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1. UVOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo: poslovno poro€ilo z integriranim poroc&ilom o kakovosti
in ra¢unovodskim porocilom Univerze v Ljubljani za leto 2017 ter druga porocila o vsebinah in

kakovosti delovanja Univerze v Ljubljani Akademije za glasbo (v nadaljnjem besedilu: UL AG).

UL AG sledi Strategiji Univerze v Ljubljani 2012-2020 (sprejeti na 31. seja Senata UL 23.
oktobra 2012), Strategiji UL Akademije za glasbo 2016—2020 (sprejeti na 30. seja Senata UL
AG 23. marca 2016) ter programu dekana za mandatno obdobje 2017-2021, ki ga je ob
postopku izvolitve dekana sprejel Akademski zbor in nato Senat UL AG (leta 2017).

Prizadevanje za umetniSko in znanstveno odli€nost je prva skrb in stalnica v razmisljanju in
delovanju Akademije za glasbo. Z imenovanjem prodekana za kakovost in mednarodno
sodelovanje ter z vkljuéitvijo skrbnikov studijskih programov v Komisijo za kakovost, UL AG
nadgrajuje skrb za kakovost, krepi zanko kakovosti in Se bolj sistemati¢no pristopa k
integriranemu poro¢anju o poslovnem delovanju in kakovosti. Zaokrozen je sistem skupnega
problemskega pregleda posameznih segmentov samoevalvacij z ocenami kljuénih premikov
in slabosti. Predloge ukrepov in pregled uresni¢evanja lanskih sklepov so obravnavali razli¢ni
delezniki (Komisija za kakovost, Kolegij dekana, Senat UL AG). Ugotovitve iz porocila je mo¢
strniti v naslednje toc¢ke:

¢ V sodelovanju z vsemi vodilnimi nacionalnimi ustanovami s podro¢ja glasbene umetnosti in
z mocno vpetostjo v mednarodni prostor Akademija za glasbo nudi odliéne moznosti za
individualni razvoj svojih Studentov. S tako velikim Stevilom priloznosti za predstavitev njihovih
umetniskih dosezkov se lahko pohvali le pes¢ica prestiznih sorodnih ustanov v svetu.

o Pricakovana selitev in z njo povecanje prostorskih kapacitet bo Studentom in zaposlenim
prinesla izbolj$anje delovnih pogojev in nove moznosti za $e boljSe izkori§€enje in negovanje
njihovih potencialov. V teku je pridobivanje natan¢nih informacij glede akusti¢nih in drugih
potrebnih lastnosti prostorov in ustrezno projektiranje.

« Stevilo tujih $tudentov (internacionalizacija) dosega 10 % vpisanih tujih tudentov, torej mejo,
dovoljeno z vpisom. S Studentskimi izmenjavami vred na UL AG Studira ve€ kot 10 % tujih
Studentov.

e Prenova Studentskih anket je prinesla prve rezultate, ni pa $e zaklju¢ena, saj je $e potrebno
odpraviti nekatere pomanjkljivosti. Veliko povecanje nagrad studentov na mednarodnih
tekmovanjih kaze na mednarodno prepoznavnost in izjemno kakovost pedagoskega dela.

« V teku je priprava uénih naértov za vnos v ESP in v tem okviru ppoteka tudi njihova prevetritev

in prenova. Ce bo potrebno bo pri$lo tudi do ustreznih sprememb.



Pri zbiranju podatkov in pripravi porocila so sodelovali: dekan izr. prof. Marko Vatovec,
prodekan red. prof. Matjaz Drevensek, tajnica Mojca Zugelj Mari¢, vodja referata Vesna
Obradovié, vodja knjiznice Ksenija Pozar Zizek, sam. strok. delavec Tim Kostrevc, dr. Gasper
Troha, vodja racunovodstva Vida Mikli€, vodja kadrovske sluzbe Alenka Grahek in vodja

sluzbe za informatiko Miran Slobodjanac.

Sodelovala je tudi Komisija za kakovost UL AG, ki jo sestavljajo: izr. prof. Dusan Bavdek
(predsednik), red. prof. Ivan Florjanc, izr. prof. UrSka Pompe, doc. dr. Katarina Zadnik, izr. prof.
Branka Rotar Pance, red. prof. Bostjan LipovSek, doc. Miha Rogina, str. svet. Marta Krzic,
sam. strok. sod. Nina Podlipnik in Domen Koren, predstavnik Studentskega sveta UL AG.



2. POSLANSTVO IN VIZIJA UNIVERZE V LJUBLJANI AKADEMIJE ZA
GLASBO

Poslanstvo Univerze v Ljubljani Akademije za glasbo

Univerza v Ljubljani Akademija za glasbo (UL AG) je edina visokoSolska univerzitetna
izobrazevalna institucija za celotno podroé&je glasbene umetnosti v drzavi in zato nacionalnega
pomena za razvoj slovenske glasbene ustvarjalnosti, poustvarjalnosti in glasbenopedagoske

stroke.

Njeno osnovno poslanstvo je izvajanje dodiplomskih in podiplomskih univerzitetnih
izobraZevalnih programov prve, druge in tretje stopnje ter izvajanje izpopolnjevalnih programov
in programov permanentnega izobraZzevanja za glasbenoumetniske in glasbenopedagoske

poklice.

Ob tem UL AG izvaja tudi glasbeno umetniS8ko dejavnost, saj je neloéljivo povezana z
izvajanjem glasbenoizobrazevalne dejavnosti. UL AG v sodelovanju z drugimi fakultetami
Univerze v Ljubljani izvaja in razvija raziskovalno dejavnost na podroc¢ju humanistike in
druzbenih ved in si prizadeva za uveljavljanje umetniskega raziskovanja.

S svojo dejavnostijo UL AG skrbi za razvoj slovenske glasbene stroke in primerljivost tega

razvoja z razvojem glasbene stroke v evropskem in svetovnem prostoru.

Vizija Univerze v Ljubljani Akademije za glasbo

Akademija za glasbo v Ljubljani bo do leta 2020 priznana kot odli¢na, mednarodno odprta in
uveljavljena univerzitetna glasbena institucija. Njena dejavnost in kakovost bosta primerljivi z

dejavnostjo in kakovostjo najboljSih sorodnih ustanov v evropskem prostoru.



3.  URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2017 po dejavnostih s samoevalvacijo

3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

3.1.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST NA VSEH TREH STOPNJAH Z
EVALVACIJO STUDIJSKIH PROGRAMOV

3.1.1.1 Izobrazevalna dejavnost: 1. stopnja

UL AG izvaja triletna $tudijska programa Glasbena umetnost (GU - 26 smeri) in Glasbena
pedagogika (GP).

V zadnjem studijskem letu je bilo na UL AG sprejetih kar nekaj ukrepov za dvig kvalitete
Studijskih procesov. Posodobljen in usklajen je Pravilnik o izdelavi magistrskega dela in
Pravilnik o Studijskem redu; uéni nacrti posameznih programov so bili osveZeni in posodobljeni;
studentske ankete so spremenjene in posodobljene, saj dosedanje ankete zaradi specifike
$tudija na UL AG niso zagotavljale realnih rezultatov ter anonimnosti Studentov; uvedlo se je
skrbnidtvo inStrumentov UL AG, kar prinasa pregled nad izposojo, uporabo in stanjem

instrumentov. Pri¢akovati je boljSe stanje instrumentov in niZje stroSke popravil.

Oba programa, ki ju izvaja UL AG (Glasbena umetnost in Glasbena pedagogika) sta po vsebini
in kakovosti mednarodno primerljiva. Zanimanje za s$tudij in vpis sta ustrezna in pogosto celo
nadpovpreéna. Pojavlja se diskrepanca med posameznimi smermi, saj je na nekaterin smereh
treba kandidate odklanjati, medtem ko jih ponekod primanjkuje, oz. jih sploh ni, npr. na smereh
fagot, harfa in orgle. Omenjeno kaZze na anomalijo proporcionalnega vpisa na nizjih stopnjah
glasbenega izobrazevanja. Upamo, da bo uvedba StrateSkega sveta, ustanovljenega s strani

UL AG v prejsnjem Studijskem letu pripomogla k postopni odpravi omenjene pomanjkljivosti.

Podajanje in absorpcija znanja na UL AG sta uspesSna, kar se izraza v zelo visoki, nad 90
odstotni prehodnosti Studentov s prve na drugo stopnjo programa GU, kot tudi v zelo visoki
zaposljivosti diplomantov. Odli¢nost $tudentov se odraza tudi preko zunanjih parametrov, kot
so koncerti, nagrade na tekmovanjih in sodelovanja v vrhunskih mednarodnih orkestrih.

Prehodnost studentov programa GP je dobra (70-odstotna).

Ker je na UL AG, predvsem v programu GU sinteza teoreticnega znanja s praktiénim pogoj za

uspesen poklicni profil, poteka priznavanje neformalnega ucenja in v drugih Studijskih



programih opravljenih Studijskih obveznosti neposredno s profesorjem dotiénega predmeta,

po potrebi skozi uvrstitveni izpit.

Studentje obiskujejo izbire predmete tudi na drugih &lanicah UL, s katerimi ima UL AG
sklenjene sporazume. Tovrstni interdisciplinarni programi potekajo z Oddelkom za
muzikologijo UL FF kot tudi z UL ALUO in UL AGRFT. Studentje omenjenih &lanic po drugi

strani obiskujejo izbirne predmete na UL AG.

Aktivne metode uéenja in poufevanja so same po sebi specifika Studija na UL AG.
Identificiranje problemov in oblikovanje vpra8anj iz osebnega zornega kota oz. na podlagi
znanja kot izhodis¢a za nadaljnje korake je temelj individualnega pouka, kot tudi dela v
komornih skupinah in orkestrin. UL AG na podlagi avdicij najbolj nadarjenim Studentom
omogoca tudi vrhunske profesionalne izkusnje s pomogjo solistiénih koncertov z Orkestrom
UL AG ter s profesionalnimi orkestri in drugim koncertnim sodelovanjem s profesionalnimi

institucijami.

Stik studentov UL AG s potencialnimi delodajalci med Studijem je konstanten in intenziven za
nadpovpre€no velik odstotek Studentske populacije, predvsem v obliki sodelovanja z vsemi
slovenskimi profesionalnimi orkestri, z glasbenimi Solami in sploSno-izobrazevalnimi

ustanovami (osnovnimi Solami, gimnazijami).

Prenovljena je zasnova koncertne sezone UL AG. Po novem sovpada s Studijskim letom, kar
omogoca boljSo integriranost s Studijskimi procesi. Glede na prej$nje sezone stremi k manj

dogodkom in visji kakovosti le-teh.

Studijsko podrogje, uéne vsebine in metode pougevanja se konstantno posodabljajo. Velik
prispevek na tem podroCju dodaja internacionalizacija in spremljanje programov sorodnih

univerz v {ujini.

Za promocijo Studija in pridobivanje novih studentov je bilo izvedenih ve¢ predstavitev
Studijskega programa GP na razli¢nih srednjih Solah (umetniske gimnazije, splosSne in klasi¢ne

gimnazije), na katerih so sodelovali $tudenti UL AG - nekdanji dijaki teh ustanov.

V pripravi sta vsebinska in finanéna struktura za uvedbo programa Jazz.



Klju¢ni premiki, prednosti in dobre
prakse na podrocju {npr. tri)

Prevetrena je bila problematika
orkestrov UL AG.

Uvedeno je skrbnistvo instrumentov UL
AG

Nadrtovanje izvedbe prvega
mednarodnega tedna na Oddelku za
glasbeno pedagogiko.

Povecanje povezav s sorodnimi
ustanovami in raziskovalno-razvojnimi
dejavnostmi.

Individuaino delo s Studenti in razvoj
njihovih mo¢nih podrocij v povezavi z
udelezbo na tekmovanjih in v drugih
oblikah predstavljanja svojih znanj in
dosezkov

Uvedba novih strokovno izbirnih
predmetov Alexander tehnika,
Uporabni vidiki psihologije glasbe,
Vescine uspesne psihine priprave na
nastop.

Sprememba kreditnega vrednotenja
predmetov Orgle 1,2,3.

Problematika preseganja kreditnih tock.
Studentje zahtevane ECTS tocke
dosezejo v okviru obveznih predmetov.
Praviloma jih celo presegajo, kar jim po
trenutni zakonodaji preprecuje dostop
do novih znanj.

Slabo poznavanje in pomanjkljiva sinteza
teoreti¢nih smeri v prakticno umetnisko
dejavnost pri nekaterih Studentih.

Se vedno ni dovolj povratnih
informacij za visoko3olske utitelje

IzboljSava materialnih in financnih
pogojev za delo.

Ze dlje ¢asa se kaZe potreba po uvedbi
programa Jazz.

Obraziozitev vpliva na kakovost

Studentom tistih instrumentov, ki jih je veg, kot jih potrebujejo
orkestri, in so do sedaj ostajali nerazporejeni, morali podvajati
orkestrske funkcije ali menjati zasedbo pri vsakem glasbenem
delu, je omogoceno tudi sodelovanje v vecjih specifi¢nih
zasedbah (orkester flavt, klarinetov ...}, ki se v $tudijskem
programu vrednotijo na isti nadin kot orkester.

Boljsi pregled nad izposojo, uporabo in stanjem instrumentov
Pricakovati je nizje stroske popravil.

Spoznavanje in usvajanje razli¢nih metod dela in pristopov k
poucevanju glasbe v sploSnem in glasbenem Solstvu ter
usvajanje znanj z razlicnih strokovnih podrocij, podanih s strani
gostujoCih profesorjev.

MreZenje in povezovanje s sorodnimi ustanovami doma in v
tujini dviga kakovost sStudija, Siri kompetenéno polje Studentov
in spodbuja znanstveno-raziskovalno in strokovno delo
zaposlenih.

Individualizacija in diferenciacija $tudijskih nalog in projektov
vplivata na kakovostni dvig ob upostevanju izhodi$¢nih tock
studentovih znanj in dispozicij za dosezke na posameznih
podrodjih.

Dodajanje novih strokovno izbirnih vsebin posvedenih
pripravi na uspes$no nastopanje in odpravljanju fizioloskih
napak pri igranju instrumenta, petju in dirigiranju.

Izenacdenje kreditnega vrednotenja Studija orgel s Studijem
ostalih instrumentov in veje ravnovesje predmetnika glede
na obvezne in izbirne predmete.

Opravi se razprava in evidentirajo se mozne resitve.

Izbolj3ati je potrebno terminsko usklajenost med razli¢nimi
Studijskimi dejavnostmi in projekti.

Potrebne so dodatne izboljSave Studentskih anket in
povecanje Stevila anketiranih profesorjev.

Poveéevanje sredstev in pridobivanje vseh potrebnih virov za
ureditev prostorskih razmer (selitev v Kazino in gradnja
prizidka) in financiranja UL AG, ki bo omogoéilo nakup novih
instrumentov in opreme za potrebe pedagoskega procesa ter s
ponovno dodeljenimi sredstvi IRD podprl znanstveno-
raziskovalno in umetnisko delo visokoSolskih uciteljev.

V pripravi sta vsebinska in finan¢na struktura za uvedbo tega
programa.



3.1.1.2 lzobrazevalna dejavnost: 2. stopnja

UL AG izvaja drugostopenjske magistrske Studijske programe Glasbena umetnost (GU),
Instrumentalna in pevska pedagogika (IPP), Glasbenoteoretska pedagogika (GTP) in
Glasbena pedagogika (GP).

Drugostopenjski magistrski program Instrumentalna-pevska pedagogika, ki zajema 22 smeri,
je namenjen izobrazevanju bodo¢im pevskim in in§trumentalnim pedagogom, ki bodo delovali
v vertikali glasbenega Solstva. Drugostopenjski magistrski program Glasbeno-teoretska
pedagogika, ki se deli na stiri smeri — kompozicija in glasbena teorija, orkestrsko dirigiranje,
zborovska glasba in sakralna glasba — je organiziran tako, da omogo¢a diplomantom tudi
poklicno delovanje tako v nizjem in srednjem glasbenem $olstvu kot na srednjesolski ravni

sploSnega Solstva.

V Studijskem letu 2017/18 je vseh vpisanih $tudentov na drugostopenjskih programih 192, od
tega je 186 rednih in 6 izrednih. 1. letnik obiskuje 85 Studentov, 2. letnik 65, 42 Studentov pa
koristi absolventski staz. V drugostopenjske Studijske programe je vkljuéenih kar 25 tujih
Studentov, ki prihajajo iz Bosne in Hercegovine, Hrvaske, Italije, Poljske, Crne gore, Srbije in

Rusije.

V Studijskem letu 2016/17 se je ponovno razsiril nabor strokovnih izbirnih predmetov, ki
ponujajo moznost razvoja kompetenc skladno s Studentovimi usmeritvami in interesi. Skladno
s 30. ¢lenom Pravilnika o Studijskem redu AG UL so studenti dolzni pripeti izbirne predmete
do vkljuéno 15.10. v teko€em Studijskem letu. To je spodbudilo takoj$nje izvajanje Studijskega

procesa in izvedbo predavanj v letu 2017/18.

V letu 2016/17 je bil zaradi zaznave slabse kakovosti pisanja magistrskih del uveden strokovni
izbirni predmet Modeli pisnih magistrskih nalog o glasbi za $tudente GU, IPP in GTP. Zaradi
neusklajenosti zahtev mentorjev pri izdelavi magistrskih nalog/esejev $e vedno izstopa potreba
po razpravah po oddelkih o kakovosti, vsebini in obsegu ter izobraZzevanju mentorjev. Trenutno
je v pripravi posodobitev Protokola prijav na magistrsko delo, ki bo natanéno opredelil tako
Casovnico prijav in potrditev tem, kot tudi protokol dejavnosti Studentov in mentorjev od prijave

teme do zaklju¢ka studija.

Z namenom dviga kakovosti zakljuénih magistrskih del na programih GU, IPP in GTP je bilo

izvedeno prvo izobraZzevanje za visokosolske ucitelje AG — mentorje pisnih del.
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Izvedba pedagoskih praks v programih IPP in GTP se je kakovostno izboljSala z oblikovanjem
Navodil za izvedbo pedagoske prakse, ki opredeljujejo Stevilo hospitacij in unih nastopov za
posamezni letnik na drugostopenjski ravni. V okviru programa IPP je zaznati potrebo po
izvajanju strnjene pedagoske prakse, ki bi $tudentu omogocila pristnejsi stik z nartovanjem in
izvajanjem uénega procesa pri individualnem pouku in poglobljen vpogled v delovanje sistema
v glasbeni $oli. Ovire za to realizacijo izhajajo iz tezav pri usklajevanju urnikov in éasovnic
obveznosti ter iz izvajanja individualnega pouka, ki zahteva predhodno soglasje starSev
ucencev za realizacijo le-tega. Predlog za izbolj$avo je, da se Stevilo uénih nastopov postopno
zvi$uje tekom posameznih $tudijskih let. Clani katedre zaznavajo potrebo tudi po magistrskem
uénem nastopu v programu IPP (ob magistrskem koncertu in eseju) v sklepni fazi $tudija.
Glede na to, da se Studenti primarno usposabljajo za bodoce uditelje v glasbenem Solstvu, je
ta del nujen. Tezave ponovno izvirajo iz usklajevanja urnikov ter individualnega pouka, ki
zahteva soglasje starSev u¢enca. Ob tem se poraja tudi vprasanje o ustreznem c¢lanstvu
komisij glede na posamezna specificha glasbena podrodja in ¢as izvedbe zakljuénih uénih

nastopov, saj je junij za izvedbo navedenega neugoden mesec.

Po posameznih smereh v programu IPP nastopa problematika izvedbe predavanj zaradi
nizkega $tevila $tudentov. Clani katedre razmisljajo o ustreznih vsebinskih resitvah ter gasovno
izvedbenih resitvah, kar je tesno povezano s trenutno pripravo meril vrednotenja pedagoskega

dela.

V programu IPP je bila izvedena analiza o mnenju Studentov o pridobljenih kompetencah na
podroéju specialnih didaktik v ¢asu Studija. Podatke smo pridobili s $tudentskimi anketami iz
$tudijskih let 2012/13, 2013/14 in 2014/15. Pri ugotavljanju mnenja Studentov o pridobljenih
kompetencah na podroé¢ju specialnih didaktik smo uporabili rubriki pridobljeno strokovno
znanje in kompetence. Mnenja Studentov prikazujejo narascajo€i trend usvojenih kompetenc
in pridobljenih strokovnih znanj od leta 2012 do 2015. Naras€ajoci trend rezultatov na podro&ju
pridobljenih kompetenc je spodbuden, gotovo pa bo potrebno opraviti e dodatne pilotne
$tudije s tistimi posamezniki, ki so Studijske programe ze zakljuéili. Za podroéje ugotavljanja
ustreznosti pridobljenih pedagoskih kompetenc bi bilo potrebno pripraviti poseben anketni
vprasalnik, s katerim bi preverili bolj specificna podroé&ja izvajanja Studijskega procesa in
njegove udinkovitosti na nadaljnji poklicni poti. Pridobljeni rezultati bi bili dobro izhodi$¢e za

posodobitev specialnih didaktik in z njimi povezane pedagoske prakse.
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Ponoven povecan nabor strokovnih izbirnih predmetov, ki so
v podporo pri pridobivanju in poglabljanju razli¢nih
kompetenc.

Uvedba strokovnega izbirnega predmeta Modeli pisnih
magistrskih nalog o glasbi za Studente GU, IPP in GTP.

Analiza Studentskih anket od 2012 do 2015 je pokazala
pozitivna mnenja Studentov o pridobljenih glasbeno-
pedagoskih znanjih in kompetencah.

Povedanje povezav s sorodnimi ustanovami in raziskovalno-
razvojnimi dejavnostmi.

Se vedno se zaznava neusklajenost mentorjev in zahtev pri
izdelavah magistrske pisne naloge in premajhna angaziranost
priinformiranosti glede smernic za kriticno izdelavo
objektivne vrednosti znotraj magistrskega dela.

Katedra GP predmete zaznava potrebno po opravljanju
strnjenih tednov pedagoske prakse in zakljuénih magistrskih
uénih nastopov. lzvedba strnjenih tednov prakse in zaklju¢nih
magistrskih uénih nastopov je ovirana iz razli¢nih raziogov.

Zaradi nizkega Stevila studentov na posameznih smereh
Specialne didaktike se zastavlja vprasanje o ustrezni resitvi
nastalega polozaja v smeri ohranjanja ustreznega Stevila
predavani.

Zaznava se potreba po poznavanju ucinkovitosti programov
IPP in GTP pri diplomantih, z vidika ustreznosti in ravni
pridobljenih kompetenc za profesionalno delo. Izsledki bodo
izhodisce za morebitne izboljSave.

Spletne strani v anglescini ter tiskano in multimedijsko
gradivo v tujih jezikih so pomemben promocijski dejavnik
Studijskih programov UL AG.

Nacrtno pridobivanje novih uiteljev, delujoCih na
znanstveno-raziskovalnem podrodju.

Studenti razvijajo lastne kompetence skladno
z lastnimi interesi in potrebami.

Uvedba izbirnega predmeta je spodbudila
kakovostnejse vsebinsko oblikovanje
magistrskih del.

Rezultati kazejo na ustrezno nacrtovanje in
izvajanje pedagoskih praks in Specialnih
didaktik.

MrezZenje in povezovanje s sorodnimi
ustanovami doma in v tujini dviga kakovost
Studija, Siri kompetencno polje Studentov in
spodbuja znanstveno-raziskovalno in
strokovno delo zaposlenih.

Za izboljSanje poloZaja je treba organizirati
izobrazevanje za mentorje, sproziti temeljito
razpravo po oddelkih o vsebinah, kakovosti in
koli¢ini (obsegu) pri izdelavi magistrskih pisnih
nalog (tudi t. i. esejev) in pripraviti
spremembe ucnih nacrtov in pravil za izvedbo
magistrskega dela — dokoncati protokol prijav
na magistrsko delo.

Postopno povecati Stevilo ucnih nastopov v
Studijskem procesu, ki bo Studentom
omogocito oblikovanje kompetenc na
podrocju nadrtovanja in izvajanja uénega
procesa kot delnega vpogleda v delovanje
glasbenih 30l. Za izvedbo magistrskih uénih
nastopov je potrebna diskusija med uditelji-
mentoriji in visokoSolskimi uditelji.

Clani katedre razmisljajo o vsebinskih
ustreznih reSitvah in ¢asovno izvedbenih
resitvah, kar je tesno povezano s trenutno
pripravo meril vrednotenja pedagoskega dela
Treba bi bilo pripraviti poseben anketni
vprasalnik, s katerim bi preverili bolj
specifi¢na podroéja izvajanja Studijskega
procesa in njegove ucinkovitosti na nadaljnji
poklicni poti. Pridobljeni rezultati bi bili dobro
izhodi$¢e za posodobitev specifiénih didaktik
in z njimi povezane pedagoske prakse.
Postavitev spletnih strani v angles¢ini ter
tiskano in multimedijsko gradivo je nujno za
predstavljanje Studijskih programov in celotne
dejavnosti UL AG.

Na tem podrogju 3e ni prislo do vedjih
premikov, zato se morajo prizadevanja za
nacrtno vkljuCevanje novih sodelavcev,
habilitiranih na znanstveno-raziskovalnem
podrocju, nadaljevati.
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3.1.1.3 lzobrazevalna dejavnost: 3. stopnja

UL AG na tretji stopnji izvaja doktorski $tudijski program Humanistika in druzboslovje v
sodelovanju z UL FF in UL FDV, pri njegovi izvedbi pa sodelujejo $e UL TF, UL FRI, UL FMF
in UL AGRFT. Tretjestopenjski doktorski $tudij se izvaja pri programih Glasbena pedagogika
ter Kompoazicija in glasbena teorija. Osnovni namen doktorskega programa na smereh, ki ju
izvaja UL AG, je zagotoviti doktorandom temeljna znanja s podro¢ja raziskovalnega dela na
razlicnih podrogjin glasbene pedagogike ter kompozicije in glasbene teorije ter razviti
kompetence, ki so potrebne za njihovo samostojno raziskovalno delo in aplikacijo znanj na

mednarodno primerljivi ravni.

Programska skupina, delujo€a v okviru doktorskega Studijskega programa Humanistika in
druzboslovje, je pripravila smernice za posodobitev in nadgradnjo doktorskega Studijskega

programa.

Nadaljuje se iniciativa za nacrtno pridobivanje novih €lanov in Siritve skupine raziskovalcev,

evidentirane v ARRS ter za pridobitev novih mentorjev-raziskovalcev za doktorande.

V procesu realizacije je ureditev koncepta in nacrta za akreditacijo umetniSkega doktorskega
Studija na 3. stopnji. Nadaljujejo se prizadevanja in dejavnosti za opredelitev pogojev pri

prijavah umetniskih raziskovalnih projektov pri ARRS.

Povetanje povezav s sorodnimi ustanovami in Sirjenje mednarodnih povezav,
raziskovalno-razvojnimi dejavnostmi. gostovanja in izmenjave profesorjev
omogocajo izvajanje novih
medinstitucionalnih raziskav in s tem
krepitev znanstveno-raziskovalnega dela.
lzvedba mednarodnega znanstvenega simpozija IZZIVI  Mednarodno prepoznavnost slovenske
SODOBNE GLASBENE PEDAGOGIKE kot priloZnost za glasbenopedagoske znanosti krepijo
predstavitev doktorskih studentov in doktorandov. simpozijske dejavnosti, na katerih imajo
doktorski Studenti moZnost
predstavljanja preliminarnih raziskav.

Oblikovanje delovne skupine na UL AG za postavitev Izvajanje tega ukrepa se nadaljuje, proces
specifiénih kazalnikov za umetnisko podrocje s ciliem po je zahteven in kompleksen.
enakovrednejSem umescanju umetniskih raziskovalno-

poustvarjalnih dejavnosti v primerjavi z ostalimi

znanstvenimi raziskovalno-razvojnimi podroéji na

ARRSju.
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3.1.2 Internacionalizacija v izobrazevalni dejavnosti

Internacionalizacija v izobrazevalni dejavnosti se na UL AG S$iri in je relativno bogata.
Elemente, povezane z njo, v anketah pozitivno ocenjujejo tudi Studenti. Z uvedbo novega
prodekanskega mesta za mednarodno dejavnost (in kakovost) je podano izhodiSée za
vzpostavitev Se boljSega pregleda nad mednarodnimi aktivnostmi in $e veéjo vzpodbudo le-

tem.

UL AG nudi pomo€ pri navezavi stikov nasih Studentov s profesorji s tujih akademskih
glasbenih ustanov. To dejavnost je potrebno Se izboljSati predvsem v smeri doseganja ciljne
usmerjenost: Student naj ve, h kateremu pedagogu gre, izbere naj kar najbolj kakovostno
moznost in tako &im bolje izkoristi mobilnost. Potrebno je dejavneje spodbujati prijave na

tutorstvo Studentov.

Doslej UL AG ni imela skupnih izobrazevalnih programov s katero od sorodnih tujih institucij,
bi pa kazalo te moznosti razmotriti. Spodbujati je potrebno tudi Erasmus gostovanja

profesorskega kadra.

Nekateri oddelki smiselno povezujejo gostovanja tujih profesorjev v $ir§e konceptualne enote.
Tako npr. Oddelek za kompozicijo in glasbeno teorijo Ze vrsto let prireja »mednarodne tedneg,
v okviru se poleg predavanj tujih gostov zvrstijo tudi koncerti, okrogle mize, predstavitve ipd.
Na ravni celotne ustanove je potrebno vzpostaviti bolj$i pregled nad gostujo¢imi predavanii in
oddelkom pomagati pri njihovi organizaciji. V ta namen bo podan predlog protokola izpeljave
krajsih pedago$kih gostovanj tujih predavateljev, vsak od oddelkov bo tudi imel uveden svoj
konto, na katerem se bodo zbirala sredstva kotizacij in s katerega bo mo¢ kriti stro$ke prej

navedenih akcij.

Referentka za mednarodno sodelovanje Ze vrsto let pripravija ustrezne predstavitve o vseh
moznostih $tudijskih in projektnih aktivnosti v tujini. Zbira tudi vtise in mnenja tujih gostujoéih
studentov na UL AG.

Pripraviti ali prenoviti je potrebno ustrezne informativne in promocijske materiale za
predstaviljanje naSe ustanove navzven ter darila za tuje goste. Potrebno je pripraviti tudi vzorec

diplome za udelezence mojstrskih te€ajev (tudi mednarodnih tednov), ki jih organizira AG.
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UL AG se zaveda pomena internacionalizacije Studenti poznajo moZnosti v Evropskem

Mednarodne dejavnosti se Sirijo. prostoru, zavedajo se in pozitivho
ocenjujejo priloZnosti, ki jim jih ponuja UL
AG.

Studenti pozitivno ocenjujejo delovanje mednarodne Mednarodna pisarna je v preteklih letih

pisarne. naredila pomembne pozitivhe premike v

delovanju in posledi¢no so se razmahnile
mednarodne dejavnosti.
Uvedeno je bilo mesto prodekana za mednarodno Podano je izhodi$ce za vzpostavitev
dejavnost (in kakovost). boljSega nacrtovanja in pregleda nad
mednarodnimi dejavnostmi ter Se vecjo
spodbudo le-tem.

UL AG nima skupnih izobrazevalnih programov, s Potrebno je razmotriti moZnosti za uvedbo

katero od sorodnih tujih institucij.

Slab pregled, podpora in povezanost gostujoCih Treba je vzpostaviti boljsi pregled in

predavanj. pomagati oddelkom pri izpeljavi predavanij
gostujocih predavateljev.

UL AG nima promocijskih materialov, informativni Pripraviti ali prenoviti je potrebno ustrezne

letaki so zastareli informativne in promocijske materiale za

predstavljanje nase ustanove navzven ter
darila za tuje goste.

3.2 RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST (z internacionalizacijo)

Raziskovalna skupina UL AG je vpeta v univerzitetne dodiplomske in podiplomske Studijske
programe glasbe. Njeni ¢lani aktivno sodelujejo s €lani raziskovalnih skupin drugih strok in s
priznanimi umetniki ter s tem dopolnjujejo specifiéno strokovno znanje z znanjem drugih strok
in neposrednimi umetniskimi izku$njami. Vklju€ujejo se v slovenske in mednarodne
programske skupine in raziskovalne mreze, sodelujejo na mednarodnih in domacih
znanstvenih konferencah in simpozijih ter v glasbenoizvajalskih projektih. Raziskovalci svoje
raziskovalne izsledke objaviljajo v znanstvenih in strokovnih monografijah ter v drugih
publikacijah, umetniske stvaritve pa predstavljajo javnosti v Zivo ter na razliénih Nosilcih zvoka

in slike.
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V letu 2017 je bil na UL AG izveden prvi Mednarodni znanstveni simpozij 2017 - Izzivi sodobne
glasbene pedagogike (International symposium 2017 - Challenges in contemporary music

education) in Prvi mednarodni teden na oddelku glasbene pedagogike.

V letu 2017 sta izSla dva zvezka Glasbenopedagoskega zbornika Akademije za glasho v
Ljubljani / The Journal of Music Education of the Academy of Music in Ljubljana, in sicer 26.

zvezek kot netematska Stevilka ter 27.zvezek kot tematska stevilka.

V letu 2017 je na UL AG aktivno delovalo Sest raziskovalcev, ki so vpisani v ARRS. Zaradi
nizkega Stevila €lanov je otezeno kandidiranje na raziskovalnih razpisih. UL AG si prizadeva
povedati ¢lanstvo z vkljutevanjem doktorandov, ki bi okrepilo njeno znanstveno-raziskovaino

delovanje.

Red. prof. dr. Darja Koter sodeluje v dveh znanstvenih projektih in v programu znotraj UL, ki
jih financira ARRS.
- Filozofska fakulteta, Znanstvenoraziskovalni institut FF, naslov projekta: Merila
vrednotenja glasbe v Sloveniji po 1991
- Filozofska fakulteta, Oddelek za muzikologijo, naslov projekta: Slogovna in
kompozicijsko-tehnicna raznolikost glasbe od leta 1918 do sodobnosti v Iuéi druZzbenih
sprememb (J6-7180)
- Akademija za gledalisce, radio, film in televizijo (AGRFT), naslov programa: Gledaliske
in medumetnostne raziskave (P6-0376).

Dr. Branka Rotar Pance sodeluje kot koordinatorica v dveh projektih, ki jih financira Ministrstvo
za izobrazevanje, znanost in Sport in deloma Evropska unija iz evropskega socialnega sklada:
- vokviru JR »Inovativne in prozne oblike poucevanja in u€enja v pedagoskih $tudijskih
programih« sodeluje v projektu Univerze v Ljubljani »IKT v pedagoskih studijskih
programih UL« (2017-2018) v katerem koordinira podro¢je Umetnost
- vokviru JR Razvoj in udejanjanje inovativnih uénih okolij in proznih oblik uéenja za dvig
splosnih komeptenc (C3330-17-319173) sodeluje v projektu Univerze na Primorskem
»Razvoj sporazumevalnih zmoznosti s kulturno-umetnostno vzgojo (SKUM)« (2017-

2020) v katerem koordinira podroéje glasbene umetnosti.

Dr. Tina Bohak sodeluje v projektu v okviru JR »Inovativne in proZzne oblike pouéevanja in
ucenja v pedagoskih Studijskih programih«, ki ga izvaja Univerza v Ljubljani: »IKT v
pedagoskih Studijskih programih UL« (2017-2018) in ga financira Ministrstvo za izobraZevanje,

znanost in Sport, deloma tudi Evropska unija iz evropskega socialnega sklada.
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Dr. Katarina Zadnik je v letu 2017 sodelovala kot koordinatorka in pedagoski mentor v okviru
projekta Razvoj montessori materialov za uporabo pri pouku nauka o glasbi v glasbeni Soli, ki
ga je pripravil oddelek glasbene pedagogike Akademija za glasbo v Ljubljani, v sodelovaniju z
zasebno glasbeno Solo Arsem in zasebnim montessori vrtcem Hi$a otrok Cinca Binca. Projekt,
ki je potekal v obdobju petih mesecev, od februarja do junija 2017, je bil izveden v okviru
javnega razpisa Projektno delo z gospodarstvom in negospodarstvom v lokalnem in
regionalnem okolju — Po kreativni poti do znanja 2016/2017 — in Operativhega programa za
izvajanje Evropske kohezijske politike v obdobju 2017-2020. Razpis je objavil Javni sklad

Republike Slovenije za razvoj kadrov in Stipendiranje.

Na UL AG poteka bogato umetnisko ustvarjalno-poustvarjalno delovanje, medtem ko moznosti
za prijavo umetniskih raziskovalnih programov v slovenskem merilu zaenkrat ne obstajajo
(ARSS). Ker v slovenskem prostoru (tudi v tujini) niso izoblikovani ustrezni kazalniki za
specificno umetnisko podrocje, izstopa potreba po oblikovanju skupine UL AG za opredelitev
specifiénih kazalnikov za umetnisko podrodje, ki bo spodbudila odprtje razpisov umetniskih
projektov in tako enakovreden polozaj umetniS§kega podro€ja z znanstveno-raziskovalnim
podro¢jem. Opredelitev umetniskih kazalnikov bi pomenila prispevek tudi v mednarodnem

prostoru.

Izvedba Mednarodnega znanstvenega simpozija 2017 -
1zzivi sodobne glasbene pedagogike (International
symposium 2017 - Challenges in contemporary music
education) in Prvega mednarodnega tedna na oddelku
glasbene pedagogike.

lzdaja 26. (netematskega) zvezka in 27. (tematskega)
zvezka Glasbenopedagoskega zbornika. Izvedba
mednarodnega znanstvenega simpozija ob 200-letnici
glasbenega Solstva na Slovenskem.

Prepoznavnost delovanja AG UL v
slovenskem in mednarodnem prostoru

Prepoznavnost delovanja AG UL v
slovenskem in mednarodnem prostoru

V slovenskem merilu (tudi v tujini) za zdaj moZnosti za
prijavo umetni$kih projektov ne obstajajo, saj niso
oblikovani kazalniki za specifi¢no umetnisko podrocje.

Potreba po oblikovanju skupine ULAG s
ciljem oblikovanja umetniskih kazalnikov,
ki bodo enakovredno znanstveno-
raziskovalnim. Oblikovanje kazalnikov bo
podprla razpise projektov na umetniskem
podrocju, hkrati pa bi pomenilo doprinos
v mednarodnem merilu.

Se vedno nizko 3tevilo &lanov (6) raziskovalne skupine
UL AG onemogoca kandidiranje UL AG na raziskovalnih
razpisih.

Pobuda ARRS za sistemsko moZnost
vkljuéevanja doktorandov ULAG v
raziskovalno skupino.
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3.3 UMETNISKA DEJAVNOST (z internacionalizacijo)

UmetniSka dejavnost na UL AG je po strukturi in vsebini primerljiva z abonmaiji najvedjin
slovenskih profesionalnih koncertnih organizacij. Vrhunska kvaliteta umetniskih dogodkov in

zasedb zadovoljuje tudi najzahtevnejSe glasbene sladokusce.

Lanska koncertna sezona je ponudila Siroko paleto kulturnih dogodkov najrazii¢nejSih zvrsti,
slogov in karakterjev. Koncerti zadevajo podrocja orkestrske glasbe, sodobne glasbe, opere,
jazza in stare glasbe. Vecina dogodkov je organizirana v cikle, kot Solisti¢ni recitali, Komorni
veceri, Koncertni abonma, Opera, Stara glasba in Nova glasba. Skupno se je zvrstilo 147

umetniskih projektov.

UL AG sodeluje z vsemi slovenskimi profesionalnimi umetniskimi ustanovami, orkestri in
koncertnimi cikli, kar studentom omogoéa odli¢en stik s potencialnimi delodajalci, kot tudi

vrhunske profesionalne izkusnje.

Internacionalizacija umetniske dejavnosti je na zelo visokem nivoju. V letu 2017 je UL AG
izvedla 13 gostovan]. Zraven tega k sodelovanju vabi priznane tuje umetnike in sodeluje z vec

mednarodnimi organizacijami.

UL AG stremi k nagovarjanju novih publik in zagovarja nacelo dostopnosti vrhunskih
umetnidkih dogodkov vsem socialnim slojem. K temu pripomore oglasevanje dejavnosti na
spletu, druzabnih omrezjih, v brezplaénih oglasih v dnevnem ¢&asopisju in elektronsko v

tedenskih novicah. Velika vecina dogodkov je brezplaénih.
V letu 2017 lahko posebej izpostavimo naslednje umetniske dosezke:

1. Prva slovenska izvedba Brittnove opere Obrat vijaka. Opero je reziral Igor Pisson,
predstave so bile v Linhartovi dvorani Cankarjevega doma.

2. Letni koncert simfoniénega orkestra skupaj z Me&anim pevskim zborom AG, 11. aprila 2017
v Gallusovi dvorani Cankarjevega doma pod vodstvom maestra En Saa.

3. Na Univerzi Ferenca Liszta v Budimpesti je gostovalo Sest kratkih oper, ki so jih napisali
Studentje kompozicije UL AG, z libreti, ki so delo $tudentov dramaturgije na AGRFT.
Gostovanije je bilo zelo uspesno, odmevi pri publiki pa zelo pozitivni.

4. Mednarodna poletna $ola in festival Musicae antiqua. Na poletni Soli je bilo 20 udelezenceyv,
s katerimi je delalo 5 mentorjev. V okviru poletne Sole je bilo izvedenih 11 koncertov, ki so

bili dobro obiskani.
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UL AG sodeluje z RTV Slovenija (Radio Ars), ki s snemanjem velike vecine koncertnih ciklov
poslanstvo UL AG preko radijske distribucije posreduje SirSemu obcinstvu. Vse dogodke video
posname tudi sama UL AG. Videi ostajajo dostopni na spletu, kar po eni strani dodatno S$iri
dostop do kulture Sir§im publikam, po drugi pa arhivsko belezi umetnisko delovanje UL AG.
Pisni prispevki izhajajo v reviji Glasna, medtem ko je kritisko spremljanje tovrstnih dogodkov
relativno slabo. Omenjeno gre pripisati dejstvu pomanjkanja kvalitetnega tovrstnega kadra v
drzavi in sistemati¢no metanje slabe luci na slovensko kulturo s strani nekaterih, (neizhajajocih

s podrocja) samooklicanih kritikov.

Meduniverzitetno in medistitucijsko sodelovanje se izraza predvsem v navezi z oddelkom za
muzikologijo UL FF, katerega $tudenti sodelujejo pri pisanju koncertnih listov in oddelkom za
dramaturgijo na AGRFT, ki sodeluje pri pisanju libretov za opere. Prakso sodelovanja bi bilo

smiselno razsiriti na ostale €lanice UL (ALUO, FA itd.).

Zal za vso na$o umetnisko dejavnost nimamo ustreznih podpornih sluzb, zaposlenega pa le
enega delavca. Omenjeno sproza preobremenjenost, neazurnost in nepotrebne problemati¢ne
situacije. Tovrstna kadrovsko-finanéna situacija je seveda pod standardi in krni podobo

osnhovnega poslanstva UL AG.

Sodelovanje med UL AG in univerzitetnimi sluzbami na podrocju informiranja studentov in
zaposlenih UL je na zelo pomanijkljivi ravni, zato je odzivnost na umetniske dogodke UL AG
znotraj UL nezadostna. Potrebno je boljSe informiranje Studentov in zaposlenih na ostalih
Clanicah s strani UL o vrhunskih umetniskih dogodkih UL AG.

UL AG na podlagi avdicij najbolj nadarjenim Najbolj nadarjeni studentje so po znanju in
Studentom omogoca vrhunske profesionalne izkusnje izkusnjah kompetentni v SirSem

zaradi solisti¢nih koncertov s profesionalnimi orkestri  mednarodnem merilu.

in koncertno sodelovanje s profesionalnimi

institucijami.

Koncertna sezona, ki bo v primerjavi s prejSnjimi Dogodki so zanimivejsi in privlaénejsi za
sezonami ponujala manj dogodkov, zato pa dogodke  $irSe oblinstvo; studentje si sodelovanje v
vidje kakovosti. kakovostnejsi koncertni sezoni Stejejo v

priporodila in so bolj motivirani.
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Zagon meduniverzitetnega sodelovanja med ¢lanicami Zelo dober vpliv na razvoj kakovosti

UL. projektov in pridobivanje ustreznih
kompetenc Studentov kot tudi aktivne
metode ulenja v realnih profesionalnih

poloZajih.
Sodelovanje najboljSih Studentov smeri Glasbena Zavedanje, da se kakovostnejsi Studij
umetnost v vrhunskih mednarodnih koprodukcijah obrestuje, pridobivanje vrhunskih

(mednarodni turneji z Mladinskim orkestrom Gustav ~ profesionalnih kompetenc.

Mabhler in EUphony orkestrom, gostovanje Mini oper

treh umetniskih akademij UL v Budimpesti)

Intenziviranje sodelovanja z drugimi kulturnimi in Se kvalitetnej$e koncertne, operne in
umetniskimi ustanovami ter zavodi (Slovenska sodobnoglasbene koprodukcije.
filharmonija, RTV Slovenija, Cankarjev dom, Festival

Ljubljana, Opera in balet Ljubljana ter Maribor,

Glasbena matica Ljubljana, Slovensko komorno

glasbeno produkcijo.

Zamenjava skrbnika (= dirigenta in umetniskega vodje) Takojs$nji dvig kakovosti koncertnih izvedb v

Pihalnega orkestra ULAG. Koncertnem abonmaju UL AG.
Neusklajenost, pomanjkljiva komunikacija in Stimulirati in motivirati pedagosko osebje
nezadostno sodelovanje vseh zaposlenih na UL AG za stremljenje k ¢im visji kakovosti in

krepitvi skupnega poslanstva UL AG;
omogocanje aktivnega sodelovanja,
razprsitev nalog in skupinsko delovanje.

UL AG mora za izvedbo nekaterih orkestrskih Predlaga se sprejem protokola za izvedbo
projektov najemati in pladevati profesionalne orkestrskih projektov, ki bo definiral Stevilo
glasbenike, ¢eprav ima na doti¢nih instrumentih ur sodelovanja, prioriteto sodelovanja v
dovolj vpisanih studentov. orkestru nad ob3tudijskimi dejavnostmi in

uskladil Studentske obveznosti s koncertno
sezono UL AG.

Izjemno boren instrumentarij UL AG; za prakti¢no vsak Prevzem pobude za izboljSanje

orkestrski projekt si je treba izposojati instrumente od komunikacije med Ministrstvom za kulturo

drugih institucij. Najvisja izobraZevalna ustanova v RS in UL; razvoj moZnosti Crpanja

drzavi je s tem v slabSem infrastrukturnem poloZaju namenskih sredstev ministrstva in EU za
kot marsikateri ljubiteljski orkester. izboljSanje stanja.

Infrastrukturne pomanjkljivosti {(pomanjkanje in Cimprej$nja selitev v strokovno renovirane
akusti¢na neustreznost prostorov za delo stalnih prostore palae Kazina in njen prizidek.

vedjih ansamblov, kot so simfonic¢ni, pihalni, komorni
godalni in baro¢ni orkester, big band, kitarski,
saksofonski, harmonikarski, klarinetski in trobilni
ansambel ter mesani, dekliski, komorni in koralni

zbor).
Se izboljiati organizacijo priprave koncertne sezone Sistemske resitve
Reducirati koli¢ino dogodkov v korist kakovosti. Stevilo koncertnih ciklov zmanjéati, k

sodelovanju privabiti pedagoge in alumne
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3.4 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

S prenosom znanja, pridobljenim med studijskim procesom, se $tudentje UL Akademije za
glasbo sreCujejo pogosto. Pri orkestrskih ali komornih sestavih se v meSanih zasedbah
(razliéna ali sorodna podrog¢ja) studentje zdruzujejo v formacije, ki so vodene s strani mentorja,
umetniskega vodje ali dirigenta. Pri tem gre za navzkrizne dopolnitvene prenose znanja med
Studenti samimi in mentorji, raznolikost in dodatno vrednost omenjeni praksi doda prav
prepletanje Studentov iz razliénih razredov ali oddelkov, kot tudi mentorjev (npr. mesane
zasedbe, kjer je mentor izkuSen in umetni§ko kompatibilen godalec, program pa vkljuéuje tudi
pianista ali pihalce... seveda ne gre za strogo ozko usmerjeno sugeriranje ali mentorstvo v

strokovnem smislu, ampak za glasbeno strukturno povezovanije).

Same izvedbe programov — tudi solisti¢nih in ne le komornih, orkestrskih ali zborovskih del ~
zahtevajo uporabo znanja, pridobljenega skozi omenjene $tudijske projekte. Studenti se poleg
izredno kvalitativno in kvantitativno razsirjene produkcije znotraj ciklov AG pojavljajo Se v
koncertnih ciklih GML, GMS, Festivala Ljubljana, Nd Mb itd., veckrat smo lahko tudi pri¢a

predstavitvam najbolj uspesnih studentov v tujini.

Pedagoska praksa je morda najbolj neposreden tovrstni primer, saj okviru le-te Studenje visjih
letnikov Ze honorarno poudujejo oz. nadomescajo uciteljski kader na glasbenih Solah (dalj$e
bolniske, porodniske odsotnosti, ali nepredvidena kadrovska odstopanja od sicer ustaljenega
delovanja Sole). V tovrstnih primerih gre za zelo bogato pedagosko prakso Studentov, ki je
poleg uvida skoraj diplomiranega pedagoga v karierno prihodnost, zelo dobrodosla in
pomembna sama po sebi.

V umetniSkem smislu lahko zasledimo $tudente (predvsem visjih letnikov) Ze pri projektnem
sodelovanju v domala vseh nacionalnih orkestrskih korpusih, ko gre za veéje orkestrske
zasedbe, ali nadomesc¢anja izostalih stalnih ¢lanov. Tu se sre€ujemo z posreéeno uporabo
znanja, pridoblienega med Studijem in uspeSno predstavljenega ali uporabljenega pri
koncertantni praksi. Tudi nastopi Studentov/Studentk solopetja pri opernih produkcijah, celo v

glavnih vlogah, niso osamljeni pojavi.
Zgoraj nasteta vpetost Studentov v institucionalne oz. profesionalne okvirene vpliva negativno

na njihov razvoj in opravljanje osnovnih S$tudijskin obveznosti. Prav nasprotno dvigujejo

kvaliteto in so dokaz dobre povezanosti v svetu glasbe.
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Tako Studentje, kot tudi pedagoski kader se v okviru razli¢nih seminarjev, delavnic, poletnih
akademij ali Erasmus izmenjav udejstvuje v mednarodnemm okolju. Nasteti modeli, ki so
primarno vezani na pedagoski proces, se odrazajo v velikem porastu Stevila nasih $tudentov
v mednarodnih mladinskih orkestrih (EUYO, GMJO itd.).

Studenti so Ze v ¢asu $tudija (praviloma v sklepnem  Studenti so deleZni izjemne izkugnje na

delu, absolventi) redno vabljeni k sodelovanju z najvisjih umetniskih nivojih, se srecujejo z
nacionalnimi ansambli ali orkestri, kadar le ti verjetno svojo profesionalno usmeritvijo v
potrebujejo dodatne moci glede na obSirnost prihodnosti in prav tako kot aktivni interpreti
repertoarja ali nadomesc¢anja odsotnih stalnih raziskujejo kulturni prostor, v katerem naj bi
¢lanov. po zakljué¢enem Studiju delovali. Poleg

izkusenj in pridobljenega znanja se potrjuje
tudi visok nivo Studentov, ki predstavlja
kakovost UL AG.

Studenti, usmerjeni v pedago$ko kariero (gre za V sled izboljsav predmetov, ki so neposredno
pedagosko prakso instrumentalistov, ne GP), Ze v vezani na pedagosko usmeritev Studentov,
¢asu Studija poudujejo na niZjih glasbenih Solah, kot kot so pedagoska praksa, in specialna
nadomescanje, ali prevzemajo ure, ki presegajo didaktika so Studentje bolj podkovani in
delovno obvezo kadra. pripravljeni za vstop v sluzbo uéitelja glasbe.

Prenosi znanja so vsekakor recipro¢ni, saj se
preko poucevanja sami Studentje sre¢ujejo s
povratnim pridobivanjem znanja, ki samo
bogati stanje in visok nivo kakovosti
pedagoske usmeritve instrumentainih
oddelkov.

V samem Studijskem prostoru gre za povezave med  Pri meSanih zasedbah ali projektih je tako

razredi ali oddelki znotraj orkestrskih ali komornih pretok in izmenjava znanja kot tudi

projektov. Prenos in uporaba znanja je toliko predstavitev visoke umetniske vrednosti
bogatejsa, kolikor raznolika je zasedba, oz. kolikor je  projektov ali programov neovirana in
vkljuéenih razliénih osebkov, naj si bo Studentovali  brezmejna. Nedvomno se Studentje
mentorjev (prepletanje oZje stroke v smislu doloéenih oddelkov z neposrednim
generalne smeri-glasbe ... mentor godalec, komorna sre¢evanjem drugih smeri v smislu znanja
zasedba godalno pihalna itd.) samo bogatijo, hkrati pa zdruZevanje ve¢

raznolikih glasbenikov po navadi privede do
izjemno dinamicnih in obogatenih
interpretacij projektov.



V smislu (so) delovanja in vpenjanja $tudentov v
nacionalne umetniske institucije, bi veljalo razmisliti
o koordiniranosti sodelovanja v smislu orkestrskih
akademij, vendar na to sama ¢lanica UL AG nima
vpliva, oziroma v sled nestabilnosti umetniskih ali
poslovnih vodstev nacionalnih institucijah trenutno
ni pri¢akovati premikov k nadziranem ali urejenem
tovrstnem (so) delovanju. Strateski svet je nekaj, kar
bi lahko bilo vzor tovrstnim povezovanjem, vendar je
sama funkcija in izvedba taksnega delovanja precej
kom ksna

Selekcija povabljenih k poucevanju na glasbenih
Solah se velikokrat omejuje na selekcioniranje
kandidatov, ki so lokalno vezani na podroéje in lahko
se zgodi, da sama dejanska primernost ali kakovost
kandidata ni v ospredju.

Same izpeljave umetniskih ali komornih projektov so
kljub velikim izboljSavam v smislu organizacije in
koordinacije $e vedno tezavne predvsem zaradi
pomanjkanja dolo¢enih instrumentalistov (fagoti,
tube itd.) in prav tako zaradi nefleksibilnosti ali
nezmoZnosti priprave prostorov za vaje vecjih
projektov.

3.5

Povezovanje z nacionalnimi institucijami in
morda planiranje kooperacijskih projektov.

Povezovanje med glashenimi Solami in
predvsem pregled nad potrebami delnega ali
celotnega zaposlovanja v glasbenih $olah in
omejevanje lokalnega simpatiziranja pri
razpisih ali povabilih.

Sama ¢lanica UL AG ne more neposredno
vplivati na interes vpisa doloCenih
deficitarnih instrumentov v glasbene $ole in
naprej na piramidno napredovanje. Povabila
Studentov iz tujine z morebitno Stipendijsko
motivacijo za deficitarne instrumente bi
skupaj z internacionalicacijsko usmeritvijo
bila morda ena moZnosti. Seveda pa bi
morala ¢lanica zagotoviti predavatelja, ki bi s
svojo kakovostjo in atraktivnostjo privabljal
ali vsak opraviteval povabila in stipendiranja
teh deficitarnih vej. Popolnitev le teh
deficitarnih razredov, pa bi vsekakor
blagodejno vplivala na uravnotezenost
komornih, orkestrskih in & mnogih
projektov ¢lanice UL AG.

USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

Studentske ankete so pokazale veliko nezadovoljstvo $tudentov z ustreznostjo prostorov,
ustreznostjo opreme ter prostori za u€enje. TakSna ocena v danih okoli$€inah ni presenecenje,
je pa zal potrebno ugotoviti, da brez bolj§ega financiranja do selitve v stavbo Kazine omembe

vrednega izboljSanja ni mo¢ pricakovati.

Prostorska stiska povzro€a veliko obremenjenost oziroma zasedenost prostorov. Izjemno
tezko je oblikovati urnik, drastiéno primanjkuje prostorov za vadenje. S podalj$anjem &asa
odprtosti stavb UL AG bi se problem vsaj malo morda lahko omilil. SS AG sku$a s svojimi
sredstvi po najboljSih mo¢eh pomagati pri izboljSevanju stanja.

Slaba pokritost UL AG z internetnim signalom in nekompatibilnost spletne strani povzro¢a

preglavice uporabnikom.



Po pridobitvi lastniStva palace Kazina in zemlji$¢a ob
njej je svoj prostor dobil oddelek za tolkala, sobo so

pridobili kontrabasisti, prav tako se pouk orgel odvija v

veliki dvorani Kazina, vse vaje vecjih zasedb ter
koncertna dejavnost.

Izdelava nove spletne strani UL AG

SS AG je sofinanciral nakup novih notnih stojal

Studentske ankete kaZejo veliko nezadovoljstvo
Studentov z ustreznostjo prostorov, ustreznostjo
opreme ter prostori za uenje.

Se vedno permanentno pomanjkanje razpoloZljivih
prostorov za vadenje (zlasti za pianiste, dirigente,
komponiste, pedagoge - klavir).

Potreba po podaljSanju delovnega €asa AG.

Pravocdasno urejanje urnikov predmetov ob zaletku
novega Solskega leta.

Nova spletna stran AG ni zdruZljiva mobilnim
telefonom, prav tako so tezave pri uporabnikih
Applovih racunalnikov.

Prostorska problematika UL AG in
dosedanji neprimerni prostori (zvo¢na
izolacija, majhnost) najemniSke stavbe
(Stiski dvorec) se pocasi izboljSuje s
postopno selitvijo. Dokonéna selitev v
nove lastne prostore palace Kazine bo
omogocdila ustreznejSe pogoje zadeloin s
tem kakovostno Studijsko in umetnisko
dejavnost UL AG.

Prinos k vedji preglednosti, urejenosti in
hitrejSemu dostopu do informacij.
Stojala so nujen tehni¢ni pripomocek pri
dejavnosti AG.

Poiskati moZnosti za vsaj majhne
izboljSave. Do selitve v prostore Kazine
zaradi vzporedne financne stiske
pomembnih izboljSav Zal ni pri¢akovati.

Z ureditvijo evidence ustreznih prostorov
za vadenje bi lahko bolj u€inkovito
izkoristili u€ilnice s klavirji. Evidentirane
udilnice bi prednostno dobili Studentje, ki
pri svojem Studiju potrebujejo klavir. V
vadnice se prav tako namestijo knjige
vpisov za sledljivost odgovornosti.
Zagotoviti primeren in smiseln delovni ¢as
za potrebe vadenja Studentov po
preizkusni dobi podaljSanja le-tega.
Vecdja preglednost samega urnika preko
spletne strani in pravocasen vpis
predmetov do zacetka septembra, da ne
prihaja do krizanj le-teh.

Reklamacija pri oblikovalcu spletne strani
in njena nadgradnja.

3.5.1 Obstudijska in interesna dejavnost, storitve za Studente

Predstavniki $tudentov sodelujejo z vodstvom UL AG preko Studentskega sveta UL AG in so
aktivni v vseh organih in komisijah, kakor to narekujejo Pravila in Statut UL. Predstavniki
$tudentov se redno udeleZujejo sej SS UL. Vodstvo ima posluh za pobude $tudentov in z
njihovimi predstavniki dobro sodeluje. Stevilo $tudentov v SS AG je sicer upadlo, a se je kljub
temu izbolj$ala prepoznavnost Studentskega sveta. Prostora za napredek je vendarle $e

veliko.
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Studentski svet AG sledi Ze uveljavljeni dobri praksi razpisa $tipendij za sofinanciranje
mojstrskih teCajev Studentom Akademije za glasbi, pomaga pa tudi pri realizaciji drugih
projektov in delavnic, v kolikor presodi, da je zanje vredno in koristno odobriti finanéno pomoé
in podporo. Studentje imajo moznost sodelovanja s kariernimi centri UL in vpisa izbirnih
predmetov Sportnih dejavnosti, kakor tudi Studentskega tutorstva. Informiranje vseh Studentov

o razliénih seminarjih, avdicijah in ostalih delavnicah poteka preko socialnih omrezij SS AG in

UL AG, e-poste SS AG in spletne strani AG.

Redna srefanja s predstavniki Studentskega sveta na
nivoju kolegija dekana UL AG.

Sodelovanje predstavnikov Studentskega sveta v
razli¢nih organih in komisijah UL AG.

Ponovno sofinanciranje SS AG poljubnih mojstrskih
tecajev za $tudente v obliki razpisa za tipendije SS
AG.

Sofinanciranje SS AG pri realizaciji umetnidkega
projekta Studenta, za izvedbo novih del mladih
skladateljev v Slovenski filharmoniji.

Sofinanciranje $S AG Mednarodnega tedna Oddelka
za kompozicijo po odobreni prosnji profesorja z
oddelka za kompozicijo.

Soorganizacija SS AG projekta treh akademij "A3" in
financiranje nastopov Studentov UL AG.

Slaba prepoznavnost $S AG.

Tutorstvo, ki je bilo v 2014/15 uvr$éeno med izbirne

predmete, ima v 2016/17 le en vpis in tako dejavnost

Se ni zaZivela med Studenti.
Pomanjkljivo sodelovanje s kariernim centrom UL.

Pretok informacij o delovanju oddelkov, kateder na
AG.

Sodelovanje vodstva in Studentskega sveta
omogoca boljso kakovost dela.
Sodelovanje pri upravljanju omogoca
vpogled in pregled dogajanja na UL AG ter
daje moznost predlogov in hitrejsih resitev
MoZnost aktivne udelezbe Studentov na
mojstrskih tedajih, ki se jih drugace zaradi
finanéne stiske ne bi mogli udeleziti.
Nastanek in krstne izvedbe novih del
slovenskih skladateljev predstavilja
pridobitev nove literature ter aktivno
sodelovanje Studentov razliénih oddelkov
AG pri projektu.

Sodelovanje z oddelki AG prinasa nove
moznosti internih mojstrskih delavnic z
mednarodno uveljavljenimi predavatelji
Povezovalni u€inek Akademije za glasbo z
drugimi akademijami in omogoc¢anje
financiranega nastopanja Studentov UL AG.

Vzpostaviti vecji interes Studentov in
njihovo aktivno sodelovanje v SSAG preko
velje samopromocije: oblikovanjem
promocijskega materiala SSAG (npr. video,
predstavitvena broSura programa itd.),
aktivne predstavitve ob zaletku $olskega
leta novincem.

Predstaviti tutorstvo Studentom in s tem
spodbuditi zanimanje Studentov po
sodelovaniju.

Predlogi za delavnice s strani Studentov
(SSAG) in aZurno objavljanje dogodkov.
Vklju€evanje $tudentskih predstavnikov na
oddeléne sestanke s povabili na le-te.



3.5.2 Khnjiznicna in zalozniska dejavnost

Od preteklega porocila kljuénih predlaganih premikov in izbolj$av v knjizni¢ni dejavnosti ni bilo.
Nujna je uvedba knjizniénega sklada s to¢no dolo€eno finanéno strukturo: le tako lahko zazivi
predlagani nakup strokovne litarature po preglednem Kljuu. Prav tako je nujno potrebna
okrepitev knjiznicnega osebja glede na Stevilo vpisanih $tudentov AG. Predlaga se postavitev

dveh omar za ureditev in preglednost podarjene zapuscine Bozidarja Kosa.

Poleg navedenih tezav so Studentske ankete zaznale slab odnos do uporabnika ter

pomanijkljivo svetovanje pri iskanju literature, kar bo nujno potrebno izboljsati.

ZalozniSka dejavnost v letu 2017 ni zazZivela, izdana sta bila le dva Glasbeno-pedagoska

zbornika §t. 26 in 27 na Oddelku za Glasbeno pedagogiko.

Donacija zapuscine notne zbirke in strokovne Pridobitev odli¢no zapolnjuje vrzel
literature BoZidarja kosa ter donacija zgo3¢enk Aca strokovne literature na oddelku za
Biscevica. kompozicijo in glasbeno teorijo, zgo$éenke

odli¢nih poustvarjalcev pa izvrstno
dopolnjujejo zbirko knjiznice.

Pomanjkanje prostora za knjiznicno dejavnost ter (1) Nadaljevanje dejavnosti za ureditev

pomanjkanje knjizniénega osebja. Palace Kazina, (2) okrepiti pomo¢ pri delu v
knjiznici (tudi Studentov absolventov UL
AG) v skladu z normativi (3) oskrbeti
bibliotekarje za dolocen €as za
katalogiziranje gradiv iz zapuSc¢enega in
starega gradiva.

Prirast strokovne literature onemogoca financna (1) Uvesti stalen sklad za nabavo strokovne

podhranjenost AG. literature in (2) poskrbeti, da obstajajo
zagotovljena sredstva zanjo znotraj
finanénega nacrta UL AG.

Izbor nakupa strokovne literature je problem, ki ga je  Opraviti izbor nakupa strokovne literature

mozno urediti po predlaganem klju¢u v naslednjem po naslednjem klju¢u: (1) Predavatelji

razélenjenem ukrepu. predlagajo Zeljen seznam
naslovov gradiv, (2) iz skupnega seznama
se izIusci gradivo, ki po kljuu uporabnosti
ustreza vec oddelkom; (3) aktivirati
strokovno pomoc profesorjev po oddelkih,
ki naj predlagajo oz. predloZijo seznam
najbolj potrebne literature in pa (4)
opredeliti omejitve bodisi po Stevilu zbirk
bodisi do neke finanne vsote.



Studentske ankete so pokazale (zelo) podpovpreéne Treba bo zagotoviti boljsi odnos do

ocene tudi pri odnosu do uporabnika ter svetovanju uporabnika in okrepiti svetovanje pri

pri iskanju literature. iskanju literature.

Zapolniti vrzel pri pomanjkanju specifi¢nih ucbenikov  Nadaljevati s spodbujanjem viscko3$olskih
uciteljev UL AG k pripravi didakti¢nih
ucbenikov.

3.6 Upravljanje in razvoj kakovosti

3.6.1 Delovanje sistema kakovosti

UL AG je bila aktivno vkljuéena v projekt KUL, katerega koordinator je bil izr. prof. mag. Ivan
Florjanc. Sodelovanje v projektu je pozitivno vplivalo na prenos dobrih praks ter na sproZanje
iniciativ za izboljSavo komunikacije in sodelovanja med ¢&lanico in univerzitetnimi sluzbami.

Spodbudilo je tudi razvoj sistema kakovosti.

V novem mandatu se je v precej$nji meri spremenila tudi sestava Komisije za kakovost AG.
Vanjo so po novem vkljuéeni tudi skrbniki programov, kar bo pomagalo pri uspesnosti
njihovega dela v procesih samoevalvacije, pri odkrivanju slabosti in zbiranju predlogov
izboljav. V Komisijo za kakovost je dejavno vkljuden predstavnik Studentskega sveta UL AG.
Uvedeno je bilo novo mesto prodekana za kakovost in mednarodno dejavnost in slednji po
novem vodi komisijo. Komisija je pridobila tudi administrativno in urednisko pomo¢ v osebi
samostojne strokovne sodelavke Nine Podlipnik, ki je hkrati tudi Clanica in predstavnica

nepedagoskih delavcev v komisiji.

Clanice in &lani Komisije za kakovost bodo izsledke in pobude s podroéij spremljanja kakovosti,
ki jih pokrivajo, vodstvu podajali skozi celo leto. S tem se bo povecala u€inkovitost in pospesil
krog zanke kakovosti. Prodekan za kakovost mora skrbeti za prenos predlogov in pobud

Komisije za kakovost vodstvu UL AG in se truditi za njihovo implementacijo.

Vklju€enost skrbnikov programov v Komisijo za Izboljsava ucinkovitosti sistema in
kakovost. postopkov
Imenovanje strokovne sodelavke za tehni¢no pomo¢ Predstavlja zadetek pisarne za kakovost

pri pripravi porodila.
Uvedba meta prodekana za kakovost in mednarodno Mora povecati u€inkovitost
sodelovanje. implementacije predlogov za izboljsave
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Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljsave in izzivi | Predlogi ukrepov za izboljSave
na podro€ju (npr. tri)
Komisija za kakovost 3e ni ustrezno umeséena v zavest | Clanice in ¢lani komisije podroéja dela, ki
UL AG in v sistem upravljanja kakovosti. so jim bila dodeljena v sistemu
spremljanja kakovosti, skozi celo leto
spremljajo izvedbo sprejetih ukrepov,
evidentirajo teZave ter zbirajo podatke o
izboljsavah.

3.6.2 Mehanizmi za spremijanje in izboljSevanje kakovosti

Prenovljene Studentske ankete se izvajajo ob vpisu v programu VIS. V tehni¢nem smislu so
Se potrebne dolo€ene izboljSave. Potrebo bo npr. bolj sistemati¢no analizirati rezultate
(potrebovali bi nepedagosSkega sodelavca, ki bi pokrival to podroéje). Pomanjkljiva je
obvescenost o rezultatih obeh anket. Anketo je potrebno prilagoditi tako, da bodo ocenjeni tudi
pedagogi, ki predavajo manjsim skupinam, saj zaradi specificne majhnosti nekaterih skupin

priblizno polovica ni bila ocenjena.

Analiza zaposljivosti diplomantov, ki jo je opravil prej$nji dekan red. prof. Andrej Grafenauer je
pokazala, da diplomantov UL AG ni najti kot ¢akajo&ih na Zavodih za zaposlovanje. Stevilo
diplomantov je priblizno ustrezno stevilu glasbenikov iz vseh vrst glasbenih institucij, ki se letno
upokojijo. Vrsta diplomantov, ki je na podiplomski $tudij ods$la v tujino in se tam umetnisko
uveljavila, se je vrnila in dejavno sooblikuje slovensko glasbeno sredino, nekateri tudi kot

pedagogi na UL AG.

Tesno sodelovanje z glasbenimi institucijami v Sloveniji, pa tudi v mednarodnem prostoru,
omogoca sprotno preverjanje ustreznosti Studijskih programov in njihove vsebine. Uvajanje
novih izbirnih predmetov sledi novostim v stroki in omogoéa pokrivanje vrzeli. Ob koncu

koledarskega leta je prislo do ponovne prenove vseh uénih naértov za potrebe vnosa v ESP.

Studentski svet UL AG je seznanjen z rezultati anket in le-te uposteva pri oblikovanju mnenj o
napredovanju v nazive pedago$kega kadra. Dekan pripravlja sestanke z vsemi zaposlenimi,
ki bodo poglobili njegovo poznavanje delovanja in omogodili premik v omogocaniju

kakovostnej$ega dela.
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3.6.2. MEHANIZMI ZA SPREMLIANJE IN 1ZBOLISEVANJE KAKOVOSTI

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na ObrazloZitev vpliva na kakovost
podrocju (npr. tri) -
Opravljena je bila analiza zaposljivosti diplomantov. | Rezultat slednje kaZe na ustreznost Stevila
vpisanih Studentov oz. diplomantov.
Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave in | Predlogi ukrepov za izboljSave

izzivi na podrocju (npr. tri) L
Pomanjkanje ustreznega osebja z uvidom v Zaposlen je bil nov sodelavec z izobrazbo

sistemsko delovanje celotne UL AG (morda pravne stroke, ki okrepi delo na tem
nekak$en pomocnik tajnika UL AG). podrocju.

Anketa o zadovoljstvu zaposlenih v letu 2017 ni bila | Dekan opravi razgovore z vsemi zaposlenimi,
izvedena. s ¢cimer bo pridobil podrobnejsi uvid v vse

dimenzije njihovega dela.

3.6.3 Mednarodne in druge evalvacije in akreditacije

UL AG je upostevala predloge, ki jih je prinesla prejSnja reakreditacija Univerze. Dolgoro¢no

(po preselitvi v nove prostore) nacrtuje tudi mednarodno akreditacijo nase UL AG.

3.6.3 MEDNARODNE IN DRUGE EVALVACIJE IN AKREDITACIJE S

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse na ObrazloZitev vpliva na kakovost

podrodju (npr. tri) o

Umetniska dejavnost in mednarodni umetniski Uspesna in ucinkovita oblika preverjanja

projekti so javni in UL AG predstavljajo sprotno in kakovosti umetniskega in pedagoskega

zelo u¢inkovito evalvacijo njenega dela. delovanja UL AG, ki je prepoznanav
nacionalnem in mednarodnem prostoru.

3.7 Pogoji za izvajanje dejavnosti in podporna dejavnost

3.7.1 Vodenje in upravljanje

Akademija za glasbo je zavezana sistemu vodenja kakovosti, v okviru katerega stalno nacrtuje,

skrbi za izvajanje, nadzoruje in izboljSuje svojo dejavnost.
S ciliem izboljSanja kakovosti delovanja Akademije za glasbo je bila uvedena funkcija
prodekana za kakovost in mednarodno sodelovanje, zacet je bil postopek za spremembo pravil

za vrednotenje pedagoskega dela ter uvedeni letni razgovori z zaposlenimi.

Za potrebe izbolj$anja preglednosti postopkov naro¢anja in splo$no-administrativnega dela je

potrebno ustrezno izboljSati informacijski sistem.
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3.7.1 VODENJE IN UPRAVUANJE

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na
podrocju (npr. tri)

ObrazloZitev vpliva na kakovost

Priprava najav v programu VIS.

Vedja preglednost obremenitev zaposlenih,
visokosolskih uciteljev in sodelavcev.

Zaletek postopka za spremembo pravil za
vrednotenje pedagoskega dela. Postopek Se traja.

IzboljSava kakovosti dela.

Uvedba letnih razgovorov z zaposlenimi. Hkrati je bil

sprejet obrazec in navodilo za opravljanje razgovorov.

Zbiranje predlogov za razvoj organizacije in
za uvajanje izboljSav. Posledi¢no stratesko

repozicioniranje organizacije. Osebni stik z

zaposlenimi.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloZnosti za izboljSave in
izzivi na podrocju (npr. tri)

Predlogi ukrepov za izboljSave

Preglednost postopkov pri naroéanju.

Treba je posodobiti dokumentarni sistem.

Nekompatibilni racunalniski programi.

Posodobitev oziroma pridobitev poslovno
informacijskega sistema.

3.7.2 Upravljanje s stvarnim premozenjem

V okviru investicije v stavbi Kazina so bili urejeni prostori za studijski proces pouka tolkal in

kontrabasa. Za razsiritev prostorskih moznosti je bil vioZen PGD za prizidek k stavbi. Najemne

pogodbe za obstojeCe prostore v uporabi Akademije za glasbo ostajajo v veljavi

nespremenjene.

Zaradi iztroSenosti instrumentov je za potrebe kakovostnega izvajanja Studijskih dejavnosti

pouka klavirja kot glavnega predmeta, klavirja A, B, C ter korepeticij potrebno nabaviti nove

instrumente.

.......

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse na

podroju (npr. tri)

.......

Ureditev dodatnih ucilnic v Palaci Kazina za izvajanje
Studijske dejavnosti, pouk kontrabasa in tolkal.

Zagotovitev kakovostnejSega pouka.
Prostori so primerne velikosti.

Nakup novih instrumentov za izvajanje Studijske
dejavnosti (nakup baro¢nih instrumentov).

Zagotovljeno kakovostnejSe izvajanje
Studijske dejavnosti.

Ureditev sobe G 14 - lokacija Gosposka. Prostor je
urejena predavalnica.

Pridobitev prostora kot urejeno
predavalnico, primerno za izvajanje
kakovostnejse Studijske dejavnosti v obliki
skupinskega pouka.
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Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za izboljSave in Predlogi ukrepov za izboljSave
izzivi na podrocju (npr. tri) o
Kot izboljSava predlog nakupa interaktivne table, ki se | Predlog nakupa ume3cen v dokumentacijo
namesti v ucilnico $t. 22, Stari trg in v zbornico, kjer za nabavo instrumentov.

potekajo zagovori doktorskih nalog.

Iztrosenost klavirjev za potrebe kakovostnega Predlog nakupa ume3éen v dokumentacijo
izvajanja Studijske dejavnosti - pouka klavirja pri za nabavo instrumentov.

predmetih glavnega klavirja, klavirja A, B, C ter

korepeticij.

Kot izboljSava nakup treh klavinov - el. klavirjev, za Predlog nakupa umeséen v dokumentacijo
potrebe vadenja Studentov predmeta klavir A, B, C. za nabavo instrumentov.

Namestitev v sobe G 4, G 22 in G 27- lokacija

Gosposka.

3.7.3 Informacijski sistem

Posodobljena je bila spletna stran Akademije za glasbo, ki nudi ve&jo preglednost ter
kvalitetnejSo moznost pravilnega prikaza na mobilnih napravah. Akademija za glasbo je zaéela
z uporabo sistema najav v programu VIS. |zveden je bil nakup nadgradenj programske opreme
za notografijo SIBELIUS, CODA FINALE.

Pokritost AG z internetnim signalom niha oziroma ni ustrezna in jo bo potrebno izboljsati.
Kljuéna pomanjkijivost obstojeCega informaciskega sistema je nepovezanost posameznih
komponent, kar pomeni veckratni vnos istih podatkov, veéji obseg nepotrebnega dela in

poslediéno slab%o kakovost uporabe informacijskega sistema.

Za potrebe kakovostnega izvajanja $tudijskih dejavnosti je potrebno nadaljevati z zamenjavo

zastarelih delovnih postaj.

3.7.3 INFORMACIISKI SISTEM e
:(;J;J::Trﬁ ,r?mlk" ?rﬁdnos;tglglgrf d ?fbre p!:a ks ev na pOdl‘OE]l{ ObrazloZitev vpliva na kakovost

Pridobljena nova, posodobljena spletna
stran UL AG. Nudi vecjo preglednost,
kakovostnejSo moZnost pravilnega prikaza
na mobilnih napravah.

Moznost vzpostavitve sistema najave v VIS
program.

Omenjena oprema, program za notizacijo,
je orodje za izvajanje Studijske dejavnosti.
Posledi¢no kakovostnejse delo v Studijskem
procesu.

Spletna stran.

Najave pedagoskih delavcev.

Nakup programske opreme SIBELIUS, CODA FINALE.
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Zastarela strojna oprema. Delovne postaje- Predlog za zamenjavo zastarele strojne

racunalniku so v slabem stanju. opreme. Podan predlog za nakup novih
Studentska anketa je pokazala, da je pokritost z Treba bo zagotoviti ustrezno pokritost AG z
mreZjem na UL AG nezadostna. internetnim signalom.

Trenutno je razpoloZljiva prenosna klima.
Zaradi zagotavljanja visje stopnje
zmogljivosti in razpoloZljivosti predlagana
vzpostavitev sistemskega prostora s klimo
Zaradi zagotavljanja primernega nivoja
storitve delavca na podrodju
lzobraZevanje kadra informacijskega sistema se predlaga
udeleZba delavca na usposabljanjih na
podrodju (pridobivanje novih znanj).

Sistemski prostor s klimo (za sobo 17).

3.7.4 Kadrovski razvoj

V letu 2017 je bilo na Akademiji za glasbo zaposlenih 51 visokosolskih uciteljev, od tega en
(1) za poloviéni delovni ¢as (50%) in en (1) za 20% delovni €as, $tirje (4) profesorji so se
upokojili. Visoko$olskih sodelavcev je Sestnajst (16), od tega stirinajst (14) za poln delovni ¢as
in dva (2) za polovi¢ni delovni ¢as. Z dnem 16. junija 2017 je prenehalo delovno razmerje
sodelavcu, ki je nadomes$cal visokosolsko sodelavko na boiniSki odsotnosti. Strokovno
adminstrativnih sodelavcev je osemnajst (18), od tega sedemnajst (17) za poln delovni ¢as in
en (1) za polovi¢ni delovni ¢as. Na novo se je zaposlila ena (1) strokovna sodelavka na

podroc¢ju mednarodnega sodelovanija in $tirje (4) sodelavci tehni€nega osebja za dolocen €as.

Nadomestne zaposlitve upokojenih profesorjev zaradi dolgotrajnih postopkov pri pridobivanju
enakovrednosti naziva za tuje profesorje Se niso relizirane. Zaasno se Studijski proces izvaja

s pogodbenimi sodelavci.

Na podrodju pedagoskega dela poteka uspesna mednarodna izmenjava profesorjev v okviru
programa Erasmus in z drugimi umetniskimi akademijami. UL AG organizira seminarje za
Studente, ki jih vodijo priznani tuji pedagogi in umetniki. Na podro&ju umetniSkega delovanja
Akademija za glasbo sodeluje s slovenskimi profesionalnimi orkestri in drugimi profesionalnimi
umetnigkimi institucijami. Zaposleni Akademije za glasbo se udelezujejo izobrazevanij, ki jih

nudi Univerza v Ljubljani.

32



Zaposlitev samostojne strokovne sodelavke na
podroéju mednarodnega sodelovanja za polni
delovni &as za nedolocen cas.

Zaposlitev tehni¢nega osebja (Stirje delavci) za polni

delovni ¢as za dolocen ¢as

Uvedba avtomatskega opozarjanja pred potekom

habilitacijskega naziva.

V primerjavi z ostalimi ¢lanicami UL ter sorodnimi

ustanovami v tujini je strokovnega
administrativnega tehnicnega osebja odlotno
premalo.

Zaradi dolgotrajnih postopkov pri pridobivanju
enakovrednosti naziva-tujci, $e niso izvedene
nadomestne zaposlitve.

Nepovezanost programov {evidenca delovnega ¢asa
KADRIS, kadrovski program QUICK TIME, studentski
program VIS, obdelava pogodb M 12, itd.). Problem

veckratnega vnasanja istih podatkov.

Dolgoroéno nacrtovanje kadrovske politike tudi s
privabljanjem mednarodno uveljavljenih uciteljev

{Vizija UL AG do leta 2020) ovira pomanjkanje

podatkov RS in UL. Zato ostaja zato le na ravni
idealnega nacrtovanja.

Nadaljuje se prevelika razlika med delom, ki ga

opravijo redno (60 %) in honorarno (40 %) zaposleni
utitelji. Zaradi omejitev ZUJF (Uradni list RS, 40/12)
glede zaposlovanja se dogaja usihanje delovnih

mest uciteljev.

UL AG ima v strategiji zapisane drzne cilje za dvig
svoje kakovosti in mednarodne prepoznavnosti. Ti
zahtevajo tudi ustrezne kadrovske resitve predvsem
na podrocju (3e) kakovostnejSe prepoznavnosti
utiteljev UL AG. Korektno (brez suma navzkriZja
interesov v dolo€enih primerih) in asovno ustrezno
izpeljani mednarodni razpisi so izziv in priloZnost za
uresnicitev zadanih ciljev vizije in strategije UL AG.

Iskanje in pridobivanje soglasja znotraj UL za

ponovni premislek o sistemu habilitiranja na UL kar
bi omogodilo privabljanje umetniskega kadra zlasti

iz tujine.

Do sedaj so delo na podrotju mednarodnega
sodelovanja opravijali pogodbeni delavci.
Pridobitev omenjene zaposlitve omogodca
hitrejso izvedbo predlogov, pobud in potreb
na omenjenem podrodju, posledicno
kakovostnejse delo.

Zaradi lokacijske razprienosti AG so zaposleni
Stirje tehni¢ni delavci. Do sedaj so delo
opravljali usluzbenci Varnosti Vi¢, posledi¢no
zmanjsanje stroskov.

Zaposlenim zagotovljena pravocasna oddaja
potrebne dokumentacije glede na opomnik.
Ni ve¢ roCne obhdelave.

Glede na financni nalrt so predlogi za resitev
omenjenega problema podani v kadrovski
nacrt. Podani predlogi za nove zaposlitve.

Izvedba se prenese v leto 2018.

Predlogi ukrepov za izboljSave- povezanost
programov, integracija.

Priprava srednjerocnega (idealnega)
kadrovskega nacrta UL AG na osnovi realnih
moznosti financiranja v RS.

Postopno znizanje razlike med redno in
honorarno zaposlenimi (kratkoroéno s 40 na
20 %).

(1) Opraviti razmislek o korakih uresnitevanja
vizije in strategije UL AG na podrocju svojega
uciteljskega kadra. (2) Evidentirati
kratkoro¢no in dolgoroéno prioritetna
podrocja. (3) Poskrbeti za ¢im vecjo
korektnost in preglednost izvajanja
habilitacijskih postopkov vklju¢no z naborom
mednarodno uveljavljenih piscev
habilitacijskih mnenj.

Posodobitev oz. sprememba postopkov
habilitacij (omejitev habilitacij vnaprej).



3.7.5 Komuniciranje z javnostmi

Za potrebe sploSnega informiranja o dejavnosti Akademije za glasbo ter informiranja bodogih
Studentov je bila izdelana knjizica o Studiju na akademiji. Velik doprinos k izbolj8anju
prepoznavnosti Akademije za glasbo predstavilja prenovijena spletna stran, ki omogoca vedjo
preglednost in dostopnost informacij SirSi javnosti ter dostop do posnetkov koncertne sezone
2017.

3.7.5 KOMUNICIRANIE Z JAVNOSTMI

Vsebinska obdelava spletne strani UL AG Vecja preglednost informacij.

KnjiZica z informacijami o Studiju na UL AG BoljSa informiranost Studentov

Posnetki koncertne sezone 2017 Seznanjanje Sirde javnosti z dosezki UL AG
Slabsa obveséenost Sirse javnosti o delovanju UL AG Nadaljnje povecanje baze prejemnikov

tedenskih novic

3.8 lzvajanje nalog po pooblastilu (nacionalno pomembne naloge)

UL Akademija za glasbo predstavlja vrh izobrazevalne piramide na podroc¢ju glasbenega
Solstva. Skrbi za razvoj stroke in z vrhunskimi rezultati tako v nacionalnem kot tudi v
mednarodnem prostoru potrjuje svoj nacionalni pomen. Kazalniki zal kazejo na velik razkorak
med uspesnim umetniskim, strokovnim in pedagoskim delom na eni strani in hudo finanéno
ter prostorsko podhranjenostjo na drugi strani. S pridobitvijo zgradbe Kazine se kaze dobra
perspektiva pri reSevanju prostorske stiske, pri reSevanju finanéne problematike, pa bi
potrebovali bistveno vec posluha in razumevanja, saj je sicer pri¢akovati, da se bodo tudi

kazalniki kakovosti obrnili navzdol.

Ustanova se tega dejstva zaveda in z odlicnim
pedagoskim delom (to dokazujejo mednarodno
primerljivi rezultati in Studentske ankete)
izpolnjuje svojo nalogo in poslanstvo.

UL AG kot edina slovenska visokoSolska
ustanova skrbi za celotno podrocje glasbene
umetnosti v Sloveniji.

KaZe se resitev prostorskih tezav, treba pa bo v
okviru UL doseci vecje razumevanje e za
dolgoroéno vzdrino financiranje.

Nezadostno financiranje in prostorska stiska
mocno oteZujeta delo.



3.9 Ocena uspeha pri doseganju zastavljenih ciljev

Izmed ukrepov iz preteklega leta jih je bilo realiziranih 9 (16,36%), delno realiziranih 16
(29,01%), v plan za naslednje leto je bilo prenesenih 24 (43,64%), na ravni predloga jih je
ostalo 5 (9,09%), opuscen pa je bil en sklep (1,82%). UL AG je bila v celoti gledano razmeroma
uspesna. Studijski proces je potekal nemoteno, kakovostno in z vrsto vrhunskih dosezkov. Se
vedno ugotavijamo, da Vlada RS ne izvaja Strategije razvoja visokega solstva 2011 — 2020:
Drzna Slovenija. Visoko Solstvo je preslabo financirano, kar Se posebej velja za naso
akademijo. Zato nekaterih klju€nih premikov v kadrovski politiki in na podro¢ju opremljenosti
nismo mogli izvesti. Delovanje AG lahko ocenimo kot dobro v okviru danih moznosti. Cilje, ki

niso povezani z rastjo financnih sredstev in prostorskimi okolis¢inami, smo ve€inoma realizirali.

Pricakujemo, da se vsota, ki bo potrebna za pokritie na¢rtovanega primanjkljaja za preteklo
leto, prenesla v doto za nadaljnje financiranje nase ustanove. V kolikor se to ne bo zgodilo, se

bojimo, da bo prislo do velikih tezav pri delovanju ustanove in stagnacije.

Pri¢akujemo, da bo zagotovilo s strani UL, da se vsota, Manj stresen poloZaj bo zagotovo izboljsal

ki bo potrebna za pokritje nafrtovanega primanjkljaja  pogoje za delo.

za pretekio leto, prenesla v doto za nadaljnje

financiranje nase ustanove.

Studijski proces je potekal nemoteno, kakovostno inz  V danem poloZaju je to svojevrsten

vrsto vrhunskih doseZkov doseZek, vendar se je ab neizbolj$anju
finan¢nih pogojev bati stagnacije.

Izmed ukrepov iz preteklega leta jih je bilo v celoti ali S pomocjo zanke kakovosti doseci visjo

delno izvedenih 45,37 %. realizacijo sklepov, kar pa bo mozino le ob
izbolj8anju finan¢ne slike, to ne bo
mogoce.

Nekaterih kljuénih premikov v kadrovski politiki in na Dosedi je potrebno odobritev ponovne

podrodju opremljenosti nismo mogli izvesti. Tudi v zapolnitve sistematiziranih delovnih mest,

naslednjem letu nam ponovna zapolnitev treh saj je prisotno izrazito neravnotezje med

sistematiziranih delovnih mest ni bila odobrena. redno zaposlenimiin honorarnimi

sodelavci.



4. STATISTICNI PODATKI UL (realizacija 2017)

= Stevilo vpisanih tudentov

IME_CLANICE Akademija za glasbo [T,

= prva stopnjs 233 17 250

muniverzitetni 233 17 2590
Glasbena pedagogika pedagoski {1000000C) 35 1 36
Glasbena umetnost {1000001} 198 16 214

Sdruga stopnja 186 6 192

rimagistrski 186 6 192
Glasbena pedagogika {10005950) 26 1 27
Glasbena umetnost {1000949) 105 3 108
Glasbeno - teoretska pedagogika {1000952} 11 1
Instrumentalna in pevska pedagogika {1000951) 44 2 46

“itretja stopnja 4 4

“idoktorski 4 4

Humanistika in druZboslovje interdisciplinarni {1600276} 4 4
Skupna vsota 415 27 445

= Stevilo tujih vpisanih $tudentov

Stevilo tujih

vpisanih
Oznake vrstic ﬁudpntov

|'__;_'[ _ ngmm ZIa e I At , § I% ALy AN i 3 Fy8 AT ) _%ﬁ

| Suniverzitetni 38
Glasbena pedagogika pedagoski (1000000}

| Glasbena umetnost (1000001} 38
=l magistrski 25
Glasbena umetnost (1000943} 22
| Instrumentalna in pevska pedagogika {1000351) 3

Glasbena pedagogika {1000950}
Glasbeno - teoretska pedagogika {1000952)

SN W - .
=it i

Ei-dcktorski o DU T e L B L
Humanistika in druzboslcwje mterdtscaplmaml (1000276) 1
Skupna vsota 64
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= Stevilo diplomantov

IME_CLANICE Akademija za glasbo |-

Oznake vrstic -T Vsota od STUDENT
= prva stopnja
Suniverzitetni
Glasbena pedagogika pedagoski
Glasbena umetnost
Sdruga stopnja
=imagistrski
Glasbena pedagogika
Glasbena umetnost
Instrumentatna in pevska pedagogika
=tretja stopnja
= doktorski
Humanistika in druZboslovie interdisciplinarni
Skupna vsota

60

41
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5. PRILOGE:

5.1 Zakonske in druge pravne podlage, ki urejajo delovanje univerz

UL AG deluje v skladu z dolog€ili Zakona o visokem S$olstvu ter drugimi zakonskimi in
podzakonskimi predpisi o visokem $olstvu, kot so Odlok o preoblikovanju UL, Statut UL,

Pravila UL AG ter interni pravilniki in sklepi upravljanja UL AG.

Pogoje njenega delovanja doloCajo tudi stratedki dokumenti RS, sprejeti v letu 2011, in
Nacionalni program visokega $olstva (NPVS) 2011-2010, Nacionalni program s podrogja
kulture, Raziskovalna in inovacijska strategija Slovenije (RISS) 2011-2020.

UL AG je posredni proraunski uporabnik, ki ga zavezujejo dolo¢be Zakona o javnih financah,

Zakona o racunovodstvu in drugi zakonski in podzakonski predpisi, ki urejajo to podrocje

(Pravilnik o ra¢unovodstvu UL in Raéunovodska pravila UL AG).

5.2 Oddelki ¢lanice

Oddelek je organizacijska enota pedagoskega procesa, ki ga izvaja UL AG.

Oddelki, na katerih akademija izvaja izobrazevalno dejavnost, so:

KOMPOZICIJA IN TEORIJA GLASBE] izr. prof. dr. Andrej Misson, predstojnik
PETJE | izr. prof. Matjaz Robavs, predstojnik

DIRIGIRANJE | doc. Sebastjan Vrhovnik, predstojnik

INSTRUMENTI S TIPKAMI | red. prof. Hinko Haas, predstojnik

GODALA IN INSTRUMENT! S STRUNAMI | red. prof. Tomaz Rajteri¢, predstojnik
PIHALA, TROBILA IN TOLKALA | red. prof. Karolina Santl Zupan, predstojnica
GLASBENA PEDAGOGIKA | izr. prof. dr. Branka Rotar Pance, predstojnica
SAKRALNA GLASBA | izr. prof. Tone Potoc¢nik, predstojnik

STARA GLASBA | izr. prof. Egon Mihajlovi¢, predstojnik

Katedra je organizacijska enota za izvajanje dejavnosti na Studijskem podrogju. V njej se
zdruzujejo visokoSolski ucitelji in sodelavci, ki so habilitirani za podro¢ja dolo¢ene katedre,
so zaposleni na UL AG in na njej izvajajo predmete sorodne vsebine Studijskega programa z

namenom njihovega usklajenega podajanja in razvijanja. Katedre na UL AG so:
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KATEDRA ZA KOMORNO IGRO | red. prof. Borut Zagoranski, vodja
KATEDRA ZA GLASBENO-TEORETICNE PREDMETE | doc. Vito Zuraj, vodja
KATEDRA ZA ZGODOVINO GLASBE | red. prof. dr. Darja Koter, vodija
KATEDRA ZA JAZZ | izr. prof. mag. Jaka Pucihar, vodja

KATEDRI ZA KLAVIR A, B, C IN KOREPETICIJE

strok. svet. Brigita Pavlinc, vodja katedre za klavir A, B, C

strok. svet. lvan Jose Vombergar, vodja katedre za korepeticije
KATEDRA ZA GLASBENO-PEDAGOSKE PREDMETE

red. prof. Andrej Grafenauer, vodja

KATEDRA ZA SODOBNO GLASBO

izr. prof. Luka Juhart, vodja

KATEDRA ZA TROBILA

red. prof. Dusan Kranjc

5.3 Predstavitev ¢lanice

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani je edini slovenski glasbeno-umetniski visoko$olski
zavod in je tako ustanova posebnega nacionalnega pomena. Tu so se Solali $tevilni izvrstni
glasbeniki, med njimi tudi astna doktorja ljubljanske univerze, glasbenika Irena Grafenauer in

Igor Ozim.

Leta 1975 je akademija postala €lanica ljubljanske univerze, Stevilo Studentov pa je postopoma
naras&alo do priblizno 500, kolikor jih ima danes. Studentje se izobrazujejo v umetnigkih in
pedagoskih programih. O kakovosti pri€ajo odli¢ni nastopi simfoni¢nega orkestra, ki je dozivel
imenitne odzive na gostovanijih v tujini, kjer sta ga kritika in ob&instvo v preteklem desetletju
uvrstili v sam vrh miadih evropskih orkestrov. Studentje Akademije za glasbo sodelujejo tudi v
stevilnih mednarodnih orkestrih. Prav tako je zelo uspe$no umetnidko delovanje drugih vedjih
sestavov — zborov (komornega, dekliSkega, mesanega in koralnega), godalnega, pihalnega,

trobilnega, kitarskega in harmonikarskega orkestra ter big banda.

Studentje solisti se predstavljajo na koncertnih in opernih odrih, kjer jim je velik izziv zlasti
moznost solistiénega nastopa s profesionalnimi orkestri v akademijskem koncertnem
abonmaju, ki si ga morajo priboriti na avdiciji. Imajo tudi Stevilne moznosti predstavljanja v
drugih koncertnih ciklih in to je prednost pred podobnimi tujimi ustanovami. Studentje usvajajo
Stevilne nagrade na drzavnih in mednarodnih tekmovanijih, so visoko zaposljivi in obsegajo
glavnino kadra v nacionalnih profesionalnih ansamblih ter glasbenem $olstvu na vseh ravneh.

Posameznikom uspeva preboj v najboljSe svetovne orkestre, kot sta Berlinska fillharmonija in



Dunajska fillharmonija. Od leta 2008 so Studentje Akademije za glasbo prejeli tudi priblizno

150 nagrad na razliénih mednarodnih umetnidkih tekmovanijih.

STUDIJSKA DEJAVNOST

UL Akademija za glasbo ima:
- DVA UNIVERZITETNA STUDIJSKA PROGRAMA PRVE STOPNJE: glasbena
umetnost in glasbena pedagogika, znotraj programa glasbena umetnost je 26 smeri.
- STIRI MAGISTRSKE STUDIJSKE PROGRAME DRUGE STOPNJE: glasbena
umetnost (26 smeri), instrumentalna in pevska pedagogika (22 smeri), glasbeno-

teoretska pedagogika (tri smeri), glasbena pedagogika

- TRETJESTOPENJSKI STUDIJSKI PROGRAM HUMANISTIKA IN DRUZBOSLOVJE

Smer S$tudija opredeljuje glavni predmet, ki se pouduje individualno in vkijucuje tri ure
tedenskega pouka — dve uri glavnega predmeta in eno uro korepeticij. Obvezni strokovni
predmeti so navadno skupinski in za vse smeri bolj ali manj enaki. Smeri Studija so:
kompozicija, orkestrsko dirigiranje, zborovsko dirigiranje, petje, klavir, orgle, ¢embalo,
harmonika, kitara, harfa, violina, viola, violonelo, kontrabas, avta, oboa, klarinet, fagot,

saksofon, rog, trobenta, pozavna, tuba, tolkala, sakralna glasba in kljunasta flavta.

Univerzitetni program prve stopnje glasbena pedagogika izobrazuje ucitelje glasbenega pouka
in nauka o glasbi ter solfeggia v pred$olskih programih, osnovnih in glasbenih Solah ter

splo$nih gimnazijah.

Magistrski program druge stopnje glasbena umetnost pomeni nadaljevanje programa
glasbena umetnost na prvi univerzitetni stopnji in ima enake znacilnosti pri izvedbi

individualnega pouka glavnega predmeta.

Magistrski program druge stopnje instrumentalna in pevska pedagogika ima 22 smeri in
pomeni usmerjanje Studentov univerzitetnega programa prve stopnje glasbena umetnost na
podrocje pedagoskega delovanja v okviru absolvirane smeri (glavnega predmeta) na prvi
stopnji, Studente pa usposablja za uéitelje instrumentov in petja na ravni osnovnosolskega in
srednjeSolskega glasbenega izobraZevanja. Program ohranja znacilnosti individuainega

pouka pri glavhem predmetu (smeri $tudija).
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Magistrski program druge stopnje glasbeno-teoretska pedagogika pomeni nadaljevanje treh
smeri prve stopnje univerzitetnega studija glasbena umetnost in usmerjanje absolventov treh
smeri (kompozicija, dirigiranje in sakralna glasba) v pedago$ki poklic, natan¢neje, bodoce
ucitelje usposablja za samostojno poucevanje glasbeno-teoreti¢nih predmetov v srednjem in
osnovnem glasbenem Solstvu ter na srednjesolski ravni sploSnega izobrazevanja. Program

ohranja znacilnosti individualnega pouka pri glavnem predmetu (smeri $tudija).

Magistrski program druge stopnje glasbena pedagogika usposablja Studente za samostojno
izvajanje glasbene vzgoje in zborovskega petja na osnovnoSolski in srednjesolski ravni
sploSnega izobrazevanja ter programov na predsSolski in osnovnosolski ravni v glasbenem

Solstvu.

UMETNISKA DEJAVNOST

Umetniska dejavnost je zelo prepletena s Studijsko in pomeni javno predstavitev umetniskih
dosezkov in projektov, ki jih studentje pripravlijajo med Studijskim procesom pri razliénih
predmetih (glavni predmeti, komorna igra, orkestri, zbori ...). Akademija za glasbo sama
organizira pet ciklov koncertov (Koncertni abonma, Komorni vederi, Solisti¢ni recitali, Nova
glasba in Stara glasba), poleg tega pa vsako leto pripravi $e vrsto drugih koncertnih in opernih
projektov. Vseh javnih umetniskih prireditev v organizaciji ali soorganizaciji Akademije za
glasbo je letno vet kot 150. Zelo razvejano je tudi umetnidko sodelovanje z razli¢nimi drugimi
umetniskimi zavodi (Slovenska filharmonija, RTV Slovenija, SNG Opera in balet Ljubljana ter
Maribor, Orkester Slovenske vojske, Policijski orkester, Slovensko komorno gledalisce,
Glasbena matica Ljubljana in drugi), ki omogo€a Stevilne visokokakovostne koprodukcije,
hkrati pa za studente Akademije za glasbo pomeni zelo pomembno pridobivanje profesionalnih
izkusenj. V preteklih letih so bili najodmevnejsi dosezki Simfoniénega orkestra Akademije za
glasbo, ki sta ga tuja in domagca kritika uvrstili v sam vrh tovrstnih evropskih orkestrov, operne
uprizoritve (C. Monteverdi — Orfej, N. Piccini — La Cecchina, L. Corryell — Vojna in mir, B. Britten
— Obrat vijaka, Mini opere $tudentov vseh treh umetniskih akademij ...), ki so prav tako dozivele
odlicen odziv obcinstva in kritike, ter turneje Big banda Akademije za glasbo po Avstriji,
Nemc¢iji, Hrvaski, Srbiji in Makedoniji. Odmevni so tudi solistiCni instrumentalni in vokalni
dosezki najbolj§ih Studentov Akademije za glasbo v opernih predstavah in koncertnih

abonmaijih nasih profesionalnih umetniskih institucij.
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RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Akademija za glasbo skupaj s Fakulteto za druzbene vede, Filozofsko fakulteto, Fakulteto za
matematiko in fiziko, Fakulteto za ra¢unalnistvo in informatiko ter Teolosko fakulteto izvaja

interdisciplinarni doktorski studijski program Humanistika in druzboslovije.

Raziskovalna skupina Akademije za glasbo zdruzuje znanstvenike in raziskovalce, ki se
ukvarjajo z raziskovalnimi problemi na podroéjih specialnih glasbenih didaktik, muzikologije,
glasbene teorije, kompozicije in izvajalskih praks. Vsa opredeljena raziskovalna podrocja
vodijo k ustvarjanju novih znanj in umetniskih del, ki se lahko neposredno prenasajo v Solsko
prakso ali pa bogatijo splosno glasbeno-kulturno Zzivljenje na ravni drzave oziroma
predstavljajo nacionalne glasbeno-pedagoske, muzikoloske in glasbeno-umetniske prispevke
v tujini. Omogocajo in spodbujajo tudi mozZnosti za Stevilne interdisciplinarne raziskovalne
povezave, Ki z izsledki dvigajo individualno in sploSno kakovost Zivljenja ter prispevajo k
nacionalni identiteti in konkurenénosti v svetu. Raziskovalna skupina je vpeta v univerzitetne
dodiplomske in podiplomske $tudijske programe na podrogju glasbe. Clani se vkljudujejo v
slovenske in mednarodne projekte, programske skupine in raziskovalne mreze, sodelujejo na
mednarodnih in domacih znanstvenih konferencah in simpozijih ter v glasbenoizvajalskih

projektih.

Katedra za zgodovino glasbe letno organizira znanstvene simpozije o vidnejSih slovenskih
ustvarjalcih in poustvarjalcih, rezultat teh simpozijev pa je vsakoletni izid tematskih stevilk
Glasbenopedagoskega zbornika, v katerih najdemo mednarodne znanstvene prispevke

vsakoletnega simpozija.
VODSTVO

UL AG zastopa, vodi in predstavlja dekan, v njegovi odsotnosti pa prodekani.

7. junija 2017 je bil za Stiriletno mandatno obdobje izvoljen dekan izr. prof. Marko Vatovec.
Za isto mandatno obdobje so bili 25. oktobra potrjeni red. prof. lvan Florjanc za prodekana
za Studijske zadeve, red. prof. Matjaz Drevensek za prodekana za umetnisko dejavnost in

izr. prof. DuSan Bavdek za prodekana za mednarodno dejavnost in kakovost.

PREDSTAVITEV NAJPOMEMBNEJSIH ORGANOV

Poleg dekana in prodekanov so hajpomembnejsi organi Se: senat, upravni odbor, $tudentski

svet in akademski zbor.
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Senat je najvisji strokovni organ UL AG in ima od sprejema Pravil UL AG na seji 8. julija 2015
25 ¢lanov. Senatu UL AG poleg dekana, ki ga vosi, prisostvujejo Se prodekan za Studijske
zadeve, prodekan za umetniske zadeve in prodekan za mednarodne zadeve in kakovost,
¢lani pa so $e dva predstavnika oddelka za kompozicijo in glasbeno teorijo, en predstavnik
oddelka za petje, trije predstavniki oddelka s tipkami, trije predstavniki oddelka za godala in
druge ins§trumente s strunami, trije predstavniki oddelaka za pihala, trobila in tolkala, dva
predstavnika oddelka za glasbeno pedagogiko, en predstavnik oddelka za sakralno glasbo,
en predstavnik oddelka za staro glasbo in pet predstavnikov Studentov. Stalna delovna telesa
Senata UL AG so:

+ Komisija za Studijske zadeve,

* Komisija za umetnisko dejavnost,

« Komisija za znanstvenoraziskovalno dejavnost in doktorski Studij,

+ Komisija za kakovost,

+ Komisija za priznavanje izobrazevanja,

« Komisija za knjizni¢arstvo, tisk in zaloznistvo,

* Habilitacijska komisija,

+ Komisija za podeljevanje diplom s pohvalo.

Upravni odbor je sestavljen iz 11 ¢lanov. Predsednik je prodekan za Studijske zadeve, ¢lani
pa so predstojniki oddelkov in predstavnik $tudentov. Predsednik je prodekan za Studijske

zadeve izr. prof. Marko Vatovec.

Akademski zbor je sestavljen iz visokoS$olskih ucitelijev, znanstvenih delavcev in
visokoSolskih sodelavcev ter predstavnikov Studentov. Voli (in odpoklice) €lane Senata UL
AG, slednjemu predlaga kandidata za dekana, obravnava porocila dekana in drugih organov

UL AG ter daje pobude in predloge Senatu UL AG. Predsednica je izr. prof. Renata Bauer.

Strateski svet (s spremembo in dopolnitvijo Pravil UL AG 8. julija 2015) je posvetovalno telo
Senata UL AG in skrbi za soustvarjanje vizije in strateski razvoj delovanja UL AG. Na predlog
dekana imenuje Senat UL AG, in sicer za $tiri leta 0z. za obdobje mandata dekana UL AG.

Sestavljajo ga pet zunanjih €lanov in dekan, oba prodekana in tajnik. Zunaniji €lani so: Miha

Levstek, Darja Korez Korenéan, Damjan Damjanovi&, Bojan Stih in Simon Kreg&ig.
Studentski svet je organ $tudentov UL AG. Predsednica je $tudentka Vida Vatovec.

TajniSstvo UL AG opravlja upravno-administrativne, pravne, kadrovske, finanéne,

strokovnotehniéne naloge za vse dejavnosti UL AG. Sestavljajo ga: kadrovska sluzba z
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vioziséem, referat za $tudijske zadeve, finanéno-raCunovodska sluzba, sluzba za prireditve
in koncertno dejavnost, sluzba za informatiko, sluzba za mednarodno sodelovanje, karierni

center in tehnicne sluzbe. V organizacijskem smisiu spada v tajnistvo tudi knjiznica.

ORGANIZIRANOST

AKADEMSK) ZBOR ] | STUDENTSKI SVET
UL AG i WL AG

SENAT AG UFPRAVNI ODBOR
UL AG

I DEKAN UL AG I__I

PRODEKAN ZA PRODEKAN 2A TAMIK UL AG
$TUDWUSKE ZADEVE UMETNISKO
DEIAYNGST
HOMISLIE SENATA UL AG
STUDCNTS REFERAT)
STUDUSKE ZADEVE —_—
|| PODELIEVANIE GIFLDAVE 5 POHVALO
| KOWKELIA 28 RAKDVEST
HHABILITACISRA KOMISUA I s ==Y e
L KAIZHICARSTVO, TISK IN ZALOZNISTVO —
- UMETRIEKC DEJAVIOST
| PRIZNAVANIE DBRAZEVANIA
| ZHANSTYENC-HAZISKOVALHD DEJAVNOST IN
DOKTORSH) STUDL OUDELKI NA UL AG KATEDRE NA ULAG ENIDACA
| KOMPOZICLA N GLASBENA TEORUA - KOMORNA 1GRA
- DIRISIRANJE - GLASBEND- TEORETICN PREDMETI
L PETIE - 2GOD0OVINA GLASEE RS
- IHSTRUMENTE § TIPKAM - dAz2 [ PRANGw miea
- GODALA IN INSTRUMENTE S STRUNAM - KLAVIR A, B.C
- PIHALA, TROBILA I TCLKALA - KDREPETICUE
L GLASBENA PEDAGOGINA . GLASBENG - PEDASOSK PREDMET e
- SAKRALNA GLASEA - SOD0ENS GLASEA ] e
. B skt m
| STARA GLASEA TROA FRSEDIVE
Inrmates
ITSATEW AL A, S U084,
MLITEA ZA
 — MFORUWATIKD
BLEA ZA
— MEDNAROONO
SODELORNRIE
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3.1.1.1
IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST: 1 STOPNJA

3.1.1.2
IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST: 2.
STOPNJA

3.1.1.3
IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST: 3.
STOPNJA

UKREP

Uvesti pripravljalne tecaje za
pote