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1. UVOD 
 

Ta dokument predstavlja letno poročilo in zajema poslovno poročilo s poročilom o kakovosti in računovodskim 
poročilom Univerze v Ljubljani za leto 2023. S tem dokumentom želimo celovito in pregledno prikazati dosežke 
v letu 2023 ter izvedene aktivnosti za doseganje strateških ciljev Univerze v Ljubljani in Akademije za glasbo.  
Dejavnost UL Akademije za glasbo (UL AG) je v letu 2023 potekala skladno z zastavljenimi cilji. Vselitev v novo 
palačo Kazina je prinesla s seboj razmah prireditvenih dejavnosti, uspešno smo nadaljevali stara in začeli z 
nekaterimi novimi sodelovanji. Izpostaviti velja predvsem boljše sodelovanje z MOL, sodelovanje pri izvedbi 
festivala Bobri se je izkazalo za zelo uspešno.   
  
Študijska dejavnost je potekala brez večjih posebnosti, uspešno smo izvedli vse potrebne aktivnosti. Začeli smo 
s poglobljeno prenovo študijskih programov, za merilo smo si izbrali nekaj najboljših evropskih visokošolskih 
glasbenih ustanov kot sta npr. Akademija Jana Sibeliusa iz Helsinkov in Univerza za umetnost iz Dunaja. 
Izjemnega pomena za nadaljnji razvoj UL AG je akreditacija doktorskega študija Umetnost, s tem dejanjem je 
postavljen temeljni kamen za razvoj umetniškega raziskovanja. S tem namenom smo tudi pristopili k organizaciji 
konference EPARM(Evropsko - sekcije za umetniško raziskovanje pri AEC (Evropsko združenje 
konservatorijev in visokih glasbenih šol in akademij). Konferenca se bo odvila v marcu 2024.  
Uspešna je bila tudi naša umetniška dejavnost, izvedli smo vse koncerte v obeh abonmajskih ciklih, Tutti in Solo 
e da camera. Izstopala je predvsem predstava Mini oper, ki smo jo izvedli v prostorih SNG Opera Ljubljana in 
jo je posnela tudi RTV Slovenija.   
Letošnji mednarodni znanstveni simpozij je bil posvečen umetnosti vključevanja in združevanja skozi glasbo, 
osrednji del je predstavljala tema vključevanja otrok s posebnimi potrebami v pouk glasbe, simpozij se je zaključil 
z imenitnim koncertom na katerem so se tudi predstavili nekateri otroci s posebnimi potrebami, ki obiskujejo 
zasebno glasbeno šolo DO RE MI na Bledu.  
Uspešno smo zastavili tudi vse potrebne postopke za izvedbo mednarodne akreditacije pri agenciji MusiQue, ki 
se ukvarja posebno z akreditacijami visokošolskih glasbenih zavodov. Akreditacija bo izvedena predvidoma v 
juniju 2024.  
  
Nadaljevali smo  s prizadevanji za izgradnjo večje koncertne dvorane in prizidka, žal nas pri hitrejšem 
napredovanju ovirajo predvsem izjemno zamudni postopki urejanja etažne lastnine za Slovensko c. 28.  
  
S pomočjo UL in razumevanjem upravnega odbora UL smo uspešno prebrodili tudi finančno zagato ob polletju 
in poslovno leto uspešno zaključili. S skrbnim poslovanjem in povečanim tržnim deležem prihodkov, ki ga 
pričakujemo iz uspešne oddaje kluba Kazina, bi moral biti razvoj UL AG enako oz. še bolj uspešen tudi v 
prihodnje.  
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2. POSLANSTVO IN VIZIJA 
  

Poslanstvo UL Akademije za glasbo 

Univerza v Ljubljani, Akademija za glasbo (UL AG) je edina visokošolska univerzitetna izobraževalna institucija 

za celotno področje glasbene umetnosti v državi in zato nacionalnega pomena za razvoj slovenske glasbene 

ustvarjalnosti, poustvarjalnosti in glasbenopedagoške stroke. 

 

Njeno osnovno poslanstvo je izvajanje dodiplomskih in podiplomskih univerzitetnih izobraževalnih programov 

prve, druge in tretje stopnje ter izvajanje izpopolnjevalnih programov in programov permanentnega 

izobraževanja za glasbenoumetniške in glasbenopedagoške poklice. 

 

Ob tem UL AG izvaja tudi glasbenoumetniško dejavnost, saj je neločljivo povezana z izvajanjem 

glasbenoizobraževalne dejavnosti. UL AG v sodelovanju z drugimi fakultetami Univerze v Ljubljani izvaja in 

razvija raziskovalno dejavnost na področju humanistike in družbenih ved in si prizadeva za uveljavljanje 

umetniškega raziskovanja. 

 

S svojo dejavnostjo UL AG skrbi za razvoj slovenske glasbene stroke in primerljivost tega razvoja z razvojem 

glasbene stroke v evropskem in svetovnem prostoru. 

 

Vizija UL Akademije za glasbo 

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani bo leta 2027 priznana kot odlična, mednarodno odprta in uveljavljenja 

univerzitetna glasbena institucija z veljavno mednarodno akreditacijo. Sodila bo med najuglednejše tovrstne 

ustanove v srednjeevropskem prostoru. Prepoznavna bo kot odlična organizatorica raznolikih glasbenih 

dogodkov, študentom bo ponujala celovit spekter glasbenih znanj na različnih področjih.
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3. URESNIČEVANJE CILJEV V LETU 2023 PO 

DEJAVNOSTIH S SAMOEVALVACIJO 
 

3.1. IZOBRAŽEVALNA DEJAVNOST 

 
ODLIČNOST V IZOBRAŽEVANJU 
 
Izobraževalna dejavnost na UL AG je usmerjena v zagotavljanje visokokakovostnega in celovitega 
izobraževanja, ki študentom omogoča pridobitev znanj, veščin in kompetenc, potrebnih za njihovo 
poklicno in osebno rast.  
 
Ena od ključnih nalog UL AG je spodbujanje ustvarjalnosti, inovativnosti, kritičnega mišljenja ter družbene 
odgovornosti med študenti. Z vključevanjem študentov v domače in mednarodno profesionalno okolje, ki 
spodbuja interdisciplinarnost, dialog, sodelovanje in odprtost do drugačnih idej ter perspektiv, omogočamo 
študentom, da se naučijo prepoznati in reševati izzive, ki zahtevajo kreativne rešitve. Skozi priložnosti za 
sodelovanje s potencialnimi delodajalci, kot so slovenski profesionalni orkestri in glasbene šole, študentje 
pridobijo vrhunske profesionalne izkušnje, kot so solistični koncerti s profesionalnimi orkestri in 
sodelovanje na umetniški in pedagoški ravni, s profesionalnimi institucijami doma in v tujini.  
 
Z namenom zasledovanja strateškega cilja vrhunskih učnih izkušenj in visoke zaposljivosti, izvajamo učne 
metode in tehnike, ki omogočajo študentom praktično usposabljanje, projektno delo, delo v skupinah ter 
izkušnje v realnem delovnem okolju. Interakcija med profesorji, študenti in strokovnjaki s področja 
omogoča izmenjavo znanja, izkušenj in stik s potencialnimi zaposlovalci.   
 
Preko sodelovanja s strokovnimi deležniki v družbi zasledujemo konkretne podatke o situaciji na trgu dela, 
usmeritvah za razvoj študijskih programov, izvajanju praks, raziskovalnih projektih in prenosu znanja v 
prakso. Diplomanti izkazujejo visoko zaposljivost, saj pridobijo znanja in veščine, ki so prilagojena 
zahtevam trga dela.  
 
Vrhunske učne izkušnje in visoko kompetenčnost alumnov dosegamo tudi s sistemom mentorstva, kjer 
študentje sodelujejo z zunanjimi strokovnjaki, kateri jim nudijo usmeritve, povratno informacijo ter vpogled 
v realnost poklicnega okolja. S tem se študentom omogoča osebna in poklicna rast, razvijanje svojih 
interesov ter pridobivanje kompetenc, ki so ključne v njihovi prihodnji karieri.  

  
Cilji članice/univerze  Načrtovani ukrepi  Odgovornost  Strateška aktivnost UL  

Celostna prenova vseh 
študijskih programov do  
30. 9. 2024.  

Analiza obstoječega stanja, 
primerjava z relevantnimi 
mednarodnimi inštitucijami, 
priprava predlogov.  

Prodekan za študij.  Študijski programi  

Sodelovanje pri prenovi vseh 
3 pedagoških 
drugostopenjskih 
magistrskih študijskih 
programov v okviru NOO 
do 30. 6. 2024.  

Izdelava kompetenčnega 
okvirja, analiza trenutnega 
stanja.  

Prodekan za študij.  Študijski programi  

Poenostavljen sprejemno-
vpisni postopek.  
Do 30. 9. 2024.  

Evidentiranje datumskih 
možnosti v sodelovanju z 
vsemi deležniki 
srednješolskega glasbenega 
izobraževanja in maturitetno 
komisijo.  

Prodekan za študij.  Drugo  

Popolnitev manjkajočega 
kadra z redno zaposlenimi 
na katedri za Korepeticije do 
30. 9. 2024.  

Razpis za redno zaposlitev.  Dekan.  Pedagoška odličnost  
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Začetek izvedbe 
tretjestopenjskega 
doktorskega študija 
Umetnost v štud. letu 
2024/25.  

Vpeljava administrativnih 
postopkov.  

Vodstvo.  Študijski programi  

 

Cilji iz predhodnega 

poročila 

Ukrepi iz predhodnega 

poročila 

Status ukrepa Dodatna obrazložitev 

realizacije 

Ureditev področja 

korepeticij. 

Motiviranje in 

vključevanje 

študentov v 

korepeticije; uvedba 

obveznega in 

izbirnega predmeta 

korepeticije; uvedba 

nove štud. smeri. 

delno realizirano Zaposlitev 2 novih 

sodelavcev; definicija 

protokola in vsebinskih 

zahtev avdicij za delovno 

mesto korepetitorja. 

Ureditev postopkov 

ob začetku štud. leta. 

Jasna določitev in 

spoštovanje 

zastavljenih rokov; 

določitev zadolžitve 

nalog; vztrajanje pri 

spoštovanju 

dogovorjenega; 

kadrovske okrepitve. 

delno realizirano Manjka še zapolnitev 

delovnega mesta v 

študentskem referatu. 

Izdelava in sprejem 

novega protokola o 

postopku prijave in 

izvedbe magistrskega 

dela. 

Na novo definirati 

veljavnost 

prijavljene teme, 

upravičene razloge 

odjave, št. odjav od 

zaključka študija, 

sankcije. 

realizirano / 

Spremembe EVŠ, ki 

bi vključevale 

specifike UL AG. 

Sestanek z 

odgovornimi na 

MIZŠ. 

ostaja na ravni predloga / 

Ureditev pregleda nad 

mag. deli. 

Uvedba in 

ureditev repozitorija 

za mag. dela. 

realizirano / 

Dvig kvalitete 

magistrskih del. 

Prenoviti Smernice 

za pripravo mag. 

dela; zagotoviti 

kvaliteten izbor 

komisij; 

izobraževanje 

zaposlenih. 

delno realizirano Izobraževanje zaposlenih še 

ni bilo izvedeno. 

 

Ključne slabosti Ključne 

nevarnosti 

Cilji 

članice/univerze 

 

Načrtovani 

ukrepi 

Odgovornost Strateška 

aktivnost 

UL 

Kratek časovni 

okvir, majhno 

število zaposlenih, 

ki so pripravljeni 

na sodelovanje. 

Manj konkurenčni 

diplomanti v 

mednarodnem 

prostoru. 

Celostna prenova 

vseh študijskih 

programov do 

30.9.2024. 

Analiza 

obstoječega stanja, 

primerjava z 

relevantnimi 

mednarodnimi 

Prodekan za 

študij. 

Študijski 

programi 
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inštitucijami, 

priprava 

predlogov. 

Majhno število 

zaposlenih, ki so 

pripravljeni na 

sodelovanje. 

Končni rezultat, ki 

ni skladen z vizijo 

Ag in najnovejšo 

strategijo Ag. 

Sodelovanje pri 

prenovi vseh 3 

pedagoških 

drugostopenjskih 

magistrskih študijskih 

programov v okviru 

NOO do 30.6.2024. 

Izdelava 

kompetenčnega 

okvirja, analiza 

trenutnega stanja. 

Prodekan za 

študij. 

Študijski 

programi 

/ Nekoordiniranost s 

predstavniki 

srednješolskega 

izobraževanja; 

maturanti, ki se 

bodo raje 

preusmerili v tujino. 

Poenostavljen 

sprejemno-vpisni 

postopek. Do 

30.09.2024. 

Evidentiranje 

datumskih 

možnosti v 

sodelovanju z 

vsemi deležniki 

srednješolskega 

glasbenega 

izobraževanja in 

maturitetno 

komisijo. 

Prodekan za 

študij. 

Drugo 

Okrnjen študijski 

program. 

Diplomanti s 

pomanjkljivimi 

kompetencami. 

Popolnitev 

manjkajočega kadra z 

redno zaposlenimi na 

Katedri za 

Korepeticije do 

30.09.2024. 

Razpis za redno 

zaposlitev. 

Dekan. Pedagoška 

odličnost 

Nepripravljenost 

pedagoškega kadra. 

/ Začetek izvedbe 

tretjestopenjskega 

doktorskega študija 

Umetnost v štud. 

letu 2024/25. 

Vpeljava 

administrativnih 

postopkov. 

Vodstvo. Študijski 

programi 
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3.2. RAZISKOVALNA DEJAVNOST 
 

Znanstveni-raziskovalna dejavnost je v letu 2023 kontinuirano in sistematično izpolnjevala vse zastavljene 

cilje.  

 

Doseganje strateških ciljev raziskovalne dejavnosti 

Eden od strateških ciljev Akademije za glasbo UL je bila uvedba tretjestopenjskega interdisciplinarnega 

doktorskega študijskega programa Umetnost, ki je bil uspešno akreditiran v letu 2023. V skladu z razpisom 

bomo prve doktorande predvidoma vpisali v študijskem letu 2024/25. 

 

Izdali smo novo številko Glasbenopedagoškega zbornika (The Journal of Music Education of the Academy of 

Music in Ljubljana): Letnik 19 (2023), številka 38 | Volume 19 (2023), Number 38 

▪ Katarina Habe, Uvodnik 

▪ Editorial Darja Koter, Od glasbene stroke do znanosti in umetnosti: razvojna pota Akademije za 

glasbo Univerze v Ljubljani/From the musical profession to science and art: the development path 

of the Academy of music of the University of Ljubljana 

▪ Eva Dolinšek, »Plemeniti način petja«: Giulio Caccini in Le nuove musiche/‘The noble way of 

singing’: Giulio Caccini and Le nuove musiche 

▪ Ya’qub Yonas N. El-Khaled, Playing the unplayable: some thoughts on interpreting renaissance 

lute music and its sources/Izvajanje neizvedljivega: nekaj misli o interpretaciji renesančne lutnjske 

glasbe in njenih izvorih 

▪ Manca Kok, Ana Kuder, Saška Rakef, Igor M. Ravnik, Pobude za uporabo glasbe v korist bolniku: 

izkušnje še potekajočega projekta B-air/Music as a contributing factor to better healthcare in 

Slovenia: experiences from the ongoing b-air project 

▪ Konstanca Zalar, Ksenija Burić, Music therapy as an early intervention in communication 

difficulties/Glasbena terapija kot zgodnja obravnava pri komunikacijskih težavah 

▪ Petra Brdnik Juhart, Petra Povalej Bržan, Barbara Sicherl Kafol, Dejavniki glasbenega poučevanja 

v tretjem vzgojno-izobraževalnem obdobju osnovne šole z vidika učnih strategij/Factors 

influencing music teaching in the third stage of basic education from the perspective of teaching 

strategies 

 

Organizirali smo Mednarodni znanstveni simpozij z naslovom Umetnost vključevanja in združevanja skozi 

glasbo (https://www.ag.uni-lj.si/raziskovalna-dejavnost/vabila-na-konference/mednarodni-znanstveni-

simpozij-2023), na katerem so sodelovali slovenski in tuji predavatelji. Tema Interdisciplinarnega 

znanstvenega mednarodnega simpozija je bila izbrana na podlagi aktualnih izzivov, s katerimi se soočata 

sodobni posameznik in družba. Namen simpozija je bil dobiti uvid v delo različnih strok (glasbene 

pedagogike, psihologije glasbe, medicine, sociologije, antropologije, muzikologije, ipd.) pri vključevanju 

glasbe za dobrobit posameznika in družbe. Izbor navedenih prispevkov bomo izdali v naslednji številki 

Glasbenopedagoškega zbornika: 

 

Nuša Piber: Cilj je pot / The Goal is the Path 

dr. Adam Ockelford Glasba: naravni jezik vključevanja / Music: The Natural Language of Inclusion 

 

Petra Brdnik Juhart, Katarina Zadnik, Katarina Lia Kompan Erzar: Dejavniki glasbenih dejavnosti pri 

spodbujanju vzajemne interakcije med odraslimi in otroki v zgodnjem otroštvu / Factors of Music Activity in 

Promoting Mutual Interaction Between Adults and Children in Early Childhood 

 

Ema Cerar: Zborovsko petje otrok kot pomemben del oblikovanja posameznikove osebnosti in socialne 

povezanosti na temelju razvijanja človečnosti ter varovanja dostojanstva / Children’s Choral Singing as an 
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Important Part of Individual Personality Formation and of Social Cohesion, Based on the Development of Humanity and the 

Protection of Dignity 

 

Irena Lesar, Andreja Marčun Kompan, Sabina Autor: Glasbeno izobraževanje učencev s posebnimi 

potrebami z vidika učiteljev in ravnateljev slovenskih glasbenih šol / Music Education for Students with Special 

Educational Needs from the Perspective of Teachers and Principals in Slovenian Music Schools 

 

Claudia Knabe: »Skozi glasbene oči« - Umetnost združevanja raznolikih vidikov na terapevtsko delo z 

osebami s težkimi motnjami v razvoju skozi glasbe / »Through Musical Eyes« - The art of integrating Diverse 

Perspectives on Therapeutic Work with iIdividuals with Severe Developmental Disabilities through Music 

 

Kaja Korošec: Odnos med glasbo in blagostanjem s perspektive odraslih na avtističnem spektru / The 

Relationship between Music and Well-being through the Eyes of Autistic Adults 

 

Loredana Sajovic: Združevanje znanj za glasbeno izobraževanje otrok s posebnimi potrebami / Combining 

Knowledge for Music Education of Children with Special Needs 

 

Una Košir: Milina glasbena pot – glasbeno izobraževanje slepih / Mila’s Musical Journey - Music Education for 

the Blind  

 

Alja Krevel, Jerneja Žnidaršič, Katarina Habe: Kako glasbena improvizacija prispeva k socialnem 

povezovanju / How Musical Improvisation contributes to Social Bonding 

 

Maruša Laure, Ana Tina Jurgec: Razvoj orodja za vrednotenje glasbeno-plesnih dejavnosti v predšolski 

vzgoji / Development of an Assessment Tool for Dance and Music Activities in Early Childhood Education 

 

Ilonka Pucihar, Kristina Smrke: Sodelovalna pedagogika v projektu muzikala v glasbeni šoli / Collaborative 

Pedagogy in the Project “A Musical in Music School” 

 

Špela Pučko, Jerneja Žnidaršič: Vloga in pomen formativnega spremljanja pri glasbenih dejavnostih 

ustvarjanja v glasbi / The Role and Importance of Formative Assessment at Music Lessons 

 

Ela Urek: Vključevanje glasbe pri učenju matematike / Integrating Music into Learning Mathematic 

 

Adam Okckelford: Glasba: naravni jezik vključevanja / Music: The Natural Language of Inclusion 

 

Ana Čorić: Preoblikovanje otroštva v uprizoritvenih prostorih: Vpogledi in posledice za visokošolsko 

glasbeno izobraževanje / Reconceptualising Childhood within Performing Spaces: Insights and Implications for Higher 

Music Education 

 

Helena Đukić: Prenatalni izvor glasbenih čustev: Teorija in raziskovalna metodologija / Prenatal Origin of 

Musical Emotion: Theory and Research Methodology 

 

Eva Hrastar, Jerneja Žnidaršič: Učinki glasbenega tempa na variabilnost srčnega utripa pri rekreativnem 

teku / The Effects of Music Tempo on Heart Beat Variability in Recreational Running 

 

Simona Jovcevska, Ana Joveska: Zvoki vključevanja: Učinek glasbe pri promoviranju raznolikosti in 

inkluzivnosti / Sounds of Inclusion: The Impact of Music in Promoting Diversity and Inclusivity 
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Manca Kok, Katarina Kurtjak: Inovativni pristopi pri glasbenem udejstvovanju otrok z motnjami 

avtističnega spektra / Innovative Approaches in Music Education for Children with Autism Spectrum Disorders 

 

Richard Parncutt: Ali lahko glasba promovira globalno inkluzijo? Politični potencial … / Can Music promote 

Global Inclusion? The Political Potential of a Multi-hub Choral Festival 

 

Ana Kavčič Pucihar, Maruša Laure, Katarina Habe: Prepletanje vloge učiteljev in staršev pri motivaciji 

učencev glasbenih šol / Instrument Teacher and Parents’ Intertwining Roles in Music School Students’ Motivation 

 

Nejc Lavrenčič: Družbeno odgovorni projekti – pomen in vloga »lepe« umetnosti za ranljive skupine ter 

Zimsko popotovanje / Kralji ulice / Socially responsible projects – meaning and role of »beautiful« arts for vurnerable 

groups and the Winter Journey / Kings of the Streets 

 

Jovana Milošević: Zborovsko petje kot sredstvo spodbujanja blagostanja pri mladostnikih / Choral Singing 

as a Means of increasing Wellbeing in Youth 

 

Matevž Pesek, Matija Podbreznik, Peter Šavli, Matija Marolt: Platforma Trubadur za samostojno učenje in 

učenje na daljavo / The Troubadour Platform for Independent and Distance Learning 

 

Natalija Šimunović: »Oh, ta trema!« na Glasbeni šoli Jesenice / "Oh, that stage fright!" at the Jesenice Music School 

 

Tihana Škojo, Renata Jukić: Sodelovalno učenje v pouku glasbe / Collaborative Learning in Music Teaching 

 

Brigita Vilč, Renata Martinec, Damir Miholić: Vpliv poslušanja glasbe na zaznavanje bolečine in 

spoprijemanje z rakom dojke / The Influence of Music Listening on Pain Perception and Coping with Breast Cancer 

 

Zbornik povzetkov: 

https://www.simpozij.ag.uni-lj.si/sl/_files/ugd/f56b05_6e8a84aebd4b4b80901637be16f843c1.pdf 

V sklopu simpozijskih aktivnosti smo organizirali prvi Mednarodni študentski forum pod istim naslovom 

Umetnost vključevanja in združevanja skozi glasbo (https://www.simpozij.ag.uni-lj.si/sl/student-forum). 

Na študentskem forumu so sodelovali študenti Akademije za glasbo in študenti Privatne Univerze za glasbo 

Gustava Mahlerja iz Celovca. 

 

Akademija za glasbo UL je nadaljevala z sodelovanjem v naslednjih projektih: 

• Glasba mladih po 1945 in Glasbena mladina Slovenije (doc. dr. Katarina Zadnik, doc. dr. Tina 

Bohak Adam, izr. prof. dr. Branka Rotar Pance) 

• Team -Teacher Education Academy for Music. Future-Making, Mobility and Networking in 

Europe. (izr. prof. dr. Branka Rotar Pance) 

• Posodobitev pedagoških študijskih programov - Posodobitev PŠP NOO (prof. Miha Rogina, izr. 

prof. dr. Branka Rotar Pance, doc. David Veber) 

• B-AIR projekt (doc. dr. Katarina Habe in doc. dr. Katarina Zadnik) 

• Digitalna orodja pri pouku nauka o glasbi: Študentski projekti za trajnostni razvoj 

• Raziskava “Delovne zahteve, delovni in osebni viri in počutje v povezavi z delom kolaborativnih 

pianistov (korepetitorjev) na različnih ravneh glasbenega izobraževanja" (doc. dr. Katarina Habe, 

izr. prof. Miha Haas, doktorska študentka Natalija Šimunović) 

• Raziskava “Razlogi za demotiviranost učencev v glasbenih šolah” (asist. dr. Ana Kavčič Pucihar, 

doc. dr. Katarina Habe) 

• Projekt “Spletna gradiva za učno optimizacijo za študente športnike in glasbenike Univerze v 

Ljubljan” (doc. dr. Katarina Habe) 
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Interdisciplinarnost, povezovanje med članicami in sodelovanje z drugimi univerzami, 

Institucijami 

Vse aktivnosti na znanstveno-raziskovalnem področju potekajo interdisciplinarno, skrbimo za tesno 

sodelovanje z drugimi članicami Univerze v Ljubljani, kot tudi z drugimi mednarodnimi izobraževalnimi 

institucijami. V preteklem letu smo vzpostavili sodelovanje z Univerzo Roehampton iz Londona in 

Karolinskim inštitutom na Švedskem. 

 

Sodelovanje z okoljem in razvoj področja v povezavi z razvojem relevantnega okolja  

V okviru Mednarodnega znanstvenega simpozija 2023 Umetnost vključevanja in združevanja skozi glasbo 

smo se aktivno vključili v širšo družbeno okolje. Obravnavana problematika je k sodelovanju privabila 

celotno vertikalo glasbenega izobraževanja, zavode in institucije, ki se ukvarjajo z otroci s posebnimi 

potrebami ter širšo slovensko javnost. Z širšim okoljem pa so povezani tudi raziskovalni projekti v katerih 

sodelujejo profesorji Akademije za glasbo. 

 

Povezovanje raziskovalne, umetniške in mednarodne dejavnosti 

Z uvedbo novega tretjestopenjskega doktorskega programa Umetnost na Akademiji za glasbo intenzivno 

spodbujamo študente k raziskovalnim aktivnostim v kontekstu umetniškega raziskovanja (Mednarodni 

študentski forum). V decembru leta 2023 so bili že potrjeni raziskovalni članki naših študentov, ki bodo 

predstavljeni na Mednarodnem študentskem forumu v okviru Slovenskih glasbenih dni 2024. Zavedamo pa 

se, da je pred nami še veliko izzivov kako umetniško raziskovanje integrirati v dodiplomski in še posebej 

magistrski študijski program. Zelo dobro sodelujemo tudi z mednarodno pisarno Akademije za glasbo, saj 

večina aktivnosti poteka v povezavi z mednarodnim prostorom. 

 

Odzivnost pri pridobivanju sredstev in sodelovanje med članicami in univerzitetnimi službami na 

raziskovalnem področju 

Institucionalni steber financiranja omogoča intenzivni razvoj raziskovalne dejavnosti, čeprav se trudimo 

pridobivati sredstva tudi iz drugih virov. Projekte in načrtovane aktivnosti prijavljamo tudi na interne razpise 

Univerze v Ljubljani. Velika pridobitev za Akademijo za glasbo UL je bila vzpostavitev projektne pisarne, ki 

raziskovalni dejavnosti nudi vso administrativno in tehnično pomoč. Sodelovanje med članicami in 

univerzitetnimi službami poteka dobro. 

 

Znanstveno-raziskovalna dejavnost na Akademiji za glasbo UL v Ljubljani izpolnjuje začrtane cilje in se 

intenzivno razvija v skladu s sodobnimi smernicami in raziskovalnimi trendi v širšem mednarodnem 

prostoru. Uspešno je vzpostavila digitalni obliko izdajanja Glesbenopedagoškega zbornika in spletno obliko 

objavljanja in arhiviranja simpozijskih aktivnosti.
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3.3. UMETNIŠKA DEJAVNOST 
 

Gibanje kazalnikov umetniške dejavnosti v kontekstu zunanjih in notranjih dejavnikov   

Umetniška dejavnost v letu 2023 je v popolnosti zaživela, saj nam je selitev v nove prostore Akademije za glasbo 

omogočila, da so se pogoji za izvedbo koncertnih ciklov tako kvalitativno kot kvantitativno dvignili. Posledic 

pandemije ni več čutiti, saj kar se tiče obiska in števila obiskovalcev na naših dogodkih. Na drugi strani se tudi 

veča zanimanje študentov in študentk ter zaposlenih po umetniškem poustvarjanju, kar priča dejstvo da se že 

drugo leto povečuje število prijav za naše abonmajske cikle.  

  

Doseganje strateških ciljev umetniške dejavnosti   

Strateški cilji so se izvajali več ali manj po načrtih. Z mednarodnimi in domačimi partnerji smo intenzivno 

umetniško sodelovali kar je pripomoglo k dvigu umetniške ravni študentov in predavateljev ter alumnov, ki 

sodelujejo pri umetniški dejavnosti ustanove (kot dirigenti, člani poklicnih orkestrov, substituti v ansamblih 

ipd.)   

  

Interdisciplinarnost, povezovanje med članicami in z drugimi univerzami, institucijami   

V koncertnem ciklu Tutti so do konca leta 2023 sodelovali Orkester Slovenske filharmonije,  Simfonični orkester 

RTV Slovenija, Simfonični orkester SNG Maribor, Orkester SNG Opera in balet Ljubljana, Simfonični orkester 

Friuli Venezia Giulia ... Med večje interdisciplinarne projekte sodijo Mini opere III, ki so bile izvedene meseca 

januarja v SNG Opera in balet Ljubljana in posnete za RTV Slovenija. Z omenjenim projektom smo povezali 

našo ustanovo z drugimi ustanovami znotraj in zunaj Univerze v Ljubljani.  

  

Poleg sodelovanja z drugimi ustanovami, smo v lastni produkciji izvedli veliko število koncertov za javnost v 

dveh abonmajskih ciklih; ciklu Tutti, ki obsega koncerte večjih sestavov Akademije za glasbo od instrumentalnih 

do vokalnih ter ciklu Solo e da camera, ki zajema solistične koncerte in koncerte komornih zasedb, tako v sestavi 

študentov in študent, kot naših predavateljev in alumnov.  

  

Sodelovanje z okoljem in razvoj področja v povezavi z razvojem relevantnega okolja   

Ponovno smo skušali in delno uspeli oživiti gostovanja naših sestavov po Sloveniji. Tako sta naš Ansambel 

saksofonov in Komorni godalni orkester gostovala v Hiši kulture Celje, Pihalni orkester je gostoval na Festivalu 

Velenje, ... Gostovanja so se krepila, vsekakor pa si želimo, da  bi jih bilo še več.   

  

Povezovanje umetniškega dela s pedagoškim delom   

Vključevanje študentov v umetniška dela/projekte je na prvi, še bolj pa na drugi stopnji študija nepogrešljiv del 

študijskega procesa, študentje so o dogodkih in dosežkih informirani na spletni strani ter profilih FB, Instagram, 

Linkedin, X in Twitter UL AG, prav tako tudi o vseh drugih projektih ter možnostih za vključevanje vanje. 

Deveto Poletno šolo Academia Musicæ Labacensis smo uspešno izvedli. V zadnji polovici avgusta so pod 

vodstvom naših pedagogov in povabljenih mednarodnih umetnikov potekali naslednji seminarji oz. tečaji: 

seminar za flavto, seminar za klarinet, seminar za fagot, seminar za trobento in seminar za komorno igro. Tako 

smo v tem času gostili več kot 40 mladih glasbenikov iz Slovenije in tujine.   

  

Povezovanje umetniške in raziskovalne dejavnosti   

V tem segmentu je še veliko rezerv, delovanje bo treba izpopolniti in intenzivirati. Povezovanje z raziskovalno 

dejavnostjo se sistematično ne evidentira, saj na trenutni stopnji zajema zgolj individualne parametre, ki 

vzporedno nastanejo ob izvedbi določenih umetniških projektov. Te zadevajo predvsem zgodovinsko-

geografsko specifiko, repertoar in kulturno antropologijo.   

  

Druga mednarodna umetniška dejavnost   

Akademija za glasbo v veliki meri sodeluje z različnimi sorodnimi ustanovami po Evropi in svetu ter je pri tem 

vključena v mednarodne mreže, združenja in zveze. Na umetniškem področju izstopajo sodelovanja naših 

študentov v mednarodnih orkestrih kot so Ceman orkester, EUYO orkester, Gustav Mahler orkester, MYO 
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orkester idr. Veliko umetniških projektov, ki jih pripravljamo in izvajamo na naši ustanovi poteka v sodelovanju 

z drugimi akademijami in programom Erasmus +, največkrat v izmenjavi strokovnjakov iz različnih umetniških 

področij, ki sodelujejo kot del ustvarjalne ekipe z našimi mentorji.  

  

Sodelovanje med članico in univerzitetnimi službami na tem področju   

UL AG redno informira univerzitetne službe o svojih umetniških dogodkih, ki so objavljeni na forumih UL 

(Kulturnica, Univerzitetnik, spletna stran UL, Facebook, Instagram ipd.). Zelo pozdravljamo dobro odzivnosti 

in angažiranost prorektorja za umetnost in njegove ekipe, saj informacije dosegajo študente in zaposlene na UL 

dosledno in redno. Odzivnost zainteresirane javnosti se je močno povečal in upamo lahko, da se bo trend 

nadaljeval.  

  

Refleksija   

Umetniška dejavnost na UL AG je po strukturi in vsebini primerljiva z abonmaji največjih slovenskih poklicnih 

koncertnih organizacij. Po kakovosti in poklicni ravni je v samem vrhu med mednarodnimi univerzitetnimi 

izobraževalnimi ustanovami. Vsebina, organizacija in izvedba dogodkov študentom omogočajo pristop k bistvu 

študijskega programa na visokem poklicnem nivoju in jih kali s potrebnimi izkušnjami za poklicno življenje.   

  

Koncerti so vedno bolje, lahko rečemo celo dobro obiskani, k čemer sigurno pripomorejo naši novi prostori oz. 

dvorane ter močno povečano promoviranje s strani pristojne službe UL AG.  Vsekakor je potrebna večja 

spodbuda študentov k obisku koncertnih dogodkov s strani pedagogov UL AG. Ti bi morali z lastno udeležbo 

dajati dober zgled in pri študentih spodbujati interes za svoje poklicno področje. Poleg tega si mora UL AG 

nenehno prizadevati za vzbujanje interesa javnosti in povečanje obiska. Sodelovanja s slovenskimi mediji je 

dobro, predvsem z RTV SLO, prostor za izboljšave pa seveda še obstaja.   

  

Sodelovanje z okoljem, predvsem vsemi slovenskimi poklicnimi institucijami, je edinstveno v mednarodnem 

merilu in na študente dolgoročno zelo koristno vpliva. Avdicije za solistične nastope z orkestri so eden od 

draguljev UL AG, ki najboljšim domačim študentom dajejo prednost pred mednarodno konkurenco in jih delajo 

visoko kompetentne. Mednarodno sodelovanje je dobro. Skupni ali sestrski projekti se izvajajo z glasbenimi 

univerzami in institucijami vseh sosednjih držav in Nemčije. UL AG k sodelovanju vabi priznane tuje umetnike.   

  

V veliki meri si prizadevamo, da bi povečali zainteresiranost alumnov UL AG, da bi v večji meri sodelovali pri 

oblikovanju in izvedbi koncertov, mojstrskih tečajev in drugih projektih, saj se lahko pohvalimo z velikim 

številom naših diplomantov, ki kot profesionalni glasbeniki in predavatelji na vrhunskem nivoju predstavljajo 

našo Univerzo po celem svetu.  

  

Meduniverzitetno in medinstitucijsko sodelovanje poteka na več nivojih. Redno sodelujemo z AGRFT, ALUO 

in NTF ter oddelkom za muzikologijo FF.   
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Družbeni dialog 
 
Realizacija ukrepov 

Cilji iz predhodnega 

poročila 

Ukrepi iz predhodnega 

poročila 

Status ukrepa Dodatna obrazložitev 

realizacije 

"Izvedba koncertnega cikla 

Tutti 

(do januarja 2024)" 

 

Sodelovanje z zunanjimi 

kulturnimi institucijami 

(Slovenska filharmonija, 

SNG Maribor, SNG Opera 

in balet Ljubljana, RTV 

Slovenija), uskladitev 

programov koncertov s 

solisti - študenti UL AG ter 

vključitev v koncertno 

sezono 2023/24. 

 

realizirano V koncertnem abonmaju 

Tutti smo sodelovali z vsemi 

v ukrepu naštetimi 

institucijami. 

"Izvedba koncertnega cikla 

Solo e da camera (do januarja 

2024)" 

 

Objava razpisa, uskladitev 

programov in terminov 

koncertov prijavljenih 

kandidatov - študentov in 

profesorjev UL AG ter 

vključitev v koncertno 

sezono 2023/24. 

 

realizirano Koncertni cikel Solo e da 

camera je bo po razpisu 

uspešno izveden.  

"Izvedba koncertnega cikla 

Mednarodni koncerti (do 

januarja 2024)" 

 

Sodelovanje s tujimi 

institucijami in partnerskimi 

ustanovami, uskladitev 

terminov in izvedba 

izmenjalnih koncertov pri 

nas in v tujini ter vključitev v 

koncertno sezono 2023/24. 

 

realizirano Sodelovali smo z različnimi 

tujimi partnerskimi 

institucijami: 

"Izvedba umetniške prakse 

študentov dirigiranja UL AG 

z ansambli Slovenske 

filharmonije (do januarja 

2024)" 

 

Organizacija hospitacij in 

umetniške prakse študentov 

dirigiranja UL AG v 

Slovenski filharmoniji. 

 

/ Praksa ni bila realizirana, ker 

so bili na študij vpisani samo 

študenti nižjih letnikov, 

katerih znanje še ni dosegalo 

nivoja, ki ga zahteva 

sodelovanje s profesionalnim 

orkestrom. 

"Sodelovanje alumnov UL 

AG  

(do januarja 2024)" 

 

Vključevanje in sodelovanje z 

alumni UL AG pri izvedbi 

umetniških produkcij. 

 

realizirano Alumni so uspešno 

koncertirali v naših 

abonmajih, tako sta koncerte 

šolskega orkestra vodila Iztok 

Kocen in Zoran Bičanin. 

Glasbeni nastopi študentov 

izven UL AG 

 

Posredovanje pri organizaciji 

glasbenih nastopov in 

koncertov študentov UL AG 

za članice UL in izven. 

realizirano Posredovanje študentov se je 

uspešno uveljavilo, sodelujejo 

tako na proslavah UL, kot v 

sodelovanju z MOL in 

parlamentom RS. 
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Predlogi novih ukrepov 

Ključne slabosti Ključne 

nevarnosti 

Cilji 

članice/univerze 

Načrtovani 

ukrepi 

Odgovornost Strateška 

aktivnost UL 

/ / Organizacija prosto 

dostopnih javnih 

prireditev 

Izvedba 

koncertnega cikla 

Tutti 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost 

Argument v 

družbi 

Neizkoriščene 

možnosti pri 

sodelovanju z 

okoljem. 

Neopazna vloga 

UL AG v družbi. 

Poglobljeno 

sodelovanje z MOL 

sodelovanje pri 

izvedbi festivala 

Bobri 

dr. Ilonka Pucihar Trajnostni 

razvoj 

Premalo obiskane 

prireditve UL AG 

Neopazna vloga 

UL AG v družbi. 

Organizacija prosto 

dostopnih javnih 

prireditev 

Izvedba 

koncertnega cikla 

Solo e da camera 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost 

Argument v 

družbi 

 

Ključne izboljšave 

Novi prostori v palači Kazina so omogočili boljšo organizacijo vseh naših prireditev, prav tako smo v preteklem letu 

poglobili sodelovanje z MOL in parlamentom RS.  

 



 

 

3.4. PRENOS IN UPORABA ZNANJA 
 

Prenos in uporaba znanja pridobljenega v okviru študijskega procesa UL AG potekata na umetniškem in 

pedagoškem področju v sodelovanju s partnerji v okolju. Ta sodelovanja so za študente zelo pomembna in 

so v njih aktivno vključeni. Pomagajo jim pri zviševanju njihovih kompetenc, nabiranju dragocenih izkušenj, 

oblikovanju ter razvoju njihove karierne poti tekom študija in po njegovem zaključku. Prav tako pa so ta 

sodelovanja pomembna tudi za partnerje, saj bogatijo njihovo delovanje.  

 

Najprej se s prenosom in uporabo znanja študentje srečajo že znotraj UL AG, na primer pri povezovalnih 

predmetih kot je komorna igra, orkester, zbor, oz. pri raznolikih umetniških projektih, ki temeljijo na znanju, 

pridobljenem pri pouku glavnega predmeta. Vsekakor pa poteka prenos znanja v obe smeri, saj tudi znanje 

pridobljeno pri povezovalnih predmetih in projektih nato bogati kompetence glavnega predmeta. Študentje 

se v okviru UL Akademije za glasbo lahko predstavijo v okviru koncertnih ciklov (Tutti in Solo e da camera) 

in številnih drugih koncertnih in opernih projektov. V koncertnem ciklu Solo e da camera imajo študentje 

možnost umetniškega soustvarjanja z mentorji/profesorji. 

 

Mnogo študentov se predstavi v okviru koncertnih ciklov Glasbene Mladine Ljubljanske in Glasbene 

Mladine Slovenije, ki podpirata mlade umetnike.  

 

UL AG uspešno sodeluje z različnimi poklicnimi ustanovami, kot so RTV Slovenija, Slovenska filharmonija, 

Cankarjev dom, Festival Ljubljana, SNG Opera in balet Ljubljana in Maribor, Orkester Slovenske vojske, 

Orkester Slovenske policije, Slovensko komorno gledališče in Glasbena matica. Diplomanti UL AG pa se 

pogosto pri njih tudi zaposlijo.  

 

Tudi na pedagoškem področju najdemo pomemben prenos in uporabo znanja študentov UL AG v okolje. 

Tu je pomembno sodelovanje z glasbenimi šolami, umetniškimi gimnazijami in konservatoriji, kjer se 

diplomanti UL AG tudi zaposlujejo. Študentje se vključujejo v delovanje glasbenih šol v okviru pedagoške 

prakse. Mnogi pa v času svojega študija tudi že poučujejo na glasbenih šolah, kjer nabirajo nove izkušnje. 

Kompetence, ki jih pridobijo v okviru študija jim omogočajo uspešno pedagoško delovanje po zaključku 

študija.  

 

UL AG sodeluje tudi z umetniškimi institucijami v tujini. Poteka mednarodno sodelovanje z visokošolskimi 

institucijami, kot so Akademija za glasbo Franza Liszta, Budimpešta, Glasbena akademija Univerze v 

Zagrebu (Muzička akademija Sveučilišta u Zagrebu), Konservatorij za glasbo Giuseppa Tartinija Trst 

(Conservatorio di musica Giuseppe Tartini Trieste), Umetniška univerza, Gradec (Kunstuniversität Graz), 

isa – Mednarodna poletna akademija Univerze za glasbo in gledališko umetnost Dunaj (isa – Internationale 

Sommerakademie der mdw – Universität für Musik und darstellende Kunst Wien) v obliki koncertnih 

gostovanj, izmenjevalnih koncertov in pedagoških izmenjav.  

 

Tako študentje kot tudi pedagoški kader se v okviru seminarjev, delavnic, poletnih akademij in izmenjav 

udejstvuje v mednarodnem okolju. Našteti modeli, ki so primarno vezani na pedagoški proces, se odražajo 

v porastu števila študentov UL AG v mednarodnih mladinskih orkestrih (EUYO, GMJO, Mediteranean 

Youth Orchestra, Nei suoni del luoghi, Ceeman, Euphony ...).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ODLIČNOST V ZNANOSTI IN UMETNOSTI 

 

Realizacija ukrepov 

Cilji članice/univerze  
  

Načrtovani ukrepi  
  

Status ukrepa  
izberite enega od navedenih 
statusov  

Dodatna obrazložitev 
realizacije  
  

Novi koncertni cikli  Uvedba novih abonmajskih 
koncertnih ciklov.  

ostaja na ravni predloga  Trenutno ohranjamo 4 
abonmajske koncertne cikle 
UL AG: Tutti, Solo e da 
camera, Mednarodni 
koncerti in Ne zamudite.  

Produkcije UL AG po 
Sloveniji in v tujini  

Gostovanja umetniških 
produkcij UL AG lokalnemu 
okolju izven Ljubljane in s 
tem predstavitve naših 
študentov in študentk v 
domačih krajih.  

realizirano  /  

Promocija UL AG  Okrepiti prepoznavnost UL 
AG in njene dejavnosti v 
širši javnosti (redno 
fotografiranje dogodkov UL 
AG, prenova vizualne 
podobe, prenova spletne 
strani, prisotnost v digitalnih 
medijih ipd.).  

delno realizirano  Prenova spletne strani še 
poteka.  

Redni dogodki v Klubu 
Kazina  

Organizacija in izvedba 
rednih dogodkov (s 
poudarkom na jazz večerih), 
kjer se predstavljajo študenti 
in študentke UL.  

že vključeno v nov Letni 
program dela  

Klub Kazina še ne deluje, 
zato trenutno tam potekajo 
občasni dogodki in 
koncerti.  

Učinkovito delovanje 
organizacijske enote za 
koncertno dejavnost  

Vzpostavitev organizacijske 
enote za koncertno 
dejavnost UL AG skupaj s 
podpornimi službami za 
kvalitetno delovanje, 
organizacijo in izvedbo 
dogodkov na UL AG.  

realizirano  /  

Urejen repozitorij avdio in 
video posnetkov  

Ureditev repozitorija avdio 
in video posnetkov vseh 
koncertov in dogodkov UL 
AG; prenos in ureditev 
koncertnih in drugih 
posnetkov UL AG iz arhiva 
RTV Slovenija.  

že vključeno v nov Letni 
program dela  

Prenos in ureditev 
koncertnih ter drugih 
posnetkov UL AG iz arhiva 
RTV Slovenija še ni 
realizirana.  

Urejen arhiv fotografij 
dogodkov UL AG  

Ureditev arhiva fotografij s 
koncertov in drugih 
dogodkov UL AG.  

realizirano  /  

Posodobljeni pravilniki 
umetniške dejavnosti  

Posodobitev pravilnika o 
avdicijah UL AG, Pravilnika 
o podeljevanju Prešernovih 
nagrad UL AG in Pravilnika 
o prijavah za nastope v 
koncertnem ciklu Solo e da 
camera.  

realizirano  /  



 

 

Mednarodna Poletna 
akademija Academia Musicæ 
Labacensis  

Organizacija in izvedba 9. 
mednarodne Poletne 
akademije AML 2023 v 
sodelovanju z domačimi in 
tujimi priznanimi mentorji.  

realizirano  /  

Mednarodni multilateralni 
umetniški projekti in dogodki  

Sodelovanje pri izvedbi 
Erasmus+ in BIP projektov 
(Medinea-On-Air)  

realizirano  /  

 
 

Predlogi novih ukrepov  

Ključne 
slabosti  

Ključne 
nevarnosti  

Cilji 
članice/univerze  

Načrtovani ukrepi   Odgovornost   Strateška aktivnost 
UL  

    Koncerti in 
umetniški projekti v 
izvedbi študentov/k 
in zaposlenih UL 
AG  

Priprava, organizacija in 
izvedba koncertov in 
projektov UL AG 
(koncertni cikli Tutti, 
Solo e da camera, 
Mednarodni koncerti, 
operni projekti in 
drugi)  

izr. prof. Simon 
Dvoršak, 
prodekan za 
umetniško 
dejavnost,  
Maša Medved, 
predstojnica 
organizacijske 
enote za 
koncertno 
dejavnost  

Podporno okolje  

    Dodatno 
financiranje 
umetniške dejavnosti 
in produkcij UL AG  

Pridobitev dodatnih 
sredstev s strani 
donatorjev in 
sponzorjev za izvedbo 
raznolikih umetniških 
dogodkov in produkcij  

izr. prof. Simon 
Dvoršak, 
prodekan za 
umetniško 
dejavnost,  
Maša Medved, 
predstojnica 
organizacijske 
enote za 
koncertno 
dejavnost  

Financiranje  

    Povezanost in 
sodelovanje z 
mednarodnim 
okoljem  

Krepitev povezovanja 
in sodelovanja z 
mednarodnim okoljem 
pri izvedbi koncertov, 
umetniških projektih in 
avdicij za sodelovanje v 
mednarodnih orkestrih  

izr. prof. Simon 
Dvoršak, 
prodekan za 
umetniško 
dejavnost,  
Nina Podlipnik, 
predstojnica 
organizacijske 
enote za 
mednarodno 
sodelovanje,  
Maša Medved, 
predstojnica 
organizacijske 
enote za 
koncertno 
dejavnost  

Internacionalizacija  

    Povezanost in 
sodelovanje s 
kulturnimi in 
izobraževalnimi 
institucijami  

Krepitev povezovanja 
in sodelovanja z 
domačimi kulturnimi in 
izobraževalnimi 
institucijami pri izvedbi 
umetniških projektov 
(RTV Slovenija, 
Slovenska filharmonija, 

izr. prof. Simon 
Dvoršak, 
prodekan za 
umetniško 
dejavnost,  
Maša Medved, 
predstojnica 
organizacijske 

Podporno okolje  



 

 

SNG Maribor, SNG 
Opera in balet 
Ljubljana, Slovensko 
komorno glasbeno 
gledališče, Cankarjev 
dom, UL ALUO, UL 
AGRFT)  

enote za 
koncertno 
dejavnost  

    Avdicije za 
sodelovanje 
študentov/k pri 
projektih UL AG  

Organizacija in izvedba 
avdicij za solistične 
nastope študentov/k 
UL AG z orkestri in 
druge umetniške 
projekte UL AG  

izr. prof. Simon 
Dvoršak, 
prodekan za 
umetniško 
dejavnost,  
Maša Medved, 
predstojnica 
organizacijske 
enote za 
koncertno 
dejavnost  

Vrednotenje 
dosežkov  

    10. mednarodna 
poletna akademija 
Academia Musicæ 
Labacensis 2024  

Organizacija in izvedba 
10. mednarodne 
poletne akademije 
Academia Musicæ 
Labacensis 2024  

izr. prof. Simon 
Dvoršak, 
prodekan za 
umetniško 
dejavnost,  
Maša Medved, 
predstojnica 
organizacijske 
enote za 
koncertno 
dejavnost,  
Nina Podlipnik, 
predstojnica 
organizacijske 
enote za 
mednarodno 
sodelovanje  

Internacionalizacija  

    Glasbeni nastopi 
študentov/k UL AG 
na dogodkih drugih 
organizatorjev  

Organizacija in 
koordinacija glasbenih 
nastopov študentov/k 
UL AG na dogodkih 
UL, članic UL in izven  

izr. prof. Simon 
Dvoršak, 
prodekan za 
umetniško 
dejavnost,  
Maša Medved, 
predstojnica 
organizacijske 
enote za 
koncertno 
dejavnost  

Drugo  

    Urejen arhiv in 
repozitorij 
posnetkov 
dogodkov UL AG  

Ureditev in redno 
posodabljanje arhiva in 
repozitorija avdio in 
video posnetkov in 
fotografij dogodkov UL 
AG  

izr. prof. Simon 
Dvoršak, 
prodekan za 
umetniško 
dejavnost,  
Maša Medved, 
predstojnica 
organizacijske 
enote za 
koncertno 
dejavnost,  
Služba za 
informatiko UL 
AG  

Drugo  



 

 

    Sodelovanje 
alumnov UL AG pri 
dogodkih UL AG  

Vključevanje in 
sodelovanje alumnov 
UL AG pri umetniški 
dejavnosti UL AG  

izr. prof. Simon 
Dvoršak, 
prodekan za 
umetniško 
dejavnost,  
Maša Medved, 
predstojnica 
organizacijske 
enote za 
koncertno 
dejavnost  

Drugo  

    Redni dogodki v 
Klubu Kazina  

Organizacija in izvedba 
dogodkov (s 
poudarkom na 
glasbenih večerih) v 
Klubu Kazina  

izr. prof. Simon 
Dvoršak, 
prodekan za 
umetniško 
dejavnost,  
Programski svet 
Kluba Kazina,  
predstojniki 
oddelkov UL 
AG  

Podporno okolje  

    Aktivnosti za 
spodbujanje 
raziskovanja na 
področju umetnosti   

Izobraževalni videi s 
predstavitvijo 
raziskovalnih pristopov 
na področju 
raziskovanja v glasbi: 
področje interpretacije, 
muzikologije, glasbene 
teorije, psihologije 
glasbe in sorodna 
področja   

prodekanja za 
znanstveno in 
umetniško 
raziskovalno 
dejavnost, doc. 
dr. Katarina 
Habe  

Podporno okolje  

    Lastne publikacije  Izdaja 
Glasbenopedagoškega 
zbornika  

prodekanja za 
znanstveno in 
umetniško 
raziskovalno 
dejavnost, doc. 
dr. Katarina 
Habe  

Podporno okolje  

    Zaposlitev ključnih 
kadrov   

Zaposlitev metodologa 
na področju 
kvalitativnega 
raziskovanja  

dekan, 
prodekanja za 
znanstveno in 
umetniško 
raziskovalno 
dejavnost  

Podporno okolje  

    Mednarodni razpisi  Prijave na mednarodne 
razpise  

projektna 
pisarna   

Podporno okolje  

    Interdisciplinarno 
raziskovanje in 
povezovanje med 
članicami na 
umetniškem in 
znanstvenem 
področju   

Nadaljevanje z rednimi 
srečanji prodekanov za 
znanstveno in 
umetniško raziskovanje, 
izvedbe skupnih 
projektov  

prodekanja za 
znanstveno in 
umetniško 
raziskovalno 
dejavnost, doc. 
dr. Katarina 
Habe  

Podporno okolje  

    Nadgradnja spletne 
strani za znanstveno 
in umetniško 
raziskovanje   

Oblikovanje platforme 
z aktualnimi 
informacijami na 
področju znanstvenega 
in umetniškega 
raziskovanja   

prodekanja za 
znanstveno in 
umetniško 
raziskovalno 
dejavnost , 
projektna 
pisarna  

Podporno okolje  



 

 

    Strokovno 
usposabljanje 
zaposlenih   

Financiranje 
strokovnega 
izobraževanja, obiski 
konferenc in 
simpozijev   

dekan, 
prodekanja za 
znanstveno in 
umetniško 
raziskovalno 
dejavnost  

Financiranje  

    Aktivno sodelovanje 
pri pripravi kazalcev 
kakovosti za 
področje umetnosti   

Priprava kriterijev za 
mentorje na področju 
doktorskega študija 
Umetnost  

dekan, 
prodekanja za 
znanstveno in 
umetniško 
raziskovalno 
dejavnost  

Vrednotenje 
dosežkov  

    Sodelovanje v 
mednarodnem 
prostoru  

Nadaljevanje 
mednarodnega projekta 
TEAM (2023-2026)  

izr. prof. dr. 
Branka Rotar 
Pance   

Internacionalizacija  

  

Ključne izboljšave  

Ureditev in posodobitev organizacije in delovanja koncertne dejavnosti (posodobitev obrazcev, protokolov, 

pravilnikov s področja umetniške dejavnosti, posodobitev vizualne podobe).  

Uvedba rednih kolegijev koncertne dejavnosti z namenom porazdelitve delovnih nalog in dežurstev na abonmajskih 

koncertih UL AG ter drugih dogodkih, kar pripomore h kvalitetnejši organizaciji in izvedbi dogodkov.  

Z rednim fotografiranjem, avdio in video snemanjem dogodkov ter promocijskimi objavami na družbenih omrežjih 

UL AG smo skrbeli za prisotnost in prepoznavnost UL AG v javnosti ter promoviranje dejavnosti UL AG.  

  
  

3.5. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN ŠTUDIJ 

 
3.5.1. Knjižnična in založniška dejavnost 2023 
 

Založniška dejavnost  

V sodelovanju z Založbo Univerze na Primorskem sta izšel prvi zvezek 19. letnika (leto 2023) 

Glasbenopedagoškega zbornika Akademije za glasbo v Ljubljani. Številka je izšla v elektronski verziji, ki je 

dostopna na domači strani zbornika: https://zalozba.upr.si/issn/2712-3987/  

 

Glasbenopedagoški zbornik je prosto dostopen tako v posameznih prispevkih kot tudi kot celota (pdf ali 

kot Flip Book): Letnik 19 (2022), številka 38: Glasbenopedagoški zbornik Akademije za glasbo, letnik 19, 

zvezek 38 ◆ The Journal of Music Education of the Academy of Music in Ljubljana, volume 19, issue 38 

(hippocampus.si)  

Ob Mednarodnem znanstvenem simpoziju Umetnost vključevanja in združevanja skozi glasbo (Ljubljana, 

Palača Kazina, 30. november – 1. december 2023) je Akademija za glasbo UL izdala istoimenski zbornik 

povzetkov v elektronski obliki (ISBN 978-961-6393-30-0), ki je prosto dostopen na naslovu: 

https://www.simpozij.ag.uni-lj.si/sl/_files/ugd/f56b05_6e8a84aebd4b4b80901637be16f843c1.pdf .  

 

V sodelovanju z Založbo Filozofske falkultete UL smo izdali monografijo Anita Meze (978-961-297-090-

1).  

Akademija za glasbo aktivneje sodeluje z Založbo Univerze v Ljubljani (ZUL), s katero smo se dogovorili 

za prodajo naših publikacij preko spletne knjigarne ZUL, na skupni stojnici pa smo se predstavili na 

Slovenskem knjižnem sejmu in sejmu akademske knjige Liber.ac..  

 

Knjižnična dejavnost  

V letu 2023 smo nadaljevali z urejanjem postavitve gradiva v novih prostorih knjižnice v Palači Kazina.  



 

 

Nekatere kose knjižničnega pohištva je bilo potrebno dodatno prilagoditi za ustrezno uporabo (npr. za 

postavitev zbirke zvočnih posnetkov). V veliki večini smo sicer z opremljenostjo novih prostorov zelo 

zadovoljni. Če je bilo pri načrtovanju novih knjižničnih prostorov premalo pozornosti namenjene potrebam 

po skladiščnem prostoru za gradivo, ki ni v prostem pristopu, pa smo konec leta pridobili kar nekaj desetin 

tekočih metrov novih knjižničnih regalov v čitalniškem prostoru. Del teh bo namenjen pridobljeni knjižnični 

zapuščini zasl. prof. dr. Primoža Kureta, ki jo je podaril knjižnici Akademije za glasbo. Del regalov bo služil 

za postavitev drugega gradiva.  

 

Po dolgoletnem obdobju, ko AG ni imela knjižnične čitalnice, imajo sedaj uporabniki na voljo primerno  

opremljene čitalniške prostore za samostojen študij. Z namenom čim boljšega izkoristka možnosti, ki jih 

ponuja čitalnica, smo z angažiranjem študentske demonstratorske pomoči zagotoviti odprost 

knjižnice/čitalnice do 18. ure. Ob začetku novega študijskega leta smo za nove študente pripravili več 

organiziranih predstavitev knjižnice, da bi jih seznanili z njenimi storitvami in z možnostmi, ki jih ponujajo 

novi knjižnični prostori. Predstavitve so bile delno že vključene v redni študijski proces. To prakso bo 

potrebno v prihodnjih letih še nadgraditi.  

Do pomladi 2023 nam je uspelo večinski del zbirke knjižnega in notnega gradiva opremiti z RFID nalepkami 

in izvesti potrebno konverzijo s sistemom COBISS, zato smo lahko začeli z izposojo preko knjigomata.  

 

Na področju nabave novega gradiva nam je uspelo realizirati nakup večine sprotnih potreb oz. želja. Še 

vedno pa nimamo transparentnega stalnega sklada znotraj finančnega načrta UL AG za nakup nove 

strokovne literature ter vzpostavljene ločnice med naročili za potrebe koncertne dejavnosti in naročili 

dejanske posodobitve knjižničnega gradiva.  

 

Od meseca marca 2023 dalje knjižnica deluje zgolj z enim polno zaposlenim bibliotekarjem (vodja knjižnice), 

dodatna sistemizirana polovica bibliotekarskega delovnega mesta je zaradi odhoda sodelavke na drugo 

delovno mesto nezasedena. Na prvem razpisu za zasedbo prostega delovnega mesta nam ni uspelo pridobiti 

ustreznega kandidata/kandidatke, nadaljnjih razpisov še nismo izvedli. Takšna kadrovska situacija vpliva na 

upočasnitev izvajanja obsežnejših projektov: selekcija starega gradiva, najosnovnejši popis starejšega fonda, 

retrospektivna COBISS katalogizacija starega fonda, odpis dotrajanega in neaktualnega gradiva. Zato znaten 

delež zbirke notnega gradiva še vedno ni vključen v COBISS. 

 

Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Status ukrepa 
Dodatna obrazložitev 

realizacije 

Ureditev in posodobitev 
zbirke notnega gradiva 

Sistematičen vpis starega 
gradiva, izločitev 
neustreznega in 
posodobitev gradiva. 

delno realizirano zaradi kadrovske situacije 
(izpraznjeno polovično 
bibliotekarsko delovno 
mesto) vpis starejšega 
gradiva in odpis gradiva 
potekata počasneje 

Dober pregled nad 
celotnim fondom 
knjižničnega gradiva 

Še v letu 2023 izdelava 
vsaj najosnovnejšega 
popisa celotnega 
knjižničnega fonda 

delno realizirano zaradi kadrovske situacije  
(izpraznjeno polovično 
bibliotekarsko delovno 
mesto) se bo moralo 
popisovanje nadaljevati še 
v 2024 

Založniška ponudba UL 
AG se približa širšemu 
krogu potencialnih 
interesentov. 

Vključitev publikacij UL 
AG v prodajo preko 
spletne knjigarne Založbe 
UL. Prisotnost na knjižnih 
sejmih (Liber.ac, SKS) v 
okviru Založbe UL. 

realizirano 
 



 

 

Študenti in učitelji UL AG 
uporabljajo knjižnične 
prostore in storitve v 
obsegu, ki dobro izrablja 
potencial knjižnice 

Organizirane in 
individualne predstavitve 
knjižnice, uporabe e-virov, 
usmerjanje študentov k 
uporabi knjižnice 

delno realizirano Izvedene so bile 
predstavitve knjižnice, 
niso pa dosegle želenega 
deleža študentov in 
sodelavcev 

Stalen, transparenten sklad 
za nakup novih gradiv.  

Pregled nad skladom, 
racionalna izbira novega 
gradiva pod nadzorom 
Komisije za TZK.  

ostaja na ravni predloga 
 

Za vse aktualno 
knjižnično gradivo je 
dovolj ustreznega 
skladiščnega prostora v 
prostorih Kazine 

Pridobitev ustreznega 
skladiščnega prostora v 
palači Kazina. Naročilo in 
nabava dodatnih knjižnih 
regalov za Kuretovo 
zbirko. 

realizirano 
 

Razvoj knjižničnega 
sistema UL AG 

Pridobitev novega 
sodelavca (zamenjava) in 
študentske 
demonstratorske pomoči 

delno realizirano Lani izpraznjeno 
polovično bibliotekarsko 
delovno mesto še ni 
zasedeno, pridobili pa smo 
študente-demonstratorje 

Razvoj knjižničnega 
sistema UL AG 

Vključitev vodje knjižnice 
AG v delo komisije za 
razvoj knjižničnega 
sistema UL 

realizirano 
 

 

 

Ključne 

slabosti 

Ključne 

nevarnosti 

Cilji 

članice/univerze 

Načrtovani 

ukrepi 
Odgovornost 

Strateška 

aktivnost UL 

Pomemben 

delež zbirke 

notnega gradiva 

še vedno  ni 

vključen v 

COBISS, je v 

starih izdajah in 

fizično v 

slabem stanju 

 Ureditev in 

posodobitev 

zbirke notnega 

gradiva 

Sistematičen 

vpis starega 

gradiva, izločitev 

neustreznega in 

posodobitev 

gradiva. 

Ponoven poziv 

predstojnikom 

oddelkov k 

sodelovanju pri 

izločanju 

neustreznega 

gradiva 

Bibliotekarja, 

predstojniki 

oddelkov 

Podporno 

okolje 

Za gradivo, ki 

ni vključeno v 

COBISS, 

inventarna 

knjiga in 

katalog ne 

obstajata – 

onemogočen 

pregled nad 

knjižnično 

zbirko 

 Dober pregled 

nad celotnim 

fondom 

knjižničnega 

gradiva 

V letu 2024 

dokončanje 

izdelave vsaj 

najosnovnejšega 

popisa celotnega 

knjižničnega 

fonda 

Bibliotekarja, 

demonstratorji 

Podporno 

okolje 



 

 

Študenti in 

učitelji UL AG 

še vedno 

premalo 

aktivno 

uporabljajo 

knjižnične 

prostore in 

storitve 

 Študenti in učitelji 

UL AG 

uporabljajo 

knjižnične 

prostore in 

storitve v obsegu, 

ki dobro izrablja 

potencial 

knjižnice 

Dodatne 

organizirane in 

individualne 

predstavitve 

knjižnice, 

uporabe e-virov, 

usmerjanje 

študentov k 

uporabi 

knjižnice 

Bibliotekarja, 

učitelji, vodstvo 

AG 

Podporno 

okolje 

 Netransparentnost 

zagotovljenih 

sredstev za 

knjižnično 

gradivo.  

Stalen, 

transparenten 

sklad za nakup 

novih gradiv.  

Pregled nad 

skladom, 

racionalna izbira 

novega gradiva 

pod nadzorom 

Komisije za 

TZK.  

Vodja knjižnice, 

vodstvo UL 

AG.  

Podporno 

okolje 

 

3.5.2. Karierni in osebni razvoj študentov; obštudijska dejavnost in interesna dejavnost, 

storitve za študente, študenti s posebnim statusom, tutorski sistem 

 
V letu 2023 so Karierni centri Univerze v Ljubljani, Akademije za glasbo (UL AG), nadaljevali s svojo zavezo 

k podpori študentom in diplomantom v njihovem kariernem razvoju. Z raznolikimi programi, dogodki in 

individualnim svetovanjem so karierni centri igrali ključno vlogo pri premoščanju vrzeli med akademskim 

svetom in trgom dela. 

 

V letu 2023 so karierni centri UL AG organizirali širok spekter aktivnosti: 

Za študente so bile organizirane delavnice in seminarji na temo razvoja kariere, priprave življenjepisov, 

intervjujev za delo. Posebna pozornost je bila namenjena razvoju mehkih veščin, kot so komunikacija, 

timsko delo in vodstvene sposobnosti. 

 

Delavnice: V letu 2023 se je 19 študentov UL AG udeležilo različnih delavnic, ki so pokrivale teme od 

psihičnega počutja do osnov projektnega managementa in tehnik govora. To odraža zavezanost študentov 

k svojemu osebnemu in profesionalnemu razvoju. 

 

Izvedli smo delavnico Priprava študentov na solistične in orkestrske avdicije. Seminar s priznanim slovenskim 

flavtistom Alešem Kacjanom, prvim flavtistom Orkestra slovenske filharmonije. Študentom je predstavil 

pomen dobre priprave na avdicijo za solistične, komorne in orkestrske nastope. 

 

Delavnico Priprava študentov na igranje v orkestru in priprava na solistične in orkestrske avdicije. Seminar s priznanim 

slovenskim flavtistom Martinom Beličem, prvim flavtistom münchenskih filharmonikov. Tekmovanja so 

del njegovega življenja, svoje bogato znanje tako na izjemno učinkovit način predaja študentom, ki jim je 

predstavil pomen dobre priprave na avdicijo za solistične, komorne in orkestrske nastope. 

 

Delavnico Nastopam zbrano, sproščeno in navdihnjeno Kako spodbuditi nastajanje asociacij? Kako 

pomagati otroku do tega, da mu skladba predstavlja več kot zgolj zaporedje črnih in belih pik, različnih po 

višini, jakosti in trajanju?  

 

Posebno zanimanje so študenti UL AG pokazali za nekreditno ovrednotene obštudijske dejavnosti, kot sta 

Mesec kULture in umetnosti ter Sejem obštudijske dejavnosti, kar kaže na željo po razširitvi znanj in veščin 



 

 

izven formalnega učnega okolja. Študenti UL AG so se v veliki meri udeleževali kreditno ovrednotenih 

obštudijskih dejavnosti, ki so del učnega načrta in trajajo en ali oba semestra. To poudarja pomen in 

vrednost, ki jo študenti pripisujejo obštudijskim dejavnostim v svojem akademskem in profesionalnem 

razvoju. 

 

Karierni centri UL so študentom nudili obsežne informacije in podporo preko sistema POPR (Portal 

osebnega in profesionalnega razvoja), ki omogoča študentom, da ostanejo ažurni z aktualnimi dogodki in 

možnostmi za karierno svetovanje ter obštudijske dejavnosti.  

 

Individualna Svetovanja: 6 študentov AG se je udeležilo individualnih svetovanj, kar kaže na potrebo po 

personalizirani podpori in usmeritvi v kariernem razvoju. 

 

Registracija v POPR: 61 študentov se je registriralo v portal POPR, kar potrjuje učinkovitost sistema 

obveščanja in njegov pomen za študente. 

 

Karierni centri UL, zlasti na Akademiji za glasbo UL, so v letu 2023 uspešno izpolnjevali svojo vlogo pri 

obveščanju, povezovanju in kariernem svetovanju študentom. Visoka udeležba na delavnicah in svetovanjih 

ter aktivna uporaba portala POPR poudarjajo pomembno vlogo, ki jo KC UL igrajo v akademskem in 

profesionalnem razvoju študentov. Obštudijske dejavnosti, bodisi kreditno ovrednotene ali ne, so se izkazale 

za ključne pri spodbujanju širšega razvoja veščin in znanj med študenti. Ta poročilo potrjuje, da so karierni 

centri UL ključni pri podpiranju študentov na njihovi poti do uspeha v njihovih akademskih in 

profesionalnih karierah. 

 

19 študentov AG  se je udeležilo delavnic – katerih, je razvidno v tabeli spodaj. 

6 študentov AG se je udeležilo individualnih svetovanj. 

V portal POPR pa se je prijavilo oz. registriralo 61 študentov. 

 

Seznam vseh dogodkov v letu 2023 

Število udeležencev  

  

State attended  

Department Akademija za glasbo  

Student Nationality (Vse)  

Razvrstitev dogodka za poročanje (Vse)  

  
 

Oznake vrstic Štetje od Event Type  

CV delavnica 1  

Spimpaj svoj CV  1  

Delavnice na temo dobrega psihičnega počutja 6  

Anksioznost in panični napadi 1  

Psihološka odpornost  3  

Zmagovalna miselnost 2  

Enkratni dogodek 10  

Kaj lahko že v času študija naredim za lažjo pridobitev  

statusa samozaposlenega v kulturi ter uspešno vstopim v polje 

kulture 2 

 

Osnove projektnega managementa v kulturi in širše 1  

S pozitivo v novo študijsko leto 1  

Kako ohraniti motivacijo in veselje (do študija)? 1  

Tehnike pogajanj 1  



 

 

Informacijsko modeliranje gradenj za ne gradbenike 1  

Moč ciljev z olimpijsko podprvakinjo Saro Isaković 1  

Poletno delo v tujini 2023 1  

Zaposlovanje v EU institucijah 1  

Osnove komunikacije 1  

Tehnike govora in retorika  1  

Razgovor delavnica 1  

Razgovor od A do Ž 1  

Skupna vsota 19  

  
 

 

3.6. UPRAVLJANJE IN RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI 

 

3.6.1. Delovanje sistema kakovosti 

 

Za sistem kakovost UL AG skrbi Komisija za kakovost UL AG v kateri so skrbniki programov, predstavnica 
Študentskega sveta UL AG, predstavnica strokovno administrativnih in tehničnih delavcev. Dokumente 
zbira, ureja in usklajuje sodelavka, zadolžena za pripravo poročil. Članice in člani Komisije za kakovost 
spremljajo vsa področja delovanja ustanove, vodstvu predlagajo ukrepe in sodelujejo pri izdelavi poslovnega 
poročila.  
  
Sistem zagotavljanja kakovosti je vzpostavljen v skladu s smernicami in procesogrami kakovosti Univerze v 
Ljubljani, upošteva specifike umetniške akademije in sledi strateškim dokumentom UL AG in UL. Sledi 
razvoju spremljanja kakovosti v Evropi in svetu ter vpeljuje merila AEC oziroma MusiQuE. V skladu s 
sistemom spremljanja kakovosti vodstvo in Komisija za kakovost UL AG ob koncu koledarskega leta 
pripravita Poročilo o kakovosti, ki je sestavni del Letnega poročila institucije. Predlogi ukrepov so vključeni 
v Letni načrt dela in Akcijski načrt za naslednje leto. Predloge ukrepov obravnavata in sprejemata Senat in 
Upravni odbor UL AG, v posebnem dokumentu ki je posredovan na AJPES in v Letnem poročilu, ki je 
posredovan na UL.   
Letno poročilo s Poslovnim poročilom, Poročilom o kakovosti in Računovodskim poročilom je objavljeno 
na spletni strani UL AG.  
  
Kakovost študijskih programov spremljajo njihovi skrbniki, ki skupaj z vodstvom posredujejo pri 
odpravljanju težav. Udeležujejo se izpopolnjevanj in delavnic, ki jih pripravlja USKAP, in spremljajo razvoj 
področja kakovosti v okviru UL. K izboljševanju sistema kakovosti na ustanovi prispevajo tudi delavnice in 
usposabljanja, ki jih pripravlja Univerzitetna služba za spremljanje kakovosti, analize in poročanje.   
  
Študentske ankete so bistveni element spremljanja kakovosti UL AG. Študentski svet UL AG je seznanjen 
z rezultati anket. Te upošteva pri oblikovanju predlogov za izboljšave in mnenj o napredovanju v nazive 
pedagoškega kadra. Največji izziv na področju študentskih anket predstavlja zelo nizka udeležba. Strah pred 
kršitvijo anonimnosti ali drugače rečeno pomanjkanje zaupanja v anonimnost anket je velik razlog za majhno 
udeležbo. Pri tako majhnem vzorcu izstopajo predvsem skrajna mnenja, kar je problematično predvsem pri 
ocenjevanju pedagoškega procesa. Zaradi premajhnega vzorca težko zanesljivo sodimo o povprečnih 
študentskih izkušnjah. Kljub temu lahko iz anket izluščimo nekaj uporabnih podatkov. Študentske ankete 
bi bilo mogoče še veliko bolje izkoristiti predvsem s povečanjem deleža izpolnjenih anket. Pri večini 
predmetov je odzivnost na študentske ankete tako nizka, da podatki zaradi anonimiziranja niso na voljo. S 
tako nizko udeležbo študentov pri anketah si posamezen izvajalec pedagoškega procesa težko pomaga, 
vodstvo pa se ne more opreti na mnenja iz tako majhnega, statistično nepomembnega vzorca.  
  

Realizacija ukrepov  
 Cilji iz predhodnega 
poročila  

Ukrepi iz predhodnega 
poročila  

Status ukrepa  Dodatna obrazložitev 
realizacije  



 

 

Spremljati razvoj novih učnih 
okolij in izkoriščati dobre 
prakse UL.  

Okrepitev sodelovanja z 
digitalno UL in službo za 
kakovost UL. Preučitev 
delovanja in učnih praks 
sorodnih boljših institucij, 
ki sodelujejo v združenju 
AEC.  

delno realizirano  /  

Raziskati različne sisteme 
poučevanja na umetniških 
univerzah (germanski, 
skandinavski, Benelux, 
anglosaksonski, latinski) – 
oblike in količina NPO.  

Pregled sistemov 
poučevanja ter oblik in 
količine NPO na 
Mozarteumu v Salzburgu in 
akademiji Jana Sibeliusa v 
Helsinkih.  

delno realizirano  /  

Pridobiti informacije s strani 
izkušenih ekspertov za 
mednarodne akreditacije in z 
ustanov, ki že imajo 
mednarodno akreditacijo.  

Vzpostavitev kontakta z 
eksperti za mednarodne 
evalvacije in akreditacije 
ustanov.  

delno realizirano  /  

Izdelati pregled realizacije o 
opravljenih aktivnostih na 
letni ravni (s primerjavo 
praks sorodnih tujih 
inštitucij).  

Pripraviti ustrezno orodje 
(tabelo) za pregled in 
vnašanje realizacije 
opravljenih aktivnosti.  

Ostaja na ravni predloga  /  

Letno spremljati 
zadovoljstvo zaposlenih.  

Pripraviti ustrezno anketo 
za spremljanje zadovoljstva 
zaposlenih.  

Ostaja na ravni predloga  /  

Posodobiti študentske ankete 
in jih dopolniti s sklopom 
vprašanj o kulturi in 
vzdušju.  

Pripraviti posodobitev 
študentskih anket oz. 
posebnih študentskih anket 
UL AG.  

Delno realizirano  /  

    

Predlogi novih ukrepov  

Ključne 
slabosti   

Ključne 
nevarnosti   

Cilji 
članice/univerze   

Načrtovani 
ukrepi   

Odgovornost   Aktivnost  

Mednarodno 
neprimerljivo 
delovanje UL 
AG.  

Odliv 
potencialnih 
študentov v 
tujino.  

Mednarodna 
akreditacija agencije 
za kakovost v 
visokem glasbenem 
šolstvu MusiQuE.  

Načrtovanje, 
organizacija in 
izvedba 
mednarodne 
akreditacija 
agencije za 
kakovost v 
visokem 
glasbenem 
šolstvu 
MusiQuE. 
Priprava gradiva 
za predstavnike 
agencije 
MusiQuE. 
Organizacija in 
priprava na obisk 
predstavnikov 
agencije 
MusiQuE. 
Zagotovitev 
finančnih 
sredstev za 
mednarodno 
akreditacijo 
agencije 
MusiQuE.  

vodstvo  Mednarodne 
akreditacije/evalvacije  



 

 

Neučinkovito 
delovanje in 
spremljanje 
sistema 
kakovosti.  

Nezaposljivost 
diplomantov.  

Priprava dolgoročne 
(longitudinal) 
raziskave 
zaposlovanja 
diplomantov.  

Priprava soglasja 
vpisanih 
študentov, ki 
omogoča (glede 
na GDPR) 
dolgoročno 
kontaktiranje 
študentov in 
diplomantov za 
namen sledenja 
zaposlovanja in 
zaposlitvenih 
možnosti 
diplomantov.  

prodekan STU, 
referat, tajnik  

Zanka kakovosti  

Neučinkovito 
delovanje in 
spremljanje 
sistema 
kakovosti.  

Nezaposljivost 
diplomantov.  

Boljše razumevanje 
trga dela in tesnejša 
povezanost z 
delodajalci.  

Organizacija 
srečanj z 
delodajalci na 
področju 
glasbene 
umetnosti in 
glasbenega 
šolstva.  

vodstvo  Sodelovanje  

Pomanjkljivo 
spremljanje 
kakovosti 
študijskega 
procesa.  

Odliv 
potencialnih 
študentov v 
tujino.  

Povišanje deleža 
študentov, ki 
izpolnijo študentske 
ankete.  

Implementacija 
prenovljene 
ankete za 
umetniške 
programe na UL.  

prodekan STU, 
referat  

Zanka kakovosti  

Pomanjkljiva 
motivacija za 
kakovostno 
izvedbo 
delovnih in 
študijskih 
procesov.  

Nelojalna 
konkurenca 
bližnjih glasbeno 
izobraževalnih 
institucij.  

Sistematično 
pridobivanje 
informacij, mnenj in 
predlogov od 
pedagoškega in 
strokovnega kadra.  

Priprava ankete 
za zaposlene.  

tajnik, pomočnik 
tajnika za 
kadrovske 
zadeve  

Zanka kakovosti  

Neučinkovito 
delovanje in 
spremljanje 
sistema 
kakovosti.  

Nelojalna 
konkurenca 
bližnjih glasbeno 
izobraževalnih 
institucij.  

Izboljšan pregled 
nad delom 
pedagoškega kadra.  

Posodobitev 
obrazcev 
Poročilo za 
študijsko leto. 
Dodatek 
področja o 
sodelovanju pri 
soupravljanju.   

dekan, komisija 
za kakovost  

Zanka kakovosti  

 
  

Ključne izboljšave  

Uvedba postopka za pridobitev mednarodne akreditacije Musique  
 

3.6.2. Mehanizmi za spremljanje in izboljševanje kakovosti 
 

V letu 2021 oblikovana in sprejeta Strategija UL AG 2021–2027, usmerja, ki prispevajo k izboljšanju 

kakovosti. Strategija vsebuje smernice in ukrepe različnih razsežnosti, ki se izvajajo in se bodo izvajali v 

prihodnjih štirih letih. V strategiji so imenovani odgovorni za izvajanje ukrepov in razvoj posameznih 

področij, kar krepi zanko sistema kakovosti. Zadani cilji bodo bistveno vplivali na razvoj in izboljšanje 

kakovosti UL AG.  

 

Komisija za kakovost UL AG spremlja dogajanje na UL AG, sprejema priporočila in pritožbe vseh 

deležnikov in jih smiselno oblikuje v ukrepe za izboljšanje kakovosti, ki jih predlaga vodstvu.  

 



 

 

Študentske ankete so bistveni element spremljanja kakovosti UL AG. Komentar rezultatov študentske 

ankete sledi v naslednji točki tega poglavja. Ta mehanizem je mogoče še veliko bolje izkoristiti predvsem s 

povečanjem deleža izpolnjenih anket. Študentski svet UL AG je seznanjen z rezultati anket in te upošteva 

pri oblikovanju mnenj o imenovanju v nazive pedagoškega kadra.  

 

Pomemben mehanizem za spremljanje in izboljševanje kakovosti so tudi Samoevalvacijska poročila in 

Poročilo o kakovosti, ki predstavlja del letnega poročila UL AG. Članice in člani Komisije za kakovost 

izsledke in pobude s področij, ki jih pokrivajo, vodstvu podajajo vse leto, s čimer se povečuje učinkovitost 

in pospešuje krog zanke kakovosti.  

 

3.6.3. Podatki rezultatov študentske ankete 

 

Podatki o rezultatih študentke ankete so na voljo v samoevalvacijskih poročilih. 

 

 

3.7. POSLOVANJE 

 
3.7.1. Vodenje in upravljanje UL AG 

 
UL AG deluje skladno z zastavljenimi cilji: dvig kakovosti delovanja in povečevanje mednarodne 

prepoznavnosti. 

 

UL AG se je v drugi polovici leta 2022 je prešla na nov informacijski sistem APIS. V letu 2023 so se izvajala 

izobraževanja za uporabnike in potekalo je nadgrajevanje sistema. 

 
Realizacija ukrepov  

Cilji iz predhodnega 
poročila  

Ukrepi iz predhodnega 
poročila  

Status ukrepa  Dodatna obrazložitev 
realizacije  

Digitalizacija poslovno-
informacijskih procesov, 
LODN,  
PPUD, habilitacije, 
koncertna dejavnost, 
mednarodna dejavnost  

Izobraževanja  
zaposlenih na  
področju  
digitalizacije in  
poslovnoinformacijskih  
sistemov.  

delno realizirano  urejanje podatkov za 
izvedbo aplikacije LODN, 
platforma urnik  

Vzpostavitev platforme in 
njena vsebinska zasnova ter 
spodbujanje  
sodelovanja z različnimi 
izobraževalnimi 
ustanovami.  

Ustanovitev  
projektne pisarne,  
priprava platforme,  
aktivno prijavljanje  
na znanstvene in  
umetniške projekte  

že delno vključeno v 
nov Letni program dela  

neuspešni razpis za 
delovno mesto vodje 
projektne pisarne  

Boljši nadzor nad porabo 
sredstev  

Izdelava trimesečnih finančnih 
poročil in planiranje stroškov.  

delno realizirano  dodatna zaposlitev v FRS  

boljši nadzor nad porabo 
finančnih sredstev  

izdelava trimesečnih finančnih 
poročil  

delno realizirano  predlog za zaposlitev 
dodatnega delavca v FRS  

sprejem usmeritev za e 
hrambo dokumentacije  

priprava pravilnika za e hrambo 
dokumentacije  

ostaja na ravni predloga  predlog za sklenitev 
pogodbe z zunanjim 
izvajalcem  

 
Predlogi novih ukrepov  

Ključne slabosti   Ključne 
nevarnosti  

Cilji 
članice/univerze  

Načrtovani 
ukrepi  

Odgovornost   Strateška 
aktivnost UL  



 

 

Nezadostno 
spodbujanje 
znanstvenega in 
umetniškega 
raziskovalnega 
dela.  

Nezadostno 
sodelovanje pri 
prijavljanju 
znanstvenih in 
umetniških 
projektov.  

Sprememba 
poslovnih procesov 
na področju 
projektov  

Izvedba delavnic 
za vodenje 
projektov v SAP  

tajnik  Razvojni viri 
financiranja  

Zaposleni ne 
poznajo novih 
poslovno-
informacijskih 
sistemov, zanje to 
predstavlja 
časovno 
obremenitev.  

Neučinkovitost 
zaposlenih.  

Analiza učinkovitosti 
delovnih procesov  

Izobraževanje 
zaposlenih  

dekan, tajnik  Drugo  

Pomanjkanje 
finančnih 
sredstev.  

Neučinkovito 
upravljanje s 
sredstvi.  

Optimizacija 
stroškov  

Izvedba delavnic 
z zunanjimi 
izvajalci  

dekan, tajnik  Razvojni viri 
financiranja  

 

3.7.2. Kadrovski razvoj in kadrovski načrt 

 

Na dan 31. decembra 2023 na UL AG znaša skupno število:   

a. redno zaposlenih 103; od tega: 

• 62 visokošolskih učiteljev za polni delovni čas, dopolnilno delo in krajši delovni čas;  

• 25 visokošolskih sodelavcev; od tega en visokošolski sodelavec za polovični in trije za dopolnilni delovni 

čas ter  

• 16 strokovno administrativnih delavcev.  

b. pogodbenih sodelavcev 108. 

  

Kadrovska struktura je stabilna, pri čemer se je število zaposlenih v letu 2023: 

• povečalo za 2 redno zaposlena (1 delavec na Oddelku za godala in druge instrumente s strunami ter 1 

delavec v Tajništvu (dekanat)) ter 8 dopolnilno zaposlenih.  

• zmanjšalo za 3 delavce (1 upokojitev in 2 menjavi zaposlitve) 

• mirovanje pogodbe o zaposlitvi za 1 leto za 1 delavca  

  

Nove zaposlitve: 

V letu 2023 smo izvedli 11 razpisov (javnih objav) za nove zaposlitve, vendar zaradi plačnega sistema v 

javnem sektorju nismo uspeli privabiti ustreznega kadra na razpisana delovna mesta. 

  

Usposabljanje in razvoj: 

V letu 2023 smo na UL AG izvedli en teambuilding dogodek (smučanje na Rogli v februarju) ter zaključni 

piknik (druženje ob Savi v juniju), ki sta pozitivno vplivala na medsebojne odnose med zaposlenimi. 

 

V letu 2023 so se zaposleni udeležili 30 izobraževanj, ki so zajemala področja mednarodnega sodelovanja, 

pedagoških procesov, delovnopravne zakonodaje, financ in varstva osebnih podatkov. 

  

Odnosi med zaposlenimi: 

Med zaposlenimi v letu 2023 ni bilo pritožb, kar kaže na dobro delovno klimo na UL AG. 

  

Zdravje in varnost pri delu: 

Vse zahtevane varnostne in zdravstvene preglede smo izvedli pravočasno. 

V letu 2023 ni bilo poročil o delovnih nesrečah ali poškodbah zaposlenih. 

  



 

 

Priporočila: 

Glede na spremembe dela v procesu uvajanja projekta APIS ter selitve na novo, večjo lokacijo priporočamo 

nadaljnje rekrutiranje za delovna mesta v podpornih službah na UL AG. 

Predlog izvedbe varstva pri delu za vse zaposlene. 

Izvedba izobraževanj zaposlenih na področju organizacije in komunikacije bi lahko povečalo produktivnost 

in učinkovitost dela. 

Organizacija rednih srečanj med oddelki za izboljšanje koordinacije in sodelovanja med različnimi Oddelki. 

  



 

 

 
Realizacija ukrepov  

Cilji iz predhodnega 
poročila  

Ukrepi iz predhodnega 
poročila  

Status ukrepa  Dodatna obrazložitev 
realizacije  

Posodobitev sistemizacije UL 
AG  

Analiza delovnih procesov  ostaja na ravni predloga  zbiranje predlogov in 
priprava na podlagi novih 
normativov UL  

Posodobitev organizacijske 
strukture strokovno 
administrativnih in tehničnih 
delavcev  

Organigram in dopolnitev 
Pravil  

ostaja na ravni predloga  predlog je v pripravi  

Organiziranje dela na 
področju projektov  

Zaposlitev   delno realizirano  Delno realizirano s 
sodelovanjem zunanjega 
sodelavca. Razpis za 50 % 
zaposlenega je bil 
neuspešen in ga bomo 
ponovili.  

Kadrovska okrepitev na 
področju informatike  

Zaposlitev  ostaja na ravni predloga  Razpis je bil neuspešen in 
ga bomo ponovili.  

Zmanjšanje števila 
honorarnih sodelavcev.  

Priprava najav predvidenih 
honorarnih sodelavcev v 
juniju mesecu za naslednje 
študijsko leto.  

delno realizirano  Izdelan protokol najav za 
novo študijsko leto  

Prenova tolmačenja 
habilitacijskih meril UL AG.  

Priprava in sprejetje 
prenovljenega tolmačenja 
habilitacijskih meril UL AG.  

ostaja na ravni predloga  V teku pogovori na sejah 
HK UL AG  

Vzpostavitev pregleda 
izobraževanja in usposabljanj 
na spletni strani in redno 
osveževanje le-tega.  

Priprava načrta kadrovskega 
razvoja pedagoških in 
strokovno administrativnih 
ter tehničnih delavcev.  

delno realizirano  predlog je v pripravi  

Vzpostavitev pregleda 
izobraževanja in usposabljanj 
na spletni strani in redno 
osveževanje le-tega.  

Priprava načrta kadrovskega 
razvoja pedagoških in 
strokovno administrativnih 
ter tehničnih delavcev.  

ostaja na ravni predloga  predlog je v pripravi  

  

Predlogi novih ukrepov  

Ključne 
slabosti  

Ključne 
nevarnosti  

Cilji 
članice/univerze  

Načrtovani ukrepi   Odgovornost   Strateška 
aktivnost UL  

Kadrovska 
podhranjenost  

Delodajalci 
nudijo boljše 
pogoje za delo 
in boljše 
nagrajevanje  

Posodobitev 
sistemizacije UL 
AG  

Priprava načrta 
kadrovskega  
razvoja pedagoških in  
strokovno 
administrativnih  
ter tehničnih delavcev  

dekan, tajnik  Kompetenčni 
modeli  

Izboljšanje 
kadrovske  
strukture 
strokovno 
administrativnih 
in tehničnih 
delavcev  

Primanjkljaj 
kadra, neuspešni 
razpisi delovnih 
mest za 
strokovno 
administrativne 
delavce  

Posodobitev 
organizacijske 
strukture strokovno 
administrativnih in 
tehničnih delavcev  

Organigram in dopolnitev 
Pravil  

tajnik  Kadrovske 
okrepitve  

Kadrovska  
podhranjenost 
za  
pridobivanje 
novih EU 
projektov  

Tveganje pri 
zagotavljanju 
podpore  
uporabnikom pri 
uporabi 
informacijske  
infrastrukture.  

Organiziranje dela 
na področju 
projektov  

Zaposlitev   dekan, tajnik  Kadrovske 
okrepitve  



 

 

Sistemizacija, 
normativi in 
plačilni razredi 
zaposlenih niso 
zanimivi za kadre 
s področja 
informatike  

Primanjkljaj 
kadra na 
področju 
informatike  

Kadrovska 
okrepitev na 
področju 
informatike  

Zaposlitev  dekan, tajnik  Kadrovske 
okrepitve  

Oteženo 
pridobivanje 
habilitacijskih 
nazivov in 
novega kadra  

Primanjkljaj 
kadra na 
posameznih 
področjih  

Prenova tolmačenja 
habilitacijskih meril 
UL AG  

Priprava in 
sprejetje  prenovljenega 
tolmačenja habilitacijskih 
meril UL AG  

dekan, tajnik  Drugo  

 

Ključne izboljšave  
Zaposlitev vodje FRS.  

 

3.7.3. Informacijski sistem 

 

V letu 2023 smo na AG prejeli veliko opreme vezane na projekt NOO in projekt REACT-EU. V sklopu 

projekta REACT smo posodobili tri predavalnice in vsako opremili s 4 iPadi, pametnim ekranom, 2 

kamerama, 18 prenosniki in tiskalnikom.  

 

V sklopu NOO projekta, ki se še izvaja pa smo do sedaj dobili dobavljeno 8 monitorjev, 5 kompletov mišk 

in tipkovnic, 4 spletne kamere, 19 kompletov slušalk, 4 brezžične mikrofone, 2 projektorja, 2 iPada, 3 

stacionarne računalnike in 5 NUC računalnikov. Poleg naštetega smo zaposlenim zamenjali zastarele 

računalnike, izdali smo nove reverze za opremo in celotno elektroakustično učilnico nadgradili z licencami 

programa Steinberg CUBASE in programske opreme AVID Sibelius. Prav tako smo omenjene programe 

namestili v učilnicah/predavalnicah kjer se izvaja pouk glasbene kompozicije.  

 

Akademskem studiu smo dobavili licenco programa Logic PRO, ki se uporablja za profesionalno snemanje, 

urejanje in mešanje glasbe. Na lokaciji Vegova/Gosposka smo uspešno priključili optično povezavo, ki 

omogoča povezavo lokacije na skupno mrežo Univerze, na lokaciji smo dobavili in zamenjali zastarele 

dostopne točke in s tem omogočili hitro in zanesljivo brezžično povezavo. V določenih učilnicah smo 

posodobili zvočno opremo z novejšo in v Lajovčevi dvorani zamenjali projektor in računalnik. 

 

Procesi in infrastruktura  

 
Realizacija ukrepov  

Cilji iz predhodnega 
poročila  

Ukrepi iz predhodnega 
poročila  

Status ukrepa  Dodatna obrazložitev 
realizacije  

Poznati in v celoti izkoristiti 
prednosti, ki jih ponuja nova 
IKT oprema.  

Izobraževanje zaposlenih, 
izvedba delavnic.  

delno realizirano  /  

Okrepitev službe za 
informatiko in nakup novih 
tehnologij.  

Zagotovitev optike na 
objektu Vegova, Gosposka, 
pregled in dopolnitev 
varnostne politike, 
posodabljanje strojne in 
programske opreme  

delno realizirano  Nakup nove opreme za 
zaposlene  

Posodobitev informacijskega 
sistema za študente.  

Ureditev dostopa študentom 
do platform.  

delno realizirano  Priprava platforme za urnik  

Nudenje informacijske 
podpore zaposlenim na UL 
AG  

Zaposlitev nadzornika 
aplikacij   

delno realizirano  Razpis v teku  



 

 

Prenova spletne strani UL 
AG  

Razpis in izvedba prenove 
spletne strani UL AG v 
slovenskem in angleškem 
jeziku  

delno realizirano  Prenova v teku  

nova spletna stran v 
angleškem in slovenskem 
jeziku  

Razpis in izvedba prenove 
spletne strani UL AG v 
slovenskem in angleškem 
jeziku  

delno realizirano  izdelava je v teku  

  

Predlogi novih ukrepov  

Ključne 
slabosti  

Ključne 
nevarnosti  

Cilji 
članice/univerze  

Načrtovani ukrepi  Odgovornost  Strateška 
aktivnost UL  

Neučinkovito 
upravljanje s 
sredstvi in 
opremo.  

Tveganje pri 
zagotavljanju 
podpore 
uporabnikom pri 
uporabi prostorov 
in opreme.  

Uvedba pregleda 
inventarja v 
posameznih 
prostorih.  V vseh 
prostorih do konca 
inventure.  
  

Namestitev inventarnih 
listov na stene v vsakem 
od prostorov.  
  

Inventarna 
komisija  
  

Drugo  

Neučinkovito 
upravljanje s 
sredstvi in 
opremo.  

Tveganje pri 
zagotavljanju 
podpore 
uporabnikom pri 
uporabi prostorov 
in opreme.  

Zagotovitev 
potrebne klime za 
instrumente in ljudi.  
  

Ureditev/optimizacija 
črpališč v kleti, sistemov 
prezračevanja.  
  

Makro 5, UL, 
nadzor  
  

Drugo  

Neučinkovito 
upravljanje s 
sredstvi in 
opremo.  

Tveganje pri 
zagotavljanju 
podpore 
uporabnikom pri 
uporabi prostorov 
in opreme. Motnje 
v študijskem 
procesu. Zaradi 
pretirane vlage v 
kletnih prostorih 
se kvarijo 
instrumenti.  

Optimirano 
ogrevanje/hlajenje 
prostorov in 
prezračevanje 
dvoran v odvisnosti 
od zasedenosti.  
  

Povezava sistema 
rezervacij in CNS 
sistema.  
  

Špica sistemi, 
Tehnična služba 
UL AG  
  

Drugo  

Kadrovska 
podhranjenost 
za razvoj in 
vzdrževanje 
informacijske 
infrastrukture.  

Tveganje pri 
zagotavljanju 
podpore 
uporabnikom pri 
uporabi 
informacijske 
infrastrukture.  

Povečanje oz. 
olajšanje delovnega 
procesa.  

Pridobitev in 
implementacija 
specifične programske 
opreme (Sibelius, 
Finale…),  

Vodstvo, Služba 
za informatiko 
UL AG  

Drugo  

Kadrovska 
podhranjenost 
za razvoj in 
vzdrževanje 
informacijske 
infrastrukture.  

Tveganje pri 
zagotavljanju 
podpore 
uporabnikom pri 
uporabi 
informacijske 
infrastrukture.  

Izenačitev delovnih 
pogojev na vseh 
lokacijah.  

(Sibelius, Finale…),  
Menjava računalniške 
opreme 
Vegova/Gosposka 
(računalniki, zasloni, 
ineraktivne table),  
Priklop 
Vegova/Gosposka na 
optiko in s tem IP 
telefonijo.  
  

Vodstvo, Služba 
za informatiko 
UL AG  

Drugo  

Kadrovska 
podhranjenost 
za razvoj in 
vzdrževanje 

Tveganje pri 
zagotavljanju 
podpore 
uporabnikom pri 

Izboljšanje delovnih 
pogojev na lokaciji 
Vegova, Gosposka.  

Menjava dostopkovnih 
točk.  

Vodstvo, Služba 
za informatiko 
UL AG  

Drugo  



 

 

informacijske 
infrastrukture.  

uporabi 
informacijske 
infrastrukture.  

Pomanjkljivo 
obveščanje 
študentov o 
študijski in 
umetniški 
dejavnosti.  

Neseznanjenost 
študentov.  

Izboljšanje pregleda 
urnika za študijsko 
leto po posameznih 
izvajalcih  

Uvedba nove platforme 
za urnik  

Vodstvo, vodja 
področja za 
poslovno in 
študijsko 
informatiko  

Informacijska 
podpora  

 

 

3.7.4. Komuniciranje z javnostmi 

 
Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani se zaveda pomembnosti komuniciranja, vzpostavljanja in 

ohranjanja stikov ter sodelovanja z zunanjimi deležniki, vključno s širšo javnostjo, alumni in partnerji. 

Temeljni zunanji procesi komuniciranja UL AG v letu 2023 so vključevali: 

  

● organizacijo javnih dogodkov in programov, kar bogati povezovanje in sodelovanje UL AG z 

lokalno skupnostjo in s kulturnimi institucijami; 

● objave na spletni strani UL AG, redna sporočila za javnost, objave na LCD zaslonih in 

prisotnost na družbenih omrežjih (Facebook, Instagram, YouTube, LinkedIn, X), kar UL AG 

omogoča deljenje napovednikov dogodkov, novic, obvestil in dosežkov; 

● e-poštno korespondenco, ki omogoča redno obveščanje in vabljenje ciljne publike na dogodke 

UL AG; 

● povezovanje z alumni, pri čemer UL AG z različnimi dejavnostmi in dogodki spodbuja 

sodelovanje in dolgoročno angažiranost nekdanjih diplomantk in diplomantov; 

● sodelovanje na sejmu Informativa, ki je namenjen predstavitvi in promociji izobraževalnih 

programov; 

● sodelovanje na Dnevu za umetnost Univerze v Ljubljani, ki je namenjen predstavitvi 

umetniških programov in dejavnosti članic UL širši javnosti; 

● prispevke v spletnem mesečniku Univerze v Ljubljani kULturnica, namenjenemu obveščanju 

članic UL in javnosti o izvedenih in prihajajočih kulturnih dogodkih ter napovednik prihajajočih 

koncertov; 

● promocijske tiskovine (abonmajska koncertna knjižica UL AG, koncertni listi, plakati, 

predstavitvene brošure UL AG idr.); 

● promocijski izdelki (čokoladne tablice, beležke, stekleničke in vrečke z logotipom UL AG idr.); 

● sodelovanje s kulturnimi, izobraževalnimi in drugimi institucijami pri izvedbi umetniških, 

izobraževalnih in raziskovalnih projektov, dogodkov in tekmovanj. 

 

V letu 2023 so bili na UL AG izvedeni raznovrstni koncertni dogodki – od koncertov simfonične glasbe do 

komornih in solističnih večerov, od stare do nove glasbe ter opere, tokrat v izvirnih stvaritvah študentk in 

študentov oddelkov za kompozicijo in za petje UL AG. Služba za odnose z javnostmi UL AG je aktivno 

sodelovala pri organizaciji, realizaciji in promociji vseh dogodkov in produkcij koncertne sezone UL AG 

(koncertni cikli Tutti, Solo e da camera, Mednarodni dogodki in Ne zamudite) ter drugih dogodkov in projektov UL 

AG.  

 

Skrbeli smo za prisotnost v digitalnih medijih, redno promocijo in obveščanje o dogodkih UL AG na vseh 

družbenih omrežjih (Facebook, Instagram, Twitter/X, LinkedIn, YouTube), spletni strani in LCD zaslonih 

UL AG. Za objave smo pripravljali zanimiv in kreativen slikovni ter video promocijski material. Redno smo 

pripravljali prispevke tudi za kULturnico, spletni mesečnik Univerze v Ljubljani, ki je namenjen obveščanju 

članic UL in javnosti o izvedenih in prihajajočih kulturnih dogodkih. Komunicirali smo z lokalnimi in 

nacionalnimi mediji, drugimi kulturnimi in izobraževalnimi institucijami ter skrbeli za ažurno posredovanje 

informacij o vseh večjih dogodkih in projektih UL AG.  



 

 

 

Prepoznavnost UL AG in njene dejavnosti smo krepil tudi z rednim fotografiranjem, video in avdio 

snemanjem vseh abonmajskih koncertov ter večjih dogodkov UL AG. Fotografije in videoposnetke 

dogodkov smo ažurno objavljali in delili tudi na družbenih omrežjih UL AG in na spletnem portalu 

YouTube.  

 

Nadaljevali smo uspešno sodelovanje z RTV Slovenija, ki skrbi za avdio ali video snemanje določenih 

abonmajskih koncertov in produkcij UL AG. O UL AG in njenih dogodkih je bilo objavljenih kar nekaj 

prispevkov tudi v tiskanih in digitalnih medijih, in sicer največ v povezavi z Mednarodnim znanstvenim 

simpozijem z naslovom “Umetnost vključevanja in združevanja skozi glasbo” in projektom Mini opere III, 

pri katerem so študenti UL AG ustvarili štiri nova izvirna kratka operna dela in jih krstno uprizorili na odru 

SNG Opera in balet Ljubljana. Realizirali smo tudi intervjuje na radijskih postajah in v televizijskih oddajah 

ter tako poskrbeli za dodatno prepoznavnost UL AG.  

 

Za promocijo devete mednarodne poletne akademije Academia Musicae Labacensis, ki je potekala v 

sodelovanju s priznanimi domačimi in tujimi mentorji za pihala, trobila in komorno glasbo med 28. 8. in 1. 

9. 2023, smo se poslužili tudi oglaševanja na mednarodnih spletnih glasbenih portalih in s tem pridobili 

dodatne udeležence iz tujine.  

 

UL AG razpolaga z obsežno, v skladu z GDPR sestavljeno, adremo prejemnikov e-obvestil o dogodkih na 

UL AG, ki smo jo koristili za redno obveščanje širše javnosti o koncertih in drugih dogodkih UL AG. 

Adrema prejemnikov e-obvestil in število sledilcev družbenih omrežij UL AG je vsako leto obsežnejše in 

nam predstavlja najpomembnejši stik z zainteresirano javnostjo. 

 

Z dosledno in enotno uporabo elementov vizualne podobe UL AG, skladnih s celostno grafično podobo 

UL, smo krepili ugled in prepoznavnosti pri notranjih in zunanjih procesih komuniciranja. 

Celovita prenova nove spletne strani UL AG, ki bo ponudila boljše oblikovne, vsebinske in grafične rešitve 

ter pripomogla k boljši preglednosti in dostopnosti do informacij, funkcionalnosti in s tem k boljši 

uporabniški izkušnji, v letu 2023 ni bila realizirana in je trenutno še v fazi izdelave in oblikovanja. 

 

Realizacija ukrepov 

Cilji iz predhodnega 
poročila 

Ukrepi iz predhodnega 
poročila 

Status ukrepa Dodatna obrazložitev 
realizacije 

Promocija UL AG Okrepiti prepoznavnost UL 

AG in njene dejavnosti v širši 

javnosti (redno fotografiranje 

dogodkov UL AG, prenova 

vizualne podobe, prenova 

spletne strani, prisotnost v 

digitalnih medijih ipd.). 

delno realizirano Prenova spletne strani 

UL AG še poteka. 

Novi koncertni cikli Uvedba novih abonmajskih 

koncertnih ciklov. 

ostaja na ravni 

predloga 

Trenutno ohranjamo 4 

abonmajske koncertne 

cikle UL AG: Tutti, 

Solo e da camera, 

Mednarodni koncerti in 

Ne zamudite. 



 

 

Produkcije UL AG po 

Sloveniji in v tujini 

Gostovanja umetniških 

produkcij UL AG lokalnemu 

okolju izven Ljubljane in s tem 

predstavitve naših študentov 

in študentk v domačih krajih. 

realizirano / 

Redni dogodki v Klubu 

Kazina 

Organizacija in izvedba rednih 

dogodkov (s poudarkom na 

jazz večerih), kjer se 

predstavljajo študenti in 

študentke UL. 

že vključeno v nov 

Letni program dela 

Klub Kazina še ne 

deluje, zato trenutno 

tam potekajo občasni 

dogodki in koncerti. 

Učinkovito delovanje 

organizacijske enote za 

koncertno dejavnost 

Vzpostavitev organizacijske 

enote za koncertno dejavnost 

UL AG skupaj s podpornimi 

službami za kvalitetno 

delovanje, organizacijo in 

izvedbo dogodkov na UL AG. 

realizirano / 

Urejen repozitorij avdio 

in video posnetkov 

Ureditev repozitorija avdio in 

video posnetkov vseh 

koncertov in dogodkov UL 

AG; prenos in ureditev 

koncertnih in drugih 

posnetkov UL AG iz arhiva 

RTV Slovenija. 

že vključeno v nov 

Letni program dela 

Prenos in ureditev 

koncertnih ter drugih 

posnetkov UL AG iz 

arhiva RTV Slovenija še 

ni realizirana. 

Urejen arhiv fotografij 

dogodkov UL AG 

Ureditev arhiva fotografij s 

koncertov in drugih dogodkov 

UL AG. 

realizirano / 

Mednarodna Poletna 

akademija Academia 

Musicæ Labacensis 

Organizacija in izvedba 9. 

mednarodne Poletne 

akademije AML 2023 v 

sodelovanju z domačimi in 

tujimi priznanimi mentorji. 

realizirano / 

Mednarodni multilateralni 

umetniški projekti in 

dogodki 

Sodelovanje pri izvedbi 

Erasmus+ in BIP projektov 

(Medinea-On-Air) 

realizirano / 

Predlogi novih ukrepov 

Ključne slabosti Ključne nevarnosti Cilji 
članice/univerze 

Načrtovani ukrepi Odgovornost 

Kadrovska 
podhranjenost; 
pomanjkanje 
finančnih sredstev 

Onemogočeno 
dostopanje do 
spletnih platform 

Prenovljena spletna 
stran UL AG        

Izvedba prenove 
spletne strani UL 
AG. 

IT služba UL AG  

Predstojnica 
organizacijske 
enote za 
koncertno 
dejavnost UL AG 
 



 

 

Zunanja sodelavka 
za koncertno 
dejavnost 

  
Povezanost in 

sodelovanje z 

mednarodnim okoljem 

Krepitev 

povezovanja in 

sodelovanja z 

mednarodnim 

okoljem pri izvedbi 

koncertov, 

umetniških projektih 

in avdicij za 

sodelovanje v 

mednarodnih 

orkestrih 

Prodekan za 

umetniško 

dejavnost 

 

Predstojnica 

organizacijske 

enote za 

mednarodno 

sodelovanje 

 

Predstojnica 

organizacijske 

enote za koncertno 

dejavnost 

  
Sodelovanje alumnov 

UL AG pri dogodkih 

UL AG 

Vključevanje in 

sodelovanje alumnov 

UL AG pri umetniški 

dejavnosti UL AG 

Prodekan za 

umetniško 

dejavnost 

 

Predstojnica 

organizacijske 

enote za koncertno 

dejavnost 

  
Redni dogodki v 

Klubu Kazina 

Organizacija in 

izvedba dogodkov (s 

poudarkom na 

glasbenih večerih) v 

Klubu Kazina 

Prodekan za 

umetniško 

dejavnost 

 

Programski svet 

Kluba Kazina 

 

Predstojniki 

oddelkov UL AG 

 

3.7.5. Načrt ravnanja s stvarnim premoženjem 
 

Realizacija ukrepov 

Cilji iz predhodnega 

poročila 

Ukrepi iz predhodnega 

poročila 

Status ukrepa Dodatna obrazložitev 

realizacije 

Izvedba urbanističnega in 

arhitekturnega natečaja za 

gradnjo prizidka 

Pridobitev sredstev za 

izvedbo natečaja, vsebinska 

priprava natečaja 

vključeno v priporočilo 

senata 

/ 

Oddajanje kluba v najem za 

namen gostinskih storitev  

Izvedba razpisa za 

oddajanje kluba.  

realizirano / 



 

 

Uvedba spletnega sistema 

za vpis naročil, popravil in 

uglasitev. 

Vzpostavitev programa, ki 

bo omogočil vpis naročil za 

uglaševanje instrumentov; 

zaposlitev uglaševalca, ki bo 

stalno vzdrževal 

instrumentarij UL AG oz. 

angažiranje zunanjega 

uglaševalca, ki bo redno, 

vsaj enkrat mesečno uglasil 

in popravil vse klavirje. 

realizirano / 

 
Predlogi novih ukrepov 

Ključne slabosti  Ključne nevarnosti Cilji članice/univerze Načrtovani ukrepi Odgovornost 

Zamuda pri pripravi 

OPN Južni trg za 

izdajo lokacijskega 

dovoljenja za 

koncertno dvorano. 

Pomanjkanje vadnic 

in koncertne 

dvorane za izvedbo 

kakovostnih 

umetniških 

koncertov. 

Pospešitev postopka 

izdelave OPN Južni trg. 

Nadaljevanje 

postopkov s 

ključnimi deležniki.  

Vodstvo 

Ureditev CNS 

sistema ogrevanja, 

hlajenja in 

prezračevanja v 

stavbi palače Kazina. 

Motnje v študijskem 

procesu. Zaradi 

pretirane vlage v 

kletnih prostorih se 

kvarijo instrumenti. 

Najem pogodbenega 

izvajalca, ki bo z 

izvajalcem del uredil 

sistem CNS. 

Opraviti ustrezne 

meritve, pripraviti 

pregled stanja in na 

podlagi ugotovitev 

pripraviti projekt za 

sanacijo. 

Vodstvo 

 

3.7.6. Notranji nadzor 
 

Notranji nadzor poteka na več ravneh. Dekan opravlja razgovore z vsemi sodelavci, tajnik nadzira delo 

nepedagoških delavcev. Vsak od prodekanov vodi in nadzira sodelavce, ki delujejo na njegovem področju. 

Članice in člani komisije za kakovost spremljajo področja, za katera so odgovorni, in podajajo predloge za 

izboljšave prodekanu za mednarodno dejavnost. Ta jih prenese na kolegije dekana, ki o njih razpravlja in 

poskrbi za njihovo realizacijo. 

 
Ključne izboljšave in dobre prakse v 

Preteklem obdobju 

Obrazložitev vpliva na kakovost 

Prehod na nov poslovno informacijski sistem Sprotno reševanje problemov, težnja k izboljšavam. 

 
 

Ključne nevarnosti  Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost 

Preobremenjenost zaposlenih Nemoteno delovanje. Izobraževanje zaposlenih. Vodstvo. 

 

 

  



 

 

3.8. IZVAJANJE NALOG PO POOBLASTILU (NACIONALNO POMEMBNE 

NALOGE) 
 

UL AG predstavlja vrh izobraževalne piramide na področju glasbenega šolstva v državi. S skrbjo za razvoj 

stroke in z vrhunskimi rezultati tako v nacionalnem kot tudi v mednarodnem prostoru potrjuje svoj 

nacionalni pomen. Tako tudi izvaja nacionalno pomembne naloge v skladu s svojim poslanstvom in vizijo. 

 

Skrb za slovenščino 

Predavanja na UL AG potekajo v slovenskem jeziku, ki je osnovno orodje za izvajanje njene dejavnosti. 

Skrb za slovenski jezik je neločljivo povezana z izobraževalnim, raziskovalnim in umetniškim delom 

akademije. Monografije, zborniki, članki, učbeniki, delovni listi, izročki in drugi pedagoški materiali 

izkazujejo skrb za negovanje terminologije v slovenskem jeziku. Ta se ne zmanjšuje z ukrepi za 

internacionalizacijo. 

  



 

 

3.9. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVLJENIH CILJEV 

 
UL AG je bila pri doseganju zastavljenih ciljev v letu 2023 razmeroma uspešna. Delno ali popolnoma 

realiziranih več kot polovica zastavljenih ciljev, med njimi tudi nekaj zahtevnih ukrepov. Proces zastavljanja 

ciljev in oblikovanja ukrepov za izboljšanje kakovosti se nenehno izboljšuje. 

 

Ključne izboljšave in dobre prakse v 

Preteklem obdobju 

Obrazložitev vpliva na kakovost 

Uvedba novega poslovno informacijskega programa APIS Najsodobnejše poslovne tehnologije SAP H/4. 

Preselitev v nove prostore palače Kazina Boljši pogoji za delo in študij 

Uvedba novega programa za rezervacijo prostorov Večja preglednost nad izrabo prostora 

 

Zagotavljanje skladnosti  
 
Realizacija ukrepov  

Cilji iz predhodnega 
poročila  

Ukrepi iz predhodnega 
poročila  

Status ukrepa   Dodatna obrazložitev 
realizacije  

Razvoj in krepitev sodelovanja 
v okviru transnacionalnih 
medinstitucionalnih učnih 
skupnosti, intenzivnejše 
projektno povezovanje s 
partnerji.  

Pridobiti sredstva 
sponzorjev, donatorjev, 
mecenov  
okrepiti službo za promocijo 
UL AG.  
  

delno realizirano  /  

Zagotavljanje istih storitev na 
vseh lokacijah.  

Povezava z optiko do lokacij 
Vegova in Gosposka.  

realizirano  Urejena povezava  

Krepitev komunikacijskih 
aktivnosti na družbenih 
omrežjih.  

Določitev notranjih 
procesov obveščanja in način 
izvedbe komunikacijskih 
aktivnosti na družbenih 
omrežjih.  

realizirano  /  

 
 
 
Predlogi novih ukrepov  

Ključne 
slabosti  

Ključne nevarnosti   Cilji 
članice/univerze  

Načrtovani ukrepi   Odgovornost   Aktivnost  

Nezadostna 
podpora 
akademski 
skupnosti.  

Nezainteresiranost 
zaposlenih za 
udeležbo na 
delavnicah.  

Uvedba dodatnih 
izobraževanj za vse 
zaposlene s področja 
varstva osebnih 
podatkov  

Izvedba 
delavnice/seminarja z 
zunanjim izvajalcem  

DPO, tajnik  Varstvo 
osebnih 
podatkov  

Pojav neetičnih 
ravnanj zaradi 
neznanja.  

Prikrivanje etičnih 
kršitev.  

Priprava etičnega 
kodeksa in 
ozaveščenost 
zaposlenih o etičnem 
kodeksu  

Aktivnosti za izdelavo 
in oblikovanje etičnega 
kodeksa, seznanitev 
zaposlenih  

dekan  Etika in 
integriteta  

Sistem ne 
odraža 
dejanskih 
operativnih 
potreb pri 
obvladovanju 
tveganj.  

Prekomerna 
kompleksnost sistema 
obvladovanja 
tveganj.  

Uvedba učinkovitega 
sistema obvladovanja 
tveganj za 
identifikacijo, oceno 
in obvladovanje 
morebitnih tveganj 
na področju 
skladnosti.  

Notranje kontrole 
procesov, 
transparentnost 
poslovanja  

dekan, tajnik  Notranji 
nadzor  



 

 

Pomanjkljiva 
komunikacija 
med študenti in 
vodstvom.  

Različne interpretacije 
ali nesporazumi med 
študenti in 
vodstvom.  

Povečati stopnjo 
vključenosti 
študentov v proces 
odločanja in 
izboljšati odnose 
med študenti ter 
vodstvom 
akademije.  

Spodbujanje študentov 
k udeležbi na sestankih 
zaposlenih in vodstva.  

dekan, tajnik  Notranji 
nadzor  

 

  



 

 

3.10. RAČUNOVODSKO POROČILO ZA LETO 2023 

 
Odgovorna oseba za pripravo poročila: Janja Anžič, univ. dipl. ekon. 
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3.10.1. Računovodske informacije 
 

Računovodske informacije sestavljajo računovodske usmeritve in pojasnila k računovodskim izkazom. 

3.10.1.1. Računovodske usmeritve 

 

Dejavnost Akademije za glasbo (v nadaljevanju UL AG) se spremlja po virih financiranja, ločeno za javno 

službo, ki se financira iz proračuna, in javno službo, ki se financira iz drugih virov. Poslovne dogodke 

izkazuje po stroškovnih mestih in projektih v glavni knjigi in v pomožnih evidencah kot pregled stroškov 

in prihodkov ter realizacije porabe proračunskih sredstev in drugih sredstev. 

 

Letno poročilo je sestavljeno v skladu s predpisi in upošteva: Zakon o javnih financah, Zakon o visokem 

šolstvu, Slovenske računovodske standarde, Navodilo o pripravi zaključnega računa, Metodologijo za 

pripravo poročila o doseženih ciljih in rezultatih, Zakon o računovodstvu ter Pravilnik o vsebini, členitvi in 

obliki računovodskih izkazov.  

 

Pri vrednotenju upoštevamo Enotni kontni načrt za javni sektor (EKN) , torej za proračun, proračunske 

uporabnike in druge osebe javnega prava. EKN določa dokaj podrobno razčlenitev stroškov, odhodkov in 

prihodkov ter določa konte za izkazovanje posameznih vrst sredstev in obveznosti do njihovih virov.  

Obračun amortizacije za leto 2023 je vrednoten v skladu s Pravilnikom o načinu in stopnjah odpisa 

neopredmetenih dolgoročnih in opredmetenih osnovnih sredstev. Pri izkazovanju opredmetenih osnovnih 

sredstev upoštevamo sodilo istovrstnosti. Opredmetena osnovna sredstva uvrščamo med opremo oziroma 

med drobni inventar, ne glede na vrednost, ki je lahko večja ali manjša od 500 EUR. Nabava drobnega 

inventarja je takoj dana v uporabo in se 100 % odpiše. 

 

V okviru izobraževalne dejavnosti posebej spremljamo in vodimo založniško dejavnost ter umetniško-

koncertno dejavnost. Knjige in publikacije v založniški dejavnosti sodijo v študijsko literaturo za študente 

UL AG na dodiplomski in podiplomski ravni. V letu 2023 zaloge knjig iz preteklih obdobij  še vedno 

izkazujemo v razredu 3 po nabavni vrednosti oziroma po metodi neposrednih stroškov materiala in storitev, 

ki so nastali pri izdaji posamezne knjige. Zaloge zmanjšujemo za nabavno vrednost prodanih knjig. Prodajno 

ceno oblikujemo najmanj po stroškovni ceni, v primeru, da je izdaja sofinancirana, pa znižamo ceno na 

izvod v deležu sofinanciranja. 

 

Ostalih zalog materiala, blaga in drobnega inventarja v razredu 3 ne izkazujemo.  

UL AG je s 1. junijem 2022 ter ob prehodu na nov poslovni informacijski sistem SAP postala  zavezanka 

za DDV, saj je bila sestavljena ocena, da bo v skladu s 94. členom Zakona o DDV presegla prag 

obdavčljivega prometa  50.000 EUR.  

 

UL AG je s prenosom stavbe Palača Kazina s strani UL, dne 1. 10. 2015 postala lastnik,  in v letih 2020-

2022 so potekala obnovitvena dela. Do konca septembra 2022 je potekala selitev iz najetih prostorov na 

Starem trgu 34 v obnovljeno Palačo Kazina na Kongresnem trgu 1. S 1.10.2022 je bil končan najem 

pisarniških prostorov na Starem trgu 34. 

 

UL AG je z novimi, obnovljenimi prostori pridobila pogoje za kakovostno izvajanje svoje študijske 

dejavnosti. Stroški vzdrževanja novega, sicer sodobnega a velikega objekta je dražje od prejšnjih stroškov 

najemnine in vzdrževanja neprimernih prostorov in se odraža v višjih stroških vzdrževanja glede ne pretekla 

leta. 
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Poleg novih prostorov je UL AG v letu 2023 prevzela dva velika sklopa novih inštrumentov ki so povečala 

vrednost opreme za več kot 2 mio EUR.  

Pomemben vir financiranja predstavljajo tudi šolnine za izredni študij, ostale zaračunane storitve po Ceniku, 

pridobljena sredstva iz EU projektov, donatorska sredstva za koncertno dejavnost, sredstva za 

sofinanciranje stroškov koncertne dejavnosti, nastopi študentov UL AG v skladu z dogovorom o 

sodelovanju na dogodkih Univerze v Ljubljani, kar pa po veljavnih predpisih predstavlja dejavnost javne 

službe – drugi viri. 

 

3.10.1.2. Pojasnila k računovodskim izkazom 

 

Pojasnila k računovodskim izkazom vsebujejo povzetek in kazalce bilance stanja, stanje in gibanje 

neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev. Terjatve so prikazane kot pregled 

kratkoročnih terjatev do uporabnikov EKN ter po starosti.  

Prihodki in odhodki so prikazani v povzetku Izkaza prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov. 

Predstavljena je struktura virov sredstev posebnega dela skupaj s kazalci prihodkov in odhodkov. 

 

3.10.1.2.1. Bilanca stanja 

 
Povzetek obrazca Bilance stanja UL AG v Ljubljani na dan 31. 12. 2023 

 
 

Bilančna vsota se je v letu 2023 povečala iz 23,6 mio EUR na 26,1 mio EUR saj je UL AG v letu 2023 

prevzela nove inštrumente v skupni vrednosti 2,8 mio €. 

Zap. Naziv 2023 2022 Indeks 23/22

št.

SREDSTVA

A DOLGOROČNA SREDSTVA IN 

SREDSTVA V UPRAVLJANJU 25.112.563,87 22.743.647,00 110,4

B KRATKOROČNA SREDSTVA 971.440,29 846.415,00 114,8

12 Kratkoročne terjatve do kupcev 31.884,60 3.568,00 893,6

14

Kratkoročne terjatve do uporabnikov enotnega 

kontnega načrta 572.887,10 535.505,00 107,0

19 Aktivne časovne razmejitve 13.397,16 13.397,00 100,0

C ZALOGE 18.579,31 18.579,00 100,0

AKTIVA SKUPAJ 26.102.583,47 23.608.641,00 110,6

AKTIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 0,00 0,00 #DIV/0!

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D KRATKOROČ. OBV. IN PASIVNE ČAS. RAZMEJ. 919.831,85 813.416,00 113,1

22 Kratkoročne obveznosti do dobaviteljev 112.816,51 69.958,00 161,3

23 Druge kratkoročne obveznosti iz poslovanja 73.538,15 139.747,00 52,6

29 Pasivne časovne razmejitve 252.180,20 144.582,00 174,4

E LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 25.182.751,62 22.795.225,00 110,5

92 Dolgoročne pasivne časovne razmejitve 44.477,88 44.478,00 100,0

93 Dolgoročne rezervacije 0,00 0,00 #DIV/0!

9412 Presežek prihodkov nad odhodki 136.007,14 19.463,00 698,8

9413 Presežek odhodkov nad prihodki 0,00 0,00

 PASIVA SKUPAJ 26.102.583,47 23.608.641,00 110,6

PASIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 0,00 0,00 #DIV/0!
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Med kratkoročnimi sredstvi izkazujemo denarna sredstva na podračunu v višini 287.434,83 EUR, ki 

predstavljajo sredstva, potrebna za likvidnostno poslovanje. Prosta denarna sredstva imamo v skladu s 

pravilnikom za upravljanje likvidnosti naložena pri Banki Slovenije na enotnem zakladniškem računu. 

Kratkoročna sredstva so se povečala za 14 % predvsem iz naslova kratkoročnih terjatev do uporabnikov 

enotnega kontnega načrta oziroma predvsem zaradi višje mesečne dvanajstine., ki nam jo je Univerza 

nakazala v januarju. 

 

Kazalci iz bilance stanja 

 
 

Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoročnih sredstev in opreme se je močno zmanjšala zaradi novih 

nabav licenc računalniških programov ter novih inštrumentov ter opreme zgradbe AG Kazina. 

 

Stanje in gibanje neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev  

 
 

Nabavna vrednost neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev v lasti se je iz 22,7 mio € zvišala na 

25,1 mio EUR. Pri tem se je nabavna vrednost zvišala zaradi novih nabav inštrumentov v skupnem znesku 

2,8 mio EUR. Nabavna vrednost zgradb se je znižala zaradi amortizacije in prenosa 1 mio EUR opreme AG 

Kazina ob njeni aktivaciji iz zgradb na opremo. Nabavno vrednost zemljišč 1,98 mio EUR  predstavlja 

stavbno zemljišče Palača Kazina v znesku 182.400 EUR, stavbno zemljišče ob stavbi Kazina v znesku 

1.710.000 EUR, zemljišče za gradnjo prizidka ob stavbi Kazine v znesku 14.800 EUR in zemljišče v k. o. 

Krčevina pri Ptuju, ki po cenitveni ponudbi iz leta 2004 znaša 75.277,39 EUR za 15.755 m2. 

Tekoče leto Predhodno leto

Stopnja odpisanosti neopredmetenih 

dolgoročnih sredstev AOP 003/002 45,0 93,0

Stopnja odpisanosti nepremičnin AOP 005/004 9,0 8,0

Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006 39,0 81,0

Delež nepremičnin v sredstvih
AOP 004-

005/032 81,0 95,0

Delež opreme v sredstvih
AOP 006-

007/032 15,0 2,0

Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva
AOP 

034/012*100 94,7 96,1

Delež pasivnih časovnih razmejitev v 

kratkoročnih obveznostih AOP 043/034 27,0 18,0

Zap. Naziv AOP Nabavna Popravek Poveč.nabavne Poveč.popr. Zmanjš.nabavne Zmanjš.popr. Amortizacija Neodpisana Prevrednotenje Prevrednotenje

št. vrednost (1.1.) vrednosti (1.1.) vrednosti vrednosti vrednosti vrednosti vrednost (31.12.) zaradi okepitve zaradi oslabitve

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10=3-4+5-6-7+8-9 11 12

I. V upravljanju 700 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. Dolg.odloženi.stroški 701 0,00

B. Dolg. premoženjske pravice 702 0,00

C. Druga neopr.sredstva 703 0,00

D. Zemljišča 704 0,00

E. Zgradbe 705 0,00

F. Oprema 706 0,00

G. Druga opredm. OS 707 0,00

II. V lasti 708 22.766.566,14 22.919,52 19.490.557,67 227.439,33 16.586.480,80 119.296,87 427.017,16 25.112.563,87 0,00 0,00

A. Dolg.odloženi.stroški 709 0,00

B. Dolg. premoženjske pravice 710 24.665,60 22.919,52 28.348,87 5.805,55 6.948,45 28.952,05

C. Druga neopr.sredstva 711 0,00

D. Zemljišča 712 1.982.477,39 1.982.477,39

E. Zgradbe 713 20.381.428,46 15.328.317,65 227.439,33 16.472.284,23 174.381,84 18.835.640,71

F. Oprema 714 377.994,69 4.133.891,15 114.196,57 113.491,32 245.686,87 4.265.493,72

G. Druga opredm. OS 715 0,00

III. v finančnem najemu 716 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. Dolg.odloženi.stroški 717 0,00

B. Dolg. premoženjske pravice 718 0,00

C. Druga neopr.sredstva 719 0,00

D. Zemljišča 720 0,00

E. Zgradbe 721 0,00

F. Oprema 722 0,00

G. Druga opredm. OS 723 0,00
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Kratkoročne terjatve do uporabnikov EKN 

 
 

Največja terjatev do uporabnikov EKN je terjatev do Univerze v Ljubljani (UL) iz naslova mesečne 

dvanajstine, ki nam jo je UL nakazala v januarju v dogovorjenem plačilnem roku. 

 

Kratkoročne terjatve do kupcev (konti skupine 12)  

 
 

Stanje kratkoročnih terjatev do kupcev znaša 31.884,60 EUR. Skupno stanje terjatev je sicer 63.452,23 EUR,  

a če odštejemo dvomljive terjatve v višini 31.567,63 EUR pridemo do stanja 31.884,60 EUR. Oblikovani  

popravek vrednosti terjatev za dvomljive, sporne terjatve, katerih rok plačila je daljši od 180 dni, znaša skupaj 

31.567,63 EUR, za katere pa se še vedno vodi izterjava. Terjatve obsegajo šolnine študentov za izredni študij 

in študij PAI ter ostale terjatve po ceniku za izpite, priznanje izpitov izven UL.  

 

Največja dvomljiva  terjatev je terjatev do Pisanica d.o.o. v znesku 29.467,63 EUR, za kar je vložena izvršba 

na Okrajno sodišče Ljubljana in za kar smo tudi prejeli potrdilo o pravnomočnosti in izvršljivosti. Poleg 

opominov se bodo po sklepu UO AG izvajali nadaljnji postopki izterjave.  

 

Terjatve so v mejah, ki ne ogrožajo poslovanja, saj so bili računi večinoma izdani decembra 2023, zapadli 

pa so v januarju 2024. Omenjene terjatve so v celoti izterljive in bodo večinoma poravnane v začetku leta 

2024. 

 

Ostale kratkoročne terjatve predstavljajo terjatve do ZZZS za refundacijo bolniških nad 30 dni, obračunane 

pri plači za december 2023, akontacijo davka od dohodkov pravnih oseb za leto 2023 ter terjatve do delavcev 

iz naslova odtegljajev. 

 

  

KRATKOROČNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN (KTO SK. 14)

kratkoročne terjatve do upor. EKN znesek v €

denarna sredstva vezana pri zakladnici 0,00 

ostali proračunski uporabniki vir MVZI 571.790,87 

ostali proračunski uporabniki vir ARRS / ARIS 0,00 

ostali proračunski uporabniki ostalo 1.096,23 

Skupaj 572.887,10 

KRATKOROČNE TERJATVE DO KUPCEV (KTO SK. 12)

zapadlost

znesek v € 

(terjatev v osnovni 

vrednosti)

znesek v € 

(knjiženo na 

popravku terjatev 

KTO 129)

namen (npr. šolnina)

ukrepi za njihovo 

poravnavo oz. 

razlog neplačila

terjatve, ki še niso zapadle v plačilo
7.688,35 šolnina, najem

do 1 leta
24.196,25 šolnina izterjava

od 1 do 5 let
2.100,00 2.100,00 šolnina izterjava

nad 5 let
29.467,63 29.467,63 najem tožba

Skupaj 63.452,23 31.567,63
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3.10.1.2.2. Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 

 

Celotni prihodki, doseženi v letu 2023 znašajo 7,59 mio EUR in so za 13 % višji od doseženih v letu 2022. 

Povzetek obrazca Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 

 

Prihodki iz poslovanja predstavljajo skoraj v celoti , to je 99,7%, prihodke javne službe, manjši delež pa 

predstavljajo drugi prihodki z  0,2 % ter finančni prihodki z 0,1 % deležem celotnih prihodkov.  

 

Celotni odhodki znašajo 7,47 mio EUR in so 11 % višji kot v predhodnem letu.  

 

Stroški dela v celotnih odhodkih predstavljajo 76,8 % celotnih odhodkov poslovanja. 

 

Rezultat poslovanja za leto 2023 izkazuje presežek prihodkov nad odhodki v znesku 136.007,14 EUR. 

Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov

Št. Naziv 2023 2022 Indeks 23/22 Struktura 2023

%

I. PRIHODKI   

A PRIHODKI OD POSLOVANJA 7.590.192,22 6.737.046,00 113,0 99,7

B FINANČNI PRIHODKI 7.827,59 1.106,00 708,0 0,1

C DRUGI PRIHODKI 11.468,47 31.146,00 37,0 0,2

Č PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI 0,00 0,00 #DIV/0! 0,0

D CELOTNI PRIHODKI 7.609.488,28 6.769.298,00 112,0 100,0

II. ODHODKI

E STROŠKI BLAGA, MAT.IN STOR. 1.675.553,23 1.557.762,00 108,0 22,4

F STROŠKI DELA 5.738.848,31 5.118.506,00 112,0 76,8

G AMORTIZACIJA 12.426,20 6.910,00 180,0 0,2

H REZERVACIJE 0,00 0,00 #DIV/0! 0,0

J DRUGI STROŠKI 44.752,96 39.244,00 114,0 0,6

K FINANČNI ODHODKI  57,68 9,00 641,0 0,0

L DRUGI ODHODKI 1,50 2,00 75,0 0,0

M PREVREDNOT. POSL.ODHODKI 705,25 26.392,00 3,0 0,0

N CELOTNI ODHODKI 7.472.345,13 6.748.825,00 111,0 100,0

O PRESEŽEK PRIHODKOV 137.143,15 20.473,00

P PRESEŽEK ODHODKOV 0,00 0,00

Davek od dohodka pravnih oseb 1.136,01 1.010,00 112,0 0,0

PRESEŽEK PRIHODKOV (upošteva DDPO) 136.007,14 19.463,00

PRESEŽEK ODHODKOV (upošteva DDPO) 0,00 0,00
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Struktura virov sredstev posebnega dela  

 
 

UL AG izvaja v celoti izobraževalno dejavnost – javno službo. Finančna sredstva za izvajanje dejavnosti 

skoraj v celoti 92 % zagotavlja MIZŠ. Dosežen prihodek s sredstvi šolnin, vpisnin ter izpitov, sklepov po 

Ceniku UL zajema 3 % celotnega prihodka. Iz državnega proračuna iz sredstev proračuna EU pridobimo 2 

% prihodkov ter 1 % iz ostalih sredstev iz proračuna EU. Ostalo pa predstavljajo sredstva projektov za 

sofinanciranje koncertne dejavnosti, kotizacij, založniške dejavnosti, donacij in najemnin prostorov. 

 

  

Vir Prihodki Odhodki

Razlika med 

prihodki in 

odhodki

Delež odhodkov v 

prihodkih %

Sestava prihodkov 

%

Sestava odhodkov 

%

Javna služba skupaj 7.592.741,94 € 7.459.881,46 € 132.860,48 € 98                       100                     100                     

MVZI 7.031.015,85 € 7.131.288,91 € -100.273,06 € 101                     92                       95                       

ARRS / ARIS 121.652,28 € 50.314,98 € 71.337,30 € 41                       2                        1                        

Druga ministrstva 95.161,92 € 90.252,47 € 4.909,45 € 95                       1                        1                        

Občinski proračunski viri 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0! -                         -                         

Sredstva iz državnega proračuna iz 

sredstev

proračuna EU 117.506,92 € 43.671,60 € 73.835,32 € 37                       2                        1                        

sredstva od prodaje blaga in storitev 

iz naslova izvajanja JS 192.404,57 € 93.542,71 € 98.861,86 € 49                       3                        1                        

Ostala sredstva iz proračuna EU 35.000,40 € 50.810,79 € -15.810,39 € 145                     1                        1                        

Drugi viri 0,00 € 0,00 € 0,00 € #DIV/0! -                         -                         

Trg 16.746,34 € 12.463,67 € 4.282,67 € 74                       0                        0                        

Skupaj: 7.609.488,28 € 7.472.345,13 € 137.143,15 € 98                       100                     100                     
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Kazalci prihodkov in odhodkov 

 
 

Celotni prihodek za izvajanje javne službe na zaposlenega znaša 82.712 EUR. Celotni odhodek na 

zaposlenega znaša 81.221 EUR. Strošek dela na zaposlenega znaša 62.379 EUR, pri čemer se je delež 

stroškov dela v celotnih odhodkih zvišal iz 76 % na 77 %. 

 

  

Kazalci Tekoče leto Predhodno leto

Celotni prihodki na zaposlenega AOP 870/894 82.712                              77.808                           

Celotni odhodki na zaposlenega AOP 887/894 81.221                              77.573                           

Stroški dela na zaposlenega AOP 875/894 62.379                              58.833                           

Strošek dela v celotnih odhodkih - indeks

AOP 

875/887*100 77 76

Število študentov 1. in 2. stopnje brez 

absolventov 388 396

Celotni prihodki na študenta AOP 870/štud. 19.612                              17.094                           

Celotni odhodki na študenta AOP 887/štud. 19.259                              17.042                           

Število vseh študentov brez absolventov 392 400

Celotni prihodki na študenta vsi AOP 870/štud. 19.412                              16.923                           

Celotni odhodki na študenta vsi AOP 887/štud. 19.062                              16.872                           

Presežek prihodkov v celotnih prihodkih - 

indeks

AOP 

888/870*100 2,00 0,00

Presežek odhodkov v celotnih prihodkih - 

indeks

AOP 

889/870*100 0,00 0,00

Presežek prihodkov nad odhodki po plačilu 

davka na študenta, vsi brez absolventov AOP 891/štud. 346,96 48,66

Presežek odhodkov nad prihodki po plačilu 

davka na študenta, vsi brez absolventov AOP 892/štud. 0,00 0,00

Presežek prihodkov nad odhodki po plačilu 

davka na zaposelnega AOP 891/894 1.478,34 223,71

Presežek odhodkov nad prihodki po plačilu 

davka na zaposlenega AOP 892/894 0,00 0,00



53 

 

 

3.10.2. Računovodski izkazi 

 

BILANCA STANJA Z OBVEZNIMI PRILOGAMI 

 

 
Bilanca stanja na dan 31. 12. 2023 – aktiva 
 

 
 

SKUPINE

KONTOV Tekoče leto Predhodno leto
Tekoče leto / Predhodno 

leto 

1 2 3 4 5 5

SREDSTVA

A) DOLGOROČNA SREDSTVA IN SREDSTVA V 

UPRAVLJANJU

(002-003+004-005+006-007+

+008+009+010+011)
25.112.563,87 22.743.647,00 110,4%

00
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROČNE 

AKTIVNE RAZMEJITVE
002 53.014,47 25.046,00 211,7%

01
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH 

SREDSTEV
003 24.062,42 23.300,00 103,3%

02 NEPREMIČNINE 004 23.123.522,96 24.267.490,00 95,3%

03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIČNIN 005 2.077.965,53 1.903.584,00 109,2%

04
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA 

SREDSTVA
006 6.620.065,69 2.042.926,00 324,0%

05
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH 

OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
007 2.582.011,30 1.664.931,00 155,1%

06 DOLGOROČNE FINANČNE NALOŽBE 008 -

07 DOLGOROČNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 -

08 DOLGOROČNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 -

09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 -

B) KRATKOROČNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN 

AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE (013-022)
012 971.440,29 846.415,00 114,8%

10
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ 

UNOČLJIVE VREDNOSTNICE
013 0,00 -

11
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANČNIH 

USTANOVAH
014 287.434,83 290.035,00 99,1%

12 KRATKOROČNE TERJATVE DO KUPCEV 015 31.884,60 3.568,00 893,6%

13 DANI PREDUJMI IN VARŠČINE 016 958,34 0,00 -

14
KRATKOROČNE TERJATVE DO UPORABNIKOV 

ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA
017 572.887,10 535.505,00 107,0%

15 KRATKOROČNE FINANČNE NALOŽBE 018 0,00 0,00 -

16 KRATKOROČNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0,00 0,00 -

17 DRUGE KRATKOROČNE TERJATVE 020 64.878,26 3.910,00 1659,3%

18 NEPLAČANI ODHODKI 021 0,00 0,00 -

19 AKTIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 022 13.397,16 13.397,00 100,0%

C) ZALOGE (024-031) 023 18.579,31 18.579,00 100,0%

30 OBRAČUN NABAVE MATERIALA 024 -

31 ZALOGE MATERIALA 025 -

32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAŽE 026 -

33 NEDOKONČANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027 -

34 PROIZVODI 028 18.579,31 18.579,00 100,0%

35 OBRAČUN NABAVE BLAGA 029 -

36 ZALOGE BLAGA 030 -

37 DRUGE ZALOGE 031 -

I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023) 032 26.102.583,47 23.608.641,00 110,6%

99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 033 -

NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka za AOP

ZNESEK v evrih s centi

001
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Bilanca stanja na dan 31. 12. 2023 – pasiva 

 

 

 

 

SKUPINE

KONTOV Tekoče leto Predhodno leto
Tekoče leto / Predhodno 

leto 

1 2 3 4 5 5

OBVEZ. DO VIROV SRED. -

D) KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE 

ČAS. RAZMEJITVE(35-43)
034 919.831,85 813.416,00 113,1%

20
KRATKOROČNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE 

PREDUJME IN VARŠČINE
035 0,00 -

21 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 460.587,24 430.836,00 106,9%

22 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 112.816,51 69.958,00 161,3%

23
DRUGE KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ 

POSLOVANJA
038 73.538,15 139.747,00 52,6%

24
KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV 

ENOTNEGA KONTNEGA NAČRTA
039 20.709,75 28.293,00 73,2%

25 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0,00 -

26 KRATKOROČNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0,00 0,00 -

28 NEPLAČANI PRIHODKI 042 0,00 0,00 -

29 PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 043 252.180,20 144.582,00 174,4%

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 

(+045+046+047+048+049+050+051+052-

053+054+055+056+057+058-059)

044 25.182.751,62 22.795.225,00 110,5%

90 SPLOŠNI SKLAD 045 0,00 -

91 REZERVNI SKLAD 046 0,00 -

92 DOLGOROČNE PASIVNE ČASOVNE RAZMEJITVE 047 44.477,88 44.478,00 100,0%

93 DOLGOROČNE REZERVACIJE 048 0,00 0,00 -

940
SKLAD NAMENSKEGA PREMOŽENJA V JAVNIH 

SKLADIH
049 0,00 0,00 -

9410

SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH 

JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA 

NEOPREDM. DOLGOROČ.SREDSTVA IN OPREDM. 

OS

050 25.002.266,60 22.731.284,00 110,0%

9411

SKLAD PREMOŽENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH 

JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA 

FINANČNE NALOŽBE

051 0,00 0,00 -

9412 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 136.007,14 19.463,00 698,8%

9413 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0,00 0,00 -

96 DOLGOROČNE FINANČNE OBVEZNOSTI 054 -

97 DRUGE DOLGOROČNE OBVEZNOSTI 055 -

980

OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROČNA  

SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 

SREDSTVA

056 -

981
OBVEZNOSTI ZA DOLGOROČNE FINANČNE 

NALOŽBE
057 -

985 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 -

986 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 -

I. PASIVA SKUPAJ (034+044) 060 26.102.583,47 23.608.641,00 110,6%

99 PASIVNI KONTI IZVENBILANČNE EVIDENCE 061 -

NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka za AOP

ZNESEK v evrih s centi
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Pasivne časovne razmejitve (PČR) 

 

 
 
Stanje gibanja dolgoročnih kapitalskih naložb in posojil 2023 – ker naložb in posojil nimamo, je 

obrazec prazen. 

 

 

 

Pasivne časovne razmejitve skupaj: 252.180,20

Programske skupine po pog. z ARRS / ARIS

Raziskovalni projekti po pog. z ARRS / ARIS 34.713,90

Mladi raziskovalci po pog. z ARRS / ARIS

Drugi projeki po pog. z ARRS / ARIS

Nacionalni projekti - drugi proračunski viri

Izredni študij 1. in 2. stopnje 39.360,78

Izredni študij 3. stopnje 50.055,00

Druga sredstva za študijsko dejavnost 96.221,73

Obštudijska dejavnost študentov

Namenska sredstva od vpisnin 7.625,00

Sodelovanje z gospodarstvom

Projekti Evropske unije 14.643,79

Drugi mednarodni projekti

Mednarodna mobilnost 

Založniška dejavnost 267,00

Namenske donacije podjetij 3.085,00

Vnaprej plačane stanarine, najemnine

Kotizacije 1.233,00

Pedagoško andragoško izobraževanje 4.975,00

Drugo (naštejte spodaj): 0,00

Zap. Vrsta naložb oziroma posojil AOP Znesek naložb

Znesek 

popravkov Znesek povečanja

Znesek povečanj 

popr.

Znesek 

zmanjšanja

Znesek zmanjš. 

popr. Znesek naložb

Znesek 

popravkov Knjigovodska vr. Znesek odpisanih

št.

in danih posojil 

(1.1.)

naložb in pos. 

(1.1.)

naložb in danih 

pos. 

naložb in danih 

pos. 

naložb in danih 

pos. 

naložb in danih 

pos. 

in danih pos. 

(31.12.)

naložb in danih 

pos. 

naložb in danih 

pos. 

naložb in danih 

pos. 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 = 3+5-7 10=4+6-8 11= 9 - 10 12

I. Dolgoročne finančne naložbe 800 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. Naložbe v delnice 801 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Naložbe v delnice v javna 802 0,00 0,00 0,00

2 Naložbe v delnice v finančne 803 0,00 0,00 0,00

3 Naložbe v delnice v privatna 804 0,00 0,00 0,00

4 Naložbe v delnice v tujini 805 0,00 0,00 0,00

B. Naložbe v deleže 806 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Naložbe v deleže v javna 807 0,00 0,00 0,00

2 Naložbe v deleže v finančne 808 0,00 0,00 0,00

3 Naložbe v deleže v privatna 809 0,00 0,00 0,00

4 Naložbe v deleže državnih 810 0,00 0,00 0,00

5

Naložbe v deleže državnih 

družb, ki imajo obliko d.o.o. 811 0,00 0,00 0,00

6 Naložbe v deleže v tujini 812 0,00 0,00 0,00

C.
Naložbe v plemenite kovine, 

drage kamne, umetniška dela 813 0,00 0,00 0,00

D. Druge dolgoročne kapitalske naložbe814 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Namensko premoženje 815 0,00 0,00 0,00

2

Premoženje, preneseno v last 

drugim pravnim osebam 816 0,00 0,00 0,00

3 Druge dolgoročne kapitalske 817 0,00 0,00 0,00

4 Druge dolgoročne kapitalske 818 0,00 0,00 0,00

II.

Dolgoročno dana posojila in 

depoziti (820+829+832+835) 819 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A. Dolgoročno dana posojila 820 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Dolgoročno dana posojila 821 0,00 0,00 0,00

2 Dolgoročno dana posojila 822 0,00 0,00 0,00

3 Dolgoročno dana posojila 823 0,00 0,00 0,00

4 Dolgoročno dana posojila 824 0,00 0,00 0,00

5 Dolgoročno dana posojila 825 0,00 0,00 0,00

6 Dolgoročno dana posojila 826 0,00 0,00 0,00

7 Dolgoročno dana posojila 827 0,00 0,00 0,00

8 Druga dolgoročno dana 828 0,00 0,00 0,00

B.

Dolgoročne finančne naložbe 

v vrednostne papirje 829 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Domači vrednostni papirji 830 0,00 0,00 0,00

2 Tuji vrednostni papirji 831 0,00 0,00 0,00

C. Dolgoročno dani depoziti 832 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Dolgoročno dani depoziti poslovnim bankam833 0,00 0,00 0,00

2 Drugi dolgoročno dani depoziti 834 0,00 0,00 0,00

D. Druga dolgoročno dana posojila 835 0,00 0,00 0,00

E. Skupaj (800+819) 836 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



56 

 

 

Izkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami 

 

Izkaz prihodkov in odhodkov določenih uporabnikov 2023 

 

 
 

Vir nastanka presežka 
 

  

ČLENIT

EV
%

PODSK

UPIN

KONTO

V
Tekoče leto Predhodno leto

Tekoče leto / Predhodno 

leto

1 2 3 4 5

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA

(861+862-863+864) 7.590.192,22 6.737.046,00 112,7%

760
PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV 

ZA OPRAVLJANJE JAVNE SLUŽBE
861 7.591.184,22 6.737.046,00 112,7%

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG 862 0,00 0,00 -

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG 863 992,00 0,00 -

761
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN 

STORITEV NA TRGU
864 0,00 0,00 -

762 B) FINANČNI PRIHODKI 865 7.827,59 1.106,00 707,7%

763 C) DRUGI PRIHODKI 866 11.468,47 31.146,00 36,8%

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 

(868+869)
867 0,00 0,00 -

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS 868 0,00 0,00 -

del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 869 0,00 0,00 -

D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) 870 7.609.488,28 6.769.298,00 112,4%

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 

(872+873+874)
871 1.675.553,23 1.557.762,00 107,6%

del 466 STROŠKI PRODANIH ZALOG 872 0,00 0,00 -

460 STROŠKI MATERIALA 873 171.923,61 106.386,00 161,6%

461 STROŠKI STORITEV 874 1.503.629,62 1.451.376,00 103,6%

F) STROŠKI DELA (876+877+878) 875 5.738.848,31 5.118.506,00 112,1%

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 876 4.651.531,86 4.150.996,00 112,1%

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 877 708.075,52 641.508,00 110,4%

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 878 379.240,93 326.002,00 116,3%

462 G) AMORTIZACIJA 879 12.426,20 6.910,00 179,8%

463 H) REZERVACIJE 880 0,00 0,00 -

465 J) DRUGI STROŠKI 881 44.752,96 39.244,00 114,0%

467 K) FINANČNI ODHODKI 882 57,68 9,00 640,9%

468 L) DRUGI ODHODKI 883 1,50 2,00 75,0%

M ) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 

(886+886)
884 705,25 26.392,00 2,7%

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 -

del 469 OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 886 705,25 26.392,00 2,7%

N) CELOTNI ODHODKI 

(871+875+879+880+881+882+883+884)
887

7.472.345,13 6.748.825,00 110,7%

O) PRESEŽEK PRIHODKOV (870-887) 888 137.143,15 20.473,00 669,9%

P) PRESEŽEK ODHODKOV (887-870) 889 0,00 0,00 -

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 1.136,01 1.010,00 112,5%

del 80
Presežek prihodkov obračunskega obdobja z 

upoštevanjem davka od dohodka (888-890)
891

136.007,14 19.463,00 698,8%

del 80

Presežek odhodkov obračunskega obdobja z 

upoštevanjem davka od dohodka (889+890) oz. 

(890-888)

892

0,00 0,00 -

Presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenejen 

pokritju odhodkov obračunskega obdobja
893 -

Povprečno število zaposlenih na podlagi delovnih 

ur v obračunskem obdobju (celo število)
894 92,00 87,00 105,7%

Število mesecev poslovanja 895 12 12 100,0%

NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka za AOP

ZNESEK

860

PRESEŽEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS 132.860,48

MVZI - študijska dejavnost: 1. stopnja -105.957,50 

MVZI - študijska dejavnost: 2. stopnja 

MVZI - znanstveno-razisk dej. -11.377,18 

Drugi proračunski viri 192.170,23

Evropski proračun 58.024,93

Izredni študij 

Drugo:

PRESEŽEK PRIHODKOV TRŽNI 4.282,67

Skupaj 137.143,15
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Posebni del finančnega poročila 

 

Prihodki in odhodki določenih uporabnikov po vrstah dejavnosti 2023 

 

 

 

ČLENIT

EV

PODSK

UPIN
Prihodki in odhodki za Prihodki in odhodki od

KONTO

V
izvajanje javne službe prod.blaga in stor.na trgu

1 2 3 4 5

A PRIHODKI OD POSLOVANJA 

(661+662-663+664)
660 7.573.445,88 16.746,34

760
PRIHODKI IZ JAVNIH FINANC IN NEJAVNIH VIROV 

ZA OPRAVLJANJE JAVNE SLUŽBE
661 7.574.437,88 16.746,34 

POVEČANJE VREDNOSTI ZALOG 662

ZMANJŠANJE VREDNOSTI ZALOG 663 992,00 

761
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV, BLAGA IN 

STORITEV NA TRGU
664

762 B) FINANČNI PRIHODKI 665 7.827,59 

763 C) DRUGI PRIHODKI 666 11.468,47 

Č) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI 

(668+669)
667 0,00 0,00

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS 668

del 764 DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI PRIHODKI 669

D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667) 670 7.592.741,94 16.746,34

E) STROŠKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 

(672+673+674)
671 1.664.873,86 10.679,37

del 466 STROŠKI PRODANIH ZALOG 672

460 STROŠKI MATERIALA 673 171.923,61 

461 STROŠKI STORITEV 674 1.492.950,25 10.679,37 

 F) STROŠKI DELA (676+677+678) 675
5.737.064,01 1.784,30

del 464 PLAČE IN NADOMESTILA PLAČ 676 4.649.994,12 1.537,74 

del 464 PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST 677 707.828,96 246,56 

del 464 DRUGI STROŠKI DELA 678 379.240,93 

462 G) AMORTIZACIJA 679 12.426,20 

463 H) REZERVACIJE 680 0,00 

465,00 J) DRUGI STROŠKI 681 44.752,96 

467 K) FINANČNI ODHODKI 682 57,68 

L) DRUGI ODHODKI 683 1,50 

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI 

(685+687)
684 705,25 0,00

del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685

del 469 OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI ODHODKI 686 705,25 

N) CELOTNI ODHODKI 

(671+675+679+680+681+682+683+684)
687

7.459.881,46 12.463,67

O) PRESEŽEK PRIHODKOV (670-687) 688
132.860,48 4.282,67

P) PRESEŽEK ODHODKOV (687-670) 689
0,00 0,00

del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690
1.136,01

del 80
Presežek prihodkov obračunskega obdobja z 

upoštevanjem davka od dohodka (688-690)
691

132.860,48 3.146,66

del 80

Presežek odhodkov obračunskega obdobja z 

upoštevanjem davka od dohodka (689+690) oz. 

(690-688)

692

0,00 0,00

Presežek prihodkov iz prejšnjih let, namenejen 

pokritju odhodkov obračunskega obdobja
693

NAZIV PODSKUPINE KONTOV Oznaka za AOP

ZNESEK
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Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2023 po virih financiranja 

 

 
 

Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu 

 

 

 

Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2023 po virih financiranja

po izkazu prihodkov in odhodkov - obračunsko v evrih brez centov

Vir Prihodki Odhodki

Razlika med prihodki in 

odhodki

Delež odhodkov v 

prihodkih % Sestava prihodkov % Sestava odhodkov %

Javna služba skupaj 7.592.741,94 7.459.881,46 132.860,48 98,25 99,8                          99,9                          

MVZI 7.031.015,85 7.131.288,91 -100.273,06 101,43 92,4                          95,4                          

ARRS / ARIS 121.652,28 50.314,98 71.337,30 41,36 1,6                            0,7                            

Druga ministrstva 95.161,92 90.252,47 4.909,45 94,84 1,3                            1,2                            

Občinski proračunski viri 0,00 - -                              -                              

Sredstva iz državnega proračuna iz sredstev

proračuna EU 117.506,92 43.671,60 73.835,32 37,17 1,5                            0,6                            

sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja 

JS 192.404,57 93.542,71 98.861,86 48,62 2,5                            1,3                            

Ostala sredstva iz proračuna EU 35.000,40 50.810,79 -15.810,39 145,17 0,5                            0,7                            

Drugi viri 0,00 - -                              -                              

Trg 16.746,34 12.463,67 4.282,67 74,43 0,2                            0,2                            

Skupaj: 7.609.488,28 7.472.345,13 137.143,15 98,20 100,0                        100,1                        

Vir Prihodki Sestava prihodkov %

Prihodki od gospodarskih družb in samostojnih 

podjetnikov (definicija ZGD) 3.052,42 18,2                             

Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji 12.008,92 71,7                             

Prihodki od najemnin za poslovne in druge prostore -                                  

Prihodki od gospodarskih družb iz tujine -                                  

Drugi prihodki iz mednarodnih projektov -                                  

Drugo 1.685,00 10,1                             

Skupaj: 16.746,34 100,0                           
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Izkaz prihodkov in odhodkov po denarnem toku 

 

ČLENITEV 

KONTOV
NAZIV KONTA

Oznaka 

za AOP

REALIZACIJA 

2022

REALIZACIJA 

2023

Realizacija 2023 / 

FN 2023

Realizacija 2023 / 

Realizacija 2022

1 2 3 4 6 7=6/5 8=6/4

I. SKUPAJ PRIHODKI

(402+431)
401 6.642.872,00 7.546.112,42 107,1 113,6

1. PRIHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE

(403+420)
402 6.632.396,00 7.531.631,77 107,1 113,6

A. Prihodki iz sredstev javnih financ

(404+407+410+413+418+419)
403 6.075.831,00 7.065.277,41 106,1 116,3

a. Prejeta sredstva iz državnega proračuna

(405+406)
404 6.067.951,00 6.934.765,11 104,3 114,3

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za tekočo porabo 405 6.067.951,00 6.934.765,11 104,3 114,3

del 7400 Prejeta sredstva iz državnega proračuna za investicijo 406 0,00 0,00 - -

b. Prejeta sredstva iz občinskih proračunov 

(408+409)
407 0,00 0,00 - -

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za tekočo porabo 408 0,00 0,00 - -

del 7401 Prejeta sredstva iz občinskih proračunov za investicije 409 0,00 0,00 - -

c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja

(411+412)
410 0,00 0,00 - -

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekočo porabo 411 0,00 - -

del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0,00 - -

d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij

(414+415+416+417)
413 0,00 0,00 - -

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekočo porabo 414 0,00 - -

del 7403 Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0,00 - -

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za tekočo porabo 416 0,00 - -

del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za investicije 417 0,00 - -

del 740 e. Prejeta sredstva iz proračunov iz naslova tujih donacij 418 0,00 - -

 741
f. Prejeta sredstva iz državnega proračuna iz sredstev 

proračuna Evropske unije in iz drugih držav
419 7.880,00 130.512,30 1.187,1 1.656,2

B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne službe

(422 do 430 + 487 do 490)
420 556.565,00 466.354,36 124,9 83,8

del 7102 Prejete obresti 422 697,00 8.236,73 - 1.181,7

7100
Prihodki od udeležbe na dobičku in dividend ter presežkov prihodkov 

nad odhodki
423 0,00 0,00 - -

7103 Prihodki od premoženja 487 0,00 0,00 - -

7141 Drugi nedavčni prihodki 424 524.034,00 351.336,74 94,1 67,0

72 Kapitalski prihodki 425 0,00 0,00 - -

730 Prejete donacije iz domačih virov 426 30.634,00 1.848,76 - 6,0

731 Prejete donacije iz tujine 427 0,00 0,00 - -

732 Donacije za odpravo posledic naravnih nesreč 428 0,00 0,00 - -

782 Prejeta sredstva iz proračuna EU iz strukturnih skladov 488 0,00 0,00 - -

783 Prejeta sredstva iz proračuna EU iz kohezijskega sklada 489 0,00 0,00 - -



60 

 

 

 

ČLENITEV 

KONTOV
NAZIV KONTA

Oznaka 

za AOP

REALIZACIJA 

2022

REALIZACIJA 

2023

Realizacija 2023 / 

FN 2023

Realizacija 2023 / 

Realizacija 2022

1 2 3 4 6 7=6/5 8=6/4

784
Prejeta sredstva iz proračuna EU za izvajanje centraliziranih in drugih 

programov EU
490 0,00 0,00 - -

786 Ostala prejeta sredstva iz proračuna Evropske unije 429 1.200,00 104.932,13 - 8.744,3

787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih držav 430 0,00 0,00 - -

2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

(432 + 433)
431 10.476,00 14.480,65 105,0 138,2

7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 10.476,00 14.480,65 105,0 138,2

del 7102 Prejete obresti 433 0,00 0,00 - -

II. SKUPAJ ODHODKI

(438+481)
437 6.548.510,00 7.551.712,36 101,0 115,3

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUŽBE

(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470)
438 6.544.627,00 7.538.286,82 100,8 115,2

A. Plače in drugi izdatki zaposlenim

(440 do 446)
439 4.324.351,00 4.946.736,04 90,9 114,4

del 4000 Plače in dodatki 440 3.538.538,00 4.083.988,64 90,6 115,4

del 4001 Regres za letni dopust 441 98.118,00 105.670,59 100,0 107,7

del 4002 Povračila in nadomestila 442 167.860,00 207.314,65 97,5 123,5

del 4003 Sredstva za delovno uspešnost 443 501.997,00 523.237,35 87,1 104,2

del 4004 Sredstva za nadurno delo 444 1.301,00 1.638,25 - 125,9

del 4005 Plače za delo nerezidentov po pogodbi 445 0,00 0,00 - -

del 4009 Drugi izdatki zaposlenim 446 16.537,00 24.886,56 173,7 150,5

B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost

(448 do 452)
447 667.917,00 743.905,26 90,6 111,4

del 4010 Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 336.472,00 372.373,53 87,7 110,7

del 4011 Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 286.949,00 321.566,89 92,6 112,1

del 4012 Prispevek za zaposlovanje 450 2.541,00 3.108,53 110,5 122,3

del 4013 Prispevek za starševsko varstvo 451 4.061,00 4.534,98 101,3 111,7

del 4015
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi 

ZKDPZJU
452 37.894,00 42.321,33 100,7 111,7

C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne službe

(454 do 463)
453 1.487.910,00 1.707.772,75 140,9 114,8

del 4020 Pisarniški in splošni material in storitve 454 173.937,00 285.672,28 818,7 164,2

del 4021 Posebni material in storitve 455 7.628,00 15.971,94 728,6 209,4

del 4022 Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 100.820,00 138.037,64 207,2 136,9

del 4023 Prevozni stroški in storitve 457 18.392,00 20.046,22 306,2 109,0

del 4024 Izdatki za službena potovanja 458 26.889,00 48.612,73 296,1 180,8

del 4025 Tekoče vzdrževanje 459 51.338,00 88.720,27 39,8 172,8

del 4026 Poslovne najemnine in zakupnine 460 379.804,00 263.540,91 161,4 69,4

del 4027 Kazni in odškodnine 461 0,00 0,00 - -

del 4029 Drugi operativni odhodki 463 729.102,00 847.170,76 121,2 116,2

403 D. Plačila domačih obresti 464 0,00 82,71 - -

404 E. Plačila tujih obresti 465 0,00 0,00 - -

410 F. Subvencije 466 0,00 0,00 - -

411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 0,00 0,00 - -

412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0,00 0,00 - -

413 I. Drugi tekoči domači transferi 469 0,00 0,00 - -
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ČLENITEV 

KONTOV
NAZIV KONTA

Oznaka 

za AOP

REALIZACIJA 

2022

REALIZACIJA 

2023

Realizacija 2023 / 

FN 2023

Realizacija 2023 / 

Realizacija 2022

1 2 3 4 6 7=6/5 8=6/4

J. Investicijski odhodki

(371 do 480)
470 64.449,00 139.790,06 - 216,9

4200 Nakup zgradb in prostorov 471 0,00 0,00 - -

4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0,00 0,00 - -

4202 Nakup opreme 473 46.766,00 121.578,62 - 260,0

4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 17.683,00 18.211,44 - 103,0

4204 Novogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0,00 0,00 - -

4205 Investicijsko vzdrževanje in obnove 476 0,00 0,00 - -

4206 Nakup zemljišč in naravnih bogastev 477 0,00 0,00 - -

4207 Nakup nematerialnega premoženja 478 0,00 0,00 - -

4208
Študije o izvedljivosti projektov, projektna dokumentacija, nadzor, 

investicijski inženiring
479 0,00 0,00 - -

4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0,00 0,00 - -

2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA 

TRGU

(482+483+484)

481 3.883,00 13.425,54 - 345,8

del 400
A. Plače in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 

storitev na trgu
482 0,00 1.274,71 - -

del 401
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga 

in storitev na trgu
483 0,00 204,41 - -

del 402
C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na 

trgu
484 3.883,00 11.946,42 - 307,7

III/1 PRESEŽEK PRIHODKOV NAD ODHODKI

(401-437)
485 94.362,00 0,00 - 0,0

III/2 PRESEŽEK ODHODKOV NAD PRIHODKI

(437-401)
486 0,00 5.599,94 1,3 -
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Posebni del finančnega poročila – ekonomska struktura in namen (denarni tok) 

 

 

Zap. št. PROGRAMI  /  NAMENI

REALIZIRANI  

PRIHODKI /

ODHODKI 

SKUPAJ

MVZI

(MVZI-TSF,

MVZI-RSF,

MVZI-DRUGO)

ARRS / ARIS
Druga 

ministrstva

Občinski 

proračunski viri

Prejeta sredstva 

iz državnega 

proračuna iz 

sredstev 

proračuna EU in 

iz drugih držav

Sredstva od 

prodaje blaga in 

storitev iz naslova 

izvajanja JS

Ostala sredstva iz 

proračuna EU

(strukturni in 

kohezijski skladi, 

ostalo)

Drugi viri

(Drugi viri,

MVZI-drugi viri,

kredit)

Trg

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOP prihodki 404 404 404 408 419 del 424

429+

488 do 490

410+413+418+487

422 do 428+430 431

SKUPAJ PRIHODKI 7.546.112,42 6.778.441,93 156.323,18 0,00 0,00 130.512,30 128.229,30 35.000,40 303.124,66 14.480,65

SKUPAJ ODHODKI 7.551.712,36 7.149.479,77 48.513,10 0,00 0,00 105.234,46 95.851,96 50.807,76 88.399,77 13.425,54

SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -5.599,94 -371.037,84 107.810,08 0,00 0,00 25.277,84 32.377,34 -15.807,36 214.724,89 1.055,11

SKUPAJ PRIHODKI ZA TEKOČO PORABO 7.546.112,42 6.778.441,93 156.323,18 0,00 0,00 130.512,30 128.229,30 35.000,40 303.124,66 14.480,65

SKUPAJ ODHODKI ZA TEKOČO PORABO 7.411.922,30 7.071.395,51 48.103,93 0,00 0,00 44.653,90 95.135,89 50.807,76 88.399,77 13.425,54

SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA TEKOČO PORABO134.190,12 -292.953,58 108.219,25 0,00 0,00 85.858,40 33.093,41 -15.807,36 214.724,89 1.055,11

SKUPAJ PRIHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SKUPAJ ODHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE 139.790,06 78.084,26 409,17 0,00 0,00 60.580,56 716,07 0,00 0,00 0,00

SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA INVESTICIJE… -139.790,06 -78.084,26 -409,17 0,00 0,00 -60.580,56 -716,07 0,00 0,00 0,00

SKUPAJ ODHODKI PO VRSTAH STROŠKOV 7.551.712,36 7.149.479,77 48.513,10 0,00 0,00 105.234,46 95.851,96 50.807,76 88.399,77 13.425,54

1+2+3 Stroški dela 5.692.120,42 5.578.145,42 12.338,35 0,00 0,00 10,98 2.626,00 10.104,25 87.416,30 1.479,12

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 4.652.419,14 4.542.156,71 10.607,82 0,00 0,00 0,00 2.263,07 8.700,53 87.416,30 1.274,71

2 Prispevki delodajalca 701.829,48 698.116,91 1.730,53 0,00 0,00 10,98 362,93 1.403,72 0,00 204,41

3 Drugi osebni prejemki 337.871,80 337.871,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 1.719.801,88 1.493.250,09 35.765,58 0,00 0,00 44.642,92 92.509,89 40.703,51 983,47 11.946,42

AI5+I Investicije in investicijsko vzdrževanje 139.790,06 78.084,26 409,17 0,00 0,00 60.580,56 716,07 0,00 0,00 0,00

AA ŠTUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI pri 1. in 2. st. rednega študija in univ. šport (vir MIZŠ)6.751.018,80 6.751.018,80

ŠTUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI pri 1. in 2. st. rednega študija in univ. šport (vsi viri)7.129.760,32 7.124.948,39 0,00 0,00 0,00 0,00 4.776,23 0,00 35,70 0,00

ŠTUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -378.741,52 -373.929,59 0,00 0,00 0,00 0,00 -4.776,23 0,00 -35,70 0,00

A I in AII REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 7.084.888,28 6.751.018,80 119.061,12 214.808,36

REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 7.129.760,32 7.124.948,39 0,00 0,00 0,00 0,00 4.776,23 0,00 35,70 0,00

REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -44.872,04 -373.929,59 0,00 0,00 0,00 0,00 114.284,89 0,00 214.772,66 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 4.542.156,71 4.542.156,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1a Plače 4.499.835,38 4.499.835,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1a1 Sredstva za plače (osnova) -  brez dodatne pedagoške obveznosti 3.723.952,36 3.723.952,36

1a2 Sredstva za redno napredovanje 0,00 0,00

1a3 Sredstva za nove zaposlitve 0,00 0,00

1a4 Sredstva za delovno uspešnost 512.009,52 512.009,52

1a5 Sredstva za sindikalne zaupnike 469,98 469,98

1a7 Sredstva za delovno dobo 263.403,52 263.403,52

1b Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 42.321,33 42.321,33

2 Prispevki delodajalca 698.116,91 698.116,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2a Prispevki delodajalca 698.116,91 698.116,91

3 Drugi osebni prejemki 337.871,80 337.871,80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3a Regresirana prehrana 127.987,72 127.987,72

3b Prevoz na delo in z dela 79.326,93 79.326,93

3c Regres za letni dopust 105.670,59 105.670,59

3č Odpravnine ob upokojitvi 17.205,07 17.205,07

3d Jubilejne nagrade 7.538,49 7.538,49

3e Drugo 143,00 143,00

4 Izdatki za blago in storitve 1.487.087,59 1.482.275,66 0,00 0,00 0,00 0,00 4.776,23 0,00 35,70 0,00

4a Izdatki za blago in storitve za izvajanje študijske dejavnosti 1.047.783,73 1.042.971,80 4.776,23 35,70

4b Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje študijske dejavnosti 429.285,91 429.285,91

4c Izdatki za blago in storitve Računalniškega centra UL 0,00

4č Izdatki za blago in storitve IRD 0,00 0,00

4e Drugo skupaj: 10.017,95 10.017,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4e1 Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov po ZZRZI 10.017,95 10.017,95

4e2 Drugi izdatki za blago in storitve: 0,00 0,00

5 Izdatki za opremo in investicijsko vzdrževanje 64.527,31 64.527,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5a Oprema za Računalniški center UL 0,00

5b Opremo za IRD 0,00

5c Druga oprema iz sredstev študijske dejavnosti 64.527,31 64.527,31

5č IVD iz sredstev študijske dejavnosti 0,00

A III IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 0,00

IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 58.698,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 58.698,72 0,00 0,00 0,00

IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -58.698,72 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -58.698,72 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 58.698,72 58.698,72

A IV PROGRAMI 3. STOPNJE PRIHODKI 10.800,00 15.961,32 -5.161,32 

PROGRAMI 3. STOPNJE ODHODKI 5.534,65 1.925,10 0,00 0,00 0,00 0,00 3.609,55 0,00 0,00 0,00

PROGRAMI 3. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 5.265,35 14.036,22 0,00 0,00 0,00 0,00 -8.770,87 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00 0,00 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00 0,00 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00 0,00 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 5.534,65 1.925,10 3.609,55
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Zap. št. PROGRAMI  /  NAMENI

REALIZIRANI  

PRIHODKI /

ODHODKI 

SKUPAJ

MVZI

(MVZI-TSF,

MVZI-RSF,

MVZI-DRUGO)

ARRS / ARIS
Druga 

ministrstva

Občinski 

proračunski viri

Prejeta sredstva 

iz državnega 

proračuna iz 

sredstev 

proračuna EU in 

iz drugih držav

Sredstva od 

prodaje blaga in 

storitev iz naslova 

izvajanja JS

Ostala sredstva iz 

proračuna EU

(strukturni in 

kohezijski skladi, 

ostalo)

Drugi viri

(Drugi viri,

MVZI-drugi viri,

kredit)

Trg

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOP prihodki 404 404 404 408 419 del 424

429+

488 do 490

410+413+418+487

422 do 428+430 431

B OBŠTUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI 2.222,99 771,12 0,00 0,00 0,00 0,00 1.451,87 0,00 0,00 0,00

OBŠTUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI 894,73 611,01 0,00 0,00 0,00 0,00 283,72 0,00 0,00 0,00

OBŠTUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 1.328,26 160,11 0,00 0,00 0,00 0,00 1.168,15 0,00 0,00 0,00

B I UNIVERZITETNI ŠPORT PRIHODKI 0,00

UNIVERZITETNI ŠPORT ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIVERZITETNI ŠPORT RAZLIKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

B II INTERESNE DEJAVNOSTI ŠTUDENTOV PRIHODKI 2.222,99 771,12 1.451,87

INTERESNE DEJAVNOSTI ŠTUDENTOV ODHODKI 894,73 611,01 0,00 0,00 0,00 0,00 283,72 0,00 0,00 0,00

INTERESNE DEJAVNOSTI ŠTUDENTOV RAZLIKA 1.328,26 160,11 0,00 0,00 0,00 0,00 1.168,15 0,00 0,00 0,00

4a Izdatki za blago in storitve za tekmovanje študentov in sodelovanje na natečajih 0,00 0,00 0,00

4b Izdatki za blago in storitve za ekskurzij ein strokovne oglede 0,00 0,00 0,00

4c Izdatki za blago in storitve za okrogle mize in predavanja 0,00 0,00 0,00

4č Izdatki za blago in storitve za raziskovalne naloge in publikacije 0,00 0,00 0,00

4d Drugi izdatki za blago in storitve: 894,73 611,01 283,72

C RAZVOJNE NALOGE PRIHODKI 176.203,39 10.690,69 130.512,30 35.000,40

RAZVOJNE NALOGE ODHODKI 97.145,89 1.097,19 0,00 0,00 0,00 44.653,90 0,00 50.807,76 587,04 0,00

RAZVOJNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 79.057,50 9.593,50 0,00 0,00 0,00 85.858,40 0,00 -15.807,36 -587,04 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 8.700,53 0,00 0,00 8.700,53

2 Prispevki delodajalca 1.414,70 0,00 10,98 1.403,72

3 Drugi osebni prejemki 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 87.030,66 1.097,19 44.642,92 40.703,51 587,04

Č NACIONALNO POMEMBNE NALOGE PRIHODKI 0,00

NACIONALNO POMEMBNE NALOGE ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

NACIONALNO POMEMBNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Č1 Visokošolska prijavno-inform. služba in informacijska pismenost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

Č2 Skrb za slovenščino skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Č2a Skrb za slovenščino - delovanje lektoratov slovenskega jezika 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

Č2b Skrb za slovenščino - najemnine za tuje lektorje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

Č2c Skrb za slovenščino - poletne šole in seminarji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

Č2d Skrb za slovenščino - skrb za razvoj in učenje slovenščine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

Č3 Dodatna vpisna mesta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

D RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST PRIHODKI 156.323,18 0,00 156.323,18

RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST ODHODKI 51.860,17 2.761,37 48.103,93 0,00 0,00 0,00 994,87 0,00 0,00 0,00

RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI104.463,01 -2.761,37 108.219,25 0,00 0,00 0,00 -994,87 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 10.607,82 0,00 10.607,82 0,00

2 Prispevki delodajalca 1.730,53 0,00 1.730,53 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 39.521,82 2.761,37 35.765,58 994,87

E DRUGO - DEJAVNOST JS PRIHODKI 101.193,93 12.877,63 88.316,30

DRUGO - DEJAVNOST JS ODHODKI 119.129,59 4.579,76 0,00 0,00 0,00 0,00 26.772,80 0,00 87.777,03 0,00

DRUGO - DEJAVNOST JS RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -17.935,66 -4.579,76 0,00 0,00 0,00 0,00 -13.895,17 0,00 539,27 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 89.679,37 0,00 2.263,07 87.416,30

2 Prispevki delodajalca 362,93 0,00 362,93 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 29.087,29 4.579,76 24.146,80 360,73

F TRŽNA DEJAVNOST PRIHODKI 14.480,65 14.480,65

TRŽNA DEJAVNOST ODHODKI 13.425,54 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.425,54

TRŽNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 1.055,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.055,11

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 1.274,71 1.274,71

2 Prispevki delodajalca 204,41 204,41

3 Drugi osebni prejemki 0,00 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 11.946,42 11.946,42

G INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE PRIHODKI 0,00

INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE ODHODKI 75.262,75 13.556,95 409,17 0,00 0,00 60.580,56 716,07 0,00 0,00 0,00

INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI-75.262,75 -13.556,95 -409,17 0,00 0,00 -60.580,56 -716,07 0,00 0,00 0,00

5a Investicije 0,00 0,00 0,00

5b Oprema 75.262,75 13.556,95 409,17 60.580,56 716,07

5c Investicijsko vzdrževanje 0,00 0,00 0,00

5č Priprava investicijske dokumentacije 0,00 0,00 0,00

5d Intervencijska sredstva 0,00 0,00 0,00
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Zap. št. PROGRAMI  /  NAMENI

REALIZIRANI  

PRIHODKI /

ODHODKI 

SKUPAJ

MVZI

(MVZI-TSF,

MVZI-RSF,

MVZI-DRUGO)

ARRS / ARIS
Druga 

ministrstva

Občinski 

proračunski viri

Prejeta 

sredstva iz 

državnega 

proračuna iz 

sredstev 

proračuna Eu 

in iz drugih 

držav

Sredstva od 

prodaje blaga 

in storitev iz 

naslova 

izvajanja JS

Ostala sredstva 

iz proračuna 

EU

(strukturni in 

kohezijski 

skladi, ostalo)

Drugi viri

(Drugi viri,

MVZI-drugi viri,

kredit)

Trg

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOP prihodki 404 404 404 408 419 del 424

429+

488 do 490

410+413+418+

422 do 428+430 431

SKUPAJ PRIHODKI 6.642.872,00 5.947.191,00 120.760,00 0,00 0,00 7.880,00 524.034,00 1.200,00 31.331,00 10.476,00

SKUPAJ ODHODKI 6.548.510,00 6.022.119,00 11.963,00 531,00 0,00 9.099,00 442.458,00 21.546,00 36.911,00 3.883,00

SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 94.362,00 -74.928,00 108.797,00 -531,00 0,00 -1.219,00 81.576,00 -20.346,00 -5.580,00 6.593,00

SKUPAJ PRIHODKI ZA TEKOČO PORABO 6.642.872,00 5.947.191,00 120.760,00 0,00 0,00 7.880,00 524.034,00 1.200,00 31.331,00 10.476,00

SKUPAJ ODHODKI ZA TEKOČO PORABO 6.484.061,00 5.957.670,00 11.963,00 531,00 0,00 9.099,00 442.458,00 21.546,00 36.911,00 3.883,00

SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA TEKOČO PORABO158.811,00 -10.479,00 108.797,00 -531,00 0,00 -1.219,00 81.576,00 -20.346,00 -5.580,00 6.593,00

SKUPAJ PRIHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SKUPAJ ODHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE 64.449,00 64.449,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA INVESTICIJE… -64.449,00 -64.449,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

SKUPAJ ODHODKI PO VRSTAH STROŠKOV 6.548.510,00 6.022.119,00 11.963,00 531,00 0,00 9.099,00 442.458,00 21.546,00 36.911,00 3.883,00

1+2+3 Stroški dela 4.992.268,00 4.979.782,00 11.955,00 531,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 4.039.225,00 4.028.945,00 10.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Prispevki delodajalca 667.917,00 666.242,00 1.675,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 Drugi osebni prejemki 285.126,00 284.595,00 0,00 531,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 1.491.793,00 977.888,00 8,00 0,00 0,00 9.099,00 442.458,00 21.546,00 36.911,00 3.883,00

AI5+I Investicije in investicijsko vzdrževanje 64.449,00 64.449,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

AA ŠTUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI pri 1. in 2. st. rednega študija in univ. šport (vir MIZŠ)5.946.602,00 5.946.602,00

ŠTUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI pri 1. in 2. st. rednega študija in univ. šport (vsi viri)6.391.157,00 6.021.530,00 11.963,00 531,00 0,00 0,00 357.133,00 0,00 0,00 0,00

ŠTUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -444.555,00 -74.928,00 -11.963,00 -531,00 0,00 0,00 -357.133,00 0,00 0,00 0,00

A ŠTUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI 6.547.115,00 5.946.602,00 120.760,00 0,00 0,00 0,00 479.057,00 0,00 696,00 0,00

ŠTUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI 6.446.770,00 6.021.530,00 11.963,00 531,00 0,00 0,00 412.746,00 0,00 0,00 0,00

ŠTUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 100.345,00 -74.928,00 108.797,00 -531,00 0,00 0,00 66.311,00 0,00 696,00 0,00

A I in AII REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 6.498.440,00 5.946.602,00 120.760,00 430.382,00 696,00

REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 6.391.157,00 6.021.530,00 11.963,00 531,00 0,00 0,00 357.133,00 0,00 0,00 0,00

REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 107.283,00 -74.928,00 108.797,00 -531,00 0,00 0,00 73.249,00 0,00 696,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 4.039.225,00 4.028.945,00 10.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1a Plače 4.039.225,00 4.028.945,00 10.280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1a1 Sredstva za plače (osnova) -  brez dodatne pedagoške obveznosti 3.542.149,00 3.532.567,00 9.582,00

1a2 Sredstva za redno napredovanje 0,00

1a3 Sredstva za nove zaposlitve 0,00

1a4 Sredstva za delovno uspešnost 496.378,00 496.378,00

1a5 Sredstva za sindikalne zaupnike 0,00

1a6 Sredstva za odpravo plačnih nesorazmerij 0,00

1a7 Sredstva za delovno dobo 698,00 698,00

1b Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 667.917,00 666.242,00 1.675,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2a Prispevki delodajalca 667.917,00 666.242,00 1.675,00

3 Drugi osebni prejemki 285.126,00 284.595,00 0,00 531,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3a Regresirana prehrana 95.736,00 95.736,00

3b Prevoz na delo in z dela 72.124,00 72.124,00

3c Regres za letni dopust 98.118,00 98.118,00

3č Odpravnine ob upokojitvi 10.531,00 10.531,00

3d Jubilejne nagrade 5.695,00 5.695,00

3e Drugo 2.922,00 2.391,00 531,00

4 Izdatki za blago in storitve 1.334.440,00 977.299,00 8,00 0,00 0,00 0,00 357.133,00 0,00 0,00 0,00

4a Izdatki za blago in storitve za izvajanje študijske dejavnosti 1.333.948,00 977.299,00 8,00 356.641,00

4b Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje študijske dejavnosti 492,00 492,00

4c Izdatki za blago in storitve Računalniškega centra UL 0,00

4č Izdatki za blago in storitve IRD 0,00

4e Drugo skupaj: 0,00 0,00

4e1 Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov po ZZRZI 0,00

4e2 Drugi izdatki za blago in storitve: 0,00

5 Izdatki za opremo in investicijsko vzdrževanje 64.449,00 64.449,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5a Oprema za Računalniški center UL 0,00

5b Opremo za IRD 0,00

5c Druga oprema iz sredstev študijske dejavnosti 64.449,00 64.449,00

5č IVD iz sredstev študijske dejavnosti 0,00

Prazen Prazen 0,00

A II REDNI PROGRAMI 2. STOPNJE PRIHODKI 0,00

REDNI PROGRAMI 2. STOPNJE ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

REDNI PROGRAMI 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

A III IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 37.875,00 37.875,00

IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 55.613,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 55.613,00 0,00 0,00 0,00

IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -17.738,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -17.738,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 55.613,00 55.613,00

A IV PROGRAMI 3. STOPNJE PRIHODKI 10.800,00 10.800,00

PROGRAMI 3. STOPNJE ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

PROGRAMI 3. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 10.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.800,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00
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Zap. št. PROGRAMI  /  NAMENI

REALIZIRANI  

PRIHODKI /

ODHODKI 

SKUPAJ

MVZI

(MVZI-TSF,

MVZI-RSF,

MVZI-DRUGO)

ARRS / ARIS
Druga 

ministrstva

Občinski 

proračunski viri

Prejeta 

sredstva iz 

državnega 

proračuna iz 

sredstev 

proračuna Eu 

in iz drugih 

držav

Sredstva od 

prodaje blaga 

in storitev iz 

naslova 

izvajanja JS

Ostala sredstva 

iz proračuna 

EU

(strukturni in 

kohezijski 

skladi, ostalo)

Drugi viri

(Drugi viri,

MVZI-drugi viri,

kredit)

Trg

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

AOP prihodki 404 404 404 408 419 del 424

429+

488 do 490

410+413+418+

422 do 428+430 431

B OBŠTUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI 1.380,00 589,00 0,00 0,00 0,00 0,00 791,00 0,00 0,00 0,00

OBŠTUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI 961,00 589,00 0,00 0,00 0,00 0,00 372,00 0,00 0,00 0,00

OBŠTUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 419,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 419,00 0,00 0,00 0,00

B I UNIVERZITETNI ŠPORT PRIHODKI 0,00

UNIVERZITETNI ŠPORT ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

UNIVERZITETNI ŠPORT RAZLIKA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

B II INTERESNE DEJAVNOSTI ŠTUDENTOV PRIHODKI 1.380,00 589,00 791,00

INTERESNE DEJAVNOSTI ŠTUDENTOV ODHODKI 961,00 589,00 0,00 0,00 0,00 0,00 372,00 0,00 0,00 0,00

INTERESNE DEJAVNOSTI ŠTUDENTOV RAZLIKA 419,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 419,00 0,00 0,00 0,00

4a Izdatki za blago in storitve za tekmovanje študentov in sodelovanje na natečajih 0,00

4b Izdatki za blago in storitve za ekskurzij ein strokovne oglede 0,00

4c Izdatki za blago in storitve za okrogle mize in predavanja 0,00

4č Izdatki za blago in storitve za raziskovalne naloge in publikacije 0,00

4d Drugi izdatki za blago in storitve: 961,00 589,00 372,00

C RAZVOJNE NALOGE PRIHODKI 11.586,00 7.880,00 586,00 1.200,00 1.920,00

RAZVOJNE NALOGE ODHODKI 37.799,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9.099,00 0,00 21.546,00 7.154,00 0,00

RAZVOJNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -26.213,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.219,00 586,00 -20.346,00 -5.234,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 37.799,00 9.099,00 21.546,00 7.154,00

Č NACIONALNO POMEMBNE NALOGE PRIHODKI 0,00

NACIONALNO POMEMBNE NALOGE ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

NACIONALNO POMEMBNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Č1 Visokošolska prijavno-inform. služba in informacijska pismenost 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

Č2 Skrb za slovenščino skupaj 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Č2a Skrb za slovenščino - delovanje lektoratov slovenskega jezika 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

Č2b Skrb za slovenščino - najemnine za tuje lektorje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

Č2c Skrb za slovenščino - poletne šole in seminarji 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

Č2d Skrb za slovenščino - skrb za razvoj in učenje slovenščine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

Č3 Dodatna vpisna mesta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

D RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST PRIHODKI 0,00

RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 0,00

E DRUGO - DEJAVNOST JS PRIHODKI 72.315,00 43.600,00 28.715,00

DRUGO - DEJAVNOST JS ODHODKI 59.097,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 29.340,00 0,00 29.757,00 0,00

DRUGO - DEJAVNOST JS RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 13.218,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.260,00 0,00 -1.042,00 0,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 59.097,00 29.340,00 29.757,00

F TRŽNA DEJAVNOST PRIHODKI 10.476,00 10.476,00

TRŽNA DEJAVNOST ODHODKI 3.883,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.883,00

TRŽNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 6.593,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.593,00

1 Plače in dodatno pokojninsko zavarovanje 0,00

2 Prispevki delodajalca 0,00

3 Drugi osebni prejemki 0,00

4 Izdatki za blago in storitve 3.883,00 3.883,00

G INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE PRIHODKI 0,00

INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE ODHODKI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5a Investicije 0,00

5b Oprema 0,00

5c Investicijsko vzdrževanje 0,00

5č Priprava investicijske dokumentacije 0,00

5d Intervencijska sredstva 0,00
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Izkaz računa finančnih terjatev in naložb določenih uporabnikov – ker finančnih terjatev in naložb 

nimamo je obrazec prazen 

 

 

 

ČLENITEV 

KONTOV
NAZIV KONTA

Oznaka 

za AOP

REALIZACIJA 

2022

FINANČNI NAČRT  

2023

REALIZACIJA 

2023

Realizacija 2023 / 

FN 2023

Realizacija 2023 / 

Realizacija 2022

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4

750
IV. PREJETA VRAČILA DANIH POSOJIL 

(501 do 511)
500 0,00 0,00 0,00 - -

7500 Prejeta vračila danih posojil - od posameznikov in zasebnikov 501 - -

7501 Prejeta vračila danih posojil - od javnih skladov 502 - -

7502 Prejeta vračila danih posojil - od javnih podjetij in družb, ki so v lasti države ali občin 503 - -

7503 Prejeta vračila danih posojil - od finančnih institucij 504 - -

7504 Prejeta vračila danih posojil - od privatnih podjetij 505 - -

7505 Prejeta vračila danih posojil od občin 506 - -

7506 Prejeta vračila danih posojil - iz tujine 507 - -

7507 Prejeta vračila danih posojil - državnemu proračunu 508 - -

7508 Prejeta vračila danih posojil od javnih agencij 509 - -

7509 Prejeta vračila plačanih poroštev 510 - -

751 Prodaja kapitalskih deležev 511 - -

440
V. DANA POSOJILA

(513 do 523)
512 0,00 0,00 0,00 - -

4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 - -

4401 Dana posojila javnim skladom 514 - -

4402 Dana posojila javnim podjetjem in družbam, ki so v lasti države ali občin 515 - -

4403 Dana posojila finančnim institucijam 516 - -

4404 Dana posojila privatnim podjetjem 517 - -

4405 Dana posojila občinam 518 - -

4406 Dana posojila v tujino 519 - -

4407 Dana posojila državnemu proračunu 520 - -

4408 Dana posojila javnim agencijam 521 - -

4409 Plačila zapadlih poroštev 522 - -

441 Povečanje kapitalskih deležev in naložb 523 - -

VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA

(500-512)
524 0,00 0,00 0,00 - -

VI/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA

(512-500)
525 0,00 0,00 0,00 - -
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Izkaz računa financiranja določenih uporabnikov 

 

 

 

Presežki in primanjkljaji po dejavnostih 2023 
 

 

 

  

ČLENITEV 

KONTOV
NAZIV KONTA

Oznaka 

za AOP

REALIZACIJA 

2022

FINANČNI NAČRT  

2023

REALIZACIJA 

2023

Realizacija 2023 / 

FN 2023

Realizacija 2023 / 

Realizacija 2022

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4

50
VII. ZADOLŽEVANJE 

(551+559)
550 0,00 0,00 0,00 - -

500
 Domače zadolževanje

(552 do 558)
551 0,00 0,00 0,00 - -

5001 Najeti krediti pri poslovnih bankah 552 - -

5002 Najeti krediti pri drugih finančnih institucijah 553 - -

del 5003 Najeti krediti pri državnem proračunu 554 - -

del 5003 Najeti krediti pri proračunih lokalnih skupnosti 555 - -

del 5003 Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 - -

del 5003 Najeti krediti pri drugih javnih skladih 557 - -

del 5003 Najeti krediti pri drugih domačih kreditodajalcih 558 - -

501 Zadolževanje v tujini 559 - -

55
VIII. ODPLAČILA DOLGA

(561+569)
560 0,00 0,00 0,00 - -

550
Odplačila domačega dolga

(562 do 568)
561 0,00 0,00 0,00 - -

5501 Odplačila dolga poslovnim bankam 562 - -

5502 Odplačila dolga drugim finančnim institucijam 563 - -

del 5503 Odplačila dolga državnemu proračunu 564 - -

del 5503 Odplačila dolga proračunom lokalnih skupnosti 565 - -

del 5503 Odplačila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 - -

del 5503 Odplačila dolga drugim javnim skladom 567 - -

del 5503 Odplačila dolga drugim domačim kreditodajalcem 568 - -

551 Odplačila dolga v tujino 569 - -

IX/1 NETO ZADOLŽEVANJE

(550-560)
570 0,00 0,00 0,00 - -

IX/2 NETO ODPLAČILO DOLGA

(560-550)
571 0,00 0,00 0,00 - -

X/1 POVEČANJE SREDSTEV NA RAČUNIH

(485+524+570)-(486+525+571)
572 94.362,00 0,00 0,00 - 0,0

X/2 ZMANJŠANJE SREDSTEV NA RAČUNIH

(486+525+571)-(485+524+570)
573 0,00 429.632,00 5.599,94 1,3 -

PRESEŽKI IN PRIMANJKLAJI PO DEJAVNOSTIH 2023 SALDO
 Presež 

prihodkov 

 Presežek 

odhodkov 

AKADEMIJA ZA GLASBO -5.599,94 

REDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE -44.872,04 FALSE -44.872,04 

IZREDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE -58.698,72 FALSE -58.698,72 

PROGRAMI 3. STOPNJE 5.265,35 5.265,35

INTERESNE DEJAVNOSTI ŠTUDENTOV 1.328,26 1.328,26

RAZVOJNE NALOGE 79.057,50 79.057,50

RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST 104.463,01 104.463,01

DRUGO - DEJAVNOST JS -17.935,66 FALSE -17.935,66 

TRŽNA DEJAVNOST 1.055,11 1.055,11

INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRŽEVANJE -75.262,75 FALSE -75.262,75 
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Struktura virov sredstev posebnega dela 

 

 

 

Ljubljana, 27. 2. 2024 

    Oseba, odgovorna  Odgovorna oseba: 

    za sestavljanje bilance:  

    Janja Anžič   red. prof. Marko Vatovec, dekan 

 

 

 

  

Vir sredstev

Oznaka

AOP

za prihodke

Prihodki Odhodki 

Razlika med 

prihodki in 

odhodki

Delež prihodkov 

v odhodkih

Delež 

posameznih 

prihodkov

Delež 

posameznih 

odhodkov

Skupaj javna služba 402

7.531.631,77 7.538.286,82 -6.655,05 99,9% 99,8% 99,8%

MVZI 404

6.778.441,93 7.149.479,77 -371.037,84 94,8% 89,8% 94,7%

ARRS / ARIS 404

156.323,18 48.513,10 107.810,08 322,2% 2,1% 0,6%

Druga ministrstva 404

0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%

Občinski proračunski viri 407

0,00 0,00 0,00 - 0,0% 0,0%

Sredstva iz državnega proračuna iz sredstev

proračuna EU
419

130.512,30 105.234,46 25.277,84 124,0% 1,7% 1,4%

sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja JS 421

128.229,30 95.851,96 32.377,34 133,8% 1,7% 1,3%

Ostala sredstva iz proračuna EU 429

35.000,40 50.807,76 -15.807,36 68,9% 0,5% 0,7%

Drugi viri
410+413+418+422 do 

428+430
303.124,66 88.399,77 214.724,89 342,9% 4,0% 1,2%

Trg 431

14.480,65 13.425,54 1.055,11 107,9% 0,2% 0,2%

SKUPAJ 7.546.112,42 7.551.712,36 -5.599,94 99,9% 100,0% 100,0%
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3.11. PREDSTAVITEV UL AKADEMIJE ZA GLASBO 

 
3.11.1. Organiziranost 

 

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani je edini slovenski glasbenoumetniški visokošolski zavod in je tako 

ustanova posebnega nacionalnega pomena. Tu so se šolali številni izvrstni glasbeniki, med njimi tudi častna 

doktorja ljubljanske univerze, glasbenika Irena Grafenauer in Igor Ozim. 

 

Leta 1975 je akademija postala članica ljubljanske univerze, število študentov pa je postopoma naraščalo do 

približno 500, kolikor jih ima danes. Študentje se izobražujejo v umetniških in pedagoških programih. O 

kakovosti pričajo odlični nastopi simfoničnega orkestra, ki je doživel imenitne odzive na gostovanjih v tujini, 

kjer sta ga kritika in občinstvo v preteklem desetletju uvrstila v sam vrh mladih evropskih orkestrov. 

Študentje UL AG sodelujejo tudi v številnih mednarodnih orkestrih. Prav tako je zelo uspešno umetniško 

delovanje drugih večjih sestavov – zborov (komornega, dekliškega, mešanega in koralnega), godalnega, 

pihalnega, trobilnega, kitarskega in harmonikarskega orkestra ter big banda. 

 

Študentje solisti se predstavljajo na koncertnih in opernih odrih, kjer jim je velik izziv zlasti možnost 

solističnega nastopa s poklicnimi orkestri v akademijskem koncertnem abonmaju, ki si ga morajo priboriti 

na avdiciji. Imajo tudi številne možnosti predstavljanja v drugih koncertnih ciklih, in to je prednost pred 

podobnimi tujimi ustanovami. Študentje usvajajo številne nagrade na državnih in mednarodnih tekmovanjih, 

so visoko zaposljivi in obsegajo glavnino kadra v nacionalnih poklicnih ansamblih ter glasbenem šolstvu na 

vseh ravneh. Posameznikom uspeva preboj v najboljše svetovne orkestre, kot sta Berlinska filharmonija in 

Dunajska filharmonija. Od leta 2008 so študentje UL AG prejeli tudi približno 150 nagrad na različnih 

mednarodnih umetniških tekmovanjih. 

 
Študijska dejavnost 
Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani ima: 

▪ DVA UNIVERZITETNA ŠTUDIJSKA PROGRAMA PRVE STOPNJE: Glasbena umetnost in 

Glasbena pedagogika, znotraj programa Glasbena umetnost je 26 smeri. 

▪ ŠTIRI MAGISTRSKE ŠTUDIJSKE PROGRAME DRUGE STOPNJE: Glasbena umetnost (26 

smeri), Instrumentalna in pevska pedagogika (22 smeri), Glasbeno-teoretska pedagogika (tri smeri), 

Glasbena pedagogika. 

▪ TRETJESTOPENJSKI ŠTUDIJSKI PROGRAM HUMANISTIKA IN DRUŽBOSLOVJE 

▪ TRETJESTOPENJSKI ŠTUDIJSKI PROGRAM UMETNOST 

 

Smer študija opredeljuje glavni predmet, ki se poučuje individualno in vključuje tri ure tedenskega pouka – 

dve uri glavnega predmeta in eno uro korepeticij. Obvezni strokovni predmeti so navadno skupinski in za 

vse smeri enaki ali podobni. Smeri študija so: kompozicija, orkestrsko dirigiranje, zborovsko dirigiranje, 

petje, klavir, orgle, čembalo, harmonika, kitara, harfa, violina, viola, violončelo, kontrabas, flavta, oboa, 

klarinet, fagot, saksofon, rog, trobenta, pozavna, tuba, tolkala, sakralna glasba in kljunasta flavta. 

 

Univerzitetni program prve stopnje Glasbena pedagogika izobražuje učitelje glasbenega pouka in nauka o 

glasbi ter solfeggia v predšolskih programih, osnovnih in glasbenih šolah ter splošnih gimnazijah. Magistrski 

program druge stopnje Glasbena umetnost pomeni nadaljevanje programa Glasbena umetnost na prvi 

univerzitetni stopnji in ima enake značilnosti pri izvedbi individualnega pouka glavnega predmeta. 
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Magistrski program druge stopnje Instrumentalna in pevska pedagogika ima 22 smeri. Študente 

univerzitetnega programa prve stopnje Glasbena umetnost usmerja na področje pedagoškega delovanja v 

okviru absolvirane smeri (glavnega predmeta) na prvi stopnji, študente pa usposablja za učitelje 

instrumentov in petja na ravni osnovnošolskega in srednješolskega glasbenega izobraževanja. Program 

ohranja značilnosti individualnega pouka pri glavnem predmetu (smeri študija). 

 

Magistrski program druge stopnje Glasbeno-teoretska pedagogika pomeni nadaljevanje treh smeri prve 

stopnje univerzitetnega študija Glasbena umetnost in usmerjanje absolventov treh smeri (kompozicija, 

dirigiranje in sakralna glasba) v pedagoški poklic, natančneje med bodoče učitelje. Usposablja za samostojno 

poučevanje glasbeno-teoretičnih predmetov v srednjem in osnovnem glasbenem šolstvu ter na srednješolski 

ravni splošnega izobraževanja. Program ohranja značilnosti individualnega pouka pri glavnem predmetu 

(smeri študija). 

 

Magistrski program druge stopnje Glasbena pedagogika usposablja študente za samostojno izvajanje 

glasbene vzgoje in zborovskega petja na osnovnošolski in srednješolski ravni splošnega izobraževanja ter 

programov na predšolski in osnovnošolski ravni v glasbenem šolstvu. 

 

Umetniška dejavnost 

Umetniška dejavnost je zelo prepletena s študijsko in pomeni javno predstavitev umetniških 

dosežkov in projektov, ki jih študentje pripravljajo med študijskim procesom pri različnih 

predmetih (glavni predmeti, komorna igra, orkestri, zbori). UL AG sama organizira več ciklov 

koncertov (Koncertni abonma, Komorni večeri, Solistični recitali, Nova glasba in Stara glasba, 

Mednarodni koncerti), poleg tega pa vsako leto pripravi še vrsto drugih koncertnih in opernih 

projektov. Vseh javnih umetniških prireditev v organizaciji ali soorganizaciji UL AG je letno več 

kot 150. Zelo razvejano je tudi umetniško sodelovanje z različnimi drugimi umetniškimi zavodi 

(Slovenska filharmonija, RTV Slovenija, SNG Opera in balet Ljubljana ter Maribor, Orkester 

Slovenske vojske, Policijski orkester, Slovensko komorno gledališče, Glasbena matica Ljubljana in 

drugi), ki omogoča številne visokokakovostne koprodukcije, hkrati pa za študente UL AG pomeni 

zelo pomembno pridobivanje poklicnih izkušenj.  

V koncertnem ciklu Tutti so do konca leta 2023 sodelovali Orkester Slovenske filharmonije,  Simfonični 

orkester RTV Slovenija, Simfonični orkester SNG Maribor, Orkester SNG Opera in balet Ljubljana, 

Simfonični orkester Friuli Venezia Giulia.  Med večje interdisciplinarne projekte sodijo Mini opere III, ki so 

bile izvedene meseca januarja v SNG Opera in balet Ljubljana in posnete za RTV Slovenija. Z omenjenim 

projektom smo povezali našo ustanovo z drugimi ustanovami znotraj in zunaj Univerze v Ljubljani.  

Odmevni so tudi solistični instrumentalni in vokalni dosežki najboljših študentov UL AG v opernih 

predstavah in koncertnih abonmajih naših poklicnih umetniških ustanov.  

 

Raziskovalna dejavnost 

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani skupaj s Fakulteto za družbene vede, Filozofsko fakulteto, 

Fakulteto za matematiko in fiziko, Fakulteto za računalništvo in informatiko ter Teološko fakulteto izvaja 

interdisciplinarni doktorski študijski program Humanistika in družboslovje. 

 

V letu 2023 je bil akreditiran Interdisciplinarni doktorski študijski program Umetnost Akademije za likovno 

umetnost in oblikovanje (koordinatorica), Akademije za glasbo in Akademije za gledališče, radio, film in 

televizijo Univerze v Ljubljani, ki se izvaja v sodelovanju z Biotehniško fakulteto, Fakulteto za arhitekturo 

ter Naravoslovnotehniško fakulteto, traja 4 leta in obsega 240 kreditnih točk. 

Študijski program Umetnost je analogen tretjestopenjskemu izobraževanju na področju znanosti in z njim 

enakovreden. S področjem znanosti ga povezuje stopnja sistematičnosti, zahtevnosti in ustvarjalnosti, od 
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njega pa ga ločijo vsebinski, metodološki, edukativni in evalvacijski vidiki študija. Pomemben skupni 

imenovalec obeh modalitet tretjestopenjskega izobraževanja je vidik raziskovalnosti, saj je tudi 

tretjestopenjski izobraževalni program na področju umetnosti v temelju zasnovan in voden raziskovalno. 

Interdisciplinarni doktorski študij Umetnost je nadaljevanje in nadgradnja drugostopenjskega študija, 

katerega osrednji del je umetniško raziskovanje in oblikovanje vrhunsko usposobljenih umetnikov različnih 

področij. Učni izidi interdisciplinarnega doktorskega študija Umetnost se kažejo v vrhunsko usposobljenih 

umetnikih (na umetniški in teoretski ravni), kompetentnih za mednarodno primerljivo umetniško prakso na 

izbranem področju. 

Raziskovalna skupina UL AG združuje znanstvenike in raziskovalce, ki se ukvarjajo z raziskovalnimi 

problemi na področjih specialnih glasbenih didaktik, muzikologije, glasbene teorije, kompozicije in 

izvajalskih praks. Vsa opredeljena raziskovalna področja vodijo k ustvarjanju novih znanj in umetniških del, 

ki se lahko neposredno prenašajo v šolsko prakso ali pa bogatijo splošno glasbenokulturno življenje na ravni 

države oziroma predstavljajo nacionalne glasbenopedagoške, muzikološke in glasbeno- umetniške prispevke 

v tujini. Omogočajo in spodbujajo tudi možnosti za številne interdisciplinarne raziskovalne povezave, ki z 

izsledki dvigajo individualno in splošno kakovost življenja ter prispevajo k nacionalni identiteti in 

konkurenčnosti v svetu. Raziskovalna skupina je vpeta v univerzitetne dodiplomske in podiplomske 

študijske programe na področju glasbe. Člani se vključujejo v slovenske in mednarodne projekte, programske 

skupine in raziskovalne mreže, sodelujejo na mednarodnih in domačih znanstvenih konferencah in 

simpozijih ter v glasbenoizvajalskih projektih. Katedra za zgodovino glasbe letno organizira znanstvene 

simpozije o vidnejših slovenskih ustvarjalcih in poustvarjalcih, rezultat teh simpozijev pa je vsakoletni izid 

tematskih številk Glasbenopedagoškega zbornika, v katerih najdemo mednarodne znanstvene prispevke 

vsakoletnega simpozija. 

 

Vodstvo 

Akademijo za glasbo Univerze v Ljubljani zastopa, vodi in predstavlja dekan, v njegovi odsotnosti pa 

prodekani. 25 maja 2021 je bil za štiriletno mandatno obdobje izvoljen dekan prof. Marko Vatovec. Za isto 

mandatno obdobje so bili potrjeni: izr. prof. Miha Rogina za prodekana za študijske zadeve, (22. september 

2021), izr. prof. Simon Dvoršak za prodekana za umetniško dejavnost (23 junij 2021 in prof. dr. Karolina 

Šantl Zupan za prodekanjo za znanstveno in raziskovalno umetniško dejavnost (22. december 2022). 

 

Predstavitev najpomembnejših organov 

Poleg dekana in prodekanov so najpomembnejši organi še senat, upravni odbor, študentski svet in 

akademski zbor. Senat je najvišji strokovni organ UL AG in ima od sprejema Pravil UL AG 25 članov. 

 

Senatu UL AG poleg dekana, ki ga vodi, prisostvujejo še prodekan za študijske zadeve, prodekan za 

umetniške zadeve, prodekan za mednarodne zadeve in prodekanja za znanstveno in raziskovalno umetniško 

dejavnost člani pa so še dva predstavnika Oddelka za kompozicijo in glasbeno teorijo, en predstavnik 

Oddelka za petje, trije predstavniki Oddelka s tipkami, trije predstavniki Oddelka za godala in druge 

instrumente s strunami, trije predstavniki Oddelka za pihala, trobila in tolkala, dva predstavnika Oddelka za 

glasbeno pedagogiko, en predstavnik Oddelka za sakralno glasbo, en predstavnik Oddelka za staro glasbo 

in pet predstavnikov študentov. 

 

Stalna delovna telesa Senata UL AG so: 

▪ Komisija za študijske zadeve, 

▪ Komisija za umetniško dejavnost, 

▪ Komisija za znanstvenoraziskovalno dejavnost in doktorski študij, 

▪ Komisija za kakovost, 

▪ Komisija za priznavanje izobraževanja, 
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▪ Komisija za knjižničarstvo, tisk in založništvo, 

▪ Habilitacijska komisija, 

▪ Komisija za podeljevanje diplom s pohvalo. 

 

Upravni odbor je sestavljen iz 11 članov. Predsednik je prof. mag. Jaka Pucihar. 

 

Akademski zbor je sestavljen iz visokošolskih učiteljev, znanstvenih delavcev in visokošolskih sodelavcev, 

strokovno administrativnih in tehničnih delavcev ter predstavnikov študentov. Predsednica je izr. prof. dr. 

Branka Rotar Pance. 

 

Študentski svet je organ študentov UL AG, predsednik je študent Klemen Kocijančič. 

 

Tajništvo UL AG opravlja strokovno-administrativne, pravne, kadrovske, finančne, tehnične naloge za vse 

dejavnosti UL AG. Sestavljajo ga tajništvo, kadrovska služba z glavno pisarno, referat za študijske zadeve, 

finančno-računovodska služba, služba za prireditve in koncertno dejavnost, služba za informatiko, služba 

za mednarodno sodelovanje, karierni center in tehnične službe. V organizacijskem smislu spada v tajništvo 

tudi knjižnica.
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3.12. STATISTIČNI PODATKI 
(REALIZACIJA 2022) 

  

 ŠTEVILO VPISANIH ŠTUDENTOV  
(PO ŠTUDIJSKIH PROGRAMIH) 
 
1. Dodiplomska študijska programa  
  1. stopnje 
  
Študijski program:  
GLASBENA UMETNOST (1000001) 
 

Študijsko leto  Število študentov 

2022/23 244 

 
Študijski program:  
GLASBENA PEDAGOGIKA PEDAGOŠKI 
(1000000) 
 

Študijsko leto  Število študentov 

2022/23 49 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 ŠTEVILO VPISANIH ŠTUDENTOV  
(PO ŠTUDIJSKIH PROGRAMIH) 
 
 2. Magistrski študijski programi  
   2. stopnje 
  
Študijski program:  
GLASBENA UMETNOST (1000949) 
 

Študijsko leto  Število študentov 

2022/23 111 

 
Študijski program:  
GLASBENA PEDAGOGIKA (1000950) 
 

Študijsko leto  Število študentov 

2022/23 22 

 
Študijski program:  
GLASBENO-
TEORETSKA PEDAGOGIKA (1000952) 
 

Študijsko leto  Število študentov 

2022/23 1 
 

Študijski program:  

INSTRUMENTALNA IN PEVSKA  

PEDAGOGIKA (1000951) 

 

Študijsko leto  Število študentov 

2022/23 30 
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 ŠTEVILO TUJIH VPISANIH ŠTUDENTOV (PO ŠTUDIJSKIH PROGRAMIH) 
 
1. Dodiplomska študijska programa 1. stopnje 
 
Študijski program: GLASBENA UMETNOST (1000001)  

 

Študijsko leto Državljanstvo  Število študentov 

2022/23 BOSNA IN HERCEGOVINA 

HRVAŠKA 

MADŽARSKA 

SEVERNA MAKEDONIJA 

REPUBLIKA SRBIJA 

AVSTRIJA 

UKRAJINA 

SLOVENIJA 

1 

30 

1 

4 

11 

1 

4 

192 

 Skupaj 244 

 

  

 Študijski program: GLASBENA PEDAGOGIKA (1000000)  

 

Študijsko leto Državljanstvo  Število študentov 

2022/23 BOSNA IN HERCEGOVINA 

SEVERNA MAKEDONIJA 

REPUBLIKA SRBIJA 

SLOVENIJA 

1 

1 

1 

48 

 Skupaj 51 

 
  

  

2. Magistrski študijski programi 2. stopnje 
 
Študijski program: GLASBENA UMETNOST (1000949) 
 

Študijsko leto Državljanstvo  Število študentov 

2022/23 ITALIJA 

HRVAŠKA 

KUBA 

LATVIJA 

SEVERNA MAKEDONIJA 

REPUBLIKA SRBIJA 

SLOVENIJA 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

24 

Skupaj  30 

 

 

Študijski program: GLASBENA PEDAGOGIKA (1000950) 
 

Študijsko leto Državljanstvo  Število študentov 

2022/23 BOSNA IN HERCEGOVINA 

SLOVENIJA 

1 

21 

 Skupaj 22 

 
 

Študijski program: GLASBEN-TEORETSKA PEDAGOGIKA (1000952) 
 

Študijsko leto Državljanstvo  Število študentov 

2022/23 SLOVENIJA 1 

 Skupaj 1 
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Študijski program: INSTRUMENTALNA IN PEVSKA PEDAGOGIKA (1000951) 
 

Študijsko leto Državljanstvo  Število študentov 

2022/23 ITALIJA 

HRVAŠKA 

KUBA 

LATVIJA 

SEVERNA MAKEDONIJA 

REPUBLIKA SRBIJA 

SLOVENIJA 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

24 

 Skupaj 30 

 

  

 ŠTEVILO DIPLOMANTOV (PO ŠTUDIJSKIH PROGRAMIH) 
 

prva stopnja 

univerzitetni študij 

GLASBENA PEDAGOGIKA (1000000)  

GLASBENA UMETNOST (1000001) 

7 

58 

druga stopnja 

magistrski študij 

GLASBENA PEDAGOGIKA (1000950) 

GLASBENA UMETNOST (1000949) 

GLASBENO-TEORETSKA PEDAGOGIKA (1000952) 

INSTRUMENTALNA IN PEVSKA PEDAGOGIKA (1000951) 

6 

38 

1 

16 

tretja stopnja 

doktorski študij 
HUMANISTIKA IN DRUŽBOSLOVJE INTERDISCIPLINARNI (1000276) 0 

Izpopolnjevalni 

program 
IZPOPOLNJEVALNI PROGRAM PAI 31 
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4. PREGLED URESNIČEVANJA PREDLOGOV 

UKREPA IZ POROČILA 2022 
 
REALIZACIJA UKREPOV 

Področje Stopnja področja Cilji iz 

predhodnega 

poročila 

Ukrepi iz 

predhodnega 

poročila 

Status ukrepa Dodatna 

obrazložitev 

realizacije 

1. Odličnost v 

izobraževanju 

1. Odličnost v 

izobraževanju 

Ureditev področja 

korepeticij. 

Motiviranje in 

vključevanje 

študentov v 

korepeticije; uvedba 

obveznega in 

izbirnega predmeta 

korepeticije; uvedba 

nove štud. smeri. 

delno realizirano Zaposlitev 2 novih 

sodelavcev; definicija 

protokola in 

vsebinskih zahtev 

avdicij za delovno 

mesto korepetitorja. 

Ureditev postopkov 

ob začetku štud. leta. 

Jasna določitev in 

spoštovanje 

zastavljenih rokov; 

določitev zadolžitve 

nalog; vztrajanje pri 

spoštovanju 

dogovorjenega; 

kadrovske okrepitve. 

delno realizirano Manjka še zapolnitev 

delovnega mesta v 

študentskem 

referatu. 

Izdelava in sprejem 

novega protokola o 

postopku prijave in 

izvedbe magistrskega 

dela. 

Na novo definirati 

veljavnost 

prijavljene teme, 

upravičene razloge 

odjave, št. odjav od 

zaključka študija, 

sankcije. 

realizirano / 

Spremembe EVŠ, ki 

bi vključevale 

specifike UL AG. 

Sestanek z 

odgovornimi na 

MIZŠ. 

ostaja na ravni 

predloga 

/ 

Ureditev pregleda 

nad 

mag. deli. 

Uvedba in 

ureditev repozitorija 

za mag. dela. 

realizirano / 

Dvig kvalitete 

magistrskih del. 

Prenoviti Smernice 

za pripravo mag. 

dela; zagotoviti 

kvaliteten izbor 

komisij; 

izobraževanje 

zaposlenih. 

delno realizirano Izobraževanje 

zaposlenih še ni bilo 

izvedeno. 

2. Odličnost v 

znanosti in 

umetnosti 

 

2. Odličnost v 

znanosti in 

umetnosti 

 

Novi koncertni cikli Uvedba novih 

abonmajskih 

koncertnih ciklov. 

ostaja na ravni 

predloga 

Trenutno ohranjamo 

4 abonmajske 

koncertne cikle UL 

AG: Tutti, Solo e da 

camera, Mednarodni 

koncerti in Ne 

zamudite. 
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Produkcije UL AG 

po Sloveniji in v 

tujini 

Gostovanja 

umetniških produkcij 

UL AG lokalnemu 

okolju izven 

Ljubljane in s tem 

predstavitve naših 

študentov in 

študentk v domačih 

krajih. 

realizirano / 

Promocija UL AG Okrepiti 

prepoznavnost UL 

AG in njene 

dejavnosti v širši 

javnosti (redno 

fotografiranje 

dogodkov UL AG, 

prenova vizualne 

podobe, prenova 

spletne strani, 

prisotnost v 

digitalnih medijih 

ipd.). 

delno realizirano Prenova spletne 

strani še poteka. 

Redni dogodki v 

Klubu Kazina 

Organizacija in 

izvedba rednih 

dogodkov (s 

poudarkom na jazz 

večerih), kjer se 

predstavljajo študenti 

in študentke UL. 

že vključeno v nov 

Letni program dela 

Klub Kazina še ne 

deluje, zato trenutno 

tam potekajo 

občasni dogodki in 

koncerti. 

Učinkovito 

delovanje 

organizacijske enote 

za koncertno 

dejavnost 

Vzpostavitev 

organizacijske enote 

za koncertno 

dejavnost UL AG 

skupaj s podpornimi 

službami za 

kvalitetno delovanje, 

organizacijo in 

izvedbo dogodkov 

na UL AG. 

realizirano / 

Urejen repozitorij 

avdio in video 

posnetkov 

Ureditev repozitorija 

avdio in video 

posnetkov vseh 

koncertov in 

dogodkov UL AG; 

prenos in ureditev 

koncertnih in drugih 

posnetkov UL AG iz 

arhiva RTV 

Slovenija. 

že vključeno v nov 

Letni program dela 

Prenos in ureditev 

koncertnih ter 

drugih posnetkov 

UL AG iz arhiva 

RTV Slovenija še ni 

realizirana. 

Urejen arhiv 

fotografij dogodkov 

UL AG 

Ureditev arhiva 

fotografij s 

koncertov in drugih 

dogodkov UL AG. 

realizirano / 



78 

 

 

Posodobljeni 

pravilniki umetniške 

dejavnosti 

Posodobitev 

pravilnika o avdicijah 

UL AG, Pravilnika o 

podeljevanju 

Prešernovih nagrad 

UL AG in Pravilnika 

o prijavah za nastope 

v koncertnem ciklu 

Solo e da camera. 

realizirano / 

Mednarodna Poletna 

akademija Academia 

Musicæ Labacensis 

Organizacija in 

izvedba 9. 

mednarodne Poletne 

akademije AML 

2023 v sodelovanju z 

domačimi in tujimi 

priznanimi mentorji. 

realizirano / 

Mednarodni 

multilateralni 

umetniški projekti in 

dogodki 

Sodelovanje pri 

izvedbi Erasmus+ in 

BIP projektov 

(Medinea-On-Air) 

realizirano / 

3. Prenos znanja in 

umetnosti 

 

3. Prenos znanja in 

umetnosti 

 

Izvedba koncertnega 

cikla Tutti 

Sodelovanje z 

zunanjimi kulturnimi 

institucijami 

(Slovenska 

filharmonija, SNG 

Maribor, SNG 

Opera in balet 

Ljubljana, RTV 

Slovenija), uskladitev 

programov 

koncertov s solisti - 

študenti UL AG ter 

vključitev v 

koncertno sezono 

2023/24. 

realizirano  

Izvedba koncertnega 

cikla Solo e da 

camera 

Objava razpisa, 

uskladitev 

programov in 

terminov koncertov 

prijavljenih 

kandidatov - 

študentov in 

profesorjev UL AG 

ter vključitev v 

koncertno sezono 

2023/24. 

realizirano  

Izvedba koncertnega 

cikla Mednarodni 

koncerti 

Sodelovanje s tujimi 

institucijami in 

partnerskimi 

ustanovami, 

uskladitev terminov 

in izvedba 

izmenjalnih 

koncertov pri nas in 

v tujini ter vključitev 

realizirano  
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v koncertno sezono 

2023/24. 

Izvedba umetniške 

prakse študentov 

dirigiranja UL AG z 

ansambli Slovenske 

filharmonije 

Organizacija 

hospitacij in 

umetniške prakse 

študentov dirigiranja 

UL AG v Slovenski 

filharmoniji. 

drugo (navedite v 

obrazložitvi) 

V letu 2023 ni bilo 

kandidatov za 

izvedbo umetniške 

prakse. 

Sodelovanje 

alumnov UL AG  

Vključevanje in 

sodelovanje z alumni 

UL AG pri izvedbi 

umetniških 

produkcij. 

realizirano  

Glasbeni nastopi 

študentov izven UL 

AG 

Posredovanje pri 

organizaciji 

glasbenih nastopov 

in koncertov 

študentov UL AG za 

članice UL in izven. 

realizirano  

4. Vključujoče 

akademsko okolje 

 

4. Vključujoče 

akademsko okolje 

 

"Nuditi podporo za 

kvalitetno pripravo, 

tehnično 

podporo in 

promocijo 

umetniških 

dogodkov." 

 

Prilagoditev 

kadrovskega načrta 

in izvedba razpisov 

 

realizirano Kadrovski načrt je 

bil popravljen, 

izvedli smo razpise 

za zaposlitev v 

knjižnici, v projektni 

pisarni, za mesto VU 

za področje 

violončela in za VSS 

za področje 

korepeticij. 

"Vzpostaviti dober 

pregled nad 

projektnimi 

razpisi in 

intenzivirati prijave 

nanje" 

 

Prilagoditev 

kadrovskega načrta 

in izvedba razpisa za 

sodelavca v projektni 

pisarni ter začetek 

delovanja projektne 

pisarne 

 

delno realizirano Razpis je bil 

realiziran, žal nismo 

dobili primernega 

kadra. 

"Sprejeti etični 

kodeks (nadgradnja 

etičnega 

kodeksa UL z 

internim 

dopolnilom, ki se 

navezuje na 

delovanje matične 

institucije)." 

 

Priprava etičnega 

kodeksa UL AG in 

sprejem le tega na 

senatu UL AG: 

 

delno realizirano Kodeks je 

pripravljen a še ni 

sprejet na senatu UL 

AG: 

"Spodbujati 

študentke in 

študente k 

aktivnemu 

sodelovanju pri 

soodločanju." 

 

Priprava različnih 

promocijskih akcij, 

dejavnosti in 

izobraževanja za 

spodbujanje 

vključenosti 

študentov v 

delno realizirano ŠS se je redno 

sestajal z vodstvom, 

žal pa nismo uspeli 

organizirati dodatnih 

izobraževalnih 

aktivnosti. 



80 

 

 

upravljanje UL AG. 

 

5. Družbeni dialog 

 

5. Družbeni dialog 

 

"Izvedba 

koncertnega cikla 

Tutti 

(do januarja 2024)" 

 

Sodelovanje z 

zunanjimi kulturnimi 

institucijami 

(Slovenska 

filharmonija, SNG 

Maribor, SNG 

Opera in balet 

Ljubljana, RTV 

Slovenija), uskladitev 

programov 

koncertov s solisti - 

študenti UL AG ter 

vključitev v 

koncertno sezono 

2023/24. 

 

realizirano V koncertnem 

abonmaju Tutti smo 

sodelovali z vsemi v 

ukrepu naštetimi 

institucijami. 

"Izvedba 

koncertnega cikla 

Solo e da camera 

(do januarja 2024)" 

 

Objava razpisa, 

uskladitev 

programov in 

terminov koncertov 

prijavljenih 

kandidatov - 

študentov in 

profesorjev UL AG 

ter vključitev v 

koncertno sezono 

2023/24. 

 

realizirano Koncertni cikel Solo 

e da camera je bo po 

razpisu uspešno 

izveden.  

"Izvedba 

koncertnega cikla 

Mednarodni koncerti 

(do januarja 2024)" 

 

Sodelovanje s tujimi 

institucijami in 

partnerskimi 

ustanovami, 

uskladitev terminov 

in izvedba 

izmenjalnih 

koncertov pri nas in 

v tujini ter vključitev 

v koncertno sezono 

2023/24. 

 

realizirano Sodelovali smo z 

različnimi tujimi 

partnerskimi 

institucijami: 

"Izvedba umetniške 

prakse študentov 

dirigiranja UL AG z 

ansambli Slovenske 

filharmonije 

(do januarja 2024)" 

 

Organizacija 

hospitacij in 

umetniške prakse 

študentov dirigiranja 

UL AG v Slovenski 

filharmoniji. 

 

/ Praksa ni bila 

realizirana, ker so bili 

na študij vpisani 

samo študenti nižjih 

letnikov, katerih 

znanje še ni dosegalo 

nivoja, ki ga zahteva 

sodelovanje s 

profesionalnim 

orkestrom. 
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"Sodelovanje 

alumnov UL AG  

(do januarja 2024)" 

 

Vključevanje in 

sodelovanje z alumni 

UL AG pri izvedbi 

umetniških 

produkcij. 

 

realizirano Alumni so uspešno 

koncertirali v naših 

abonmajih, tako sta 

koncerte šolskega 

orkestra vodila Iztok 

Kocen in Zoran 

Bičanin. 

Glasbeni nastopi 

študentov izven UL 

AG 

 

Posredovanje pri 

organizaciji 

glasbenih nastopov 

in koncertov 

študentov UL AG za 

članice UL in izven. 

 

realizirano Posredovanje 

študentov se je 

uspešno uveljavilo, 

sodelujejo tako na 

proslavah UL, kot v 

sodelovanju z MOL 

in parlamentom RS. 

6. Sistem kakovosti 

 

6. Sistem kakovosti 

 

Spremljati razvoj 

novih učnih okolij in 

izkoriščati dobre 

prakse UL. 

Okrepitev 

sodelovanja z 

digitalno UL in 

službo za kakovost 

UL. Preučitev 

delovanja in učnih 

praks sorodnih 

boljših institucij, ki 

sodelujejo v 

združenju AEC. 

delno realizirano / 

Raziskati različne 

sisteme poučevanja 

na 

umetniških 

univerzah 

(germanski, 

skandinavski, 

Benelux, 

anglosaksonski, 

latinski) – oblike in 

količina NPO. 

 

Pregled sistemov 

poučevanja ter oblik 

in količine NPO na 

Mozarteumu v 

Salzburgu in 

akademiji Jana 

Sibeliusa v 

Helsinkih. 

delno realizirano / 

Pridobiti informacije 

s strani izkušenih 

ekspertov za 

mednarodne 

akreditacije in z 

ustanov, ki že imajo 

mednarodno 

akreditacijo. 

Vzpostavitev 

kontakta z eksperti 

za mednarodne 

evalvacije in 

akreditacije ustanov. 

delno realizirano / 

Izdelati pregled 

realizacije o 

opravljenih 

aktivnostih na letni 

ravni (s primerjavo 

praks sorodnih tujih 

inštitucij). 

Pripraviti ustrezno 

orodje (tabelo) za 

pregled in vnašanje 

realizacije 

opravljenih 

aktivnosti. 

ostaja na ravni 

predloga 

/ 
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Letno spremljati 

zadovoljstvo 

zaposlenih. 

Pripraviti ustrezno 

anketo za 

spremljanje 

zadovoljstva 

zaposlenih. 

ostaja na ravni 

predloga 

/ 

Posodobiti 

študentske ankete in 

jih dopolniti s 

sklopom vprašanj o 

kulturi in vzdušju. 

Pripraviti 

posodobitev 

študentskih anket oz. 

posebnih 

študentskih anket 

UL AG. 

delno realizirano / 

7. Podporna 

področja 

 

Avtonomija in 

finance 

 

Digitalizacija 

poslovno-

informacijskih 

procesov, LODN, 

PPUD, habilitacije, 

koncertna dejavnost, 

mednarodna 

dejavnost 

Izobraževanja 

zaposlenih na 

področju 

digitalizacije in 

poslovnoinformacijs

kih 

sistemov. 

delno realizirano urejanje podatkov za 

izvedbo aplikacije 

LODN, platforma 

urnik 

Vzpostavitev 

platforme in njena 

vsebinska zasnova 

ter spodbujanje 

sodelovanja z 

različnimi 

izobraževalnimi 

ustanovami. 

Ustanovitev 

projektne pisarne, 

priprava platforme, 

aktivno prijavljanje 

na znanstvene in 

umetniške projekte 

že delno vključeno v 

nov Letni program 

dela 

neuspešni razpis za 

delovno mesto vodje 

projektne pisarne 

Boljši nadzor nad 

porabo sredstev 

Izdelava trimesečnih 

finančnih poročil in 

planiranje stroškov. 

delno realizirano dodatna zaposlitev v 

FRS 

boljši nadzor nad 

porabo finančnih 

sredstev 

izdelava trimesečnih 

finančnih poročil 

delno realizirano predlog za zaposlitev 

dodatnega delavca v 

FRS 

sprejem usmeritev za 

e hrambo 

dokumentacije 

priprava pravilnika 

za e hrambo 

dokumentacije 

ostaja na ravni 

predloga 

predlog za sklenitev 

pogodbe z zunanjim 

izvajalcem 

Procesi in 

infrastruktura 

 

Poznati in v celoti 

izkoristiti prednosti, 

ki jih ponuja nova 

IKT oprema. 

Izobraževanje 

zaposlenih, izvedba 

delavnic. 

delno realizirano / 

Okrepitev službe za 

informatiko in nakup 

novih tehnologij. 

Zagotovitev optike 

na objektu Vegova, 

Gosposka, pregled in 

dopolnitev varnostne 

politike, 

posodabljanje strojne 

in programske 

opreme 

delno realizirano Nakup nove opreme 

za zaposlene 

Posodobitev 

informacijskega 

sistema za študente. 

Ureditev dostopa 

študentom do 

platform. 

delno realizirano Priprava platforme 

za urnik 
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Nudenje 

informacijske 

podpore zaposlenim 

na UL AG 

Zaposlitev 

nadzornika aplikacij  

delno realizirano Razpis v teku 

Prenova spletne 

strani UL AG 

Razpis in izvedba 

prenove spletne 

strani UL AG v 

slovenskem in 

angleškem jeziku 

delno realizirano Prenova v teku 

nova spletna stran v 

angleškem in 

slovenskem jeziku 

Razpis in izvedba 

prenove spletne 

strani UL AG v 

slovenskem in 

angleškem jeziku 

delno realizirano izdelava je v teku 

Razvoj kadrov 

 

Posodobitev 

sistemizacije UL AG 

Analiza delovnih 

procesov 

ostaja na ravni 

predloga 

zbiranje predlogov in 

priprava na podlagi 

novih normativov 

UL 

Posodobitev 

organizacijske 

strukture strokovno 

administrativnih in 

tehničnih delavcev 

Organigram in 

dopolnitev Pravil 

ostaja na ravni 

predloga 

predlog je v pripravi 

Organiziranje dela na 

področju projektov 

Zaposlitev  delno realizirano Delno realizirano s 

sodelovanjem 

zunanjega sodelavca. 

Razpis za 50 % 

zaposlenega je bil 

neuspešen in ga 

bomo ponovili. 

Kadrovska okrepitev 

na področju 

informatike 

Zaposlitev ostaja na ravni 

predloga 

Razpis je bil 

neuspešen in ga 

bomo ponovili. 

Zmanjšanje števila 

honorarnih 

sodelavcev. 

Priprava najav 

predvidenih 

honorarnih 

sodelavcev v juniju 

mesecu za naslednje 

študijsko leto. 

delno realizirano Izdelan protokol 

najav za novo 

študijsko leto 

Prenova tolmačenja 

habilitacijskih meril 

UL AG. 

Priprava in sprejetje 

prenovljenega 

tolmačenja 

habilitacijskih meril 

UL AG. 

ostaja na ravni 

predloga 

V teku pogovori na 

sejah HK UL AG 

Vzpostavitev 

pregleda 

izobraževanja in 

usposabljanj na 

spletni strani in 

redno osveževanje 

le-tega. 

Priprava načrta 

kadrovskega razvoja 

pedagoških in 

strokovno 

administrativnih ter 

tehničnih delavcev. 

delno realizirano predlog je v pripravi 



84 

 

 

Vzpostavitev 

pregleda 

izobraževanja in 

usposabljanj na 

spletni strani in 

redno osveževanje 

le-tega. 

Priprava načrta 

kadrovskega razvoja 

pedagoških in 

strokovno 

administrativnih ter 

tehničnih delavcev. 

ostaja na ravni 

predloga 

predlog je v pripravi 

Zagotavljanje 

skladnosti 

 

Razvoj in krepitev 

sodelovanja v okviru 

transnacionalnih 

medinstitucionalnih 

učnih skupnosti, 

intenzivnejše 

projektno 

povezovanje s 

partnerji. 

Pridobiti sredstva 

sponzorjev, 

donatorjev, mecenov 

okrepiti službo za 

promocijo UL AG. 

 

delno realizirano / 

Zagotavljanje istih 

storitev na vseh 

lokacijah. 

Povezava z optiko 

do lokacij Vegova in 

Gosposka. 

realizirano Urejena povezava 

Krepitev 

komunikacijskih 

aktivnosti na 

družbenih omrežjih. 

Določitev notranjih 

procesov obveščanja 

in način izvedbe 

komunikacijskih 

aktivnosti na 

družbenih omrežjih. 

realizirano / 

8. Razvojni cilji 

 

8. Razvojni cilji 

 

Vpeljava izboljšav na 

področju študijskih 

programov, sistemov 

poučevanja (oblike 

in količina NPO) in 

mednarodne 

primerljivosti 

(vključenost v 

mednarodna 

združenja in mreže, 

izmenjave, 

mednarodni projekti, 

gostovanja, 

umetniško 

raziskovanje, delovni 

procesi) do konca 

leta 2022. 

 

izoblikovanje ukrepa 

na podlagi SWOT 

analize. 

 

realizirano poteka proces 

prenove vseh 

študijskih 

programov, ki naj bi 

se zaključil v letu 

2024 

Podpora akademski 

skupnosti 

 

promovirati izvedbe 

delavnici, izvedba 

anket glede tematike 

delavnic 

 

delno realizirano Podpirali smo 

izobraževanja 

strokovnih delavcev 

in organizirali eno 

izobraževanje za 

visokošolske učitelje 

in sodelavce, ki pa 

zopet ni bilo zelo 

obiskano. 

Razvoj in krepitev 

sodelovanja v okviru 

pridobiti sredstva 

sponzorjev, 

realizirano Realizirali smo več 

mednarodnih 
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transnacionalnih 

medinstitucionalni 

učnih skupnosti, 

intenzivnejše 

projektno 

povezovanje s 

partnerji. 

 

donatorjev, mecenov 

 

dogodkov 

(študentski forum, 

izmenjalni koncerti, 

sodelovanje z 

ansamblom 

Modern), ki so bili 

pretežno financirani 

iz sredstev RSF in 

ISF. 

 

PREDLOGI NOVIH UKREPOV 

Področje Stopnja 

področja 

Ključne 

slabosti 

Ključne 

nevarnosti 

Cilji 

članice/univ

erze 

Načrtovani 

ukrepi 

Odgovornost Strateška 

aktivnost UL 

1. Odličnost v 

izobraževanju 

 

1.  

Odličnos

t v 

izobražev

anju 

 

Kratek 

časovni okvir, 

majhno 

število 

zaposlenih, ki 

so pripravljeni 

na 

sodelovanje. 

Manj 

konkurenčni 

diplomanti v 

mednarodne

m prostoru. 

Celostna 

prenova vseh 

študijskih 

programov do 

30.9.2024. 

Analiza 

obstoječega 

stanja, 

primerjava z 

relevantnimi 

mednarodnim

i inštitucijami, 

priprava 

predlogov. 

Prodekan za 

študij. 

Študijski 

programi 

Majhno 

število 

zaposlenih, ki 

so pripravljeni 

na 

sodelovanje. 

Končni 

rezultat, ki ni 

skladen z 

vizijo Ag in 

najnovejšo 

strategijo Ag. 

Sodelovanje 

pri prenovi 

vseh 3 

pedagoških 

drugostopenjs

kih 

magistrskih 

študijskih 

programov v 

okviru NOO 

do 30.6.2024. 

Izdelava 

kompetenčne

ga okvirja, 

analiza 

trenutnega 

stanja. 

Prodekan za 

študij. 

Študijski 

programi 

/ Nekoordinira

nost s 

predstavniki 

srednješolskeg

a 

izobraževanja; 

maturanti, ki 

se bodo raje 

preusmerili v 

tujino. 

Poenostavljen 

sprejemno-

vpisni 

postopek. Do 

30.09.2024. 

Evidentiranje 

datumskih 

možnosti v 

sodelovanju z 

vsemi 

deležniki 

srednješolskeg

a glasbenega 

izobraževanja 

in maturitetno 

komisijo. 

Prodekan za 

študij. 

Drugo 

Okrnjen 

študijski 

program. 

Diplomanti s 

pomanjkljivim

i 

kompetencam

i. 

Popolnitev 

manjkajočega 

kadra z redno 

zaposlenimi 

na Katedri za 

Korepeticije 

do 

30.09.2024. 

Razpis za 

redno 

zaposlitev. 

Dekan. Pedagoška 

odličnost 
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Nepripravljen

ost 

pedagoškega 

kadra. 

/ Začetek 

izvedbe 

tretjestopenjs

kega 

doktorskega 

študija 

Umetnost v 

štud. letu 

2024/25. 

Vpeljava 

administrativn

ih postopkov. 

Vodstvo. Študijski 

programi 

2. Odličnost v 

znanosti in 

umetnosti 

 

2. Odličnost v 

znanosti in 

umetnosti 

 

  Koncerti in 

umetniški 

projekti v 

izvedbi 

študentov/k 

in zaposlenih 

UL AG 

Priprava, 

organizacija in 

izvedba 

koncertov in 

projektov UL 

AG 

(koncertni 

cikli Tutti, 

Solo e da 

camera, 

Mednarodni 

koncerti, 

operni 

projekti in 

drugi) 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost 

Podporno 

okolje 

  Dodatno 

financiranje 

umetniške 

dejavnosti in 

produkcij UL 

AG 

Pridobitev 

dodatnih 

sredstev s 

strani 

donatorjev in 

sponzorjev za 

izvedbo 

raznolikih 

umetniških 

dogodkov in 

produkcij 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost 

Financiranje 

  Povezanost in 

sodelovanje z 

mednarodnim 

okoljem 

Krepitev 

povezovanja 

in sodelovanja 

z 

mednarodnim 

okoljem pri 

izvedbi 

koncertov, 

umetniških 

projektih in 

avdicij za 

sodelovanje v 

mednarodnih 

orkestrih 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Nina 

Podlipnik, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

mednarodno 

sodelovanje, 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost 

Internacionali

zacija 
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  Povezanost in 

sodelovanje s 

kulturnimi in 

izobraževalni

mi 

institucijami 

Krepitev 

povezovanja 

in sodelovanja 

z domačimi 

kulturnimi in 

izobraževalni

mi 

institucijami 

pri izvedbi 

umetniških 

projektov 

(RTV 

Slovenija, 

Slovenska 

filharmonija, 

SNG 

Maribor, 

SNG Opera 

in balet 

Ljubljana, 

Slovensko 

komorno 

glasbeno 

gledališče, 

Cankarjev 

dom, UL 

ALUO, UL 

AGRFT) 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost 

Podporno 

okolje 

  Avdicije za 

sodelovanje 

študentov/k 

pri projektih 

UL AG 

Organizacija 

in izvedba 

avdicij za 

solistične 

nastope 

študentov/k 

UL AG z 

orkestri in 

druge 

umetniške 

projekte UL 

AG 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost 

Vrednotenje 

dosežkov 

  10. 

mednarodna 

poletna 

akademija 

Academia 

Musicæ 

Labacensis 

2024 

Organizacija 

in izvedba 10. 

mednarodne 

poletne 

akademije 

Academia 

Musicæ 

Labacensis 

2024 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost, 

Nina 

Podlipnik, 

predstojnica 

organizacijske 

Internacionali

zacija 
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enote za 

mednarodno 

sodelovanje 

  Glasbeni 

nastopi 

študentov/k 

UL AG na 

dogodkih 

drugih 

organizatorjev 

Organizacija 

in 

koordinacija 

glasbenih 

nastopov 

študentov/k 

UL AG na 

dogodkih UL, 

članic UL in 

izven 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost 

Drugo 

  Urejen arhiv 

in repozitorij 

posnetkov 

dogodkov UL 

AG 

Ureditev in 

redno 

posodabljanje 

arhiva in 

repozitorija 

avdio in video 

posnetkov in 

fotografij 

dogodkov UL 

AG 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost, 

Služba za 

informatiko 

UL AG 

Drugo 

  Sodelovanje 

alumnov UL 

AG pri 

dogodkih UL 

AG 

Vključevanje 

in sodelovanje 

alumnov UL 

AG pri 

umetniški 

dejavnosti UL 

AG 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost 

Drugo 

  Redni 

dogodki v 

Klubu Kazina 

Organizacija 

in izvedba 

dogodkov (s 

poudarkom 

na glasbenih 

večerih) v 

Klubu Kazina 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Programski 

svet Kluba 

Kazina, 

predstojniki 

oddelkov UL 

AG 

Podporno 

okolje 
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  Aktivnosti za 

spodbujanje 

raziskovanja 

na področju 

umetnosti  

Izobraževalni 

videi s 

predstavitvijo 

raziskovalnih 

pristopov na 

področju 

raziskovanja v 

glasbi: 

področje 

interpretacije, 

muzikologije, 

glasbene 

teorije, 

psihologije 

glasbe in 

sorodna 

področja  

prodekanja za 

znanstveno in 

umetniško 

raziskovalno 

dejavnost, 

doc. dr. 

Katarina 

Habe 

Podporno 

okolje 

  Lastne 

publikacije 

Izdaja 

Glasbenopeda

goškega 

zbornika 

prodekanja za 

znanstveno in 

umetniško 

raziskovalno 

dejavnost, 

doc. dr. 

Katarina 

Habe 

Podporno 

okolje 

  Zaposlitev 

ključnih 

kadrov  

Zaposlitev 

metodologa 

na področju 

kvalitativnega 

raziskovanja 

dekan, 

prodekanja za 

znanstveno in 

umetniško 

raziskovalno 

dejavnost 

Podporno 

okolje 

  Mednarodni 

razpisi 

Prijave na 

mednarodne 

razpise 

projektna 

pisarna  

Podporno 

okolje 

  Interdisciplina

rno 

raziskovanje 

in 

povezovanje 

med članicami 

na 

umetniškem 

in 

znanstvenem 

področju  

Nadaljevanje 

z rednimi 

srečanji 

prodekanov 

za znanstveno 

in umetniško 

raziskovanje, 

izvedbe 

skupnih 

projektov 

prodekanja za 

znanstveno in 

umetniško 

raziskovalno 

dejavnost, 

doc. dr. 

Katarina 

Habe 

Podporno 

okolje 

  Nadgradnja 

spletne strani 

za znanstveno 

in umetniško 

raziskovanje  

Oblikovanje 

platforme z 

aktualnimi 

informacijami 

na področju 

znanstvenega 

in 

umetniškega 

raziskovanja  

prodekanja za 

znanstveno in 

umetniško 

raziskovalno 

dejavnost , 

projektna 

pisarna 

Podporno 

okolje 
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  Strokovno 

usposabljanje 

zaposlenih  

Financiranje 

strokovnega 

izobraževanja, 

obiski 

konferenc in 

simpozijev  

dekan, 

prodekanja za 

znanstveno in 

umetniško 

raziskovalno 

dejavnost 

Financiranje 

  Aktivno 

sodelovanje 

pri pripravi 

kazalcev 

kakovosti za 

področje 

umetnosti  

Priprava 

kriterijev za 

mentorje na 

področju 

doktorskega 

študija 

Umetnost 

dekan, 

prodekanja za 

znanstveno in 

umetniško 

raziskovalno 

dejavnost 

Vrednotenje 

dosežkov 

  Sodelovanje v 

mednarodne

m prostoru 

Nadaljevanje 

mednarodneg

a projekta 

TEAM (2023-

2026) 

izr. prof. dr. 

Branka Rotar 

Pance  

Internacionali

zacija 

3. Prenos 

znanja in 

umetnosti 

 

3. Prenos 

znanja in 

umetnosti 

 

  Promocija 

dejavnosti in 

dogodkov UL 

AG 

Redna 

promocija 

dogodkov na 

spletni strani 

in družbenih 

omrežjih UL 

AG, 

fotografiranje 

in snemanje 

(video, avdio) 

dogodkov UL 

AG, uporaba 

kreativnih in 

učinkovitih 

pristopov pri 

komuniciranju 

z javnostmi. 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost, 

Služba za 

informatiko 

UL AG 

Komuniciranj

e dosežkov 

  Nova spletna 

stran UL AG 

Dokončna 

izdelava in 

vzpostavitev 

nove spletne 

strani UL AG 

Služba za 

informatiko 

UL AG, 

izr. prof. 

Simon 

Dvoršak, 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost, 

Maša Medved, 

predstojnica 

organizacijske 

enote za 

koncertno 

dejavnost 

Drugo 

4. Vključujoče 

akademsko 

okolje 

 

4. Vključujoče 

akademsko 

okolje 

 

/ / Skrb za etično 

delovanje 

vseh 

zaposlenih 

Sprejem 

etičnega 

kodeksa 

dekan, senat 

UL AG 

Etično 

delovanje 
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Slaba 

obveščenost 

zaposlenih o 

spremembah 

pravnih aktov 

s posameznih 

področij. 

Kršitve 

zaposlenih, ki 

so posledica 

slabe 

obveščenosti 

o 

spremembah 

pravnih aktov. 

Stalno 

obveščanje in 

seznanjanje 

zaposlenih s 

spremembami 

pravnih aktov 

s posameznih 

področij 

Obveščanje 

zaposlenih o 

spremembah 

preko 

različnih 

medijev 

Tajnik, 

podporne 

službe 

Sistemska 

podpora - 

posebni 

statusi 

/ Kršitve 

etičnega 

kodeksa. 

Skrbeti za 

etično 

delovanje 

vseh 

zaposlenih 

Upoštevanje 

etičnega 

kodeksa v 

odnosih med 

vsemi 

zaposlenimi 

ter pri 

pedagoškem 

in 

raziskovalnem 

delu 

Vsi zaposleni Etično 

delovanje 

Slaba 

udeleženost 

žensk pri 

upravljanju 

UL AG. 

Neenaka 

obravnava 

spolov. 

Uveljavljanje 

NES 

sodelovanje 

pri aktivnostih  

rektorata UL 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost 

Uveljavljanje 

načel enakosti 

5. Družbeni 

dialog 

 

5. Družbeni 

dialog 

 

/ / Organizacija 

prosto 

dostopnih 

javnih 

prireditev 

Izvedba 

koncertnega 

cikla Tutti 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost 

Argument v 

družbi 

Neizkoriščene 

možnosti pri 

sodelovanju z 

okoljem. 

Neopazna 

vloga UL AG 

v družbi. 

Poglobljeno 

sodelovanje z 

MOL 

sodelovanje 

pri izvedbi 

festivala Bobri 

dr. Ilonka 

Pucihar 

Trajnostni 

razvoj 

Premalo 

obiskane 

prireditve UL 

AG 

Neopazna 

vloga UL AG 

v družbi. 

Organizacija 

prosto 

dostopnih 

javnih 

prireditev 

Izvedba 

koncertnega 

cikla Solo e da 

camera 

prodekan za 

umetniško 

dejavnost 

Argument v 

družbi 

6. Sistem 

kakovosti 

 

6. Sistem 

kakovosti 

 

Mednarodno 

neprimerljivo 

delovanje UL 

AG. 

Odliv 

potencialnih 

študentov v 

tujino. 

Mednarodna 

akreditacija 

agencije za 

kakovost v 

visokem 

glasbenem 

šolstvu 

MusiQuE. 

Načrtovanje, 

organizacija in 

izvedba 

mednarodne 

akreditacija 

agencije za 

kakovost v 

visokem 

glasbenem 

šolstvu 

MusiQuE. 

Priprava 

gradiva za 

predstavnike 

agencije 

MusiQuE. 

vodstvo Mednarodne 

akreditacije/e

valvacije 
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Organizacija 

in priprava na 

obisk 

predstavnikov 

agencije 

MusiQuE. 

Zagotovitev 

finančnih 

sredstev za 

mednarodno 

akreditacijo 

agencije 

MusiQuE. 

Neučinkovito 

delovanje in 

spremljanje 

sistema 

kakovosti. 

Nezaposljivos

t 

diplomantov. 

Priprava 

dolgoročne 

(longitudinal) 

raziskave 

zaposlovanja 

diplomantov. 

Priprava 

soglasja 

vpisanih 

študentov, ki 

omogoča 

(glede na 

GDPR) 

dolgoročno 

kontaktiranje 

študentov in 

diplomantov 

za namen 

sledenja 

zaposlovanja 

in 

zaposlitvenih 

možnosti 

diplomantov. 

prodekan 

STU, referat, 

tajnik 

Zanka 

kakovosti 

Neučinkovito 

delovanje in 

spremljanje 

sistema 

kakovosti. 

Nezaposljivos

t 

diplomantov. 

Boljše 

razumevanje 

trga dela in 

tesnejša 

povezanost z 

delodajalci. 

Organizacija 

srečanj z 

delodajalci na 

področju 

glasbene 

umetnosti in 

glasbenega 

šolstva. 

vodstvo Sodelovanje 

Pomanjkljivo 

spremljanje 

kakovosti 

študijskega 

procesa. 

Odliv 

potencialnih 

študentov v 

tujino. 

Povišanje 

deleža 

študentov, ki 

izpolnijo 

študentske 

ankete. 

Implementacij

a prenovljene 

ankete za 

umetniške 

programe na 

UL. 

prodekan 

STU, referat 

Zanka 

kakovosti 

Pomanjkljiva 

motivacija za 

kakovostno 

izvedbo 

delovnih in 

študijskih 

procesov. 

Nelojalna 

konkurenca 

bližnjih 

glasbeno 

izobraževalnih 

institucij. 

Sistematično 

pridobivanje 

informacij, 

mnenj in 

predlogov od 

pedagoškega 

in 

strokovnega 

kadra. 

Priprava 

ankete za 

zaposlene. 

tajnik, 

pomočnik 

tajnika za 

kadrovske 

zadeve 

Zanka 

kakovosti 
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Neučinkovito 

delovanje in 

spremljanje 

sistema 

kakovosti. 

Nelojalna 

konkurenca 

bližnjih 

glasbeno 

izobraževalnih 

institucij. 

Izboljšan 

pregled nad 

delom 

pedagoškega 

kadra. 

Posodobitev 

obrazcev 

Poročilo za 

študijsko leto. 

Dodatek 

področja o 

sodelovanju 

pri 

soupravljanju.  

dekan, 

komisija za 

kakovost 

Zanka 

kakovosti 

7. Podporna 

področja 

 

Avtonomija in 

finance 

 

Nezadostno 

spodbujanje 

znanstvenega 

in 

umetniškega 

raziskovalneg

a dela. 

Nezadostno 

sodelovanje 

pri prijavljanju 

znanstvenih 

in umetniških 

projektov. 

Sprememba 

poslovnih 

procesov na 

področju 

projektov 

Izvedba 

delavnic za 

vodenje 

projektov v 

SAP 

tajnik Razvojni viri 

financiranja 

Zaposleni ne 

poznajo novih 

poslovno-

informacijskih 

sistemov, 

zanje to 

predstavlja 

časovno 

obremenitev. 

Neučinkovito

st zaposlenih. 

Analiza 

učinkovitosti 

delovnih 

procesov 

Izobraževanje 

zaposlenih 

dekan, tajnik Drugo 

Pomanjkanje 

finančnih 

sredstev. 

Neučinkovito 

upravljanje s 

sredstvi. 

Optimizacija 

stroškov 

Izvedba 

delavnic z 

zunanjimi 

izvajalci 

dekan, tajnik Razvojni viri 

financiranja 

Procesi in 

infrastruktura 

 

Neučinkovito 

upravljanje s 

sredstvi in 

opremo. 

Tveganje pri 

zagotavljanju 

podpore 

uporabnikom 

pri uporabi 

prostorov in 

opreme. 

Uvedba 

pregleda 

inventarja v 

posameznih 

prostorih.  V 

vseh prostorih 

do konca 

inventure. 

 

Namestitev 

inventarnih 

listov na stene 

v vsakem od 

prostorov. 

 

Inventarna 

komisija 

 

Drugo 

Neučinkovito 

upravljanje s 

sredstvi in 

opremo. 

Tveganje pri 

zagotavljanju 

podpore 

uporabnikom 

pri uporabi 

prostorov in 

opreme. 

Zagotovitev 

potrebne 

klime za 

instrumente 

in ljudi. 

 

Ureditev/opti

mizacija 

črpališč v 

kleti, sistemov 

prezračevanja. 

 

Makro 5, UL, 

nadzor 

 

Drugo 

Neučinkovito 

upravljanje s 

sredstvi in 

opremo. 

Tveganje pri 

zagotavljanju 

podpore 

uporabnikom 

pri uporabi 

prostorov in 

opreme. 

Motnje v 

študijskem 

Optimirano 

ogrevanje/hla

jenje 

prostorov in 

prezračevanje 

dvoran v 

odvisnosti od 

zasedenosti. 

 

Povezava 

sistema 

rezervacij in 

CNS sistema. 

 

Špica sistemi, 

Tehnična 

služba UL 

AG 

 

Drugo 
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procesu. 

Zaradi 

pretirane 

vlage v kletnih 

prostorih se 

kvarijo 

instrumenti. 

Procesi in 

infrastruktura 

Kadrovska 

podhranjenost 

za razvoj in 

vzdrževanje 

informacijske 

infrastrukture. 

Tveganje pri 

zagotavljanju 

podpore 

uporabnikom 

pri uporabi 

informacijske 

infrastrukture. 

Povečanje oz. 

olajšanje 

delovnega 

procesa. 

Pridobitev in 

implementacij

a specifične 

programske 

opreme 

(Sibelius, 

Finale…), 

Vodstvo, 

Služba za 

informatiko 

UL AG 

Drugo 

Procesi in 

infrastruktura 

 

Kadrovska 

podhranjenost 

za razvoj in 

vzdrževanje 

informacijske 

infrastrukture. 

Tveganje pri 

zagotavljanju 

podpore 

uporabnikom 

pri uporabi 

informacijske 

infrastrukture. 

Izenačitev 

delovnih 

pogojev na 

vseh 

lokacijah. 

(Sibelius, 

Finale…), 

Menjava 

računalniške 

opreme 

Vegova/Gosp

oska 

(računalniki, 

zasloni, 

ineraktivne 

table), 

Priklop 

Vegova/Gosp

oska na 

optiko in s 

tem IP 

telefonijo. 

 

Vodstvo, 

Služba za 

informatiko 

UL AG 

Drugo 

Kadrovska 

podhranjenost 

za razvoj in 

vzdrževanje 

informacijske 

infrastrukture. 

Tveganje pri 

zagotavljanju 

podpore 

uporabnikom 

pri uporabi 

informacijske 

infrastrukture. 

Izboljšanje 

delovnih 

pogojev na 

lokaciji 

Vegova, 

Gosposka. 

Menjava 

dostopovnih 

točk. 

Vodstvo, 

Služba za 

informatiko 

UL AG 

Drugo 

Pomanjkljivo 

obveščanje 

študentov o 

študijski in 

umetniški 

dejavnosti. 

Neseznanjeno

st študentov. 

Izboljšanje 

pregleda 

urnika za 

študijsko leto 

po 

posameznih 

izvajalcih 

Uvedba nove 

platforme za 

urnik 

Vodstvo, 

vodja 

področja za 

poslovno in 

študijsko 

informatiko 

Informacijska 

podpora 

Razvoj kadrov 

 

Kadrovska 

podhranjenost 

Delodajalci 

nudijo boljše 

pogoje za delo 

in boljše 

nagrajevanje 

Posodobitev 

sistemizacije 

UL AG 

Priprava 

načrta 

kadrovskega 

razvoja 

pedagoških in 

strokovno 

administrativn

ih 

dekan, tajnik Kompetenčni 

modeli 
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ter tehničnih 

delavcev 

Izboljšanje 

kadrovske 

strukture 

strokovno 

administrativn

ih in tehničnih 

delavcev 

Primanjkljaj 

kadra, 

neuspešni 

razpisi 

delovnih mest 

za strokovno 

administrativn

e delavce 

Posodobitev 

organizacijske 

strukture 

strokovno 

administrativn

ih in tehničnih 

delavcev 

Organigram 

in dopolnitev 

Pravil 

tajnik Kadrovske 

okrepitve 

Kadrovska 

podhranjenost 

za 

pridobivanje 

novih EU 

projektov 

Tveganje pri 

zagotavljanju 

podpore 

uporabnikom 

pri uporabi 

informacijske 

infrastrukture. 

Organiziranje 

dela na 

področju 

projektov 

Zaposlitev  dekan, tajnik Kadrovske 

okrepitve 

Sistemizacija, 

normativi in 

plačilni 

razredi 

zaposlenih 

niso zanimivi 

za kadre s 

področja 

informatike 

Primanjkljaj 

kadra na 

področju 

informatike 

Kadrovska 

okrepitev na 

področju 

informatike 

Zaposlitev dekan, tajnik Kadrovske 

okrepitve 

Oteženo 

pridobivanje 

habilitacijskih 

nazivov in 

novega kadra 

Primanjkljaj 

kadra na 

posameznih 

področjih 

Prenova 

tolmačenja 

habilitacijskih 

meril UL AG 

Priprava in 

sprejetje  

prenovljenega 

tolmačenja 

habilitacijskih 

meril UL AG 

dekan, tajnik Drugo 

Zagotavljanje 

skladnosti 

 

Nezadostna 

podpora 

akademski 

skupnosti. 

Nezainteresira

nost 

zaposlenih za 

udeležbo na 

delavnicah. 

Uvedba 

dodatnih 

izobraževanj 

za vse 

zaposlene s 

področja 

varstva 

osebnih 

podatkov 

Izvedba 

delavnice/se

minarja z 

zunanjim 

izvajalcem 

DPO, tajnik Varstvo 

osebnih 

podatkov 

Pojav 

neetičnih 

ravnanj zaradi 

neznanja. 

Prikrivanje 

etičnih 

kršitev. 

Priprava 

etičnega 

kodeksa in 

ozaveščenost 

zaposlenih o 

etičnem 

kodeksu 

Aktivnosti za 

izdelavo in 

oblikovanje 

etičnega 

kodeksa, 

seznanitev 

zaposlenih 

dekan Etika in 

integriteta 

Sistem ne 

odraža 

dejanskih 

operativnih 

potreb pri 

Prekomerna 

kompleksnost 

sistema 

obvladovanja 

tveganj. 

Uvedba 

učinkovitega 

sistema 

obvladovanja 

tveganj za 

identifikacijo, 

Notranje 

kontrole 

procesov, 

transparentno

st poslovanja 

dekan, tajnik Notranji 

nadzor 
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obvladovanju 

tveganj. 

oceno in 

obvladovanje 

morebitnih 

tveganj na 

področju 

skladnosti. 

Pomanjkljiva 

komunikacija 

med študenti 

in vodstvom. 

Različne 

interpretacije 

ali 

nesporazumi 

med študenti 

in vodstvom. 

Povečati 

stopnjo 

vključenosti 

študentov v 

proces 

odločanja in 

izboljšati 

odnose med 

študenti ter 

vodstvom 

akademije. 

 

Spodbujanje 

študentov k 

udeležbi na 

sestankih 

zaposlenih in 

vodstva. 

dekan, tajnik Notranji 

nadzor 

8. Razvojni 

cilji 

 

8. Razvojni 

cilji 

 

Zamujanje 

razvoja na 

področju 

glasbenega 

poučevanja in 

raziskovanja 

Odhajanje 

slovenskih 

dijakov v 

tujino na 

študij glasbe. 

Vpeljava 

izboljšav na 

področju 

študijskih 

programov, 

sistemov 

poučevanja 

(oblike in 

količina 

NPO) in 

mednarodne 

primerljivosti 

(vključenost v 

mednarodna 

združenja in 

mreže, 

izmenjave, 

mednarodni 

projekti, 

gostovanja, 

umetniško 

raziskovanje, 

delovni 

procesi). 

 

Prenova 

univerzitetnih 

študijskih 

programov 1. 

in 2. stopnje v 

smeri 

mednarodne 

primerljivosti 

z najboljšimi 

evropskimi 

visokošolskim

i glasbenimi 

institucijami. 

Prodekan za 

študijsko 

dejavnost 

 

  Nezainteresira

nost 

visokošolskih 

učiteljev in 

sodelavcev za 

udeležbo na 

izobraževanjih 

Zaostajanje 

stroke 

Promoviranje  

izobraževanja 

akademske 

skupnosti  in 

prepoznavanj

e sodobnih in 

mednarodno 

primerljivih 

izobraževalni

h trendih 

 

Promoviranje 

izobraževanja 

in organizacija 

vsaj dveh 

izobraževanj 

za 

visokošolske 

učitelje. 

Dekan, 

prodekan za 

študijsko 

dejavnost, 
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  Zaostajanje za 

mednarodnim

i standardi na 

nekaterih 

strokovnih 

področjih 

(umetniško 

raziskovanje) 

Strokovna 

izoliranost in 

zaostajanje v 

razvoju 

Razvoj in 

krepitev 

sodelovanja v 

okviru 

transnacional

nih 

medinstitucio

nalni učnih 

skupnosti, 

intenzivnejše 

projektno 

povezovanje s 

partnerji. 

 

Organizacija 

mednarodne 

konference 

EPARM 

Prodekanja za 

umetniško in 

znanstveno 

raziskovanje 
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a. ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI 

UREJAJO DELOVANJE UNIVERZE V 

LJUBLJANI 
 

 

• Statut Univerze v Ljubljani (velja od 11. 2. 2017) 
• Nacionalni program visokega šolstva 
• Zakon o visokem šolstvu 
• Zakon o javnem naročanju 
• Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraževanja v RS 
• Odlok o preoblikovanju UL 
• Pravilnik o volitvah organov UL (sprejet 24. 1. 2017, velja od 11. 2. 2017)  
• Pravilnik o varnosti obdelave osebnih podatkov na Univerzi v Ljubljani 
• Pravilnik o ukrepih proti nasilju nadlegovanju in trpinčenju, objava 28. 2. 2022, velja od 1. 3. 

2022 
• Hišni red na rektoratu Univerze v Ljubljani  
• Nacionalni program visokega šolstva 
• Zakon o visokem šolstvu 
• Zakon o javnem naročanju 
• Kolektivna pogodba za dejavnost vzgoje in izobraževanja v RS 
• Odlok o preoblikovanju UL 

 
Vse predpise, ki urejajo poslovanje Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani objavlja na spletni 

strani:  

http://www.uni- lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija 

pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/

https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2017021011415809/
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103885
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO172
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO7086
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=KOLP19
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ODLO555
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2017021012243837/
https://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/2013070916145845/
https://www.uni-lj.si/mma/pravilnik_o_ukrepih_proti_nasilju_nadlegovanju_in_trpincenju/2022022807195907/?m=1646029199
https://www.uni-lj.si/mma/hisni_red_na_rektoratu_ul/2015011509164407/?m=1421309804
http://www.uradni-list.si/1/content?id=103885
http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO172
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ZAKO7086
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=KOLP19
http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=ODLO555
http://www.uni-/
http://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/
http://www.uni-lj.si/o_univerzi_v_ljubljani/organizacija__pravilniki_in_porocila/predpisi_statut_ul_in_pravilniki/
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b. ČLANICE/ODDELKI/KATEDRE 

 
Oddelek je organizacijska enota pedagoškega procesa, ki ga izvaja UL AG. Oddelki, na katerih akademija 

izvaja izobraževalno dejavnost, so: 

 

KOMPOZICIJA IN TEORIJA GLASBE| prof. dr. Andrej Misson, predstojnik 

PETJE | prof. Matjaž Robavs, predstojnik 

DIRIGIRANJE | izr. prof. Sebastjan Vrhovnik, predstojnik  

INSTRUMENTI S TIPKAMI | prof. Vladimir Mlinarić, predstojnik 

GODALA IN INSTRUMENTI S STRUNAMI | prof. Tomaž Rajterič, predstojnik  

PIHALA, TROBILA IN TOLKALA | izr. prof. Simon Klavžar, predstojnik 

GLASBENA PEDAGOGIKA | prof. dr. Darja  Koter, predstojnica  

SAKRALNA GLASBA | prof. dr. Mario Perestegi, predstojnik 

STARA GLASBA | prof. Egon Mihajlović, predstojnik 

 

Katedra je organizacijska enota za izvajanje dejavnosti na študijskem področju. V njej se združujejo 

visokošolski učitelji in sodelavci, ki so habilitirani za področja določene katedre, so zaposleni na UL AG in 

na njej izvajajo predmete sorodne vsebine študijskega programa z namenom njihovega usklajenega podajanja 

in razvijanja. 

 

Katedre na UL AG so: 

 

▪ KATEDRA ZA KOMORNO IGRO | prof. Borut Zagoranski, vodja 

▪ KATEDRA ZA GLASBENO-TEORETIČNE PREDMETE | prof. Urška Pompe, vodja 

▪ KATEDRA ZA ZGODOVINO GLASBE | prof. dr. Darja Koter, vodja 

▪  KATEDRA ZA JAZZ | doc. Matej Hotko, vodja 

▪ KATEDRA ZA KLAVIR A, B, C | strok. svet. Aleš Vesel, vodja 

▪ KATEDRA ZA KOREPETICIJE |strok. svet. Ivan Jose Vombergar, vodja 
▪ KATEDRA ZA GLASBENO-PEDAGOŠKE PREDMETE | izr. prof. Žiga Brank, vodja 

▪ KATEDRA ZA SODOBNO GLASBO prof. Luka Juhart, vodja 

▪ KATEDRA ZA TROBILA | prof. Dušan Kranjc, vodja 
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c. POROČILO PREDSEDSTVA ŠTUDENTSKEGA 

SVETA UNIVERZE V LJUBLJANI 

 
Predstavniki študentov sodelujejo z vodstvom UL AG preko Študentskega sveta UL AG. Poleg tega so 

vključeni v delo vseh pomembnih organov in komisij UL, kot to določajo pravila in statut UL. Ti organi 

vključujejo Upravni odbor, Senat, Komisijo za kakovost, Komisija za študijske zadeve, Komisijo za tisk, 

založništvo in knjižničarstvo, Programski svet kluba Kazina ter Akademski zbor. Predsednik in 

podpredsednica ŠS UL AG prav tako redno sodelujeta na sestankih kolegija dekana ter rednih sejah 

Študentskega sveta UL, kjer aktivno sodelujeta s predstavniki drugih članic UL v različnih delovnih 

skupinah.  

 

V študijskem letu 2022/2023 je bil Študentski svet sestavljen iz petih članov. Vendar se je število članov z 

novim letom 2023/2024 zmanjšalo na štiri, kar izhaja iz nezainteresiranosti študentov za delovanje v 

Študentskem svetu UL AG. Ta nezainteresiranost je verjetno posledica pomanjkljivega poznavanja 

delovanja in vloge Študentskega sveta. V tekočem letu si prizadevajo za večjo aktivnost, vzpostavitev 

močnejšega stika s študenti ter spodbujanje angažiranih študentov k vstopu v ŠS UL AG.  

Na spletni strani Akademije za glasbo so dostopni kontaktni podatki Študentskega sveta. Ob začetku 

študijskega leta 2022/2023 je predsednik ŠS UL AG nagovoril bruce in sedanje študente na nagovoru dekana 

ob začetku leta, ki je potekal v dvorani Julija Betetta v novih prostorih Akademije za glasbo. Na tem dogodku 

je predstavil preteklo delovanje Študentskega sveta in osnovne informacije o njegovem delovanju ter jih 

povabil k sodelovanju.  

Študentski svet je dosegljiv študentom preko elektronske pošte (Gmail in uradni mail UL) ter na družbenih 

omrežjih Facebook in Instagram. Preko teh platform študente obvešča o prihajajočih dogodkih (koncertih, 

seminarjih, razpisih) ter jih informira o različnih storitvah za študente. Poleg tega aktivno pridobiva povratne 

informacije od študentov (s pomočjo anketiranja in zbiranja predlogov). Predstavniki Študentskega sveta 

izpolnjujejo svoje obveznosti tudi kot člani komisij na preizkusnih predavanjih glasbenikov in profesorjev, 

ki želijo habilitirati v višji naziv.  

 

V študijskem letu 2022/2023 je bil Študentski svet Akademije za glasbo opazno bolj dejaven v primerjavi s 

prejšnjim letom. Že v decembru je organiziral svoj prvi predstavitveni dogodek, znan kot "Predbožična 

čajanka", ki je omogočila vsem članom ŠS UL AG, da se predstavijo in hkrati povežejo bruce ter sedanje 

študente. V mesecu marcu je ŠS UL AG v dogovoru s Kinodvorom zagotovil brezplačne vstopnice za 

študente Akademije za glasbo, ki so si želeli ogledati projekcijo filma Tar.  

 

V študijskem letu 2022/2023 je ŠS UL AG aktivno sofinanciral različne seminarje, mojstrske tečaje, in 

projekte študentov. Med njimi so bila predavanja Matsa Holmquista, spletni seminar dr. Adine Mornell, 

seminar violista Gartha Knoxa ter projekt Eve Ostanek - "projekt Eugene Ionesco".  

Poleg tega je ŠS UL AG sodeloval tudi pri oblikovanju Etičnega kodeksa in pravilnika rezervacij. Pomagal 

je realizirati idejo o sprotinih rezervacijah za študente, s katerimi so v veliki večini razrešili problematiko 

praznih učilnic in na klopeh čakajočih študentov.  

 

Organ ŠS UL AG je povezava med študenti in vodstvom, zato je ključno krepiti zaupanje v odnosu med 

študenti in predstavniki ŠS UL AG. S svojo aktivnostjo pomaga krepiti kakovost UL AG ter izboljšati 

zadovoljstvo njenih članov. Pomembno bi bilo okrepiti sodelovanje s Kariernimi centri  

UL in tutorji UL AG. ŠS UL bi lahko organiziral predstavitveni dogodek teh dveh storitev za študente, ki 

skrbita za uspešnost vsakega posameznika tekom študija ter za lažjo in pravilno izbiro zaposlitve po njem. 

Glavna naloga predstavnikov ŠS UL AG je nuditi pomoč študentom, predstavljati njihov glas ter poskrbeti, 
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da se na UL AG dobro počutijo. V prihodnosti se bo ŠS s svojo dejavnostjo trudil povečati kolektivni duh 

med študenti in s tem njihovo pripadnost do ustanove.   

 

V Ljubljani, 27. 2. 2024  

 

Lana Savič,  

Predsednica Študentskega sveta UL Akademije za glasbo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



102 

 

 

d. IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA 

JAVNIH FINANC 
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4. SAMOEVALVACIJE ŠTUDIJSKIH PROGRAMOV 
 

GLASBENA UMETNOST (1000001) 

1. Splošni podatki ŠP 
 

Podatki o skrbniku/ci študijskega programa 

Simon Klavžar, izr. prof. 

Ime študijskega programa 

Glasbena umetnost 

Stopnja študijskega programa 

prva stopnja 

Vrsta študijskega programa 

univerzitetni 

 

Način izvajanja študija 

redni, izredni 

Dodaten opis 

Visokošolsko univerzitetno izobraževanje (prva bolonjska stopnja)/visokošolska univerzitetna 

izobrazba (prva bolonjska stopnja) 

Ime članice/članic, ki sodelujejo pri izvedbi študijskega programa 

Akademija za glasbo UL 

Študijsko leto 

2022/2023 
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2. Temeljni cilji ŠP in pričakovane kompetence diplomantov 
 

Temeljni cilji 
Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na področju glasbene umetnosti. Odvisno od smeri 

študija diplomanti lahko delujejo kot poustvarjalni umetniki (instrumentalni solisti, komorni glasbeniki, 

orkestrski glasbeniki, pevski solisti , zborovski pevci, sakralni glasbeniki, dirigenti) ali kot ustvarjalni 

umetniki - skladatelji. 

 

Splošne kompetence diplomanta 

▪ Sposobnost zbiranja analize in sinteze informacij 

▪ Sposobnost kritičnega razvijanja novih idej in argumentov (ustvarjalnost) 

▪ Sposobnost samo-motiviranja in samo-vodenja 

▪ Sposobnost samostojnega načrtovanja in dela 

▪ Sposobnost dinamičnega poslušanja (dvosmernost pretoka informacij) 

▪ Sposobnost ustvarjalnega mišljenja 

▪ Sposobnost uporabe znanja v praksi 

▪ Sposobnost učinkovite uporabe domišljije in intuicije 

▪ Sposobnost fleksibilnega razmišljanja v različnih okoliščinah 

▪ Sposobnost čustvenega razumevanja 

▪ Sposobnost izražanja misli in čustev 

▪ Sposobnost tankočutnosti v razlikovanju med čustveno in racionalno inteligenco 

▪ Sposobnost samozavedanja in samoodločanja 

▪ Sposobnost razumevanja individualnih vrednot in vrednostnih sistemov 

▪ Sposobnost kritične samo-zavednosti 

▪ Sposobnost konstruktivne uporabe kritičnih sposobnosti pri komunikaciji 

▪ Sposobnost odziva na socialne, umetniške ali etične probleme povezane s svojim delom 

▪ Sposobnost samokritike, kritike, skupinske komunikacije in sporazumevanja 

▪ Sposobnost racionalne in čustvene analize 

▪ Sposobnost sinteze in oblikovanja celovitih sodb 

▪ Sposobnost pisnega in ustnega komuniciranja 

▪ Sposobnost izražanja 

▪ Organizacijske sposobnosti dela v skupini in vodenja skupinskega dela 

▪ Sposobnost razpoznavanja socialnih procesov in vodenja skupinskega dela 

▪ Sposobnost delovanja v mednarodnem okolju 

▪ Sposobnost raziskovanja 

 

Predmetno specifične kompetence 

1. Smer kompozicija in glasbena teorija: 

▪ sposobnost poglobljenega avtorskega umetniškega izražanja na glasbenem področju 

▪  sposobnost poglobljene artikulacije glasbene domišljije, čustvovanja in intuicije 

▪  poglobljeno poznavanje repertoarja raznih stilnih in zgodovinskih obdobij 

▪ obvladovanje umetniškega ustvarjanja na področju kompozicije in glasbene teorije z vsestranskim 

in poglobljenim obvladovanjem tehničnih in izraznih sredstev 

▪ poglobljeno razumevanje vzročno-posledičnih procesov s področja kompozicije in glasbene 

teorije 

▪ poglobljeno poznavanje in samostojna uporaba procesov študija različnih umetniških del z vidika 

estetike, stila, kompozicijske tehnike in glasbene teorije 

▪ poznavanje specifičnih zahtev priprave in organizacije umetniških nastopov 

▪ poznavanje in orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi 

▪ sposobnost poglobljenega razumevanja in glasbeno-teoretske analize glasbenih vsebin in oblik 
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▪ sposobnost kritiškega vrednotenja glasbeno-umetniškega izražanja 

▪ sposobnost slušne prepoznave in pomnjenja glasbenih stvaritev 

▪ sposobnost intelektualnega pisnega in ustnega komuniciranja o glasbeni umetnosti 

 

2. Smeri orkestrsko in zborovsko dirigiranje, petje, klavir, orgle, harmonika, čembalo, kitara, 

harfa, violina, viola, violončelo, kontrabas, flavta, oboa, klarinet, fagot, saksofon, trobenta, rog, 

pozavna, tuba, tolkala, kljunasta flavta, sakralna glasba 

 

▪ sposobnost poglobljenega umetniškega izražanja na glasbenem področju svoje smeri 

▪ sposobnost poglobljene artikulacije glasbene domišljije 

▪ sposobnost razumevanja glasbenih vsebin in oblik 

▪ obvladovanje umetniške interpretacije na področju svoje smeri z vsestranskim obvladovanjem 

▪ tehničnih in izraznih sredstev 

▪ razumevanje vzročno-posledičnih procesov s področja tehnike svoje smeri 

▪ poznavanje in uporaba stilne interpretacije vseh obdobij od srednjega veka dalje 

▪ poglobljeno poznavanje in samostojna uporaba procesov študija različnih umetniških del 

▪ poznavanje in uporaba priprave umetniških nastopov 

▪ orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi 

▪ vrednotenje glasbeno-umetniškega izražanja 

▪ sposobnost posredovanja svojega glasbenega znanja strokovnemu in laičnemu občinstvu. 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremembe    

/ 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremljanje 

doseganja ciljev in kompetenc 

Doseganje ciljev in kompetenc na ravni ŠP se letno ugotavlja z rezultati študentskih anket ter s spremljanjem 

študijskega procesa v obliki kolokvijev, izpitov in avdicij v okviru oddelkov in kateder. Vsi študenti so 

spodbujeni k javnemu nastopanju v okviru ciklov koncertov v organizaciji Akademije ter nastopov v 

organizaciji oddelkov in kateder ter posameznih profesorjev. S sprostitvijo pandemičnih ukrepov se je v 

študijskem letu 2021/22 povečalo število možnosti javnega nastopanja in tako lahko še bolj ažurno 

spremljamo doseganje ciljev in kompetenc. Taisto vrednotimo tudi s sledenjem uspešnosti prehoda naših 

študentov in študentk na nadaljnji študij na druge akademije ter izpopolnjevanjem v okviru izmenjalnih 

programov Erasmus in Ceepus. Navsezadnje o pridobljenih ciljih in kompetencah sklepamo tudi na podlagi 

zaposljivosti diplomantov doma in v tujini. 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Ocena doseganja 

ciljev in kompetenc 

Študijski program Glasbena umetnost 1. stopnje na UL AG je vsebinsko in kakovostno v večji meri 

primerljiv s podobnimi institucijami po svetu. V primerjavi z marsikatero akademijo v tujini je pri nas 

nekoliko večji poudarek na glasbeno teoretičnih predmetih in študenti se tem predmetom posvečajo 

intenzivno. Diplomante program zgledno pripravlja na večino relevantnih poklicev področja. Študenti in 

študentke po zaključku programa praviloma pridobijo pričakovane kompetence. V največji meri se 

zaposlujejo pri slovenskih delodajalcih, izkazuje pa se tudi dobra zaposljivost v mednarodnem okolju. 

Kakovost zaključnih del je v večji meri visoka. Ker smo končno dobro opremljeni in delujemo v 

kakovostnih prostorih, se postopoma pričakuje tudi višanje nivoja novo vpisanih študentov in večja 

selekcija na sprejemnih preizkusih, kar bo kakovost programa še zvišalo. 

V študijskem letu 2021/22 je bilo na AG izvedenih kar nekaj kakovostnih študentskih (tudi mednarodnih) 

projektov. Ker smo delovali še v starih infrastrukturnih razmerah, je bilo delo na projektih velikokrat 

oteženo, s selitvijo v nove prostore oktobra 2022 pa je vsekakor veliko lažje izpeljati aktivnosti. Kljub temu 
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so bili projekti, izpeljani lani, kakovostno prepričljivi. Študentska ocena nakazuje, da študenti smatrajo, da 

ob koncu izobraževanja pridobijo pričakovane kompetence. 

 

Priložnosti za izboljšave 

Glasbeno okolje se je v zadnjem obdobju spremenilo in ob prenovi vseh študijskih programov UL AG 

bomo pretresali vsebino ŠP. 

 

3. Ustreznost vsebine ŠP in njegovih učnih enot 

Ustreznost vsebine – Razvoj stroke oz. področja 

Učne načrte posodabljamo skladno z razvojem posameznih področij. V preteklem obdobju smo uvedli 

smer Jazz, po kateri je slovenska glasbena skupnost dolgo hrepenela. Do sedaj so bili kandidati primorani 

jazz študirati v tujini. Krepi se področje sodobne glasbe, obiskanost tega predmeta pa je iz leta v leto višja. 

Ker vedno višje število diplomantov deluje na področju sodobne glasbe in ker orkestri v Sloveniji in tujini 

čedalje večkrat posegajo po tovrstni literaturi, je razvoj tega področja prepotreben. Z veseljem ugotavljamo, 

da se zares velik odstotek študentov že v času študija na prvi stopnji izobražuje na tem področju. V pripravi 

je celovita prenova študijskih programov, v sklopu katere bomo primarno presojali o morebitnih 

spremembah obveznih študijskih sestavin, dodajanju novih izbirnih predmetov ter ustreznosti števila ECTS 

pri predmetih. 

V procesu izdelave vsakoletne samoevalvacije so oddelki pozvani k posredovanju predlogov za spremembe 

do 15. decembra, skrbnik programa pa se sestane tudi s člani študentskega sveta UL AG. Na podlagi 

izsledkov iz razgovorov in anket vsebuje samoevalvacija študijskega programa predloge za spremembe v 

prihodnosti. 

 

Ustreznost vsebine – Potrebe diplomantov in delovnih organizacij 

Informacije o potrebah diplomantov zbiramo preko vsakoletnih študentskih anket in razgovorov na 

sestankih oddelkov ter sestankih delovnih teles senata UL AG, kamor so vključeni tudi člani Študentskega 

sveta. Zunanji deležniki so vključeni v proces pridobivanja povratnih informacij predvsem preko 

strateškega sveta UL AG, v katerem so predstavniki večine profesionalnih organizacij, v katerih naši 

magistranti delujejo poklicno. UL AG je od akademskega leta 2021/22 članica Zveze slovenskih glasbenih 

šol. Izmenjava konkretnih informacij in dobrih praks med delodajalci in UL AG se tako izvaja iz prve roke.  

 

Študenti in študentke preko mnogih mehanizmov stopajo v stik z delovnimi organizacijami že tekom 

prvostopenjskega študija. Tako jim ponujamo možnost izvedb solističnih del z vsemi slovenskimi 

profesionalnimi orkestri in jim zagotavljamo brezplačne vstopnice za obisk nekaterih koncertov. Študenti 

so ažurno obveščani o aktualnem dogajanju v Cankarjevem domu, Slovenski filharmoniji in na področju 

sodobne glasbe. V preteklosti smo že izvajali projekte, pri katerih so študenti izvajali dela s profesionalnimi 

glasbeniki, ti pa so tudi že izvajali dela naših skladateljev. 

 

Priložnosti za izboljšave 

Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

4. Prednosti in pomanjkljivosti ŠP glede na rezultate študentskih anket in primerljivih 
mehanizmov 
 
Prednosti in pomanjkljivosti ŠP – Opis  
Študentom in študentkam je na voljo vrhunska infrastruktura, odličen in redno vzdrževan instrumentarij 

ter prostorna in založena knjižnica. Ponujamo široko paleto možnosti nastopanja, kot so na primer možnost 

izvedb solističnih koncertov z vsemi slovenskimi profesionalnimi orkestri, redni koncerti v okviru razredov 
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in oddelkov, koncertni cikel Solo e da Camera, koncerti v sklopu Big bandov, Studia za sodobno glasbo in 

podobno. 

Zelo smo aktivni na področju mednarodnih projektov Erasmus+ KIP, nudimo možnosti izmenjav 

študentov v okviru projektov Erasmus in Ceepus ter obveščamo o avdicijah za mednarodne mladinske 

orkestre – nekatere organiziramo na UL AG. Organiziramo Poletno šolo in druge seminarje. 

Naš sistem rezervacij prostorov dobro deluje in po novem omogoča tudi t.i. instant rezervacije, ko lahko 

posameznik v primeru proste sobe le to uporabi. Administrativno in pedagoško osebje je dobro dostopno.  

Čeprav je glavna stavba UL AG ob delavnikih odprta od 7.00 do 22.00 ter ob vikendih 4 ure dnevno, pisec 

tega poročila meni, da bi lahko stavbo v prihodnje po zgledu nekaterih akademij iz okolice odpirali za še 

daljše obdobje, predvsem ob vikendih in v času praznikov. Prav tako ankete kažejo, da študenti niso v celoti 

zadovoljni z možnostmi mednarodnih izmenjav ter z informiranjem o njih. Študentske ankete kažejo veliko 

zadovoljstvo s posameznimi učnimi enotami, manj zadovoljni so študenti v zvezi s tutorstvom, izbirnimi 

predmeti, stikom z zunanjimi institucijami, pravočasnostjo informacij in kariernim svetovanjem. 

 

Priložnosti za izboljšave  
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 
 

 

5.a USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje populacije študentov na 
ravni ŠP 
 
Spremljanje populacije študentov – Razpis, vpis 
Število prijavljenih študentov na sprejemne preizkuse za študij Glasbene umetnosti I. zlagoma raste, znatno 

se povečuje zanimanje tujih študentov. Na račun tujih in izrednih študentov imamo v študijskem letu 

2023/24 v prvi letnik vpisanih nekaj več študentov, kot v preteklih letih (93). V prihodnosti želimo povečati 

kvoto pri študentih tujcih, saj nam je v interesu sprejeti nekoliko večje število mednarodnih študentov. 

Trenutno je delež tujih študentov na študijskem program GU I. 28%. 

 

Spremljanje populacije študentov – Prehodnost 
Prehodnost iz 1. v 2. letnik je zadovoljiva (pri rednih študentih jih je 83,58% v študijskem letu 2023/24 

napredovalo v 2. letnik). Prehodnost se je po pandemiji vrnila v območje med 80 in 90%. 

 

Spremljanje populacije študentov – Zaključek študija 
V študijskem letu 2022/2023 je bilo na študijskem programu GU I. vpisanih več študentov z 

absolventskim stažem kot v preteklih letih, zato je tudi število zaključkov študija višje kot v preteklih letih 

– 66. 
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Ocena oz. vrednotenje 
Število prijav na sprejemne preizkuse je zadovoljivo, predvsem opažamo porast prijav iz tujine. Prehodnost 

je visoka, prav tako število zaključkov študija. Po zaključku prvostopenjskega študija študenti praviloma 

uspešno nadaljujejo s študijem na drugi stopnji pri nas oz. v tujini. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Povečati kvoto sprejetih tujih študentov iz držav nečlanic EU 

 

 

5.b USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje 
kakovosti pedagoškega procesa 
 
Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na ravni posameznih predmetov 
oz. učnih enot 
Kakovost pedagoškega procesa se spremlja prek študentskih anket in letnih razgovorov predstojnikov 

oddelkov z dekanom, prav tako se kakovost določenih predmetov spremlja pri povezujočih predmetih 

komorne igre, studia za novo glasbo, orkestra in drugih. Kakovost seveda spremljamo tudi na kolokvijih in 

letnih izpitih, pa tudi v okviru dodatnih projektov, ki jih organizira Akademija. Zagotovo so v lanskem 

študijskem letu na kakovost zelo vplivali nezadostni pogoji za delovanje. Trenutno smo rešili že ogromno 

materialnih težav in delujemo v resnično odličnih pogojih, kar je nujen korak h kakovostnejšemu 

izobraževanju na študijskem programu. Rezultati anket v večji meri kažejo zadovoljstvo študentov s 

kakovostjo pedagoškega procesa. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Medpredmetno povezovanje 
Način dela na študijskem programu omogoča izrazito veliko medpredmetnega povezovanja sam po sebi. 

Skladatelji, dirigenti in instrumentalisti sodelujejo pri projektih predmetov orkester, komorna igra, studio za 

novo glasbo in drugih. Povezovanje teoretičnih in praktičnih predmetov gotovo bolj temelji na 

samoiniciativi mentorjev in študentov oz. trenutno ne predvideva bolj oprijemljivega sodelovanja, četudi se 

znanje teoretičnih in praktičnih glasbenih predmetov neizogibno prepleta in zdi se, da to dejstvo vse bolj 

prodira tudi v zavest mladih glasbenikov. Angažirani mentorji v svoja predavanja na vsak način konkretno 

vpletajo tudi znanja drugih predmetov ter se navezujejo na znanje, pridobljeno drugje. Opaziti je vse več 

sodelovanj izven AG med študenti različnih smeri. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Prilagoditev načinov učenja in 
poučevanja ter preverjanja znanja pričakovanim kompetencam 
Pri poučevanju in preverjanju znanja pedagogi poleg učnih načrtov v veliki meri sledimo pričakovanim 

kompetencam. Kader ima večinoma zelo širok pregled nad zaposlitvenimi možnostmi doma in v tujini ter 

s tem možnost vpliva na kurikulum glede na karierne želje posameznih študentov. Tekom študija na prvi 

stopnji veliko število študentov pride v stik s profesionalnim glasbenim svetom. K temu pripomore 

Akademija s tovrstnimi projekti, pa tudi študenti sami. Na ta način se študenti mnogokrat že zgodaj 

opredelijo in dobijo jasno predstavo o vrsti aktivnosti v obdobju po študiju. V takih primerih je način dela 

'ena na ena' zelo koristen, saj se mentor lahko posebej posveti vsakemu študentu posebej in v okviru učnega 

načrta prilagaja, izbira ali dodaja vsebine.   

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Obremenitev  študentov 
Rezultat ankete kaže po študentskem mnenju primerno obremenjenost študentov oz. da so za predmet 

porabili predvideno število ur. Število ECTS torej sovpada z ustaljeno formulo vrednotenja. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na študenta osredinjeno učenje in 
poučevanje 
Študenti in študentke na študijskem programu obiskujejo svoj glavni predmet individualno, kar že v osnovi 

omogoča veliko na študenta osredinjenega poučevanja. Mentorji ves čas študija podpirajo in usmerjajo 

študente glede na njihova poklicna pričakovanja in želje ter podpirajo njihovo raznolikost in po potrebi 
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prilagajajo pedagoške metode. Ocenjevalcev je pri izpitih praviloma več, merila in način ocenjevanja pa so 

jasno definirana. Študenti po opravljenem ocenjevanju praviloma prejmejo povratne informacije.   

Pri vseh smereh programa študente spodbujamo, da glede na svoje specifične karierne cilje izberejo izbirne 

predmete, ki ustrezajo njihovim zahtevanim kompetencam, hkrati pa jih pozivamo, da ne glede na včasih 

izrazito ozko usmerjene profile kar se da širijo svoje glasbeno znanje, saj se to prav tako vse bolj pričakuje 

od njih tudi v profesionalnem svetu.  

 

Ocena oz. vrednotenje 
Akademija za glasbo ponuja širok nabor aktualnih znanj ter aktivno vpeljuje nove predmete, ki glede na trg 

dela postajajo aktualni oz. manjkajo v naboru. Tako je v relativno kratkem obdobju vpeljala študij baročne 

in sakralne glasbe ter razvija področje jazza in sodobne glasbe. Študijski program je s tem gotovo zelo 

obogaten in smer razvoja je prava.  

Študij omogoča izrazito veliko medpredmetnega povezovanja in prilagajanja potrebam posameznega 

študenta. Obremenitev študentov je glede na rezultate anket primerna, na voljo pa je širok nabor dodatnih 

glasbenih aktivnosti in priložnosti za nastopanje. Zagotovo je na študenta osredinjeno učenje in poučevanje 

za študente na študijskem programu Glasbena umetnost ključno. Načini ocenjevanja, primerna 

obremenjenost študentov in sama narava dela 'ena na ena' omogočajo tovrsten pristop in fleksibilnost 

študentov ter mentorjev v luči zagotavljanja optimalnih študijskih dosežkov. 

V novih prostorih bi bilo smotrno zagotoviti kakovostno snemanje koncertnih in magistrskih dogodkov 

ter na tem področju okrepiti kader. AG je na tem področju že naredila ogromen korak naprej in dogodki 

se redno snemajo, s tem pa imajo študenti na voljo najkoristnejši pripomoček za samostojno vrednotenje 

izvedb.

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov.

 

 
5.c USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Podpora za internacionalizacijo 
študija 
 
Podpora za internacionalizacijo študija – Domači študenti 
Internacionalizacija študija na UL AG deluje odlično in je v vzponu. Glasbeniki so že na nižjih stopnjah 

izobraževanja spodbujeni v stik s tujino in se pogosto udeležujejo poletnih šol ali seminarjev, zato na tem 

področju večinoma niso novinci. 

Akademija v vseh pogledih spodbuja študente k mednarodnemu delovanju. Tovrstno delovanje je za 

marsikatero nišo našega delovanja praktično nujno. Zaznati je porast mednarodnih projektov v naši 

organizaciji, pa tudi v organizaciji partneric iz tujine, pri katerih sodelujemo. Mednarodna pisarna vestno 

obvešča študente o možnostih sodelovanja pri mednarodnih projektih, kot so na primer BIP projekti, 

projekti mednarodnih mladinskih orkestrov in podobno. Poleg možnosti izmenjav Erasmus imajo študenti 

pihal, trobil in tolkal od leta 2022 na voljo tudi izmenjave v okviru mobilnostne mreže Ceepus.  

Rezultati anket kažejo precejšnje zadovoljstvo z možnostmi mednarodnih izmenjav ter tudi s spodbudo, ki 

jo nudi članica. Nekaj več nezadovoljstva kažejo pri informiranosti o možnostih izmenjav.  

Število študentov Akademije za glasbo, ki so v letu 2021/22 izvedli izmenjavo Erasmus je 15, kar je 

zadovoljivo in podobno številu gostujočih študentov pri nas. 

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Tuji študenti 
UL AG si vsekakor mora prizadevati privabiti tuje stalne študente, saj bo kakovost študijskega programa s 

tem v več pogledih oplemenitena. Velik korak k temu cilju so zagotovo novi prostori akademije, saj je 

infrastrukturna situacija eden izmed poglavitnih kriterijev pri odločanju za destinacijo bodočih študentov. 

V študijskem letu 2021/22 se je v študijski program prvič vpisalo izrazito višje število tujih študentov kot v 

preteklih letih. Glede na trenutne pogoje, v katerih delujemo, se pričakuje večje zanimanje tujih študentov 

in počasna rast njihovega števila.  
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Študentov, ki so v okviru programa Erasmus gostovali pri nas, je bilo v študijskem letu 2021/22 29. Po 

posameznih smereh so ti študenti lahko vključeni tudi v dopolnilne projekte, ki jih izvajamo na Akademiji. 

Še vedno ostaja nerešeno vprašanje korepetiranja gostujočih študentov v okviru programa Erasmus. 

Študentom v gosteh je na voljo tudi uvajalno tutorstvo. 

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Internacionalizacija  
Preko letnih delovnih načrtov in poročil o delu za preteklo leto imajo vodstvo in predstojniki posameznih 

oddelkov pregled nad mednarodnim delovanjem oddelkov in posameznih pedagogov. Poleg mednarodnih 

projektov, ki jih vodi UL AG (BIP projekti, gostujoči dirigenti pri projektih orkestrov, mednarodna poletna 

šola, ipd.), pedagoško osebje UL AG tekom študijskega leta organizira mnoge seminarje mednarodno 

priznanih pedagogov ter izmenjalne koncerte. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
UL AG vsekakor krepi internacionalizacijo na mnogih področjih. Število organiziranih seminarjev in 

delavnic je veliko, tudi število in kakovost z naše strani vodenih projektov raste, prav tako kot tudi 

gostovanja naših študentov na partnerskih institucijah. Z drastičnim izboljšanjem infrastrukture bo študij 

na Akademiji za glasbo mnogo bolj vabljiv ne samo za domače glasbenike, pač pa tudi za potencialne 

kandidate iz tujine. Eden ključnih elementov kakovostnega študija glasbe je zagotovo kakovostno delovno 

okolje. 

 

Priložnosti za izboljšave 

▪ Okrepiti informiranje o možnostih izmenjav 

▪ Izvedba mednarodne akreditacije Akademije za glasbo 

 

 

5.č USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje 
študentov pri študiju 
 
Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – V povezavi z izvajanjem študijskega 
procesa 
Ankete kažejo izboljšanje mnogih postavk v zadnjem študijskem letu. Tukaj gre izpostaviti predvsem 

pravočasnost informacij, tutorstvo, ustrezen odnos osebja, odzivnost referata in podobno. Zagotovo je pri 

omenjenih ocenah še mogoče izboljšanje, je pa opazno občutno izboljšanje pri postavkah, ki so bile lani v 

tem poročilu izpostavljene kot problematične. 

Zadovoljstvo je v zadnjem letu padlo predvsem na področju ustreznosti prostorov na sploh in prostorov 

za učenje ter opreme. V letu 2021/22 smo še vedno delovali v starih prostorih in se z začetkom študijskega 

leta 2022/23 preselili v nove, zato predvidevam, da bo zadovoljstvo v naslednji anketi na tem področju 

strmo naraslo. 

Spletna stran UL AG je sicer zelo pregledna in ponuja jasen dostop do informacij. Obveščanje prek spletne 

strani pri skupinskih predmetih je učinkovito. Stran je v fazi prenove in bo predvidoma zaživela še v 

študijskem letu 2022/23, je pa že oblikovana nova podoba koncertnih listov, plakatov in podobno. 

Predstavniki študentov so vključeni v komisije, izvršna telesa ter seje organov UL AG. Študentom je na 

voljo študentsko tutorstvo, pri katerem je opazno izboljšanje zadovoljstva, in študentske ankete, prav tako 

zlahka navežejo stike s profesorji in vodstvom. Študenti, ki že imajo jasno vizualizirano karierno prihodnost, 

lahko izbirajo iz bogatega nabora izbirnih predmetov in tako tudi navezujejo stike z mentorji, ki delujejo na 

ustreznih področjih umetniškega delovanja. UL AG ponuja tudi umetniške projekte v sodelovanju s 

profesionalnimi zasedbami, kar zagotovo pripomore h konkretiziranju pridobljenega znanja. Tukaj gre 

poleg posameznih projektov izpostaviti možnost solističnega igranja z orkestri. 
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Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Praktično, strokovno, raziskovalno 
oz. umetniško delo (1. in 2. stopnja) 
UL AG študentom na programu Glasbena umetnost nudi velik nabor primarno umetniških projektov, ki 

niso obvezen del kurikula. Gre za projekte, ki jih organizira AG sama in v okviru katerih lahko študenti 

sodelujejo ter pridobijo tudi kreditne točke, predvsem pa se še naprej krepi aktivnost na mednarodnem 

področju. Študenti so ažurno pozvani ali obveščani o možnostih dodatnega umetniškega delovanja v okviru 

UL AG, gre pa za precej široko paleto aktivnosti. Seveda je sodelovanje pri mednarodnih ali naših projektih 

pogojeno z vsakokratno samoiniciativnostjo študentov in mentorjev njihovih glavnih predmetov ter 

njihovo obveščenostjo o možnostih projektov. Izvedenih je bilo kar nekaj projektov, pri katerih so 

sodelovali uveljavljeni slovenski umetniki in preko katerih lahko študenti dobro navežejo stik s slovenskim 

glasbenim svetom. 

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Aktivnosti ob študiju 
Ankete kažejo, da študenti niso v celoti zadovoljni z delom Študentskega sveta. Pogreša se bolj vidna vloga 

Študentskega sveta ter njegova boljša samopromocija, je pa zaznati napredek na tem področju in dvig 

vidnosti tega telesa. Akademija si aktivno prizadeva za še bolj vidno vlogo študentskega sveta in večji interes 

za članstvo. 

Študenti lahko v okviru Univerze brezplačno obiskujejo športne aktivnosti, se pa kljub temu pogreša redna 

športna dejavnost za delavce in študente. Anketa glede športnih aktivnosti kaže precejšnje nezadovoljstvo. 

Veljalo bi bolj vidno obveščati študente o možnostih dejavnosti ter dodati kakšno v okviru AG. 

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju - Posebna pomoč 
V študijskem letu 2022/23 smo na UL AG uvedli funkcijo študentske zaupnice – univerzitetne  profesorice, 

na katero se lahko študenti in študentke obrnejo v primerih duševnih stisk in drugih težav, povezanih s 

študijem. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Na UL AG je moč opaziti napredek v mnogih segmentih podpore študentov ob študiju (razmah 

mednarodnih umetniških projektov, snemanje dogodkov, številni seminarji in delavnice, tutorstvo, 

referat...). Ocenjujem, da v splošnem kakovost študijskega programa in podpora rasteta in sta v večini 

primerljiva s sorodnimi institucijami v tujini. To kažejo tudi študentske ankete. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.d USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Praktično usposabljanje študentov 
 
Praktično usposabljanje študentov – Organizacija 
Na študijskem programu GU I. nimamo organiziranega praktičnega usposabljanja študentov kot 

samostojne učne enote. Kljub temu je vsak javni nastop, avdicija ali izpit praktično usposabljanje in sestavni 

del študija vseh študentov in študentk. Na tem področju UL AG nudi širok nabor možnosti nastopanja ter 

domačih in mednarodnih projektov. Naj naštejem le nekatere: 

- KIP Erasmus+ projekti: umetniški projekti v sodelovanju vsaj 3 glasbenih visokih šol iz vsaj treh različnih 

držav. Gre za relativno nov format, ki ga na UL AG s pridom izkoriščamo, saj smo jih nekaj organizirali 

sami (Brass'n'Roll, Tekmovanje iz Solfeggia, Dnevi harmonike …), pri nekaterih pa smo gostovali (Videm, 

Gdansk, Budimpešta), 

- Mini opere, 

- razredni nastopi ter nastopi oddelkov, 

- možnost igranja solističnih koncertov z vsemi našimi večjimi sestavi in vsemi slovenskimi profesionalnimi 

orkestri (vsako sezono dobi možnost solističnega nastopa z orkestrom med 20 in 30 študentov), 

- Poletna akademija Academia Musicae Labacensis, 



115 

 

 

- Koncertni cikel Solo e da Camera (možnost solističnih in komornih recitalov za študente in pedagoge), 

- na UL AG delujejo tudi orkester klarinetov, ansambel saksofonov, komorni godalni orkester, kitarski 

orkester, trobilni ansambel in drugi, 

- druge možnosti nastopanja v okviru Univerze v Ljubljani, 

- Študentski forum, na katerih študenti predstavljajo svoje prispevke ali vodijo delavnice. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Kompetence in učni izidi 
Študenti in študentke redno javno predstavljajo svoje delo in tako pedagogi dobimo dober pregled nad 

njihovimi dosežki in napredkom. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Mentorji 
Na študijskem programu GU I. nimamo organiziranega praktičnega usposabljanja študentov kot 

samostojne učne enote. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Organizacije  
Na študijskem programu GU I. nimamo organiziranega praktičnega usposabljanja študentov kot 

samostojne učne enote. So pa številni študenti imeli možnost solističnega nastopanja z vsemi slovenskimi 

profesionalnimi orkestri. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Ustreznost zasnove in izvajanja 
Nabor možnosti za praktično udejstvovanje naših študentov je resnično obsežen, čeprav praktičnega 

izobraževanja ne izvajamo kot samostojne učne enote. Paleta priložnosti za javne izvedbe je široka in v 

nekaterih aspektih mednarodno izstopa. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Že dolgo imajo študenti in študentke na voljo možnost solističnega igranja z vsemi profesionalnimi orkestri 

v Sloveniji, v zadnjih letih se je uveljavil koncertni cikel Solo e da Camera, zelo dobro pa izkoriščamo 

možnost izvedbe Erasmus+ KIP projektov. Vse našteto ponuja študentom mnogo možnosti nastopanja. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.e USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja 
zaposlenih in sodelujočih 
 
Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – Karierni 
razvoj 
Visokošolski učitelji in sodelavci imajo na voljo širok nabor usposabljanj s strani UL ter tudi AG, o katerih 

so ažurno obveščani. Akademija za glasbo tekom študijskega leta organizira vrsto mojstrskih tečajev in 

seminarjev za študente in profesorje. Večina tovrstnih dogodkov se sicer organizira na ravni oddelkov ali 

kateder, nekaj tudi v organizaciji posameznih delavcev. Mednarodna pisarna obvešča delavce tudi o 

možnostih pedagoškega delovanja in usposabljanj v tujini, vodstvo pa aktivno vzpodbuja delavce k 

izobraževanju. V študijskem letu 2022/23 je bil na Akademiji za glasbo organiziran prvi Mednarodni 

znanstveni simpozij. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Usposabljanja za pridobitev pedagoških kompetenc 
Delavci imajo na voljo mnoga usposabljanja, seminarje in podobno. Ocenjujem, da bi bil predvsem med 

pedagogi interes za izobraževanja za pridobitev pedagoških kompetenc lahko večji. UL AG si mora 

vsekakor še naprej prizadevati za bolj pogoste obiske pedagoških usposabljanj delavcev doma in v tujini. 

Eden izmed razlogov za ne najvišjo frekvenco je gotovo izrazita preobremenjenost velikega dela pedagogov 

in strokovnega osebja. V takem tempu si je velikokrat težko izboriti čas za pedagoško usposabljanje. 
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Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Mednarodna mobilnost 
Mednarodna pisarna zgledno in pravočasno informira in spodbuja sodelavce k mednarodnim aktivnostim. 

Mobilnost osebja avtor besedila ocenjuje kot solidno. ŠP je vključen v kar nekaj mednarodnih projektov, 

katerih število se zlagoma povečuje. Čutiti je veliko podporo in vnemo odgovornega osebja za vključitev 

institucije v čezmejne projekte. Akademija prevzema tudi nosilne vloge v projektih. Izrazito kadrovsko 

podhranjen tim za mednarodno dejavnost je učinkovit in s strani sorodnih tujih institucij spoštovan partner. 

Veseli povečevanje števila naših študentov, ki izkoristijo mobilnost ter veliko število pri nas gostujočih tujih 

profesorjev, pa tudi zložno višanje števila mobilnosti naših delavcev. V študijskem letu 2022/23 je v okviru 

Erasmusa pri nas gostovalo 28 gostujočih profesorjev ter trije strokovni delavci, 12 naših delavcev je 

izkoristilo mobilnost za namen poučevanja, eden pa za namen usposabljanja. V okviru Erasmusa je 

mobilnost izvedlo 28 naših študentov, nekaj dohodnih in odhodnih mobilnosti pa je bilo izvedenih tudi v 

okviru mobilnostne mreže Ceepus. Pri nas je v okviru Erasmusa gostovalo 8 študentov ter veliko število 

študentov, ki so se udeležili naših KIP projektov. Tu gre omeniti tudi dejstvo, da se nekateri dodatni 

seminarji izvedejo mimo programov, kot je Erasmus. Tu gre v prvi vrsti za strokovnjake, ki niso zaposleni 

na univerzah, npr. člane v Sloveniji gostujočih orkestrov ipd. 

Zaposleni so v preteklem študijskem letu pogosto gostovali na sorodnih institucijah v tujini v okviru 

Erasmus+ izmenjav, Erasmus+ KIP projektov in prek drugih kanalov. Mednarodnih dogodkov v naši 

organizaciji je dovolj, v študijskem letu 2023/24 gre omeniti Erasmus+ KIP projekt v okviru Dni sodobne 

glasbe, organizacijo 2. Mednarodnega znanstvenega simpozija ter konferenco EPARM. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo 
Pri raziskovanju se visokošolski učitelji in sodelavci avtonomno vključujejo v dejavnosti UL AG in ostalih 

članic UL, ki gojijo sorodna področja oz. se vključujejo v razne interdisciplinarno povezane raziskave 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Organizacijska klima 
Menim, da je organizacijska klima iz leta v leto boljša, velik zagon za delo vseh zaposlenih je zagotovo 

prinesla selitev v za Akademijo primerne prenovljene prostore v letu 2022/23. Z izboljšanjem materialnih 

pogojev, organizacije (procesi se digitalizirajo in izpopolnjujejo) in predanim delom vodstva Akademije se 

vidno izboljšuje tudi proaktivnost, predvsem pa zadovoljstvo zaposlenih. 

Ankete za merjenje zadovoljstva še nismo izvedli, ostaja pa to načrt za v prihodnje. 2. 2023 smo izvedli prvi 

Dan za zdravje, obnovili tradicijo prednovoletnega srečanja zaposlenih z vabljenimi bivšimi sodelavci ter 

priredili piknik za študente in zaposlene ob koncu letnega semestra. V prednovoletnem času so članice in 

člani študentskega sveta organizirali predbožično čajanko, uvedena je bila redna tedenska spletna vadba za 

zainteresirane zaposlene, v Univerzitetni dvorani pa uporabljamo termin za rekreacijo za študente in delavce 

UL AG. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Kadrovska struktura 
Ocenjujemo, da je ob trudu vodstva kadrovska struktura že nekaj časa v blagem vzponu, so pa nekatere 

strokovne službe, pedagogi ter člani vodstva izrazito preobremenjeni, s tem pa je otežkočeno njihovo 

pedagoško, umetniško in raziskovalno poslanstvo. Zaposleni na UL AG smo enotnega mnenja, da 

kadrovska struktura še ni povsem ustrezna in da je na mnogih področjih pomanjkljiva. Uspeli smo sicer 

pridobiti sodelavko v projektni pisarni, izrazito smo izboljšali kadrovsko sliko na področju korepeticij, 

upokojene sodelavce pa uspemo uspešno zamenjati z novimi. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Mednarodna mobilnost je pri delavcih v porastu. Ustreznejša kadrovska struktura bi zagotovo doprinesla k 

zmanjšani obremenjenosti najbolj obremenjenih delavcev in s tem do neke mere odprla vrata bolj 

pogostemu usposabljanju ter povečani mednarodni mobilnosti. Od selitve v nove prostore opažamo porast 
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mednarodnih in nacionalnih dogodkov v naši organizaciji, prav tako veseli uvedba športnih aktivnosti in 

neformalnih srečanj delavcev, tudi s študenti in študentkami. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

6. Spremljanje in razvoj ŠP ter priprava samoevalvacijskega poročila 
 
Priprava samoevalvacijskega poročila – Deležniki  
V pripravi samoevalvacijskega poročila se je avtor v prvi vrsti obrnil na strategijo UL AG 2021-27. Poleg 

tega gre zahvala za pomoč pri pripravi predstojnikom oddelkov, vodjem kateder in drugim kolegom ter 

predstavnikom Študentskega sveta. Vsi našteti so vplivali na nastanek poročila s svojimi konstruktivnimi 

predlogi, za dodatne podatke pa se je avtor obrnil tudi na referat in mednarodno pisarno. 

Visokošolski učitelji in sodelavci lahko vplivajo na razvoj študijskega programa ter načrtovanje in 

spremljanje ukrepov prek delovnih teles senata UL AG ter sestankov oddelkov in kateder. Študentje svoje 

predloge in opažanja posredujejo prek študentskega sveta ali posamezno neposredno pri pouku. V razvoj 

programa so prek senata in njegovih delovnih teles vključeni strokovni sodelavci, zunanji sodelavci pa svoja 

opažanja in mnenja delijo na sestankih oddelkov ter kateder. 

UL AG delodajalce v študijski program vključuje prek strateškega sveta, pa tudi glasbenih šol in orkestrov, 

s katerimi tako in drugače sodelujejo naši študenti in profesorji. Z velikim številom javnih umetniških 

dogodkov smo dobro vključeni v okolje, katerega mnenje gotovo vpliva na razvoj določenih aspektov 

študijskega programa. 

 

Priprava samoevalvacijskega poročila – Postopek priprave 
Samoevalvacijsko poročilo je pripravil skrbnik programa, ki se je ločeno sestal s prodekanoma za študijske 

zadeve ter umetniško dejavnost, člani študentskega sveta, vodjo mednarodne pisarne in dekanom ter zbral 

podatke iz referata ter mednarodne pisarne. Poročilo smo obravnavali na sejah Komisije za kakovost UL 

AG, potrjeval ga bo senat Akademije za glasbo. 

 

Samo za skupne študijske programe: Način priprave in organizacija 

/ 



 

 

Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljšav 
 

 Ukrepi iz predhodne samoevalvacije Status ukrepa Dodatna obrazložitev realizacije 

 pridobitev strokovne sodelavke, ki skrbi za področje 

tutorstva in svetuje študentom glede vsebine in 

časovnice izpolnjevanja študentskih obveznosti 

opuščen Področje tutorstva napreduje, zaenkrat pa je opuščen 

predlog o pridobitvi strokovne sodelavke.  

 aktivna promocija študija in dela na UL AG doma in v 

tujini 

delno realiziran Na razpise za delovna mesta se vse večkrat odzivajo tudi 

tuji kandidati preko mednarodnih razpisov. Avtor je 

mnenja, da bi veljalo delovna mesta oglaševati tudi na 

priljubljenih mednarodnih platformah v ta namen, 

prihaja pa pri tem do vprašanja nujnosti tovrstnega 

ukrepa in do zadržkov v zvezi s finančno platjo. 

 prenova pripravljalnega programa realiziran Pripravljalni program je bil aktualiziran v študijskem letu 

2022/23. 

 predmet Polifona ritmična gibanja postane obvezen za 

instrumentaliste, skladatelje in dirigente 

delno realiziran Omenjen predmet je postal obvezen za skladatelje in 

dirigente, ni pa prišlo do konsenza v zvezi z uvedbo za 

instrumentaliste. Ostaja možnost, da se to uresniči ob 

celoviti prenovi študijskih programov v tekočem letu. 

 predmet Kompozicijske tehnike 20., 21. st. postane 

obvezen pri študiju kompozicije 

realiziran Predmet Kompozicijske tehnike 20., 21. st. je postal 

obvezen pri študiju kompozicije. 

 uvedba novega izbirnega predmeta Digitalna izdelava 

notnih publikacij (računalniška notacija: tečaj za 

napredne uporabnike) 

ostaja na ravni predloga Predmet še ni bil uveden 

 prenova predmeta orkester ostaja na ravni predloga Orkester zaradi deljenih mnenj ostaja izvajan projektno. 

Tematiko redno naslavljamo, vendar zaenkrat ni prišlo 

do večjih sprememb. 

 možnost brezplačnega snemanja študentov za potrebe 

avdicij in natečajev  

delno realiziran Dvorane UL AG ter oprema so na voljo študentom za 

potrebe snemanja za udeležbo na tekmovanjih in 

podobno.  

 zagotovitev (omejene) možnosti izvedbe pouka na 

daljavo prek sistema SWING/LOLA 

ostaja na ravni predloga Od vselitve v novo stavbo tehnologije še nismo 

uporabljali, ostajamo pa zavezani ideji, da v prihodnosti 



 

 

to izjemno možnost pouka na daljavo ob primernih 

priložnostih izkoristimo. 

 uvedba anket za merjenje zadovoljstva zaposlenih ostaja na ravni predloga Tovrstnih anket še nismo uvedli, predlog na podlagi 

Strategije UL AG 2021-27 ostaja. 

 sistematizirana blaga finančna podpora organizaciji 

seminarjev in delavnic na UL AG 

delno realiziran Finančne podpore za izvedbo seminarjev, ki jih ne 

moremo izvesti s sredstvi Erasmus+ UL AG ne nudi. Je 

pa bil uveden obrazec v namen napovedi tovrstnih 

dogodkov, tudi v luči morebitnega zagotavljanja 

tehnične ali druge podpore dogodkom.   

3. Kot nov izbirni predmet uvedemo 'Interpretativno 

analizo glasbenega dela'.  

opuščen Predlog je bil prejet s strani Oddelka za instrumente s 

tipkami, vendar do realizacije ni prišlo zaradi 

nezanimanja predlagateljev. 

3. Uvedba skupine Solfeggio D. realiziran Uvedena je skupina D pri predmetu Solfeggio, ki jo 

obiskujejo študenti z manj predhodnega znanja. 

4. V primeru nezasedenosti rezervirane vadnice ali učilnice 

lahko le-to rezervirajo čakajoči študenti. 

realiziran Študenti in študentke lahko po novem uporabljajo t.i. 

'instant' rezervacije. Če je določena vadnica prosta, jo 

lahko rezervirajo za 45 minut, taka rezervacija pa ne 

vpliva na njihove osnovne možnosti rezervacij. V tej 

shemi so izključene učilnice in vadnice, v katerih so 

instrumenti, kot na primer orgle in tolkala.  

4. Spletni sistem rezervacij opremimo z informacijo o 

klavirju v posameznih sobah. 

realiziran V sistemu rezervacij so dodani podatki o klavirju ali 

pianinu v sobi.  

5.b Imamo oblikovan sistem kakovostnega snemanja vseh 

dogodkov v organizaciji Akademije in primeren kader. 

delno realiziran Večino pomembnejših dogodkov pri nas posname RTV 

Slovenija. 

5.c Postavitev oglasne deske v avli AG in objavljanje 

aktivnosti ter dogodkov na njej. 

realiziran Na pobudo nekaterih delavcev in študentov v avli stoji 

oglasna deska, na kateri se objavljajo uporabne 

informacije o dogodkih, avdicijah, poletnih šolah in 

podobno. 

5.c Študenti na izmenjavi Erasmus na AG so upravičeni do 

določenega števila ur korepeticij. 

ostaja na ravni predloga Ukrep ni realiziran. 

5.č Uvedba športne dejavnosti za zaposlene in študente. realiziran V študijskem letu 2022/23 smo priredili Dan za zdravje 

za zaposlene, ki jim je na voljo tudi brezplačna spletna 



 

 

vadba ob četrtkih zvečer. Ob četrtkih zvečer je na voljo 

tudi termin za nogomet oz. odbojko v Univerzitetni 

dvorani v Rožni dolini, kamor so vabljeni študenti in 

profesorji. 

5.č Študentske ankete dopolnimo s sklopom vprašanj o 

kulturi in vzdušju. 

ostaja na ravni predloga Študentske ankete še niso dopolnjene z omenjenim 

sklopom vprašanj. 

 

Ključne izboljšave in dobre prakse v preteklem obdobju Obrazložitev vpliva na kakovost 

Vzpostavitev funkcije študentske zaupnice Študenti in študentke se lahko v primeru hujših težav oz. pritožb v zvezi s študijem 

obrnejo na zaupnico. 

Izvedbo tekmovanja TEMSIG marca 2023 prvič gosti UL AG. Od včlanitve v Zvezo slovenskih glasbenih šol lahko na Akademiji za glasbo gostimo 

slovensko nacionalno glasbeno tekmovanje TEMSIG, kar ugodno vpliva na promocijo 

študija na UL AG in utrjuje našo vlogo v slovenskem glasbenem šolstvu. 
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 Priložnosti za izboljšave Ključne 

slabosti 

Ključne 

nevarnosti 

Cilj (i) Predlogi ukrepov** Odgovorno

st znotraj 

članice 

2. Glasbeno okolje se je v 

zadnjem obdobju 

spremenilo in ob prenovi 

vseh študijskih programov 

UL AG bomo pretresali 

vsebino ŠP. 

/ Ob prenovi 

je ključna 

nevarnost 

zagotovo v 

tem, da 

študentov 

ne smemo 

pretirano 

obremeniti. 

Hkrati bi 

jim želeli 

ponuditi 

vsebine, ki 

so aktualne 

in ključne za 

njihov 

razvoj in tu 

bomo 

morali iskati 

ravnovesje. 

Ob prenovi 

bomo 

presojali, 

katere vsebine 

bi bilo po 

smereh 

smiselno 

prestaviti iz 

izbirnih med 

obvezne in 

obratno. 

Dodatno 

bomo 

vrednotili 

ustreznost 

dodeljenih 

ECTS pri 

posameznih 

predmetih.  

Celovita posodobitev oz. 

prenova študijskega 

programa GU I. 

Delovna 

skupina za 

prenovo 

študijskih 

programov, 

prodekan za 

študijske 

zadeve 

5.

a 

Povečati kvoto sprejetih 

tujih študentov iz držav 

nečlanic EU 

/ Kvoto lahko 

povečamo 

na račun 

drugih 

vpisnih mest 

in trend 

nakazuje 

zložno 

upadanje 

slovenskih 

glasbenikov, 

ki se 

odločijo za 

študij pri 

nas, četudi 

so sprejeti. 

Hkrati se 

prijavlja vse 

več tujih 

kandidatov. 

Ker pa se je 

kakovost 

študija  

zaradi 

trenutnih 

pogojev 

drastično 

spremenila, 

se lahko 

zgodi, da se 

bo ponovno 

več domačih 

V zadnjem 

obdobju se je 

zelo povečalo 

število tujcev, 

ki se 

prijavljajo na 

sprejemne 

preizkuse, 

število mest 

zanje pa je 

bilo izrazito 

nizko. Ker iz 

tujine 

prihajajo 

mnogi 

kakovostni 

kandidati in 

ker je za AG 

pomembno, 

da pri nas 

študirajo 

glasbeniki iz 

drugih držav, 

se nam zdi 

smotrno 

povečati 

število 

vpisnih mest 

zanje za 

študijsko leto 

2024/25. 

Za študijsko leto 2024/25 

razpisati večje število 

vpisnih mest za tujce kot 

v preteklih letih.  

Prodekan za 

študijske 

zadeve, 

referat 
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kandidatov 

odločilo za 

študij pri 

nas. 

Vsekakor 

moramo 

zelo 

pozorno 

spremljati 

dogajanje na 

tem 

področju in 

vsako leto 

skrbno 

odmeriti 

posamezna 

vpisna 

mesta. 

5.

c 

Okrepiti informiranje o 

možnostih izmenjav 

Marsikater

o 

informacijo 

prejmejo 

študentje 

na svoj 

študentski 

elektronski 

naslov, še 

vedno pa 

ugotavljam

o, da 

mnogi 

sporočila 

pregledujej

o redko, 

nekateri pa 

naslova 

sploh ne 

uporabljajo

. K uporabi 

jih 

konstantno 

pozivamo 

in stanje se 

izboljšuje.  

/ Iz študentskih 

anket sledi, da 

niso v celoti 

zadovoljni z 

informiranost

jo glede 

možnosti 

študentskih 

izmenjav. 

Jesenska 

predstavitev 

možnosti 

izmenjav (s 

strani 

mednarodne 

pisarne ter 

študentov in 

profesorjev, 

ki so že bili 

na 

izmenjavah) 

ter 

pravočasna 

napoved 

prijavnih 

rokov bi bili 

dobrodošli. 

Zagotovimo pravočasne 

in jasne informacije o 

možnostih mednarodnih 

izmenjav Erasmus in 

drugih.  Pred božičnimi 

prazniki objavimo poziv 

k prijavam na ekranih in 

oglasni deski. V 

jesenskem času 

organiziramo 

predstavitev možnosti 

izmenjav za naše študente 

in profesorje.   

Nina 

Podlipnik 

(mednarodn

a pisarna) 

5.

c 

Izvedba mednarodne 

akreditacije Akademije za 

glasbo 

/ / Z izvedbo 

mednarodne 

akreditacije 

MUSIQUE 

želimo 

povečati našo 

prepoznavnos

t na 

mednarodne

m področju. 

Hkrati si 

V študijskem letu 

2023/24 izvedemo 

mednarodno akreditacijo 

MUSIQUE. 

Dekan, 

ekipe za 

sestavo 

vloge 



123 

 

 

želimo 

konstruktivne 

povratne 

informacije o 

naši ustanovi, 

tudi v luči 

načrtovanja 

ukrepov v 

prihodnosti. 

 Organizacija okroglih miz 

s predstavniki ŠS in 

drugimi študenti z 

moderatorko/moderatorj

em. 

/ Pripravljeno

st študentov 

za 

sodelovanje. 

Ker nam 

študentske 

ankete le 

delno 

ponudijo 

povratne 

informacije s 

strani 

študentov, bi 

si želeli 

organizirati 

okrogle mize, 

v okviru 

katerih bi od 

predstavnikov 

študentov 

dobili 

prepotrebne 

informacije in 

predloge za 

izboljšave. 

Organiziramo redne 

okrogle mize 

predstavnikov študentov 

z 

moderatorjem/moderato

rko 

Študentski 

svet 

 Možnost uporabe Kluba 

Kazine za študente. 

/ Neurejenost 

prostora po 

uporabi. 

Klub Kazina 

bi lahko v 

primerih, ko 

ni v uporabi 

oz. rezerviran, 

služil za 

interne 

produkcije 

študentov, ali 

pa zgolj kot 

prostor za 

branje, 

druženje, 

malicanje in 

podobno. S 

tem bi se do 

neke mere 

lahko tudi 

izognili vnosu 

hrane v 

učilnice in 

vadnice ter 

popestrili 

družabno 

življenje 

študentov in 

Klub Kazina je v času, ko 

je prost, odprt za 

študente in delavce AG. 

Dekan, ŠS, 

vratar/ka 
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profesorjev v 

času, ko 

denimo 

čakajo na 

predavanja ali 

vadnico. 
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GLASBENA UMETNOST (1000949) 

 
1. Splošni podatki ŠP 
 

Podatki o skrbniku/ci študijskega programa 

Gal Faganel, prof. 

Ime študijskega programa 

Glasbena umetnost 

Stopnja študijskega programa 

druga stopnja 

Vrsta študijskega programa 

magistrski 

Način izvajanja študija 

redni, izredni 

Dodaten opis 

Magistrsko izobraževanje (druga bolonjska stopnja)/magistrska izobrazba (druga bolonjska stopnja) 

Ime članice/članic, ki sodelujejo pri izvedbi študijskega programa 

Akademija za glasbo UL 

Študijsko leto 

2022/2023 
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2. Temeljni cilji ŠP in pričakovane kompetence diplomantov 

 

Temeljni cilji 

Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na umetniškem področju na področju glasbe – 

odvisno od smeri študija kot poustvarjalni umetniki (instrumentalni solisti, komorni glasbeniki, orkestrski 

glasbeniki, pevski solisti , zborovski pevci, sakralni glasbeniki, dirigenti, skladatelji). 

Učni izid bo  usposobljenost diplomantovi za konkuriranje na mednarodnem umetniškem trgu dela. 

 

Splošne kompetence diplomanta 

• Sposobnost zbiranja analize in sinteze informacij  

• Sposobnost kritičnega razvijanja novih idej in argumentov (ustvarjalnost) 

• Sposobnost samo-motiviranja in samo-vodenja 

• Sposobnost samostojnega načrtovanja in dela 

• Sposobnost dinamičnega poslušanja (dvosmernost pretoka informacij 

• Sposobnost ustvarjalnega mišljenja 

• Sposobnost uporabe znanja v praksi 

• Sposobnost učinkovite uporabe domišljije in intuicije 

• Sposobnost fleksibilnega razmišljanja v različnih okoliščinah 

• Sposobnost čustvenega razumevanja 

• Sposobnost izražanja misli in čustev 

• Sposobnost tankočutnost v razlikovanju med čustveno in racionalno inteligenco 

• Sposobnost v samozavedanju in samoodločanju 

• Sposobnost razumevanja individualnih vrednot in vrednostnih sistemov 

• Sposobnost kritične samo-zavednosti 

• Sposobnost konstruktivne uporabe kritičnih sposobnosti pri komunikaciji 

• Sposobnost odziva na socialne, umetniške ali etične probleme povezane s svojim delom 

• Sposobnost samokritiko, kritiko, skupinsko komunikacijo in sporazumevanje 

• Sposobnost racionalne in čustvene analize 

• Sposobnost sinteze in oblikovanja celovitih sodb 

• Sposobnost pisnega  in ustnega komuniciranja 

• Sposobnost izražanja 

• Organizacijske Sposobnosti dela v skupini in vodenja skupinskega dela 

• Sposobnost samostojnega načrtovanja, motivacije sebe ter drugih in dela 

• Sposobnost razpoznavanja socialnih procesov in vodenja skupinskega dela 

• Sposobnost delovanja v mednarodnem okolju 

• Sposobnost umetniškega raziskovanja 

 

Predmetno specifične kompetence 
1. Smer kompozicija in glasbena teorija: 

• sposobnost poglobljenega avtorskega umetniškega izražanja na glasbenem področju, 

• sposobnost poglobljene artikulacije glasbene domišljije, čustvovanja in intuicije, 

• poglobljeno poznavanje repertoarja raznih stilnih in zgodovinskih obdobi,j 

• obvladovanje umetniške kreativnosti  na  področju kompozicije in glasbene teorije z vsestranskim in 

poglobčjenim obvladovanjem tehničnih  in izraznih sredstev , 

• poglobljeno razumevanje vzročno-posledičnih procesov s področja kompozicije in glasbene teorije 
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• poglobljeno poznavanje in samostojna uporaba procesov študija različnih umetniških del z vidika estetike, 

stila, kompozicijske tehnike in glasbene teorije, 

• poznavanje specifičnih zahtev priprave in organizacije umetniških nastopov, 

• poznavanje in orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi, 

• sposobnost poglobljenega razumevanja in glasbeno-teoretske analize  glasbenih vsebin in oblik, 

• sposobnost kritiškega vrednotenja glasbeno-umetniškega izražanja, 

• sposobnost slušne prepoznave in pomnenja glasbenih stvaritev, 

• sposobnost intelektualnega pisnega in ustnega komuniciranja o glasbeni umetnosti. 

2. Smeri orkestrsko in zborovsko dirigiranje, petje, klavir, orgle, harmonika, čembalo, kitara, harfa, violina, 

viola,  violončelo, kontrabas, flavta, oboa, klarinet, fagot, saksofon, trobenta, rog, pozavna, tuba, tolkala, 

kljunasta flavta, sakralna glasba: 

• sposobnost poglobljenega umetniškega izražanja na glasbenem področju svoje smeri, 

• sposobnost poglobljene artikulacije glasbene domišljije, 

• sposobnost razumevanja glasbenih vsebin in oblik, 

• obvladovanje umetniške interpretacije na področju svoje smeri z vsestranskim obvladovanjem 

tehničnih  in izraznih sredstev, 

• razumevanje vzročno-posledičnih procesov s področja  tehnike svoje smeri, 

• poznavanje in uporaba stilne interpretacije vseh obdobij od renesanse dalje, 

• poglobljeno poznavanje in samostojna uporaba procesov študija različnih umetniških del, 

• poznavanje in uporaba  priprave  umetniških nastopov, 

• orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi, 

• vrednotenje glasbeno-umetniškega izražanja, 

• sposobnost posredovanja svojega glasbenega znanja strokovnemu in laičnemu občinstvu. 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremembe  

/ 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremljanje 
doseganja ciljev in kompetenc 
Doseganje ciljev in kompetenc se ugotavlja z rezultati študentskih anket ter s spremljanjem študijskega 

procesa v obliki kolokvijev, avdicij in letnih izpitov v okviru oddelkov in kateder. Akademija za glasbo vse 

študente spodbuja k javnemu nastopanju v okviru ciklov koncertov ter nekaterih obveznih in izbirnih 

predmetov. V sklopu javnega nastopanja se spremlja tudi doseganje ciljev in kompetenc. Prav tako 

sledimo uspešnosti prehoda lepega dela naših študentov in študentk na nadaljnji študij na tuje akademije 

ter izpopolnjevanje v okviru programa Erasmus. O pridobljenih ciljih in kompetencah sklepamo tudi na 

podlagi zaposljivosti diplomantov doma in v tujini. 
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Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Ocena doseganja 
ciljev in kompetenc 

 

V kolikšni meri ste pri predmetu pridobili pričakovane kompetence? (Anketa PO izpitu) 

 
Študenti v anketah relativno visoko ocenijo pridobivanje pričakovanih kompetenc. Doseganje ciljev in 

kompetenc je razvidno iz javno predstavljenih zaključnih del - magistrskih koncertov in magistrskih nalog, 

kot tudi iz javno predstavljenih skupinskih projektov - koncertov manjših in večjih ansamblov. V programu 

primanjkuje odrskih izkušenj, možnosti za nastopanje. Večina diplomantov se zaposli v Sloveniji, nekateri 

tudi v tujini. Nekateri diplomanti študij nadaljujejo ali se izpopolnjujejo na najbolj selektivnih uglednih 

podiplomskih programih v tujini kar potrjuje njihovo konkurenčnost v mednarodnem prostoru. Obenem 

pa vsi diplomanti niso konkurenčni na vedno bolj odprtem in hitro spreminjajočem se trgu dela. Podatki o 

zaposlitvi diplomantov so pomanjkljivi. Za celovito oceno doseganja ciljv in kompetenc potrebujemo 

vzdolžno raziskavo (longitudinal study) diplomantov. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

3. Ustreznost vsebine ŠP in njegovih učnih enot 
 
Ustreznost vsebine – Razvoj stroke oz. področja 
Za razvoj stroke oz. področja skrbijo posamezni izvajalci predmetov. Trenutno na ravni študijskega 

programa nimamo učinkovitega načina spremljanje razvoja stroke. Primer razvoja področja je akreditacija 

in začetek izvajanja predmetov Priprava na orkesteske avdicje za godala in Več kot talent – razvoj kariere 

za glasbenike. Primeri umetniških dosežkov so številni koncerti posameznih študentov, komornih skupin 

in gostovanja ansamblov izven matične ustanove. Med njimi koncert Komornega godalnega orkestra AG 

v Celju. 

 

Ustreznost vsebine – Potrebe diplomantov in delovnih organizacij 
Za podrobnejši vpogled ter boljše razumevanje ravni ustreznosti vsebine študijskega programa in njegovih 

učnih enot za večino študentov je potrebna obsežnejša raziskava zaposlovanja diplomantov. Trenutno se 

kakovost izraža predvsem na podlagi izkazanih izjemnih rezultatov manjšega števila izstopajočih študentov. 

Ugledne slovenske umetniške ustanove (Slovenska filharmonija, Simfonični orkester RTV Slovenija, SNG 

Opera in balet Ljubljana in Maribor itd.) redno zaposlujejo diplomante AG. Posamezni študenti so pri 

iskanju zaposlitve uspešni v Sloveniji in tujini. Možnosti za zaposlitev diplomantov se spreminjajo zaradi 

povečane konkurence kot rezultat mednarodnih razpisov in vse bolj odprtega trga dela. Na nekaterih 

smereh se opaža zmanjšana konkurenčnost diplomantov na orkestrskih avdicijah. Iz poročanja večjega 

števila posameznih mentorjev in diplomantov izhaja, da se večina diplomantov zaposli na delovnem mestu, 

ki zahteva kompetence, ki se pretežno pridobijo v sklopu drugega ŠP – Instrumentalna in pevska 

pedagogika. 

 

Priložnosti za izboljšave 
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Posodobitev študijskih programov je cilj Celostne prenova študijskih programov, ki se je začela jedeni 

2023 bo povečala relevantnost vsebin glede potreb na trgu dela in prispevala h konkurenčnosti UL AG.  

 

 

4. Prednosti in pomanjkljivosti ŠP glede na rezultate študentskih anket in primerljivih 
mehanizmov 
 
Prednosti in pomanjkljivosti ŠP – Opis  
Pri večini predmetov je bila odzivnost na ankete tako nizka, da podatki zaradi anonimiziranja niso na voljo. 

S tako nizko udeležbo študentov pri anketah si izvajalec pedagoškega procesa težko pomaga, vodstvo pa se 

ne more opreti na mnenja iz tako majhnega, statistično nepomembnega vzorca.  

 

Priložnosti za izboljšave 
• Boljše karierno svetovanje 

• Vnaprej časovno usklajena organizacijo izpitov v izogib terminskih konfliktov 

• Več informacij pri posameznih predmetih na spletu. 

• Optimiziran razpored predavanj brez konfliktov 

• Bolje organiziran sistem obveščanja 

• Zgodnejša objava urnikov za aktualno študijsko obdobje 

• Boljše obveščanje o izbirnih predmetih (na AG in na drugih fakultetah) 

 

 

5.a USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje populacije študentov na 
ravni ŠP 
 
Spremljanje populacije študentov – Razpis, vpis 
Vpis (109) je malo nad povprečjem, v prvem letniku rednih študentov pa izrazito visok (50). 

 

V študijsko leto 2023/2024 je bilo razpisanih (študijskih mest): 

- 40 rednih in 10 izrednih (državljani Republike Slovenije in EU) 

- 6 rednih in 2 izredna (tujci iz držav nečlanic EU) 

- 1 redni in 1 izredni (Slovenci brez slovenskega državljanstva)  

- 2 redna in 2 izrednih (vzporedni študij) 

- 2 redni in 2 izredna (vpis po merilih za prehode)  
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Spremljanje populacije študentov – Prehodnost  
Prehodnost (83.3%) je najnižja v zadnjih 5 letih. Razlogi niso znani. 

 

 
 

Spremljanje populacije študentov – Zaključek študija 
Število študentov, ki je v letu 2022 zaključilo študij je nad povprečjem, kar je verjetno povezano s 

pandemijo. V času pandemije je študij zaključilo podpovprečno število študentov. 

 

 
 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Na splošno je izvajanje ŠP uspešno. Verjetno na spremembe v nekaterih kazalnikih deloma še vedno 

vplivajo razmere za študij v času pandemije covida-19. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Uvedba sistematičnega spremljanja populacije študentov po posameznih smereh. 

 

 

5.b USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje 
kakovosti pedagoškega procesa 
 
Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na ravni posameznih predmetov oz. učnih 
enot 

 

Gledano v celoti, sem s predmetom 

zadovoljen/a. (Anketa PRED izpitom)  

 

Različni načini dela pri izvedbi predmeta 

(predavanja, vaje, seminarji itd.) so usklajeni 

med seboj. (Anketa PRED izpitom) 
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Študijska literatura in viri (članki, elektronski 

viri, študijski primeri itd.) dobro pokrivajo 

vsebine predmeta. (Anketa PRED izpitom) 

 

O obveznostih pri predmetu sem pravočasno 

obveščen/a. (Anketa PRED izpitom) 

 

Sprotno preverjanje znanja pri izvedbi predmeta 

(v kakršnikoli obliki: kolokvij, test, domače 

naloge, projekti, seminarji itd.) se mi zdi 

ustrezno glede na naravo predmeta. (Anketa 

PRED izpitom) 

 

Na spletu so objavljene vse potrebne informacije 

v zvezi s predmetom. (Anketa PRED izpitom) 

 

Način dela pri izvedbi predmeta me spodbuja k 

samostojnem u razmišljanju. (Anketa PRED 

izpitom) 

 

V nalogah so bile ustrezno zastopane vsebine 

predmeta (v okviru predavanj, samostojnega 

študija itd.). (Anketa PO izpitu) 

 

Kriteriji ocenjevanja in preverjanja znanja so bili 

upoštevani. (Anketa PO izpitu) 

 

Naloge so bile nedvoumne in jasne. (Anketa PO 

izpitu) 
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Kakovost pedagoškega procesa spremljamo prek študentskih anket in letnih razgovorov predstojnikov 

oddelkov z dekanom. Kakovost določenih predmetov se spremlja tudi pri povezujočih predmetih kot sta 

komorna igra in orkester. 

 

Ankete kažejo splošno zadovoljstvo s kakovostjo pedagoškega procesa na ravni učnih enot. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Medpredmetno povezovanje 
Medpredmetno povezovanje se izvaja na individualni ravni učiteljev pri nekaterih predmetih. Sistemsko 

medpredmetno sodelovanje ni zagotovljeno. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Prilagoditev načinov učenja in 
poučevanja ter preverjanja znanja pričakovanim kompetencam 
Načine učenja in poučevanja ter preverjanja znanja učitelji prilagajamo pričakovanim kompetencam na ravni 

oddelkov, kateder in posameznih predmetov. Učitelji smo različno umetniško aktivni in povezani z 

umetniškimi ustanovami v Sloveniji in v tujini in tako seznanjeni s standardi in pričakovanimi 

kompetencami, ki so nujne za uspeh diplomantov na trgu dela. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Obremenitev študentov 
 

 
 

Obremenitev študentov se kaže kot optimalna glede na anketo o ustreznosti KT. Študenti poročajo o 

pretirani obremenjenosti in konfliktov zaradi vaj v obdobju orkestrskih projektov. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na študenta osredinjeno učenje in 
poučevanje 
Glavni predmet izbrane študijske smeri poteka v obliki individualnega pouka, kar že v osnovi omogoča na 

študenta osredinjeno poučevanje. Mentorji podpirajo in usmerjajo študente glede na njihove poklicne cilje 

in ambicije. Poleg obveznega programa študija študentom nudimo tudi velik nabor izbirnih predmetov, ki 

študentom omogočajo sooblikovanje študijske izkušnje in jih obenem lahko pripravijo na hitro spreminjajoč 

se trg dela. Priložnosti za nadaljnji razvoj obstajajo v smeri na študenta osredinjenega učenja in poučevanja. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
UL Akademija za glasbo ponuja širok nabor aktualnih znanj ter aktivno vpeljuje nove predmete, ki so 

aktualni glede na trg dela. Tako je v relativno kratkem obdobju vpeljala študij baročne in sakralne glasbe ter 

razvija področje jazza in sodobne glasbe. Na ravni institucije bi lahko naredili korak v smeri osredinjenja 

poučevanja in učenja na študenta. V večji meri bi lahko sledili novim pristopom učenja in poučevanja, 

podpore in usmerjanja študentov ter s fleksibilnostjo in individualno prilagojenim študijskim procesom bolj 

jasno osredinili na študenta. 
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Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.c USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Podpora za internacionalizacijo 
študija 
 
Podpora za internacionalizacijo študija – Domači študenti 

Na voljo imamo dovolj informacij o možnih 

mednarodnih izmenjavah. 

 

Na voljo je dovolj zanimivih možnosti za 

mednarodno izmenjavo. 

 

Spodbuja in podpira se izmenjavo. 

 

Imam možnost opravljanja obveznih predmetov 

v tujini. 

 

Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti 

(ECTS) je ustrezno. 

 

Strokovna podpora mednarodni mobilnosti je 

ustrezna. 

 

Študenti poročajo dobre možnosti in dobro informiranost o mednarodnih izmenjavah. 

Učinek Mednarodne pisarne je očiten. Podpora za izmenjave profesorjev in študentov je dobra. 

 

Izmenjave se izvajajo prek programa Erasmus in prek bilateralnih izmenjav. Načrtovanje in izvajanje vseh 

postopkov v zvezi z mobilnostjo študentov izvaja Mednarodna pisarna UL AG. Ta študente redno obvešča 

o drugih mednarodnih razpisih in možnostih za izmenjavo. V okviru mreže Erasmus se študentje večinoma 
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odločajo za izmenjavo v dodatnem (absolventskem) letu. Posamezni učitelji spodbujajo študente k 

vključevanju in sodelovanju na mednarodnih festivalih, tekmovanjih, seminarjih, in drugih aktivnostih. 

 

Pandemija covida-19 je tudi v tem letu vplivala na izvedbo izmenjav študentov in učiteljev, a je učinek 

manjši kot leto prej. 

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Tuji študenti 
 

 
Tuji študenti se uspešno vključujejo v ŠP. Tuji študenti dobijo dobro podporo s strani Mednarodne pisarne 

AG in s strani posameznih učiteljev – mentorjev. Večina predmetov je celoletnih, zato tuji študenti na 

izmenjavi Erasmus nimajo enakih možnosti. 

Covid-19 ni negativno vplival na število študentov iz tujine. 

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Internacionalizacija 
Internacionalizacija je podprta s strani mednarodne pisarne UL AG, s stani vodstva, s prodekanom za 

mednarodno dejavnost in s strani posameznih učiteljev. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Mednarodne aktivnosti krepijo kompetence in širijo obzorja naših študentov in učiteljev. Dober primer 

internacionalizacije je tudi Poletna šola AG na kateri so sodelovali študenti in predavatelji iz tujine in iz 

Slovenije. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.č USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje 
študentov pri študiju 
 
Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – V povezavi z izvajanjem študijskega 
procesa 

V splošnem sem s študijem zadovoljen. 

 

Informacije o študijskem procesu sem dobil/a 

pravočasno. 
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Ponujeni so mi bili primerni izbirni predmeti z 

drugih fakultet/akademij UL. 

 

Med študijem sem spoznal ustrezno število 

zunanjih inštitucij (z ekskurzijami, vabljenjem 

zunanjih izvajalcev na seminarje itd.). 

 

Če potrebujem tutorja, vem, na koga se lahko 

obrnem. 

 

Vem, na koga se lahko obrnem za karierno 

svetovanje. 

 

Uradne ure študentskega referata so primerne. 

 

Osebje študentskega referata je odzivno in 

učinkovito. 

 

Osebje študentskega referata ima ustrezen 

odnos do študentov. 

 

Prostori za predavanja, vaje in druge oblike 

pedagoškega dela so ustrezni. 
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Oprema za predavanja, vaje in druge oblike 

pedagoškega dela je ustrezna. 

 

Dovolj je primernega prostora za individualno 

učenje (čitalnice, učilnice, seminarji itd.). 

 

Obseg literature je ustrezen. 

 

Dostopnost literature je ustrezna. 

 

Osebje knjižnice mi zna ustrezno svetovati 

pri iskanju literature. 

 

Z brezžičnim omrežjem sem 

zadovoljen/zadovoljna. 

 

Študentom zagotavljamo podporo z različnimi oblikami študentskega tutorstva: uvajalno tutorstvo, 

predmetno tutorstvo, tutorstvo za tuje študente (Buddy System) in drugo. Študenti tutorji se prijavijo k 

predmetu Tutorstvo, ki je kreditno ovrednoten in ocenjen.  

V sodelovanju s Kariernimi centri UL so študentom UL AG na voljo skupinske in individualne priprave za 

vstop na trg dela. Imamo karierno svetovalko, ki pozna specifike trga dela poklicne usmeritve AG. Karierni 

centri UL imajo vzpostavljen sistem obveščanja dogodkov POPR (Portal osebnega in profesionalnega 

razvoja). Študenti se prek svoje digitalne identitete prijavijo in se naročijo na obvestila. Tu so predstavljene 

vse obštudijske in interesne dejavnosti UL.  

Študenti so na spletni strani UL AG redno obveščeni o dodatnih izobraževanjih na tamo glasbene in druge 

umetnosti, kariernih poti ter širših aktualnih tem.  

Na šoli deluje Referat za študentske zadeve, ki je na voljo v času uradnih ur (ponedeljek in sreda: 12.30–

15.00, torek in četrtek: 9.00–11.30, petek: 9.00–11.30) in prek elektronske pošte.  

Študentski informacijski sistem UL AG VIS preko anonimnih anket študentom nudi možnost, da izrazijo 

svoje mnenje o kakovosti pouka in delovanju šole. V letu 2021 je bilo število izpolnjenih anket prenizko, 
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da bi vodstvo iz njih lahko razbralo splošno mnenje študentov. Potrebno je zagotoviti večje število 

izpolnjenih anket in upoštevati njihovo vsebino pri ukrepih za dvig kakovosti.  

Študentom je na voljo širok izbor izbirnih predmetov. Potrebna je boljša podpora, kot tudi boljše in 

pravočasne informacije, o naboru izbirnih predmetov.  

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Praktično, strokovno, raziskovalno 
oz. umetniško delo (1. in 2. stopnja) 
Izvaja se honorirana umetniška dejavnost UL AG z organizacijsko pomočjo oddelka za Odnose z javnostmi 

in marketing. Zainteresirani študenti s tem pridobijo izkušnje z nastopi bolj komercialnega tipa 

(prilagojenim željam naročnika) ter s samostojno kakovostno pripravo in izvedbo. To je obenem tudi način 

promocije in možnost sklepanja poznanstev za prihodnost. Dogodki večinoma potekajo v okviru Univerze 

v Ljubljani in njenih članic. Študenti so honorirani skladno s tarifo, ki jo je določila UL.  

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Aktivnosti ob študiju 

V okviru študija mi je omogočena dobra izbira 

športnih aktivnosti. 

 

Z delovanjem študentskega sveta sem 

zadovoljen. 

 

Študenti v anketah poročajo pozitivno o obštudijskih aktivnostih. Študenti so relativno zadovoljni z 

delovanjem študentskega sveta. Glede na število vpisanih študentov pa je aktivnih v študentskem svetu 

relativno malo. 

 
Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Posebna pomoč 
Neposredne službe za posebno pomoč študentom nimamo. V primeru finančnih in socialnih stisk se 

študentove potrebe obravnavajo na ustreznih komisijah UL AG, prav tako pomoč organizirajo študentske 

organizacije na UL AG. V primeru večjih stisk študentom nudimo informacije, kje lahko dobijo dodatno 

pomoč. Študent s posebnim statusom je študent, ki ima status študenta športnika, status študenta 

priznanega umetnika ali status študenta s posebnimi potrebami. Postopki, pravice in dolžnosti študentov s 

posebnim statusom so opredeljeni v Pravilniku UL o študentih s posebnim statusom. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Na UL AG je moč opaziti napredek v mnogih segmentih podpore študentov ob študiju (razmah 

mednarodnih umetniških projektov, snemanje dogodkov, številni seminarji in delavnice, tutorstvo, referat 

...). Kakovost študijskega programa in podpora rasteta in sta v večini primerljiva s sorodnimi institucijami 

v tujini. To potrjujejo tudi študentske ankete. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 
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5.d USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Praktično usposabljanje študentov 
 
Praktično usposabljanje študentov – Organizacija  

Imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih institucij 

za opravljanje študijske prakse 

 

Deležen/na sem bil/a pomoči 

fakultete/akademije pri iskanju študijske prakse 

 

Dobil/a sem dovolj natančna navodila, kako 

opraviti študijsko prakso 

 

Koordinator/ka praktičnega usposabljanja na 

fakulteti mi je dal/a koristne informacije pred 

prakso in koristne povratne informacije po 

praksi 

 

Način izvajanja študijske prakse je bil primeren 

 

Dolžina študijske prakse je primerna 
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Praktično usposabljanje študentov – Kompetence in učni izidi 
S študijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega študija 

 

/ 

Praktično usposabljanje študentov – Mentorji  

Mentor v zunanji instituciji mi je nudil ustrezno 

mentorsko podporo med študijsko prakso 

 

Koordinator/ka praktičnega usposabljanja na 

fakulteti je učinkovito sodeloval/a z mentorjem 

v zunanji instituciji 

 

/ 

 
Praktično usposabljanje študentov – Organizacije  

/ 

 
Praktično usposabljanje študentov – Ustreznost zasnove in izvajanja 

/ 

 
Ocena oz. vrednotenje 

/ 

 
Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 
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5.e USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja 
zaposlenih in sodelujočih 
 
Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – Karierni 
razvoj 
Pedagoško in administrativno osebje ima na voljo različna izobraževanja in usposabljanj s strani UL. Učitelji 

imamo možnost razširiti obzorja tudi na delavnicah in seminarjih, ki jih organizirajo oddelki, katedre ali 

posamezni učitelji. Mednarodna pisarna obvešča zaposlene o možnostih pedagoškega delovanja in 

usposabljanja v tujini, vodstvo pa aktivno vzpodbuja delavce k izobraževanju. V študijskem letu 2022/23 

je bil na Akademiji za glasbo organiziran prvi Mednarodni znanstveni simpozij. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Usposabljanja za pridobitev pedagoških kompetenc 
Podatkov o pridobivanju dodatnih pedagoških kompetenc visokošolskih učiteljev in sodelavci nimamo. 

Zaposleni imamo na voljo različna usposabljanja, seminarje in podobno. Usposabljanja na področju 

pedagoških kompetenc so na voljo manj pogosto kot druge vrste izobraževanja.

 
Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Mednarodna mobilnost 
V letu 2022/2023 je opaziti izrazito povečanje tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki 

so bili na izmenjavi na UL AG in so sodelovali v pedagoškem procesu. Med učiteljskim kadrom je bilo 12 

odhodnih in 56 dohodnih mednarodnih mobilnosti. V strokovnem/administrativnem osebju so se izvedle 

ena odhodna in dve dohodni mobilnosti. Razmere povezane s pandemijo covida-19 v letu 2023/2023 na 

aktivnosti mednarodne mobilnosti verjetno niso več bistveno vplivale.

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo 
Raziskovanje na glasbeno-umetniškem področju, ki je relevantno za ta študijski program ni dobro razvito. 

Posamezni visokošolski učitelji in sodelavci se avtonomno vključujejo v dejavnosti UL AG in ostalih članic 

UL, ki gojijo sorodna področja oz. se vključujejo v razne interdisciplinarno povezane raziskave. Oblikujejo 

se ukrepi z namenom spodbujanja in podpore visokošolskih učiteljev pri raziskovalnem delu. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Organizacijska klima 
Organizacijska klima se izboljšuje. Dodaten zagon za delo vseh zaposlenih je prinesla selitev večine 

aktivnosti AG v prenovljene prostore. S selitvijo v nove prostore, postopno optimizacijo organizacije 

(procesi se digitalizirajo in izpopolnjujejo) in predanim delom vodstva Akademije se vidno izboljšuje tudi 

proaktivnost, predvsem pa zadovoljstvo zaposlenih.

 
Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Kadrovska struktura 
Kadrovska struktura zaposlenih je v največji meri vezana na financiranje in je predvsem zato na nekaterih 

področjih pomanjkljiva. Pozitivno zaznavamo nedavno investicijo v strokovno/administrativno osebje. 

Nekatere strokovne službe, nekateri pedagogi in člani vodstva so še vedno izrazito preobremenjeni. Tako 

med pedagoškim kot tudi med strokovnim (administrativnim) kadrom je zaznati velike razlike v prispevku 

in učinkovitosti posameznih zaposlenih.

 

Ocena oz. vrednotenje 
Raznolike možnosti za nadaljnje izobraževanje postopoma prispevajo k dodatnim kompetencam 

pedagoškega in administrativnega osebja. Manjkajo sistemski vzvodi za vzpodbujanje zaposlenih za 

nadaljnje izobraževanje. 
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Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

  



142 

 

 

6. Spremljanje in razvoj ŠP ter priprava samoevalvacijskega poročila 
 
Priprava samoevalvacijskega poročila – Deležniki  
V pogovore smo se trudili vključiti vse deležnike. Visokošolski učitelji, strokovne službe in študenti so 

vključeni na sestankih oddelkov, sejah kateder in strokovnega sveta. Komunikacija je potekala v živo, po 

elektronski pošti, po telefonu in na spletnih sestankih (Zoom). 

Predlogi in opažanja študentov se izražajo prek ŠS AG, študentskih anket in neposredno pri pouku. 

Strokovni sodelavci izražajo mnenja na sejah kateder, senata in razširjenega kolegija dekana in prav tako po 

elektronski pošti in v individualnih pogovorih s člani Komisije za kakovost AG. 

Delodajalci so vključeni v sodelovanje v strateškem svete in v orkestrih, ansamblih ter drugih ustanovah, s 

katerimi sodelujejo tako študentje kot zaposleni na UL AG. Refleksija in vključevanje drugih deležnikov ter 

širšega okolja potekata v glavnem prek javnih prireditev in umetniških projektov, ki jih organizira UL AG. 

 

Priprava samoevalvacijskega poročila – Postopek priprave 
Samoevalvacijsko poročilo pripravi skrbnik ŠP prof. Gal Faganel, pregledajo ga člani Komisije za 

kakovost UL AG, skrbniki strateških aktivnosti ter vodstvo UL AG. Samoevalvacijsko poročilo potrdi 

senat UL AG. 

 

Samo za skupne študijske programe: Način priprave in organizacija 

/ 



 

 

Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljšav 
 

 Ukrepi iz predhodne samoevalvacije Status ukrepa Dodatna obrazložitev realizacije 

 Izvedba obsežne raziskave o zaposlovanju diplomantov 

v preteklih 10 letih. 

ostaja na ravni predloga  

 Oblikovanje delovne skupine za razvoj glasbeno- 

umetniškega raziskovanja. 

delno realiziran  

 Pri individualnih izpitih se študente obvesti o urniku ali 

razporedu z vsaj približno časovno opredelitvijo. 

Razmislek o vzpostavitvi izpitnih rokov vezanih na 

termin predavanja. 

delno realiziran Realiziran na nekaterih oddelkih. 

 Letno usposabljanje novih študentov o uporabi 

Študentskega informacijskega sistema Akademije za 

glasbo (prvi dan študijskega leta) 

ostaja na ravni predloga  

 Priprava obrazca za formativno ocenjevanje izpita iz 

glavnega predmeta 

ostaja na ravni predloga  

 Priprava kratkih pisnih predstavitev vseh predmetov v 

angleščini 

ostaja na ravni predloga  

 Vzpostavitev spletnega obrazca za poročanje 

mednarodnih (lahko tudi vseh zunanjih) aktivnosti. 

ostaja na ravni predloga  

 Predstavitev Kariernih centrov UL in karierne 

svetovalke študentom prvih letnikov ob začetku 

študijskega leta. 

delno realiziran  

 Spodbuda k vpisu izbirnega predmeta Tutorstvo. realiziran  

 Študente vzpodbuditi k reševanju anket in jim zagotoviti 

njihovo anonimnost. 

delno realiziran  

 Podaljšati uradne ure oz. jih prilagoditi na čas, v katerem 

študenti najpogosteje obiskujejo Referat za študentske 

zadeve. 

realiziran  

 Vzpostavitev programa in pogosto optimiziranje sistema 

rezervacij prostorov. 

realiziran  



 

 

 Dodatek točke »usposabljanje, izobraževanje, 

izpopolnjevanje« v obrazec letni razgovor 

ostaja na ravni predloga  

2. Redno organizirani neobvezni nastopi za študente delno realiziran Realiziran na nekaterih oddelkih. 

2. V navodilih za pripravo magistrske naloge jasno zapisani 

kriteriji in zahteve za potrditev naslova (teme) in za 

izdelavo magistrske naloge, ki vključuje element 

raziskovanja, do oktobra 2023 

delno realiziran Posodobljen je pravilnik za pripravo magistrske naloge. 

3. Temeljit pregled vseh učnih načrtov izbirnih predmetov 

z namenom iskanja prekrivanja vsebin med različnimi 

predmeti. Sprememba učnih načrtov v izogib 

prekrivanju vsebin. 

ostaja na ravni predloga  

4. Pregled celotne vsebine spletne strani na mobilni 

napravi z namenom optimizacije prikaza  

ostaja na ravni predloga  

4. Na zaprti strani spletne strani najkasneje 30. junija (za 

oktober) študenti vidijo najava izbirnih predmetov z 

urnikom in kratkim opisom posameznega predmeta (do 

75 besed) 

ostaja na ravni predloga  

4. Razlaga problematike učiteljem, priprava časovnica za 

potrjevanje izpitnih rokov sočasno s potrjevanjem 

urnika predmetov za naslednje študijsko obdobje 

(približno eno leto vnaprej). 

ostaja na ravni predloga  

5.a Vsako leto referat pripravi podatke o prehodnosti in o 

zaključku študija po posameznih študijskih smereh do 

1.11. 

realiziran  

5.b Razmislek o spremembi načina dela orkestra v smeri 

rednih tedenskih vaj (2x3h) in povečanju letnega 

repertoarja 

ostaja na ravni predloga  

5.c Organizacija predstavitev UL AG na srednjih glasbenih 

šolah v sosednjih državah, v Romuniji, Bolgariji, in na 

Balkanu. Pošiljanje promocijskega gradiva (fizično in 

elektronsko) na srednje glasbene šole v sosednjih 

ostaja na ravni predloga  



 

 

državah, v Romuniji, Bolgariji, in v preostalih državah 

na Balkanu. 

5.c Priprava obrazca (1ka ali Google Forms) za 

evidentiranje vseh mednarodnih aktivnosti zaposlenih in 

študentov. Za spodbud se organizira žrebanje za 

nagrado (npr. plačani potni stroški za sodelovanje na 

mednarodni konferenci ali podobno)    

ostaja na ravni predloga  

5.č Pregled vseh dokumentov, ki obravnavajo prijavo in 

izdelavo magistrske naloge. Uskladitev in jasna 

predstavitev vseh navodil v enem dokumentu 

delno realiziran Posodobljen je pravilnik za pripravo magistrske naloge. 

5.č Sistematično obveščanje novih študentov ob začetku 

študijskega leta o  možnosti kariernega svetovanja, ki jim 

jih nudi UL. 

ostaja na ravni predloga  

5.č Dodaten popoldanski termin ali podaljšanje 

dopoldanskih terminov uradnih ur, na skupno 15 ur. 

ostaja na ravni predloga  

5.e Uvrstitev rubrike strokovni razvoj (nadaljnje 

izobraževanje) v obrazec Letni razgovor. Vzpostavitev 

strokovnega razvoja (nadaljnjega izobraževanja) kot 

pogoj za redno triletno napredovanje zaposlenih.  

ostaja na ravni predloga  

5.e Pridobiti vzorec uredb konkurenčnih ustanov v EU o 

pedagoški obremenjenosti učiteljev individualnega 

pouka in oblikovati predlog za spremembo na UL AG 

na podlagi dobrih praks. 

ostaja na ravni predloga  

 

Ključne izboljšave in dobre prakse v preteklem obdobju Obrazložitev vpliva na kakovost 
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 Priložnosti za 

izboljšave 

Ključne 

slabosti 

Ključne 

nevarnosti 

Cilj (i) Predlogi 

ukrepov** 

Odgovornost 

znotraj članice 

3. Posodobitev 

študijskih 

programov je cilj 

Celostne prenova 

študijskih 

programov, ki se je 

začela jeseni 2023 

bo povečala 

relevantnost vsebin 

glede potreb na 

trgu dela in 

prispevala h 

konkurenčnosti UL 

AG.  

   Posodobitev 

študijskega 

programa. 

 

4. • Boljše karierno 

svetovanje • 

Vnaprej časovno 

usklajena 

organizacijo izpitov 

v izogib terminskih 

konfliktov • Več 

informacij pri 

posameznih 

predmetih na 

spletu. • 

Optimiziran 

razpored predavanj 

brez konfliktov • 

Bolje organiziran 

sistem obveščanja • 

Zgodnejša objava 

urnikov za aktualno 

študijsko obdobje • 

Boljše obveščanje o 

izbirnih predmetih 

(na AG in na 

drugih fakultetah)   

   Uporaba 

univerzitetnega 

elektronskega 

naslova za vso 

komunikacijo s 

študenti.  

Vključitev izpitnih 

rokov v 

informacijo o 

predmetu v času 

vpisa (dodajanja) 

predmetov. 

 

5.a Uvedba 

sistematičnega 

spremljanja 

populacije 

študentov po 

posameznih 

smereh. 

   Uvedba 

sistematičnega 

spremljanja 

populacije 

študentov po 

posameznih 

smereh. 

Referat 
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GLASBENA PEDAGOGIKA (1000000) 

 

1. Splošni podatki ŠP 
 
Podatki o skrbniku/ci študijskega programa 

Izr. prof. dr. Branka Rotar Pance 

Ime študijskega programa 

Glasbena pedagogika 

Stopnja študijskega programa 

prva stopnja 

Vrsta študijskega programa 

univerzitetni 

Način izvajanja študija 

redni, izredni 

Pedagoški program 

Da 

Dodaten opis 

Visokošolsko univerzitetno izobraževanje (prva bolonjska stopnja)/visokošolska univerzitetna 
izobrazba (prva bolonjska stopnja) 

Ime članice/članic, ki sodelujejo pri izvedbi študijskega programa 

Akademija za glasbo UL 

Študijsko leto 

2022/2023 
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2. Temeljni cilji ŠP in pričakovane kompetence diplomantov 
 
Temeljni cilji 
 Temeljni cilj prvostopenjskega programa glasbena pedagogika je usposobiti študenta za načrtovanje in 

izvajanje glasbene vzgoje in zborovskega petja na osnovnošolski in srednješolski ravni splošnega 

izobraževanja ter programov na predšolski ravni v glasbenem šolstvu pod mentorstvom učitelja. Prav tako 

ga usposablja za načrtovanje in izvajanje programov za druge ciljne skupine na področju neformalnega 

izobraževanja ter za sodelovanje v timskem delu z učitelji, starši in drugimi strokovnimi delavci. Z uspešno 

zaključenim programom je diplomant usposobljen za nadaljevanje študija na drugostopenjskem 

magistrskem programu glasbene pedagogike, s katerim pridobi kompetence za samostojno opravljanje 

poklica učitelja glasbe v splošnem šolstvu (osnovna šola, srednja šola) in v glasbenem šolstvu (programi na 

predšolski stopnji, predmeta nauk o glasbi in solfeggio v glasbeni šoli). Pridobljene kompetence mu 

omogočajo tudi sodelovanje v profesionalnih kulturnih ustanovah (organizacija in vodenje glasbeno-

kulturnih dogodkov), na področju glasbeno-amaterskih dejavnosti (zborovodstvo, glasbena animacija, 

vodenje glasbenih dejavnosti) in v medijih (delovanje v uredništvih in redakcijah različnih medijev v 

povezavi z glasbo in glasbenim izobraževanjem). 

 

Splošne kompetence diplomanta 
- Poglobljeno sintetično, analitično, ustvarjalno mišljenje in reševanje problemov, fleksibilna uporaba 

znanja v praksi, 

- avtonomnost, (samo)kritičnost, (samo)refleksivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za kakovost, 

 - splošna razgledanost, sposobnost komuniciranja s strokovnjaki drugih strokovnih in znanstvenih 

področij, 

 - iniciativnost/ambicioznost, vrednota stalnega osebnega napredovanja in strokovnega izpopolnjevanja, 

 - organizacijske in vodstvene sposobnosti in spretnosti, 

- občutljivost (osveščenost) za naravno in družbeno okolje, nacionalno kulturo, dediščino, identiteto, 

multikulturnost in nediskriminativnost, 

- informacijska pismenost, uporaba IKT v vzgoji in izobraževanju, 

- sposobnost za upravljanje s časom, za samostojno načrtovanje, samokontrola izvajanja načrtov. 

 

Predmetno specifične kompetence 
- Poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobnega glasbeno-didaktične filozofije in 

uveljavljenih glasbeno-didaktičnih konceptov v splošnem in glasbenem šolstvu, 

- poglobljeno razumevanje in aplikativna uporaba splošnih kurikularnih teorij ter občih didaktičnih, 

pedagoško-andragoških in psiholoških znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in neformalnih 

oblikah glasbene vzgoje in izobraževanja, 

- poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov za področje osnovnošolske in 

srednješolske glasbene vzgoje ter za področje predšolske glasbene vzgoje, nauka o glasbi in solfeggia v 

glasbeni šoli, 

- poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikuluma za šolske pevske zbore, 

- interdisciplinarno povezovanje vsebin, 

- razvoj akcijskega raziskovanja na področju uporabe didaktičnih gradiv in glasbenega repertoarja, 

- pedagoško vodenje razreda, 

- organiziranje aktivnega in samostojnega učenja, 

- samostojno vrednotenje dosežkov učencev/dijakov na glasbenem področju, 

- samostojno vrednotenje poustvarjalne dejavnosti šolskih pevskih zborov, 

- prilagajanje glasbenih dejavnosti in učno vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in kulturno 

različnost, 

- oblikovanje poklicne samopodobe bodočega učitelja kot dinamičnega in kreativnega zastopnika glasbe, 
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- uzaveščanje estetske občutljivosti za kakovostno zvočno okolje, 

- poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno strokovnih znanj, sposobnosti in spretnosti s 

področja šolskega zborovodstva, 

- poglobljeno poznavanje repertoarja za šolske pevske zbore, 

- sposobnost umetniškega izražanja na zborovskem področju, 

- uzaveščanje fenomena glasbe in njene raznolike manifestivnosti, 

- poglobljeno razumevanje glasbe v njenih umetniških, znanstvenih in tehničnih domenah, 

- uzaveščanje glasbenega jezika ob dinamični in kreativni uporabi glasbene teorije, zgodovine in 

reproduktivnih področij, 

- poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno-teoretičnih in oblikovnih znanj, 

- razvoj slušnih in glasbeno-bralnih veščin ter glasbenega spomina, 

- poznavanje, razumevanje svetovne in slovenske glasbene zgodovine, 

- poznavanje, razumevanje in vrednotenje glasbenih del iz svetovne in slovenske glasbene literature, 

- razvoj širokih možnosti funkcionalne uporabe reproduktivnih predmetov pri glasbenih dejavnostih v 

formalnem izobraževanju in drugih oblikah glasbenega udejstvovanja, 

- sposobnost individualnega in skupinskega muziciranja, 

- razvoj muzikalne samostojnosti, 

- uzaveščanje vrednot slovenske in svetovne glasbene kulture, poznavanje, razumevanje in uporaba 

različnih metod evalvacije glasbenih dosežkov. 

 

1. Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremembe  

/ 

2. Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremljanje 
doseganja ciljev in kompetenc 
Poglobljeno in analitično spremljanje doseganja ciljev na ravni študijskega programa je v študijskem letu 
2020/21 spodbudila zaključena vzorčna evalvacija študijskega programa s strani NAKVIS-a. V dvofaznem 
procesu smo prejeli smernice za spremljanje ciljev in kompetenc programa, tako s strani zunanje 
poročevalke, imenovane s strani UL, kot tudi s strani skupine evalvatorjev NAKVIS in v potrjenem 
končnem poročilu o evalvaciji obeh študijskih programov glasbena pedagogika: prvostopenjskega (v 
nadaljevanju ŠP GP 1) in drugostopenjskega (v nadaljevanju ŠP GP 2).  Zaradi tesne povezanosti 
prvostopenjskega in drugostopenjskega študijskega programa glasbena pedagogika, je bila obravnava obeh 
programov združena v en postopek tako pri obisku evalvatorjev NAKVIS-a kot tudi v končnem poročilu.  
Samoevalvacijsko poročilo za študijsko leto 2020/21 zaradi tega podaja zelo podobne odgovore na 
določena zastavljena vprašanja in v določenih segmentih dodaja specifične ugotovitve o spremljanju ciljev 
in kompetenc prvostopenjskega študijskega programa glasbena pedagogika. 
Kompetence so bile preučevane v raziskovalni nalogi študentk glasbene pedagogike, ki je bila predstavljena 
na 5. mednarodnem študentskem forumu na Akademiji za glasbo v Puli (Keršič in Križnar, 2019. Competence 
and learning outcomes in music teacher training). Doseganje kompetenc preučujejo tudi visokošolski učitelji, v 
zadnjem obdobju s posebnim fokusom na digitalne kompetence bodočih učiteljev glasbe. S potrditvijo 
novega izbirnega predmeta Didaktična uporaba komunikacijsko-informacijske tehnologije pri glasbenem 
pouku, ki se je začel izvajati v študijskem letu 2022/23, so študenti dobili možnost učinkovitejšega in ciljno 
usmerjenega razvoja didaktičnih kompetenc v povezavi s evropskim referenčnim okvirom DigCompEdu. 
 
Na ravni študijskega programa se doseganje kompetenc spremlja prek študentskih anket, vključenostjo 
predstavnika študentov na sestanke Oddelka za glasbeno pedagogiko, z obravnavo te teme med profesorji 
– člani oddelka za glasbeno pedagogiko na oddelčnih sejah. Na ravni AG se obravnavajo na Komisiji za 
kakovost in drugih organih ustanove (senat  UL AG, različne komisije). Med zunanjimi deležniki 
spremljamo doseganje ciljev in kompetenc predvsem skozi izvajanje pedagoških praks s pogovori z učitelji-
mentorji in ravnatelji VIZ, na katerih poteka pedagoška praksa ter obravnavo poslovnega poročila med 
člani Strateškega sveta UL AG. Potencialni delodajalci se vsako leto obračajo na predstojnico Oddelka za 
glasbeno pedagogiko in skrbnico študijskega programa s kadrovskimi potrebami za učitelje glasbene 
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umetnosti v OŠ, profesorjev mag. glasbene pedagogike v srednjem šolstvu in profesorjev mag. glasbene 
pedagogike v glasbenem šolstvu, kar nam prav tako posredno omogoča spremljanje ciljev in kompetenc 
študijskega programa. Študente pod vodstvom mentorjev vabijo k aktivnemu sodelovanju v različnih 
projektih različna društva in zavodi, kar nam omogoča, da tudi v okviru neformalnega glasbenega 
izobraževanja spremljamo doseganja ciljev in kompetenc ŠP.  
Posredno spremljanje ciljev in kompetenc študijskega programa nam omogoča zborovska dejavnost 
študentov – zborovodij različnih pevskih sestavov izven AG. V povezavi s svojim raziskovalnim delom to 
področje preučujejo in spremljajo visokošolski učitelji, habilitirani na znanstvenem področju in na 
umetniškem področju. 
 

3. Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Ocena 
doseganja ciljev in kompetenc 
.  V kolikšni meri ste pri predmetu pridobili pričakovane kompetence? (Anketa PO izpitu) 

 
Zasnova in izvajanje ŠP omogoča doseganje temeljnih ciljev ŠP in kompetenc diplomantov. To je ugotovila 

tudi skupina evalvatorjev NAKVIS v sklepnem poročilu, v katerem izpostavljajo med prednostmi: 

- "Programa glasbena pedagogika I in II vidimo v dobri povezanosti z okoljem, saj se študenti preko 

mentorjev zelo hitro in smiselno uvajajo na trg dela; 

- Opazili smo kakovostno in smiselno izobraževalno vertikalo, ki je pomembna prav za poznavanje 

celotnega profila diplomanta in magistranda glasbene pedagogike; ... 

- Posodabljanje vsebin poteka v obeh programih v skladu s strokovnimi kompetencami in daje študentom 

potrebno samozavest in prepričljivost... 

- Študijski program ponuja širok nabor znanj, študenti na trg dela pridejo z veliko uporabnimi 

kompetencami." 

 

Skupina evalvatorjev NAKVIS je v sklepnem poročilu podala priložnosti za izboljšave, ki se nanašajo na 

formalno beleženje pogovorov o doseganju ciljev in kompetenc ŠP z različnimi deležniki, kar smo v 

študijskem letu 2020/21 že začeli izvajati. Izpostavila je, da moramo delati na večji odzivnosti študentov na 

vsakoletne ankete in jih seznanjati z možnostmi izboljšav, h katerim lahko prispevajo z izpolnjenimi 

anketnimi vprašalniki. Skupina strokovnjakov NAKVIS je izpostavila tudi vstopne kompetence za študij 

glasbene pedagogike, potrebo po njihovi preučitvi, spremljanju razvoja študentov in njihovega 

napredovanja v višje letnike glede na vstopne kompetence ter uspešnosti zaključka študija. Podane so bile 

še smernice za seznanjanje različnih deležnikov z vsakoletnim samoevalvacijskim poročilom, kar smo v 

študijskem letu 2020/21 tudi začeli uresničevati. 

 

Primerjava rezultatov anket po izpitu za obdobje zadnjih petih let je zato problematična zaradi spremenjenih 

okoliščin izvajanja študijskega procesa v letnem semestru študijskega leta 2019/20 in celotnega študijskega 

leta 2020/21 v primerjavi s prejšnjimi študijskimi leti. Ponotranjenje ciljev in raven doseganja kompetenc 

študijskega programa je zelo individualno pogojena. Na ankete po izpitu je doslej odgovarjalo zelo majhno 

število študentov (problemi nizkega numerusa za statistične izračune, vsakoletni rezultati SD). Poleg tega 
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študenti objektivneje ocenjujejo pridobljene kompetence in doseganje ciljev ŠP po nadaljnjem študiju na 

drugostopenjskem programu glasbena pedagogika, zaključku študija in po vstopu na trg dela ter prvih letih 

profesionalnega delovanja. 

 

V študijskem letu 2020/21 so se vsi študijski programi soočali s spremenjenimi učnimi okolji in načini 

izvajanja študijskih programov zaradi epidemije Covid-19. Študijski proces je v zimskem semestru je z 

izjemo prvih treh tednov oktobra v celoti potekal na daljavo pri vseh predmetih. V letnem semestru smo 

izvajali hibridni model predavanj, seminarjev in vaj. Poleg tega smo morali zelo prilagoditi izvajanje 

pedagoške prakse v vseh treh letnikih študija. Vse to je vplivalo na nekoliko nižjo oceno doseganja temeljnih 

ciljev ŠP in študijskih kompetenc diplomantov tako v ocenah študentov, posredovanih v anketah po izpitu, 

kot tudi v povratnih informacijah, ki so nam jih na oddelčnih sestankih in v različnih organih UL AG dajali 

visokošolski učitelji in sodelavci. 

 

Posledice izvajanja študijskega procesa v času pandemije Covid-19 so bile razvidne tudi v študijskem letu 

2021/22, saj je bilo nekaj študijskih dejavnosti še vedno potrebno izpeljati na prilagojen način. Ker se 

kompetence pri večini predmetov procesno razvojno izgrajujejo, je bilo zaznati tudi drugačen študijski stil, 

motiviranost študentov in pomanjkanje nekaterih veščin in znanj, ki jih niso uspeli pridobiti v okviru pouka 

in študija na daljavo v času pandemije Covid-19. Kljub vsemu pa ocenjujemo, da graf z ocenami doseganja 

ciljev in kompetenc odraža, da so bili predmeti ustrezno izvajani in da so študenti v povprečju zelo dobro 

ocenili raven pridobljenih kompetenc pri predmetu. 
 

4. Priložnosti za izboljšave 
Priložnosti za izboljšave pri doseganju temeljnih ciljev in kompetenc diplomantov se povezujejo s potrebo 

po njihovi nadgradnji, saj so bili opredeljeni z bolonjsko prenovo in povezani s takratnimi izobraževalnimi 

konteksti in smernicami. V dobrem desetletju so se potrebe v šolstvu spremenile glede na razvoj vzgoje in 

izobraževanja v domačem okolju, trende v mednarodnem okolju, zunanje okoliščine (spremenjena učna 

okolja v času pandemije, družbeno-socialne spremembe). Temeljne cilje programa in kompetence je zato 

treba posodobiti in nadgraditi na ŠP GP 1 in ŠP GP 2.   

V RS poteka prenova učnih načrtov v splošnem izobraževanju, v kateri aktivno v predmetnih skupinah za 

področje glasbene umetnosti v osnovni šoli in glasbe v splošnih gimnazijah aktivno sodelujejo posamezni 

visokošolski profesorji z UL AG, ki poučujejo na ŠP GP1  in ŠP GP2. Vzporedno se je začela tudi proces 

posodobitve ŠP GP 1 in ŠP GP 2 na UL AG. Narejene so bile prve analize, opravljeni so bili pogovori z 

različnimi deležnik, na osnovi katerih se pripravlja posodobljeni ŠP GP 1 in ŠP GP 2. Temeljni cilji in 

kompetence diplomantov bodo pri posodobitvi izhajali iz novosti in razvoja stroke v celotni vertikali 

izobraževanja, upoštevajoč mednarodne trende in slovenski izobraževalni kontekst. 

 
 

3. Ustreznost vsebine ŠP in njegovih učnih enot 
 
1. Ustreznost vsebine – Razvoj stroke oz. področja 
Posodobitev študijskih vsebin in študijske literature je stalnica pri vseh predmetih, ki se izvajajo v ŠP GP 1 

in ŠP GP 2. Visokošolski učitelji izkazujejo profesionalne dosežke v skladu s habilitacijskimi področji na 

znanstveno-raziskovalnem, strokovnem in umetniškem področju.  Rezultate svojega raziskovalnega, 

umetniškega in strokovnega dela smiselno vključujejo v študijski proces in študente seznanjajo z razvojnimi 

dosežki drugih znanstvenikov in umetnikov na posameznih predmetnih področjih.  Študenti so v skladu z 

možnostmi in v povezavi s predmetnimi učnimi načrti vključeni v razvojno delo v okviru projektov, 

tekmovanj, koncertnih dejavnosti UL AG, koprodukcij, snemanj, delavnic, tečajev in drugih oblik 

izobraževanj in umetniškega udejstvovanja. 

Umetniška dejavnost visokošolskih učiteljev ni sistemsko evidentirana v primerjavi z znastveno-

raziskovalnim delom visokošolskih učiteljev.. Dosežki visokošolskih učiteljev, habilitiranih na umetniškem 



152 

 

 

področju, so deloma predstavljeni na spletni strani UL AG, celoviteje pa na njihovih osebnih spletnih 

straneh. Visokošolski učitelji, ki se habilitirajo na znanstvenem področju, imajo raziskovalne dosežke 

evidentirane v sistemu SICRIS.  

V nadaljevanju med najaktualnejšimi objavljenimi raziskovalnimi izsledki navajamo le po dve izbrani deli 

članic Oddelka za glasbeno pedagogiko po abecednem vrstnem redu priimkov. 
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doc. dr. Katarina Habe, šifra raziskovalke 23429 

HABE, Katarina, DOBROTA, Snježana, REIĆ-ERCEGOVAC, Ina. Functions of music, focused on the 

context of music listening, and psychological well-being in late adolescence regarding gender differences. 

Frontiers in psychology. 2023, vol. 14, 

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2023.1275818/full 

HABE, Katarina, BIASUTTI, Michele. Flow in music performance : from theory to educational 

applications. Psihologijske teme. 2023, vol. 32, no. 1, str. 179-195 

  

prof. dr. Darja Koter, šifra raziskovalke 30267 

KOTER, Darja. Od glasbene stroke do znanosti in umetnosti: razvojna pota Akademije za glasbo 

Univerze v Ljubljani = From the musical profession to science and art: the development path of the 

Academy of Music of the University of Ljubljana. Glasbenopedagoški zbornik Akademije za glasbo v 

Ljubljani. [Spletna izd.]. 2023, let. 19, št. 38, str. 13-27.  

 KOTER, Darja. Družbeno-politična vloga in kulturno-izobraževalno poslanstvo ptujskih glasbenih 

društev druge polovice 19. stoletja ter njihov vpliv na Glasbeno matico Ptuj. V: WEISS, Jernej (ur.). 

Glasbena društva v dolgem 19. stoletju: med ljubiteljsko in profesionalno kulturo = Music societies in the 

long 19th century: between amateur and professional culture. Koper: Založba Univerze na Primorskem; 

Ljubljana: Festival, 2023. Str. 253-270, 461-462, 477-478. Studia musicologica Labacensia, 6. 

 

izr. prof. dr. Branka Rotar Pance, šifra raziskovalke 20002 

MARTINOVIĆ BOGOJEVIĆ, Jelena, ROTAR PANCE, Branka. Musical creativity in the teaching 

practice in Montenegrin and Slovenian primary schools. British journal of music education. Online ed. 18. 

feb. 2022, str. 1-14. ISSN 1469-2104. https://www.cambridge.org/core/journals/british-journal-of-

music-education/article/abs/musical-creativity-in-the-teaching-practice-in-montenegrin-and-slovenian-

primary-schools/6AA06682F999029A073C913E1C2C6B55, DOI: 10.1017/S0265051722000018. 

ROTAR PANCE, Branka. Razvoj sporazumevalne zmožnosti v glasbenem jeziku v projektu SKUM. V: 

KROFLIČ, Robi (ur.), RUTAR, Sonja (ur.), BOROTA, Bogdana (ur.). Umetnost v vzgoji v vrtcih in 

šolah : projekt SKUM. Brezplačna elektronska izd. Koper: Založba Univerze na Primorskem, 2022. Str. 

171-195. Knjižnica Ludus, 37. ISBN 978-961-293-172-8, ISBN 978-961-293-173-5. ISSN 2630-3809. 

https://www.hippocampus.si/ISBN/978-961-293-172-8.pdf, DOI: 10.26493/978-961-293-172-8.171-

195. 

doc. dr. Katarina Zadnik, šifra raziskovalke 31106 

ZADNIK, Katarina. Harmonija, kontrapunkt in oblikoslovje od ustanovitve Glasbene matice do 

Akademije za glasbo. V: WEISS, Jernej (ur.). Glasbena društva v dolgem 19. stoletju: med ljubiteljsko in 

profesionalno kulturo = Music societies in the long 19th century: between amateur and professional 
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culture. Koper: Založba Univerze na Primorskem; Ljubljana: Festival, 2023. Str. 431-456, 470-471, 487. 

Studia musicologica Labacensia, 6. 

ZADNIK, Katarina. Interactive learning materials for subjects Music theory and Solfeggio in the 

Slovenian primary music school. Metodički ogledi : časopis za filozofiju odgoja. 2021, letn. 29, št. 2, str. 

281-301. 

 

2. Ustreznost vsebine – Potrebe diplomantov in delovnih organizacij 
Vzorčna evalvacija ŠP GP 1 in ŠP GP 2 (študijsko leto 2020/21) je skozi zaključno poročilo evalvatorjev 

NAKVIS pokazala, da sta oba študijska programa premišljeno strukturirana in da se v celoti dobro izvajata 

glede na potrebe zaposlovalnega okolja, trga dela in zaposljivosti. Ugotovljeno je bilo, da se delo in študijski 

proces v obeh študijskih programih dobro in smiselno prilagaja individualnim potrebam študentov in 

interesom okolja. V študijskem letu 2021/2022 so zaposlitvene potrebe začele naraščati in številni 

zaposlovalci so izražali interes, da v njihova delovna okolja pridejo študenti glasbene pedagogike in 

zapolnijo kadrovske vrzeli.  

Na UL AG sicer ob zunanjih evalvacijskih preverjanjih uporabljamo notranje mehanizme preverjanja vsebin 

obeh ŠP in njunih učnih enot glede na potrebe diplomantov in njihovih delovnih organizacij. V največji 

meri se to preverja in nadgrajuje v pedagoškem sklopu predmetov, deloma pa tudi v reproduktivnem in 

glasbeno-teoretičnem sklopu predmetov. Novim potrebam na trgu dela sledimo z uvajanjem novih 

strokovnih izbirnih predmetov na ravni vseh študijskih programov UL AG in s povečevanjem projektnega 

dela, v katerem se UL AG z visokošolskimi učitelji in študenti povezuje z drugimi izobraževalnimi 

ustanovami in NVO-ji, ki delujejo na področju glasbene umetnosti in kulture. 

 

3. Priložnosti za izboljšave 
Na področju glasbene umetnosti, glasbene pedagogike in z njo povezanih ved, je treba ob rastoči uporabi 

digitalnih virov in ob pojavu umetne inteligence študente ozaveščati in jih usposabljati tako za kritično 

izbiranje in uporabo kakovostnih informacijskih virov, njihovo etično uporabo, upoštevanje avtorskih 

pravic in kot tudi za ustrezen odnos in uporabo tiskane literature in virov ter glasbenih zapisov na različnih 

nosilcih zvoka.   

V procesu potekajoče prenove ŠP bo posebna pozornost usmerjena v vsebine in z njim povezana znanja 

in veščine, ki jih mora obvladati učitelj glasbe v splošnem šolstvu in glasbeni pedagog, ki deluje v glasbenih 

šolah.

 

 

4. Prednosti in pomanjkljivosti ŠP glede na rezultate študentskih anket in primerljivih 
mehanizmov 
 
1. Prednosti in pomanjkljivosti ŠP – Opis  
Rezultati študentskih anket so obravnavani na oddelčnih sejah, sejah Komisije za kakovost AG UL in na 

Senatu UL AG. Problematika študentskih anket na UL AG se nanaša najprej na zelo majhen vzorec 

sodelujočih v anketah, kar onemogoča statistično obdelavo pri številnih predmetih. Tudi pri predmetih, 

kjer numerus študentov omogoča statistično obdelavo podatkov, je interpretacija rezultatov 

problematična tako zaradi nizkega numerusa študentov kot tudi razpršenosti odgovorov (SD). Rezultate 

lahko interpretiramo le z vidika tendenc, razvidnih v rezultatih pri posameznih vprašanjih in postavkah. 

 

2. Priložnosti za izboljšave 
Študentske ankete bodo dajale preciznejšo sliko, če bodo vključevale kazalnike, ki bodo bolj povezani  s 

pedagoškim študijem na umetniških akademijah. Vse druge povratne informacije, ki jih od različnih 

deležnikov  (študentov, učiteljev-mentorjev in ravnateljev VIZ, s katerimi sodelujemo pri izvedbi 
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pedagoških praks) pridobijo visokošolski učitelji in sodelavci,  se obravnavajo na sejah oddelka za 

glasbeno pedagogiko in na drugih organih in komisijah UL AG. 

 

 

5.a USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje populacije študentov na 
ravni ŠP 
 
1. Spremljanje populacije študentov – Razpis, vpis 

 
 

Število vpisanih študentov na ŠP GP 1 v obravnavanih študijskih letih niha. Najmanj študentov je bilo 

vpisanih v študijskem letu 2019/20 (35 rednih študentov, 3 izredni študenti), največ pa v študijskem letu 

2020/21 (47 rednih študentov in 4 izredni študenti). Na študijskih program so vpisanih predvsem redni 

študenti, izrednih študentov je vedno manj, kot je razpisanih mest zadnje (5). Število razpisanih mest za 

vpis v 1. letnik je bilo v vseh letih enako. K sprejemnemu preizkusu glasbeno-umetniške nadarjenosti  vsako 

leto pristopi različno število kandidatov. Kriteriji za sprejem se ne spreminjajo. Ugotavljamo, da pripravljalni 

tečaj, ki ga je organizirala UL AG za kandidate s splošnih in klasičnih gimnazij za vpis na ŠP GP1, ni 

ustrezno promoviran in zato ne dosega svojega namena: priprave na preizkus glasbeno-umetniške 

nadarjenosti za prvostopenjsko univerzitetno stopnjo izobraževanja. 

Na ŠP GP 2 prav tako opažamo nihanja v številu vpisanih študentov. Najmanj študentov je bilo vpisanih v 

študijskem letu 2022/23 (20 rednih študentov, 2 izredna študenta), največ pa v študijskih letih 2019/20 in 

2020/21 (26 rednih študentov).Na program se vpisujejo diplomanti ŠP GP 1 z UL AG. Razpisanih mest je 

bilo v vseh študijskih letih več kot se je vpisalo kandidatov. 

Glede na kadrovske potrebe v šolstvu, ki vedno bolj naraščajo, in pomanjkanje učiteljev glasbe, želimo 

motivirati večje število kandidatov za vpis na ŠP GP 1, pri čemer želimo ohraniti kakovostno raven 

študijskih zahtev in dosežkov študentov. Večji vpis na prvostopenjski študij GP bi posledično v prihodnjih 

letih vplival tudi na večji vpis na ŠP GP2. 

 

2. Spremljanje populacije študentov – Prehodnost  

 
 

Na ŠP GP 1 je bila najnižja prehodnost iz 1. v 2. letnik v študijskem letu 2022/23 (68,6%), najvišja pa v 

študijskem letu 2020/21 (100%). Na nihanja prehodnosti vplivajo različni dejavniki: vhodne kompetence 

kandidatov, ki so uspešno opravili sprejemni preizkus (prevlada deleža maturantov s splošnih gimnazij v 

primerjavi z majhnim deležem maturantov umetniških gimnazij glasbene smeri; razlike v trajanju 

formalnega glasbenega izobraževanja in smeri glasbenega izobraževanja pred vpisom v ŠP GP1, predhodno 

izobraževanje v spreminjajočih se učnih okoljih, pandemija in ukrepi na ravni UL, povezani z njo, itd.). 

Študij glasbene pedagogike je zelo zahteven, ker vključuje veliko aktivnost študentov na predavanjih in 
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kontinuirano pripravljanje nanje. Poleg osnovne glasbene nadrjenosti in pedagoških dispozicij zahteva od 

študentov veliko vlaganje naporov in samoreguliranega učenja, kar pa je lahko danes za marsikaterega 

posameznika prevelika zahteva. 

Na ŠP GP 2 je prehodnost iz 1. v 2. letnik v prvih obravnavanih študijskih letih zajetja podatkov 100%, v 

študijskem letu 2021/22 je bila 83,3%, v študijskem letu 2022/23 pa 90%. V program se vpisujejo 

diplomanti ŠP GP 1, ki imajo ustrezne vstopne kompetence za uspešno nadaljevanje študija na magistrski 

ravni. 

 

3. Spremljanje populacije študentov – Zaključek študija 

  
 

Na ŠP GP 1 se  število diplomantov v obravnavanih študijskih letih giblje v razponu od 6 do 12. Na 

zaključek študija vplivajo različni zunanji in notranji dejavniki: vhodne kompetence študentov in različna 

struktura vsake vpisane generacije študentov glede na njihovo glasbeno predizobrazbo, študijski stil, 

motivacijo, delovne navade, materialne razmere študentov za študij (opravljanje študentskega dela ob 

študiju) in drugi dejavniki. Zaključen študij na ŠP GP 1 ne omogoča samostojnega vzgojno-izobraževalno 

delo oziroma redne zaposlitve, zato večina diplomantov nadaljuje študij na ŠP GP 2. Posamezni študenti 

potrebujejo dodatno leto študija, da izkažejo ustrezne učne izide na posameznih predmetnih področjih. 

Nekateri študenti dodatno leto namenijo Erasmus izmenjavi ali pa zaradi vključitve in delo v različnih VIZ 

nimajo dovolj časa in energije za zaključek študija. Najnižje število diplomantov (6) je bilo leta 2022, v času, 

ko so kadrovske potrebe v šolstvu (tudi) po učiteljih glasbe začele strmo naraščati. 

Na ŠP GP 2 je bilo največje število diplomantov leta 2017 (15), najmanjše pa leta 2020 (7). Na nižje število 

diplomantov ŠP GP 2 so vplivali različni dejavniki: število študentov v posamezni generaciji (letniku), 

Erasmus izmenjave, različni osebni cilji študentov, podaljševanje študentskega statusa in zunanji dejavniki, 

povezani s pandemijo Covid-19. 

 

4. Ocena oz. vrednotenje 
Na osnovi kazalnikov prehodnosti iz 1. v 2. letnik pri obeh študijskih programih glasbene pedagogike 

ugotavljamo, da uspešno opravljeni preizkus glasbeno-umetniške nadarjenosti kandidatu zagotovi vstop v 

ŠP GP 1, ne more pa predvideti njegove študijske uspešnosti in študijskega tempa. Na prehodnost med 

letniki in na zaključek študija vplivajo različni dejavniki: posameznikovo glasbeno predznanje, njegove 

strategije učenja, študijske navade, trud, osebni interesi na glasbenem področju, notranja motivacija, različni 

zunanji dejavniki (bolezen, socialni status, obštudijske dejavnosti), študentsko delo v šolstvu, vpis na druge 

študijske programe na UL AG ali na tujih glasbenih visokošolskih ustanovah 

 

5. Priložnosti za izboljšave 
Sistematično in kontinuirano spremljanje populacije študentov skozi vsa leta študija, karierno svetovanje, 

pomoč tutorjev. 
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5.b USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje 
kakovosti pedagoškega procesa 
 
1. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na ravni posameznih 
predmetov oz. učnih enot 
 

Gledano v celoti, sem s predmetom 

zadovoljen/a. (Anketa PRED izpitom)  

 

Različni načini dela pri izvedbi predmeta 

(predavanja, vaje, seminarji itd.) so usklajeni 

med seboj. (Anketa PRED izpitom) 

 

Študijska literatura in viri (članki, elektronski 

viri, študijski primeri itd.) dobro pokrivajo 

vsebine predmeta. (Anketa PRED izpitom) 

 

O obveznostih pri predmetu sem pravočasno 

obveščen/a. (Anketa PRED izpitom) 

 

Sprotno preverjanje znanja pri izvedbi predmeta 

(v kakršnikoli obliki: kolokvij, test, domače 

naloge, projekti, seminarji itd.) se mi zdi 

ustrezno glede na naravo predmeta. (Anketa 

PRED izpitom) 

 

Na spletu so objavljene vse potrebne informacije 

v zvezi s predmetom. (Anketa PRED izpitom) 
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Način dela pri izvedbi predmeta me spodbuja k 

samostojnem u razmišljanju. (Anketa PRED 

izpitom) 

 

V nalogah so bile ustrezno zastopane vsebine 

predmeta (v okviru predavanj, samostojnega 

študija itd.). (Anketa PO izpitu) 

 

Kriteriji ocenjevanja in preverjanja znanja so bili 

upoštevani. (Anketa PO izpitu) 

 

Naloge so bile nedvoumne in jasne. (Anketa PO 

izpitu) 

 

Na ŠP GP 1 se vse povprečne ocene programa nekoliko razlikujejo od ocen povprečja članice. V 

obravnavanih študijskih letih na ŠP GP 1 povprečna ocena zadovoljstva s predmetom (PRED IZPITOM) 

niha med 4.1 in 4.3, glede usklajenosti je največkrat ponovljena ocena 4.3, razpon pa je ozek med 4.2 in 

4.4.. Pri literaturi je v štirih študijskih letih ocena 4.3 in enkrat ocena 4.4.. Razpon ocen obveščenosti je med 

4.2 in 4.5. Pri znanju je najpogostejša ocena 4.4. /razpon je med 4.3 in 4.5). Informiranost je trikrat ocenjena 

s 4.3 in dvakrat s 4.2. Razpon ocen samostojnosti je med 4.4 in 4.1. (v zadnjih dveh vključenih študijskih 

letih), trikrat pa je ocena samostojnosti 4.3. PO IZPITU je razpon ocene pri vsebinah med 4.5 in 4.8, pri 

upoštevanju kriterijev med 4.6 in 4.8, pri nalogah se giblje med 4.4 in 4.6. 

Tudi na ŠP GP 2 se vse povprečne ocene programa nekoliko razlikujejo od ocen povprečja članice. 

Povprečna ocena zadovoljstva s predmetom (PRED IZPITOM) ima razpon med 4.0 in 5.0,  razpon ocen 

usklajenosti je med 4.1 in 4.9, razpon ocen literature pa med 4.1 in 4.5. Razpon ocen obveščenosti je med 

4.4 in 5.0. Pri znanju se ocene gibljejo med 4.4 in 4.9, pri informiranosti pa med 4.2 in 5.0. Razpon ocen 

samostojnosti je med 4.1 in 4.9. PO IZPITU se razpon ocen pri vsebinah giblje od 4.3 do 4.8, pri 

upoštevanju kriterijev med 4.4 in 4.8 in pri nalogah med 4.4 in 4.6. 

 

Vsi rezultati kažejo tendenco, da so študenti v visoki stopnji zadovoljni z izvajanjem predmetov. Primerjava 

povprečja ŠP GP 1 in ŠP GP 2 in povprečja članice ni relevantna, saj se študijski programi razlikujejo tudi 

v številu predmetov, ki jih imajo v posameznem letniku študija in v celotnem predmetniku. Študenti ŠP GP 

1 in ŠP GP 2 imajo v predmetniku veliko več predmetov v primerjavi s študenti drugih študijskih programov 

na UL AG. 
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2. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Medpredmetno povezovanje 
Medpredmetno povezovanje je v zasnovi obeh ŠP zasnovano tako na vertikalni kot na horizontalni ravni 

in se nadgrajuje tekom študija. Med posameznimi izvajalci predmetov obstajajo razlike, v kolikšni meri in 

na kakšne načine pri študentih ozaveščajo medpredmetno povezovanje. Najbolj evidentna uporaba 

medpredmetnega povezovanja se izraža v okviru Pedagoške prakse 1, 2 in 3, pri kateri morajo študenti v 

okviru samostojnih učnih nastopov in nastopov v tandemu smiselno uporabiti vsa usvojena 

glasbenopedagoška, glasbeno reproduktivna, glasbenoproduktivna, glasbenoteoretična in 

glasbenozgodovinska znanja. Uspešnost medpredmetnega povezovanja se kaže tudi na javnih koncertih 

pevskih zborov UL AG, ki jih pogostokrat spremljajo na klavirju študenti GP (klavir A raven). Uspešnost 

medpredmetnega povezovanja je razvidna tudi v projektnih dejavnostih, v katerih sodelujejo študenti 

glasbene pedagogike, na različnih seminarjih in delavnicah. 

 

3. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Prilagoditev načinov učenja in 
poučevanja ter preverjanja znanja pričakovanim kompetencam 
Načine učenja in poučevanja ter preverjanja znanja  kontinuirano posodabljamo v skladu z razvojem 

visokošolske didaktike in skladno s kompetencami, ki jih študenti razvijejo tekom študija. Povečuje se 

vključevanje novih učnih metod in učenja v prožnih učnih okoljih. Visokošolski učitelji in sodelavci se 

vključujejo v izobraževanja, ki jih organizira UL in nova spoznanja osmišljeno prenašajo v izvedbo svojih 

predmetov. UL AG tudi sama organizira izobraževanja za visokošolske učitelje in sodelavce, na katerih 

predavajo mednarodno uveljavljeni predavatelji. Na posodabljanje načinov učenja in poučevanja vplivajo 

tudi Erasmus izmenjave visokošolskih učiteljev. 

 

4. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa - Obremenitev študentov 

 
Podatki, ki jih imamo na razpolago, so samo za ŠP GP 2. Na magistrskem študiju glasbena pedagogika se 

povprečna ocena giblje med 2.7 in 3.0. Glede na optimalno vrednost, ki je 3.0, je razvidna tendenca ustrezne 

povprečne obremenitve študentov ŠP GP2 glede na ovrednotenje po ECTS. 

 

V procesu prenove študijskih programov se glede na mnenja, izražena skozi študentske ankete in mnenja 

visokošolskih učiteljev in sodelavcev, razpravlja o posodobitvi kreditnega vrednotenja posameznih 

predmetov glede na obremenitve študentov. Slednje se pri glasbenih predmetih med študenti razlikujejo 

predvsem na začetku študija, na prvostopenjskem študiju glasbene pedagogike, saj se v program vpisujejo 

študenti z zelo različnimi glasbenimi znanji in veščinami. 

 

5. Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na študenta osredinjeno učenje 
in poučevanje 
Študij glasbene pedagogike je pri posameznih predmetih formalno zasnovan tako, da je osredinjen na 

študenta. Študent se glede na svoja predznanja in interese vključi v nivojski pouk. Pri klavirju so možne tri 

ravni: A, B in C, predavanja se izvajajo v individualni učni obliki. Pri Partiturni igri in Vokalni tehniki se 
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študijski proces izvaja v manjših skupinah. Pri številnih predmetih se individualizacija in diferenciacija kaže 

v personaliziranih nalogah, seminarskih delih in drugih aktivnostih študentov ter sprotnih formativnih 

povratnih informacijah visokošolskega učitelja. Pri pedagoški praksi je študentovo delo spremljano 

individualno in skupinsko tako s strani visokošolskega učitelja z UL AG kot tudi učitelja mentorja na šoli 

ter študentovih sovrstnikov. Izvedba vseh predmetov študijskega programa temelji na študentovi aktivnosti 

in avtentičnih oblikah učenja. Ker so posamezni letniki maloštevilni, lahko vsak visokošolski učitelj udejanja 

koncept na študenta osredinjeno učenje in poučevanje. Povratne informacije, posredovane s strani 

študentov predstojniku oddelka, slednjemu omogočajo, da tiste profesorje, ki tega koncepta ne udejanjajo 

pri izvedbi predmetih, na to opozori in jih spodbudi k spremembam učnih metod, načina spremljanja in 

ocenjevanja študentovega dela ipd.  Vsak študent ima možnost individualnih konzultacij s profesorjem tako 

na govorilnih urah kot tudi izven njih. 

Izvedba projekta s področja spodbujanja na študenta osredinjenega učenja in poučevanja v študijskem 

procesu na 1. in 2. stopnji v študijskem letu 2022/23 je pomenila pomemben korak  od poučevanja k učenju 

in k spodbujanju samostojnosti, ustvarjalnosti, uporabo različnih učnih strategij in upoštevanje interesov, 

predznanj in zmožnosti študentov. Poseben doprinos  k temu so dale udeležbe študentov na mednarodnih 

študentskih forumih v tujini, ekskurzije in obisk umetniške uprizoritve muzikala v izvedbi dijakov v 

Cankarjevem domu. 

 

6. Ocena oz. vrednotenje 
Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa je bilo v zaporedju zadnjih petih študijskih let 

spodbujeno tako z vzorčno evalvacijo obeh študijskih programov in njenimi ugotovitvami, kot tudi z 

aktivnostmi in projekti, v katere so bili vključeni študenti in visokošolski učitelji. Izboljšal se je 

komunikacijski cikel različnih deležnikov (študentov, profesorjev, učiteljev-mentorjev na šolah, bodočih 

zaposlovalcev), ki s kontinuiranim posredovanjem povratnih informacij in konstruktivnim dialogom vpliva 

na spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa. Na ravni UL AG je bil del aktivnosti 

spodbujen tudi v skladu s  strateškim dokumentom: Strategija razvoja Akademije za glasbo Univerze v 

Ljubljani 2021–2027. 

 

7. Priložnosti za izboljšave 
Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa zahteva nadaljnjo organizacijo izobraževanj, 

strokovnih razprav in usposabljanj na to temo tako na ravno UL AG kot na UL. 

 
 

5.c USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Podpora za internacionalizacijo 
študija 
 
1. Podpora za internacionalizacijo študija – Domači študenti 

Na voljo imamo dovolj informacij o možnih 

mednarodnih izmenjavah. 

 

Na voljo je dovolj zanimivih možnosti za 

mednarodno izmenjavo. 
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Spodbuja in podpira se izmenjavo. 

 

Imam možnost opravljanja obveznih predmetov 

v tujini. 

 

Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti 

(ECTS) je ustrezno. 

 

Strokovna podpora mednarodni mobilnosti je 

ustrezna. 

 

Numerus študentov, ki so odgovarjali na to vprašanje, je zelo nizek in kaže le nekatere tendence. V 

posameznih študijskih letih tudi ne zagotavlja spremljanja tega področja, zaradi zastoja v mednarodnih 

izmenjavah, ki ga je povzročila pandemija. Rezultati kažejo tendenco srednje dobre informiranosti 

študentov o možnih mednarodnih izmenjavah predvsem na ŠP GP 2, ki se zaradi narave študijskega procesa 

v večji meri odločajo za mednarodne izmenjave. Podobno stanje je tudi pri ostalih kazalnikih, povezanih s 

podporo za internacionalizacijo študija - domači študenti. Študenti ŠP GP 1 so v rahlo večjem številu podali 

odgovore na vsakega od kazalnikov. Zaradi vpetosti študija v slovenski vzgojno-izobraževalni sistem in 

predvsem zaradi kontinuiranaga izvajanja pedagoških praks v zaporedju letnikov študija v osnovnih šolah 

in na gimnazijah  se mednarodnih izmenjav v okviru ERASMUS + ne udeležujejo.

 

2. Podpora za internacionalizacijo študija – Tuji študenti 

 
 

Število tujih študentov je nizko, tako redno vpisanih kot tudi študentov na ERASMUS izmenjavi. Razlog 

za to je gotovo v tem, da so specialne glasbene didaktike in z njimi povezane pedagoške prakse usmerjene 

v slovenski šolski sistem in da je uporaba slovenščine pri izvajanju obveznosti v okviru pedagoških praks 

obvezna. Vsi obvezni predmeti ŠP GP1 in ŠP GP 2 se izvajajo v slovenščini. Razvoj in uporaba strokovnega 

jezika v slovenščini ostajata obveza tudi za naprej in soprispevata k narodni samobitnosti in kulturi. 

 

3. Podpora za internacionalizacijo študija – Internacionalizacija  
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Internacionalizacijo krepimo z gostovanji tujih profesorjev, udeležbo naših študentov na mednarodnih 

študentskih forumih, objavah prispevkov študentov v tujih publikacijah, gostovanjih študentov v tujini, 

mednarodnih zborovskih in zborovodskih aktivnosti, s promoviranjem študija v tujini, z aktivnim delov v 

mednarodnem strokovnem združenju EAS /Evropska zveza za glasbo v šoli), z objavami prispevkov v 

angleščini v tujih revijah in monografijah, z udeležbo na mednarodnih simpozijih in konferencah, z 

izdajanjem edine znanstvene revije na področju glasbene pedagogike Glasbenopedagoškega zbornika 

Akademije za glasbo v Ljubljani /The Journal of Music Education of the Academy of Music in Ljubljana z 

mednarodnim uredniškim odborom.  V študijskih letih 2021/2022 in 2022/2023 se je na pobudo Zasebne 

Univerze Gustav Mahler v Celovcu osnoval Music@AlpeAdria Network, v katerega se je prek Oddelka za 

glasbeno pedagogiko vključila tudi UL AG. Študenti so v študijskem letu 2022/2023 v tujini aktivno 

sodelovali na različnih dogodkih, financiranih v okviru projekta Prožne oblike učenja študentov - bodočih 

učiteljev glasbe  s področja spodbujanja na študenta osredinjenega učenja in poučevanja v študijskem 

procesu na 1. in 2. stopnji (aktivnost RSF A.I.1.h): 

1.-4.12.2022 Universität Mozarteum Salzburg (AT) INTERNATIONAL DAYS “Sharing” . 

https://www.moz.ac.at/en/events/2022/2022-12/international-days-sharing  (5 študentov 3. letnika 

glasbene pedagogike UL AG) 

24.-25.3.2023   Osijek (CRO) udeležba na Mednarodnem študentskem forumu v okviru conference 

CALT  Creative Approaches to Learning and Teaching. https://calt-conference-2023.webnode.hr/   (3 

študentke  3. letnika glasbene pedagogike UL AG) 

3.-4.5.2023   Akademija za glasbo, Univerza Jurija Dobrile v Puli (CRO) udeležba na Mednarodnem 

študentskem forumu "Suvremeni pristup interkulturalnom glazbenom odgoju i obrazovanju". 

https://mapu.unipu.hr/mapu/novosti?@=2ff6l (2 študentki  3. letnika glasbene pedagogike UL AG) 

22.-25.5.2023  Le Centre de Formation des Musiciens Intervenants (CFMI) in Lyon University, Université 

Lumière Lyon 2 (FR); udeležba na 20. Mednarodnem študentskem forumu EAS "Liberty – Equity – 

Creativity. Innovating and Inventing Music in the Classroom". https://eas-music.org/students/student-

forum-sf-2023/  (2 študenta  3. letnika glasbene pedagogike UL AG) 

 

4. Ocena oz. vrednotenje 
Internacionalizacija študija se v zajemu zadnjih petih študijskih let kontinuirano krepi in širi mrežo 

visokošolskih ustanov, ki se medsebojno povezujejo na evropski ravni. Nove možnosti, ki jih dajejo različni 

projekti, spodbujajo vključevanje in sodelovanje slovenskih visokošolskih učiteljev in študentov z 

visokošolskimi ustanovami, s katerimi doslej UL AG še ni sodelovala. K internacionalizaciji prispevajo tudi 

mednarodna tekmovanja, ki jih organizira UL AG (npr. 5. Mednarodna glasbena olimpijada Ljubljana 2022, 

mednarodno tekmovanje v solfeggiu) in vključenost študentov glasbene pedagogike v glasbenopedagoške 

projekte, ki vključujejo internacionalizacijo in v umetniško dejavnost pevskih zborov, ki koncertirajo tudi v 

tujini. 

 

5. Priložnosti za izboljšave 
Sledenje objavam in vabilom Mednarodne pisarne omogoča višjo stopnjo internacionalizacije skozi 

Erasmus izmenjave študentov, visokošolskih učiteljev in sodelavcev.  Internacionalizacija se bo razvijala 

skozi povečano vključenost v projekte, v katere se bo vključeval Oddelek za glasbeno pedagogiko UL AG 

ob podpori Projektne pisarne UL AG, ki je začela delovati v študijskem letu 2023/2024. 
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5.č USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje 
študentov pri študiju 
 
1. Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – V povezavi z izvajanjem 
študijskega procesa 
 

V splošnem sem s študijem zadovoljen. 

 

Informacije o študijskem procesu sem dobil/a 

pravočasno. 

 

Ponujeni so mi bili primerni izbirni predmeti z 

drugih fakultet/akademij UL. 

 

Med študijem sem spoznal ustrezno število 

zunanjih inštitucij (z ekskurzijami, vabljenjem 

zunanjih izvajalcev na seminarje itd.). 

 

Če potrebujem tutorja, vem, na koga se lahko 

obrnem. 

 

Vem, na koga se lahko obrnem za karierno 

svetovanje. 
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Uradne ure študentskega referata so primerne. 

 

Osebje študentskega referata je odzivno in 

učinkovito. 

 

Osebje študentskega referata ima ustrezen 

odnos do študentov. 

 

Prostori za predavanja, vaje in druge oblike 

pedagoškega dela so ustrezni. 

 

Oprema za predavanja, vaje in druge oblike 

pedagoškega dela je ustrezna. 

 

Dovolj je primernega prostora za individualno 

učenje (čitalnice, učilnice, seminarji itd.). 

 

Obseg literature je ustrezen. 

 

Dostopnost literature je ustrezna. 
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Osebje knjižnice mi zna ustrezno svetovati 

pri iskanju literature. 

 

Z brezžičnim omrežjem sem 

zadovoljen/zadovoljna. 

 

Pri vrednotenju podpore, ki jo študenti dobijo v povezavi z izvajanjem študijskega procesa, se povprečne 

ocene se pri posameznih postavkah razlikujejo tako med samima programoma ŠP GP 1 in ŠP GP 2 kot 

tudi pri primerjavi s povprečnim vrednotenjem na ravni članice. Glede zadovoljstva s študijem je razpon 

povprečnih ocen večji pri ŠP GP 2 (med 3.4 in 4.8) v primerjavi z ŠP GP 1 (med 3.8 in 4.4). Obratno je pri 

postavki pravočasnost informacij, kjer je pri ŠP GP 1 razpon med 3.0 in 4.3, pri ŠP GP 2 pa med 3.1 in 4.0. 

Padec krivulj je razviden v letih, ko je študijski proces ovirala pandemija Covid-19. Pri obeh programih so 

razvidne večje razlike v gibanju krivulj pri postavki izbirnih predmetov z drugih fakultet (ŠP GP 1 razpon 

med 3.7 in 4.4, ŠP GP 2 razpon med 3.3. in 5.0. Pri postavki zunanje institucije je vrednotenje pri 

posameznih obravnavanih študijskih letih zelo različno in tudi neprimerljivo med seboj, saj spoznavanje 

zunanjih inštitucij na programih glasbena pedagogika za večino študentov ni bilo možno zaradi preventivnih 

zdravstvenih ukrepov. Povprečne ocene tutorstva na obeh študijskih programih kažejo, da je na tem 

področju še veliko rezerv in možnosti za povečevanje aktivnosti in nudenja podpore tutorstvu. Karierno 

svetovanje je v povprečju nižje ovrednoteno na ŠP GP 1, kar lahko interpretiramo tudi v smeri, da po 

zaključenem prvostopenjskem študiju diplomanti še niso zaposljivi in da se karierno svetovanje in tudi 

zanimanje zanj med študenti poveča na drugostopenjskem študiju glasbene pedagogike. Zanimivo je, da je 

bil na ŠP GP 2 vrh dosežen v študijskem letu 2020/21. Podobne razlike med študijskima programoma so 

razvidne tudi pri postavkah uradne ure referata, odzivnost referata, ustrezen odnos osebja. Nižje povprečne 

ocene v primerjavi s predhodnimi postavkami so pri obeh študijskih programih razvidne pri postavkah 

prostor, oprema in prostor za učenje. Pričakujemo, da se bo trend ocenjevanja pri teh postavkah dvignil s 

študijskim letom 2022/23, ko je UL AG začela izvajati študijski proces v prenovljeni palači Kazina. Razlike 

med ŠP GP 1 in ŠP GP 2 so razvidne tudi pri ocenah postavk obseg literature, dostopnost literature in 

svetovanje pri iskanju. Pri obeh programih je razviden trend dviga zadovoljstva študentov z delom 

knjižnice. Tudi pri teh postavkah pričakujemo bistveno višje ocene v študijskem letu 2022/23, saj je 

knjižnica UL AG s selitvijo v Kazino končno dobila primerne prostore, prav tako pa je prišlo tudi do 

kadrovskih sprememb v knjižnici. Med ŠP GP 1 in ŠP GP 2 so razvidne tudi različne ocene zadovoljstva z 

brezžičnim omrežjem. Na ŠP GP 1 je razpon ocen med 3.0 in 3.8 , na ŠP GP 2 pa med 2.0 in 4.0. 

Na koncu je treba opozoriti na numerus odgovorov, ki je  pri posameznih postavkah zelo nizek, kar 

onemogoča realno sliko in seveda tudi interpretacijo rezultatov. 

 
2. Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Praktično, strokovno, raziskovalno 
oz. umetniško delo (1. in 2. stopnja) 
Oddelek za glasbeno pedagogiko UL AG kontinuirano uresničuje cilje, povezane z vključevanjem 

študentov v strokovne, raziskovalne in umetniške dejavnosti, Študenti se vključujejo v projekte, povezane 

s pedagoškim sklopom predmetov (npr. projekt B-AIR  Zvočna umetnost za dojenčke, malčke in ranljive 

skupine 1.10.2020-22.12.2023; projekt na študenta osredinjeno učenje in poučevanje, izveden v študijskem 

letu 2022/2023). Na področju zborovstva in zborovskega dirigiranja sodelujejo v različnih umetniških 

projektih UL AG. Praktične izkušnje pridobivajo v okviru vsakoletne Pedagoške prakse, ki se izvaja v široki 

mreži vzgojno-izobraževalnih ustanov splošnega izobraževanja (od vrtca do gimnazije) in glasbenega 
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izobraževanja (Glasbene šole). Študenti so bili vključeni v razne neformalne oblike pridobivanja praktičnih 

izkušenj, kot so Slovenska glasbena olimpijada, Festival Bobri (izvajanje delavnic), Glasbene počitnice v 

organizaciji društva Glasbena matica Ljubljana, sodelovanje v drugih društvenih projektih in aktivnostih. 

Posebno močni področji delovanja študentov glasbene pedagogike izven formalnih študijskih obveznosti 

so: poučevanje glasbe kot študentsko delo v različnih osnovnih šolah, glasbenih šolah in v zasebnih 

glasbenih ateljejih, zborovsko petje in zborovodstvo. Študenti se udeležujejo različnih tekmovanj, sodelujejo 

v različnih koprodukcijskih umetniških projektih in pridobivajo praktične zborovodske izkušnje z vodenjem 

različnih pevskih sestavov. Na umetniškem področju izpostavljamo njihove prispevke in visoke dosežke na 

mednarodnih tekmovanjih s področja Komplementarni klavir. Visokošolski učitelji z UL AG nudijo pri 

vseh navedenih dejavnostih ustrezno mentorsko in svetovalno podporo študentom. 

 

3. Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Aktivnosti ob študiju 

V okviru študija mi je omogočena dobra izbira 

športnih aktivnosti. 

 

Z delovanjem študentskega sveta sem 

zadovoljen. 

 

Numerus odgovorov je zelo nizek, zato ne moremo interpretirati obeh grafov. Zavedamo se pomena teh 

aktivnosti, zato bomo študente spodbujali k športnim aktivnostim, ki nedvomno pripomorejo k zdravemu 

življenju in uspešnemu uresničevanju študijskih obveznosti. 

 
4. Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Posebna pomoč 
Neposredne službe za posebno pomoč študentom nimamo. V primeru finančnih in socialnih stisk se 

študentove potrebe obravnavajo na ustreznih komisijah UL AG, prav tako pomoč organizirajo študentske 

organizacije na UL AG. V primeru večjih stisk študentom nudimo informacije, kje lahko dobijo dodatno 

pomoč. Pomoč v duševni stiski študentov glasbe je bila prvič na UL AG obravnavana in preučena v okviru 

magistrske naloge Ite Nagode (2023): Duševno zdravje pri študentih glasbe : primerjava med Akademijo za 

glasbo v Ljubljani in Sibelius akademijo. Na področju glasbene pedagogike je Alma Oražem leta 2021 

prispevala magistrsko nalogo Izvajalska anksioznost pri glasbenih pedagogih, Eva Mutec pa prav tako leta 

2021 magistrsko nalogo Samopodoba in samoučinkovitost študentov Akademije za glasbo. Vsa navedena 

magistrska dela se neposredno ali pa posredno raziskovalno navezujejo tudi na zagotavljanje podpore in 

spodbujanja študentov pri študiju. 

 

5. Ocena oz. vrednotenje 
Študenti se med študijem skladno s svojimi interesi in možnostmi aktivno vključujejo v razne oblike 

formalnega in neformalnega glasbenopedagoškega, zborovodskega in pevskega udejstvovanja. Z njim 

pridobivajo dodatne praktične izkušnje, nadgrajujejo znanja, pridobljena med študijem in razvijajo široko 

polje kompetenc. V raziskovalno, strokovno in umetniško dejavnost se vključujejo prek različnih projektov 

in drugih dejavnosti, ki potekajo na Oddelku za glasbeno pedagogiko (simpoziji, delavnice, tekmovanja, 

koncerti). Spoznavajo razvejano mrežo vzgojno-izobraževalnih ustanov, s katerimi Oddelek za glasbeno 

pedagogiko sodeluje pri izvedbi pedagoških praks. Veliko energije in dela vlagajo tudi na zborovskem in 
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zborovodskem področju v lokalnih skupnostih in se že v času študija izkazujejo s svojimi dosežki na 

različnih glasbenih tekmovanjih.  

 

6. Priložnosti za izboljšave 
Prizadevanja za nadgradnjo sistema in vsebin tutorstva se nadaljujejo. Pospeševanje vključevanja študentov 

v strokovno in raziskovalno delo prek Oddelka za glasbeno pedagogiko, medoddelčnih povezav na UL 

AG, delovanje kateder na UL AG in skozi druge oblike medinstitucionalnega povezovanja, mreženja in 

vključevanja v interdisciplinarne projekte znotraj članic UL.  

 

 

5.d USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Praktično usposabljanje študentov 
 
Praktično usposabljanje študentov – Organizacija  

Imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih institucij 

za opravljanje študijske prakse 

 

Deležen/na sem bil/a pomoči 

fakultete/akademije pri iskanju študijske prakse 

 

Dobil/a sem dovolj natančna navodila, kako 

opraviti študijsko prakso 

 

Koordinator/ka praktičnega usposabljanja na 

fakulteti mi je dal/a koristne informacije pred 

prakso in koristne povratne informacije po 

praksi 

 

Način izvajanja študijske prakse je bil primeren 

 

Dolžina študijske prakse je primerna 
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Zajema podatkov v aplikaciji UL Poročanje za ŠP GP 1 ni, za ŠP GP 2 pa je samo za študijska leta 2018/19, 

2019/20 in 2020/21. Ker manjkajo podatki za študijski leti 2021/22 in 2022/23, podajamo odgovore iz 

Samoevalvacijskega poročila za študijsko leto 2021/2022, ki smo jih napisali pri postavki 1. Praktično 

usposabljanje študentov – Organizacija: 

Praktično usposabljanje študentov je vsako leto zelo skrbno organizirano, spremljano in evalvirano s strani 

vseh deležnikov: predstojnika oddelka, nosilcev in izvajalcev predmetov Pedagoška praksa 1,2,3,M ter z 

njimi povezanih predmetov Specialna glasbena didaktika, študentov in učiteljev mentorjev na vzgojno-

izobraževalnih ustanovah (VIZ), s katerimi sodelujemo pri izvedbi pedagoških praks. Organizacija in 

izvedba pedagoških praks je bila v študijskem letu 2021/22 delno modificirana glede na zunanje okoliščine, 

ki so še vedno vplivale na pedagoške procese v VIZ (ukrepi v povezavi s Covid 19 glede števila študentov, 

ki so lahko v razredu na hospitacijah ali v povezavi z učnimi nastopi), razpoložljivostjo mentorjev na šolah 

in njihovo pripravljenostjo za sodelovanje ter naloge pri izvedbi posameznih pedagoških praks, 

oblikovanjem novih modelov izvajanja pedagoške prakse ter vodenja, spremljanja in evalviranja učnih 

izidov pedagoške prakse s strani izvajalk predmeta na UL AG. Krovna organizacija pedagoških praks je 

naloga vodenje pedagoške prakse na UL AG, ki vzpostavi kontakte z VIZ in na njih delujočimi učitelji 

mentorji. V izvedbeni organizacijski proces se nato pri posameznih praksah vključijo mentorji in študenti, 

spremljava tega procesa s strani izvajalca pedagoške prakse na UL AG je kontinuirana in poteka tako v 

živo kot na daljavo. Povratne informacije udeležencev se pridobivajo tako v pisni obliki (izvedba ankete 

med učitelji mentorji, poročanje o rezultatih ankete na seji oddelka; sprotne povratne informacije učiteljev 

mentorjev, povratne informacije študentov v spletni učilnici predmeta in prek predstavnikov študentov na 

sejah oddelka za glasbeno pedagogiko, študentske ankete; informacije izvajalcev predmeta in predstojnice 

oddelka o poteku pedagoških praks vsem profesorjem, ki izvajajo študijska programa glasbena pedagogika), 

kot tudi ustno (npr. plenarna srečanja z mentorji pred začetkom študijskega leta in na koncu študijskega 

leta). Ustreznost vsebin in mikro načrt dela z mentorjem se formativno spremlja s strani izvajalca pedagoške 

prakse v posameznem letniku glede na način njene organizacije in glede na njen potek. 

 

2. Praktično usposabljanje študentov – Kompetence in učni izidi 
S študijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega študija 

Zajema podatkov v aplikaciji UL Poročanje za ŠP GP 1 ni, za ŠP GP 2 pa je samo za študijska leta 2018/19, 

2019/20 in 2020/21. Ker manjkajo podatki za študijski leti 2021/22 in 2022/23, podajamo odgovore iz 

Samoevalvacijskega poročila za študijsko leto 2021/2022, ki smo jih napisali pri postavki 2. Praktično 

usposabljanje študentov – Kompetence in učni izidi: 

Na programu ŠP GP 1 je razviden trend nižanja ocen pri postavki "S študijsko prakso sem lahko ustrezno 

dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega študija" in sicer s 4.8 v študijskem letu 2018/19 

na  4.1 v študijskem letu 2021/22. Menimo, da je ta ocena še vedno zelo dobra glede na pogoje za izvajanje 

pedagoške prakse na različnih VIZ, ki so v zadnjih treh študijskih letih zelo omejeni in zaradi katerih smo 

tudi modificirali način izvajanja pedagoške prakse. Izkazane visoke ocene na ŠP GP 2 (razpon med 4.7 in 

4.9) odražajo razvoj kompetenc skozi vsa leta študija, saj se pedagoška praksa kontinuirano izvaja skozi vsa 

tri leta študija na prvi stopnji in v prvem letniku drugostopenjskega študija. Vse pedagoške izkušnje, ki jih 

študenti dobijo na praktičnem usposabljanju v različnih VIZ, izgrajujejo njihovo zaznavo kompetentnosti 

in tudi visoko oceno kompetentnosti na koncu študija. 
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3. Praktično usposabljanje študentov – Mentorji  

Mentor v zunanji instituciji mi je nudil ustrezno 

mentorsko podporo med študijsko prakso 

 

Koordinator/ka praktičnega usposabljanja na 

fakulteti je učinkovito sodeloval/a z mentorjem 

v zunanji instituciji 

 

Zajema podatkov  v aplikaciji UL Poročanje za ŠP GP 1 ni, za ŠP GP 2 pa je samo za študijska leta 2018/19, 

2019/20 in 2020/21. Ker manjkajo podatki za študijski leti 2021/22 in 2022/23, podajamo odgovore iz 

Samoevalvacijskega poročila za študijsko leto 2021/2022, ki smo jih napisali pri postavki 3. Praktično 

usposabljanje študentov - Mentorji: 

Med ŠP GP 1 in ŠP GP 2 je razvidna razlika v ocenjevanju trditve "Mentor v zunanji instituciji mi je nudil 

ustrezno mentorsko podporo med študijsko prakso" . Nižje povprečno vrednotenje na ŠP GP 1 (3.8  v 

študijskem letu 2021/22) povezujemo tako z drugačno organizacijo pedagoške prakse in možnostmi, ki so 

jih na posamezni VIZ imeli mentorji glede na svoje urnike in urnike študentov na UL AG. Študenti ŠP GP 

2 so imeli v glasbenih šolah nespremenjen način opravljanja pedagoške prakse, zato domnevamo, da so tudi 

bolj intenzivno doživeli mentorsko podporo med študijsko prakso. 

 

4. Praktično usposabljanje študentov – Organizacije  
V študijskem letu 2022/23 so študenti ŠP GP 1 in ŠP GP 2 praktično usposabljanje opravljali v vrtcih, 

osnovnih šolah, na gimnazijah in glasbenih šolah. Mreža sodelujočih VIZ je zelo razvejana in na posameznih 

področjih praktičnega usposabljanja povezuje UL AG z VIZ iz različnih slovenskih regij. V okviru festivala 

Bobri so izvajali delavnice v prostorih Palače Kazina. 

 
5. Praktično usposabljanje študentov – Ustreznost zasnove in izvajanja 
Praktično usposabljanje se nadgrajuje v skladu s spremembami v izobraževalnem sistemu, v širšem 

družbenem okolju in razvojem sodobnih tehnologij. Uvedena je premišljena uporaba sodobnih tehnologij 

pri načrtovanju, spremljanju, dokumentiranju in vrednotenju izvedbe pedagoških praks. Še vedno je v 

ospredju tesna medosebna komunikacija med študentom, vodjo pedagoške prakse na UL AG in učitelji 

mentorji na VIZ. V ŠP GP 1 se študenti usposabljajo za glasbenopedagoško delo v splošnem šolstvu, v ŠP 

GP 2 za glasbenopedagoško delo v glasbenem šolstvu. V študijskem letu 2022/2023 se je pri pedagoških 

praksah začela namenjati večja pozornost inkluziji otrok s posebnimi potrebami. Menimo, da med izvedbo 

pedagoške prakse prihaja do pozitivne interakcije med učitelji menotorji in študenti. Učitelji mentorji 
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študentom omogočijo razvoj pedagoških veščin in jih seznanjajo z različno pedagoško dokumentacijo. 

Študenti večkrat prinašajo v šolski prostor in glasbeni pouk sveže ideje, ustvarjalne pedagoške rešitve in 

nove pristope k učenju glasbe skozi avtentične glasbene dejavnosti. 

 

6. Ocena oz. vrednotenje 
Pri točkah 1., 2. in 3. tega razdelka niso bili zajeti številni podatki, ki so bili na razpolago pri pripravi 

lanskoletnega samoevalvacijskega poročila. Zato tudi pri točki 6. ponavljamo lanskoletno Oceno oz. 

vrednotenje: 

Rezultati študentskih anket v vseh zajetih študijskih letih kažejo tendenco visokega zadovoljstva študentov 

z organizacijo in izvedbo pedagoških praks. V osebnih pogovorih s študenti takoj po opravljenih 

vsakoletnih obveznostih pedagoškega usposabljanja in tudi v fazi zaključevanja študija z magistrskim učnim 

nastopom visokošolski učitelji  in sodelavci - vodje pedagoških praks na UL AG – od 

študentov/diplomantov prejemajo zelo pozitivne povratne informacije o pedagoškem usposabljanju kot 

sestavnem delu študija na študijskih programih glasbena pedagogika. Zadovoljstvo z organizacijo in izvedbo 

pedagoških praks izražajo tudi učitelji-mentorji, s katerimi se predstojnica oddelka skupaj z visokošolskimi 

učitelji in sodelavci sreča v živo ali pa na daljavo na začetku šolskega leta in ob njegovem koncu. Mentorji 

takrat podajo tudi predloge za nadgradnjo in izboljšave, opozarjajo na posamezne izzive, s katerimi so se 

soočali med potekom pedagoškega usposabljanja in načine reševanja. Študenti posredujejo povratne 

informacije tudi prek svojih predstavnikov, ki sodelujejo na sestankih oddelka za glasbeno pedagogiko. 

Oddelek goji tesne povezave z učitelji-mentorji tudi izven pedagoških praks. Vabi jih na različne dogodke, 

seminarje, simpozije in koncerte UL AG. Kontakte vzdržuje tudi z ravnatelji vzgojno-izobraževalnih 

ustanov, s katerimi se prav tako srečuje v okviru različnih prireditev UL AG.  

Pedagoško usposabljanje študentov se kontinuirano razvija in vedno ugotavljamo možnosti za izboljšave, 

ki so povezane z razvojem šolstva, s situacijo v širšem družbenem okolju in lokalno na posameznih VIZ. 

V smernicah, ki smo jih prejeli s strani evalvatorjev NAKVIS po vzorčni evalvaciji študijskega programa 

(2020/21), je priporočeno formalno dokumentiranje vseh komunikacij in strokovnih posvetovanj z učitelji 

mentorji, kar je od študijskega leta 2021/22 dalje tudi realizirano.  Evalvatorji NAKVIS so zaznali, da sta 

ŠP GP 1 in ŠP GP 2 dobro povezana z okoljem in da se študenti prek mentorjev zelo hitro in smiselno 

uvajajo na trg dela. 

 

7. Priložnosti za izboljšave 
Praktično usposabljanje študentov je kontekstualno vpeto v celotno vertikalo splošnega in glasbenega 

izobraževanja. Razvoj izobraževalnih doktrin in strategij, didaktičnih postopkov in spremembe v učnih 

okoljih zahtevajo stalno nadgrajevanje in ustrezno modificianje praktičnega usposabljanja študentov. 

Mreženje in hiter pretok informacij med deležniki, vključenimi v praktično usposabljanje študentov, je 

ključnega pomena za ustrezen razvoj. Na prihodnji razvoj praktičnega usposabljanja bodo vplivali tudi 

rezultati kurikularne prenove v splošnem izobraževanju (osnovne šole, gimnazije). 

 

 

5.e USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja 
zaposlenih in sodelujočih 
 
1. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – Karierni 
razvoj 
Karierni razvoj visokošolskih učiteljev in sodelavcev je spodbujen s številnimi možnostmi izobraževanj, ki 

jih organizira Univerza v Ljubljani, deloma tudi Akademija za glasbo, nudijo pa jih tudi druge slovenske 

ustanove in tuje izobraževalne ustanove za profesionalni razvoj visokošolskih učiteljev glasbe. Na 

znanstvenem področju karierni razvoj motivacijsko in idejno spodbuja tako vodstvo UL AG, prodekanja 

za znanstveno-raziskovalno dejavnost in Mednarodna pisarna, ki zaposlene obvešča o projektnih razpisih 
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in možnostih raznih gostovanj in izmenjav profesorjev. Na UL AG je začela delovati tudi Projektna pisarna, 

ki nudi strokovno pomoč pri pripravi projektnih vlog.  Oddelek za glasbeno pedagogiko in Katedra za 

zgodovino glasbe sta neposredno vključena v spodbujanje kariernega razvoja visokošolskih učiteljev in 

sodelavcev. Nastopi visokošolskih učiteljev na simpozijih in strokovnih sestankih v tujini so postali bolj 

dostopni ob finančni podpori UL AG. Na umetniškem področju imajo zaposleni možnost koncertiranja in 

predstavljanja umetniških dosežkov javnosti. 

 

2. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 

Usposabljanja za pridobitev pedagoških kompetenc 

Visokošolski učitelji in sodelavci so dodatne pedagoške kompetence razvijali predvsem z udeležbo na 

konferencah s področja učenja in poučevanja doma in v tujini. Delež tovrstnih izobraževanj je bil pri 

posameznikih različen. Na oddelku za glasbeno pedagogiko je bil razpon med visokošolskimi učitelji med 

šestimi tovrstnimi izobraževanji in 1 izobraževanjem. UL AG je tudi sama organizirala in izvedla en 

seminar za visokošolske učitelje, sodelavce in študente s področja zagotavljanja odličnosti. 

 

3. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 

Mednarodna mobilnost 

Na UL AG je bilo v študijskem letu 2022/2023 izvedenih več aktivnosti, v katere so bili vključeni 

študenti, visokošolski učitelji in sodelavci ter strokovni sodelavci. Navajamo le del deskriptivnih podatkov 

po kategorijah, ki jih je podala Mednarodna pisarna UL AG:    

CEEPUS mreže: 3 / Odhodna študentska mobilnost: 3 / Dohodna študentska mobilnost: 4 / Dohodna 

mobilnost profesorjev: 1 /Dohodna mobilnost profesorjev: 1 

KONFERENCE; KONGRESI; SREČANJA: 9 

ODELOVANJE ŠTUDENTOV V MEDNARODNIH ORKESTIH: 33 

POGODBE O SODELOVANJU / 32 

SEMP 2023 /Odhodna študentska mobilnost: 2 /Veljavne pogodbe: 3 

ERASMUS+ 

Študentske mobilnosti: Odhodna študentska mobilnost za namen študija: 30 

Dohodna študentska mobilnost za namen študija: 32 

Odhodna študentska mobilnost za namen prakse: 2 

Mobilnosti zaposlenih: Odhodna mobilnost za namen usposabljanja: 3 

Dohodna mobilnost za namen usposabljanja: 2 

Odhodna mobilnost za namen poučevanja: 12 

Dohodna mobilnost za namen usposabljanja: 31  

Vsebinsko poročilo Mednarodne pisarne UL AG je sestavni del Letnega poročila s poročilom o kakovosti 

in računovodskim poročilom UL AG za leto 2023. Vanj je vključena tudi mednarodna mobilnost 

visokošolskih učiteljev in sodelavcev, delujočih na Oddelku za glasbeno pedagogiko. 

 

4. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo 
V študijskem letu 2022/23  se je  UL AG preselila v Palačo Kazina, ki je sodobno opremljena in s tem tudi 

stimulativno vpliva na visokošolske učitelje in njihovo znanstveno-raziskovalno in razvojno delo, V 

študijskem letu 2022/2023 je bil organiziran in izveden mednarodni znanstveni simpozij ODPRIMO 

VRATA GLASBENI UMETNOSTI IN ZNANOSTI / OPENING THE DOORS TO THE ART AND 

SCIENCE OF MUSIC (24. in 25.11.2022), za katerega je bila prvič izdelana tudi simpozijska spletna stran. 

V povezavi z interdisciplinarnim projektom B-AIR je v Palači Kazina potekal simpozij  ZVOK IN 

GLASBA V DOŽIVLJANJU DOJENČKOV, MALČKOV IN RANLJIVIH SKUPIN (25. in 26.8.2023). 

Razširila se je Raziskovalna skupina Akademije za glasbo UL (UL AG), registrirana pri ARIS. Znanstveno-
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raziskovalno in razvojno delo na UL AG je spodbujeno tako z administrativnega vidika (pomoč Projektne 

pisarne), kot tudi z materialnega vidika. 

 

5. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Organizacijska klima 
Tudi na organizacijsko klimo zelo spodbudno vplivajo novi prostori, v katerih deluje UL AG. Skrb za 

organizacijsko klimo je razvidna tako pri vodstvu UL AG kot tudi na oddelčni ravni (predstojnica oddelka 

za glasbeno pedagogiko, vodja katedre za zgodovino glasbe). Tudi na ravni Akademskega zbora UL AG, 

Senata UL AG in različnih komisij, ki delujejo na ustanovi, se spodbuja  in izgrajuje odnos do pozitivne 

organizacijske klime. Tudi pri tem izhajamo iz strateškega dokumenta UL AG: Strategija razvoja 

Akademije za glasbo Univerze v Ljubljani 2021-2027. 

 

6. Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Kadrovska struktura 
Kadrovsko strukturo Oddelka za glasbeno pedagogiko je v novih razmerah delovanja treba okrepiti. 

Potrebna je sistematizacija novega delovnega mesta za visokošolskega učitelja za habilitacijsko področje 

Glasbenopedagoški predmeti za izvajanje predmetov Didaktična uporaba Informacijsko-komunikacijske 

tehnologije pri glasbenem pouku 1 in 2 in Vokalne tehnike. Prav tako bi morali redno zaposliti dva asistenta: 

za področje psihologije in pedagoške prakse. Potrebna je tudi sistematizacija delovnega mesta za 

metodologa, ki bi izvajal predmet Uvod v metodologijo znanstvenega raziskovanja na ŠP GP 2 in bil hkrati 

deloma zaposlen tudi kot raziskovalec na UL AG. Potrebe zanj so tako na interdisciplinarnem doktorskem 

študiju Humanistika in družboslovje, kot tudi na novem akreditiranem interdisciplinarnem doktorskem 

študijskem programu Umetnost. Z zaposlitvijo metodologa bi si povečali možnost pridobivanja različnih 

nacionalnih projektov in mednarodnih projektov, pomemben bi bil tudi za Programsko skupino, ki jo 

želimo oblikovati in zanjo pridobiti razvojna finančna sredstva na UL. 

 

7. Ocena oz. vrednotenje 

Ocenite učinke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost ŠP.  

Oceno, če je le mogoče, podprite (npr. z navedbo učinka, z ugotovitvami, povratnimi informacijami, 

primeri uspešnega vpeljevanja aktivnosti). 

Kadrovska struktura, organizacijska klima, spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in podpora 

njihovemu znanstveno-raziskovalnemu in razvojnemu delu pomembno vpliva na kakovost izvajanja 

obeh ŠP. Motivacijski impulz na vseh področjih so dali sodobno opremljeni prostori palače Kazina, 

Posodobitev študijskih programov pa bo zahtevala tudi večji poudarek na dobri medsebojni 

komunikaciji znotraj AG in obravnavi ključnih točk nadaljnjega razvoja obeh študijskih programov v 

povezavi s potrebami v družbi in s spremembami v šolskem sistemu. 

8. Priložnosti za izboljšave 

Spodbujanje znanstveno-raziskovalnega dela in umetniškega dela visokošolskih učiteljev, predstavljanje 

znanstveno-raziskovalnih in umetniških dosežkov v javnosti je ključnega pomena za uspešen in kontinuiran 

karierni razvoj zaposlenih na UL AG. Ustanova naj še poveča napore za razvoj znanstveno-raziskovalne 

dejavnosti na osnovi ustreznih sredstev financiranja, formiranja programske skupine in  pridobivanja 

raziskovalnih programov in projektov.  

Sistematizacija novih delovnih mest za visokošolske učitelje za habilitacijsko področje Glasbenopedagoški 

predmeti za izvajanje predmetov Didaktična uporaba Informacijsko-komunikacijske tehnologije pri 

glasbenem pouku 1 in 2; Vokalne tehnike in za delovno mesto metodologa (izvajanje predmeta Uvod v 

metodologijo znanstvenega raziskovanja na ŠP GP 2 in za znanstveno in umetniško raziskovalno delo na 

UL AG), sistematizacija in redna zaposlitev dveh asistentov za področje psihologije in pedagoške prakse.  
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6. Spremljanje in razvoj ŠP ter priprava samoevalvacijskega poročila 
 
1. Priprava samoevalvacijskega poročila – Deležniki   
V pripravo samoevalvacijskega poročila za študijsko leto 2022/23 so bili vključeni: 

visokošolski učitelji in sodelavci, člani Oddelka za glasbeno pedagogiko in ostali izvajalci predmetov 

študijskega programa (seje oddelka za glasbeno pedagogiko, članstvo v različnih organih in komisijah UL 

AG), 

- študenti, ki imajo svoje predstavnike tako na sejah Oddelka za glasbeno pedagogiko, v študentskem svetu 

UL AG, kot tudi v različnih organih in komisijah UL AG), 

- vodstvo AG in strokovni sodelavci, 

- zunanji deležniki. 

 

2. Priprava samoevalvacijskega poročila – Postopek priprave 

Združeno samoevalvacijsko poročilo za ŠP GP 1 in ŠP GP 2 za študijsko leto 2022/23 je pripravila izr. 

prof. dr. Branka Rotar Pance, do študijskega leta 2023/24 skrbnica obeh študijskih programov. 

Samoevalvacijsko poročilo se obravnava na Oddelku za glasbeno pedagogiko (zaposleni in predstavniki 

študentov), na Komisiji za kakovost UL AG in na Senatu UL AG. Zunanji deležniki (npr. učitelji-mentorji 

na VIZ, ravnatelji VIZ, na katerih poteka pedagoška praksa) so z združenim samoevalvacijskim poročilom 

seznanjeni v obsegu in na način, ki je za njih najustreznejši. 

 

3. Samo za skupne študijske programe: Način priprave in organizacija 

/ 



 

 

Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljšav 

 Ukrepi iz predhodne samoevalvacije Status ukrepa Dodatna obrazložitev realizacije 

2. izbor raziskovalne skupine, priprava metodologije 

raziskave, izvedba raziskave 

realiziran  

2. analiza vhodnih kompetenc in oblikovanje 

pripravljalnega programa za prvostopenjski študijski 

program GP 

realiziran  

2. Izvedba analize, povezava z raziskavo o ustreznosti 

opredeljenih ciljev in kompetenc ŠP v skladu z 

aktualnimi potrebami v slovenskem šolskem prostoru 

realiziran  

2. Raziskati ustreznost opredeljenih ciljev in kompetenc ŠP 

GP 1 in ŠP GP 2 glede na aktualne in prihodnje potrebe 

razvijajočega se slovenskega splošnega in glasbenega 

šolstva. Oblikovati dodatne kazalnike za analizo vhodnih 

kompetenc na študijski programi ... 

realiziran  

3. Nadaljevati proces posodabljanja vsebin in študijske 

literature na vseh predmetnih področjih ŠP GP 1 in ŠP 

GP 2. 

realiziran  

4. spodbujanje študentov k izpolnjevanju študentskih anket delno realiziran Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale večje odzivnosti 

študentov pri možnostih anketiranja. Tudi anketna 

vprašanja so ostala nespremenjena. 

4. Nadaljevati s prizadevanji za nadgradnjo vprašanj in 

postavk v študentskih anketah 

ostaja na ravni predloga Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale spremembe 

anketnih vprašanja na ravni UL. 

4. priprava akcijskega načrta za pridobivanje povratnih 

informacij z uporabo anket in drugih raziskovalnih 

inštrumentov 

delno realiziran Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale končne izdelave 

akcijskega načrta zaradi preobremenjenosti zaposlenih 

na Oddelku za glasbeno pedagogiko. 

4. Nadaljevati s spodbujanjem študentov k izpolnjevanju 

študentskih anket pri vseh predmetih in s prizadevanji za 

vsebinsko nadgradnjo vprašanj in postavk v študentskih 

delno realiziran Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale večje odzivnosti 

študentov pri možnostih anketiranja. Tudi anketna 

vprašanja so ostala nespremenjena. 



 

 

anketah v povezavi s specifikami študija na umetniški 

akademiji. 

5.a priprava akcijskega načrta za tesnejše spremljanje in 

analizo študijskega procesa in študijskih dosežkov v 

vsaki generaciji 

delno realiziran Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale končne izdelave 

akcijskega načrta zaradi preobremenjenosti zaposlenih 

na Oddelku za glasbeno pedagogiko. 

5.a Nadaljevati s pripravo akcijskega načrta za tesnejše 

spremljanje in analizo študijskega procesa in študijskih 

dosežkov v vsaki generaciji 

delno realiziran Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale končne izdelave 

akcijskega načrta zaradi preobremenjenosti zaposlenih 

na Oddelku za glasbeno pedagogiko. 

5.b priprava akcijskega načrta za analizo delovnih 

obremenitev študentov pri posameznih predmetih 

realiziran  

5.b Kontinuirano preverjati realizacijo predlogov za 

izboljšave iz sklepnega poročila evalvatorjev NAKVIS 

(vzorčna evalvacija 2020/21), ki se nanašajo na 

spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega 

procesa. 

realiziran  

5.č zasnovanje optimalno povezanega urnika glede na 

prostorske pogoje izvajanja ŠP 

realiziran  

5.č Izboljšanje možnosti za nabavo strokovne literature in 

potrebnih tehničnih sredstev tudi ob opredelitvi 

finančnih sredstev za oddelek za glasbeno pedagogiko 

realiziran  

5.c Spodbujati in omogočati večjo vključenost študentov 

glasbene pedagogike v mednarodne študentske forume 

in v izvedbo mednarodnih dni na UL AG in na tujih 

sorodnih visokošolskih ustanovah. Promovirati in 

uporabljati drugih mehanizmov izmenjav in sodelo... 

realiziran  

5.č Nadgrajevati sistem tutorske pomoči študentom, ki jo 

potrebujejo pri posameznih predmetih. Povečevati 

vključenost študentov v strokovno in raziskovalno delo 

prek projektov, ki jih vodijo ali pa v njih sodelujejo 

visokošolski učitelji in sodelavci. Fo... 

realiziran  



 

 

5.d Kontinuirano evalvirati izvedbo vsakoletnega 

pedagoškega usposabljanja v povezavi z vsemi deležniki 

in nadgrajevati ter modificirati pedagoško usposabljanje 

študentov glede na potrebe in zahteve VIZ. 

realiziran  

5.e sistematizacija mesta visokošolskega učitelja, 

habilitiranega na področju glasbenopedagoški predmeti 

za izvajanje navedenih predmetov, povezanih z 

didaktično uporabo IKT pri glasbenem pouku 

ostaja na ravni predloga Vodstvo UL AG je ali spregledalo predlog ali pa zanj še 

ni imelo "posluha" v kontekstu razvoja kadrovskih 

potreb in zaposlovanja na UL AG 

5.e zagotavljanje sredstev za individualno raziskovalno delo; 

pridobiti mesto strokovnega sodelavca za 

administrativno-strokovno pomoč zaposlenim pri 

pripravi projektnih gradiv in prijavah na razpise 

delno realiziran Sredstva IRD še niso bila na razpolago visokošolskim 

učiteljem 

5.e razreševanje problematike pridobivanja šifer 

raziskovalca; širitve raziskovalne skupine;  zagotavljanje 

upoštevanja interpretacije habilitacijskih meril UL AG; 

zagotovitev prenosa v program za vrednotenje 

znanstvenoraziskovalnega dela na področju 

glasbenopedagoških predmetov (Bibliografski kazalci 

uspešnosti za izvolitev v naziv) 

delno realiziran Raziskovalna skupina UL AG je bila razširjena z 

nekaterimi novimi člani, spremembe na ravni 

financiranja s strani ARIS in UL (programske skupine I 

pa so onemogočale uspešno kandidaturo UL AG za 

osnovanje lastne programske skupine. 

5.e oskrbeti za zagotavljanje finančnih in materialnih 

sredstev za znanstveno-raziskovalno delo in umetniško 

delo visokošolskih učiteljev in sodelavcev (IRD). 

Spremljati, promovirati in spodbujati visokošolske 

učitelje in sodelavce na njihovi karierni p... 

delno realiziran Do pozitivnih sprememb je prišlo ob uvedbi 

prodekanskega mesta za znanstveno in umetniško 

raziskovalno dejavnost UL AG, ob intenzivnemu 

angažiranju prodekanje prof. dr. Karoline Šantl Zupan 

in ob  podpori novoustanovljene Projektne pisarne. Še 

vedno pa so potrebna še večja zagonska sredstva in tudi 

neposredna podpora visokošolskim učiteljem (vrnitev 

IRD sredstev). 

  



 

 

 

Ključne izboljšave in dobre prakse v preteklem obdobju Obrazložitev vpliva na kakovost 

 Priložnosti za izboljšave Ključne slabosti Ključne 

nevarnosti 

Cilj (i) Predlogi ukrepov** Odgovornost znotraj 

članice 

2. Priložnosti za izboljšave pri doseganju temeljnih 

ciljev in kompetenc diplomantov se povezujejo s 

potrebo po njihovi nadgradnji, saj so bili 

opredeljeni z bolonjsko prenovo in povezani s 

takratnimi izobraževalnimi konteksti in 

smernicami. V dobrem desetletju so se potrebe v 

šolstvu spremenile glede na razvoj vzgoje in 

izobraževanja v domačem okolju, trende v 

mednarodnem okolju, zunanje okoliščine 

(spremenjena učna okolja v času pandemije, 

družbeno-socialne spremembe). Temeljne cilje 

programa in kompetence je zato treba posodobiti 

in nadgraditi na ŠP GP 1 in ŠP GP 2.   V RS 

poteka prenova učnih načrtov v splošnem 

izobraževanju, v kateri aktivno v predmetnih 

skupinah za področje glasbene umetnosti v 

osnovni šoli in glasbe v splošnih gimnazijah 

aktivno sodelujejo posamezni visokošolski 

profesorji z UL AG, ki poučujejo na ŠP GP1  in 

ŠP GP2. Vzporedno se je začela tudi proces 

posodobitve ŠP GP 1 in ŠP GP 2 na UL AG. 

Narejene so bile prve analize, opravljeni so bili 

pogovori z različnimi deležnik, na osnovi katerih 

se pripravlja posodobljeni ŠP GP 1 in ŠP GP 2. 

Temeljni cilji in kompetence diplomantov bodo 

pri posodobitvi izhajali iz novosti in razvoja 

stroke v celotni vertikali izobraževanja, 

  - aktivna participacija v 

nacionalnih komisijah za 

prenovo  učnih načrtov v 

splošnem izobraževanju v 

vseh fazah, kot jih 

opredeljuje časovnica 

poteka kurikularne 

prenove,   - posodobitev 

ciljev in kompetenc ŠP GP 

1 in ŠP GP 2 v povezavi z 

aktivnostjo UL 

»Posodobitev pedagoških 

študijskih programov – 

Posodobitev PŠP NOO« in 

njeno časovnico 

-prispevki skozi različne 

oblike aktivnosti za 

ustrezno umeščenost 

glasbe v kurikulume v 

splošnem izobraževanju; - 

aktivanosti v procesu 

posodobitve študijskih 

programov GP 1 in GP 2 

v povezavi z aktivnostjo 

UL Posodobitev PŠP 

NOO 

- vodstvo UL AG, - 

visokošolski učitelji z 

UL AG, ki delujejo v 

različnih komisijah 

ZRSŠ pri prenovi učnih 

načrtov v splošnem 

šolstvu, - vsi 

visokošolskih učitelji in 

sodelavci, delujoči na 

UL AG (posodobitev 

študijskih programov 

na UL AG) 



 

 

upoštevajoč mednarodne trende in slovenski 

izobraževalni kontekst. 

3. Na področju glasbene umetnosti, glasbene 

pedagogike in z njo povezanih ved, je treba ob 

rastoči uporabi digitalnih virov in ob pojavu 

umetne inteligence študente ozaveščati in jih 

usposabljati tako za kritično izbiranje in uporabo 

kakovostnih informacijskih virov, njihovo etično 

uporabo, upoštevanje avtorskih pravic in kot tudi 

za ustrezen odnos in uporabo tiskane literature in 

virov ter glasbenih zapisov na različnih nosilcih 

zvoka.   V procesu potekajoče prenove ŠP bo 

posebna pozornost usmerjena v vsebine in z njim 

povezana znanja in veščine, ki jih mora obvladati 

učitelj glasbe v splošnem šolstvu in glasbeni 

pedagog, ki deluje v glasbenih šolah. 

  - udeleževanje usposabljanj 

in razprav povezanih z 

razvojem tehnologij in 

umetne inteligence 

(2023/2024), - nadaljnje 

nadgrajevanje in uporaba 

IKT v pedagoških procesih 

na UL AG (2023/2024) 

-udeležba na 

usposabljanjih, ki jih 

organizira UL AG, druge 

slovenske univerze, 

raziskovalna središča, tuje 

univerze in profesionalna 

združenja 

- vodstvo UL AG, - vsi 

visokošolskih učitelji in 

sodelavci, delujoči na 

UL AG 

4. Študentske ankete bodo dajale preciznejšo sliko, 

če bodo vključevale kazalnike, ki bodo bolj 

povezani  s pedagoškim študijem na umetniških 

akademijah. Vse druge povratne informacije, ki jih 

od različnih deležnikov  (študentov, učiteljev-

mentorjev in ravnateljev VIZ, s katerimi 

sodelujemo pri izvedbi pedagoških praks) 

pridobijo visokošolski učitelji in sodelavci,  se 

obravnavajo na sejah oddelka za glasbeno 

pedagogiko in na drugih organih in komisijah UL 

AG. 

slaba odzivnost 

študentov kljub 

stalnemu 

spodbujanju k 

spolnjevanju 

študentskih anket, 

preobremenjenost 

z rednim delom 

zunanjih 

deležnikov 

-anketna 

vprašanja, ki 

vsebinsko niso 

povsem aktualna 

za pedagoški 

študij na 

umetniških 

akademijah, 

zunanji deležniki 

niso vedno 

odzivni zaradi 

lastne 

profesionalne 

preobremenjenosti  

- prizadevanja za ustrezno 

nadgradnjo študentskih 

anket na ravni UL v smislu 

vključevanja vprašanj, 

povezanih z študiji na 

področju umetnosti 

(2023/2024), - večji 

numerus izpolnjenih 

študentskih anket 

(2023/2024) in 

kontinuirana rast v 

naslednjih študijskih letih)  

- spodbujanje študentov 

za izpolnjevanju 

študentskih anket pri vseh 

predmetih  - posredovanje 

predlogov za vsebinsko 

nadgradnjo vprašanj in 

postavk v študentskih 

anketah v povezavi s 

specifikami študija na 

umetniških akademijah 

- vodstvo UL AG, - vsi 

visokošolskih učitelji in 

sodelavci, delujoči na 

UL AG 

5.a Sistematično in kontinuirano spremljanje 

populacije študentov skozi vsa leta študija, 

karierno svetovanje, pomoč tutorjev. 

 - varstvo osebnih 

podatkov 

onemogoča 

- naslednji koraki v izdelavi 

akcijskega načrta za 

sistematično in 

- priprava akcijskega 

načrta za tesnejše 

spremljanje in analizo 

- predstojnica oddelka 

za glasbeno pedagogiko 

prof. dr. Darja Koter 



 

 

celovit  vpogled v 

posameznikove 

študijske dosežke,  

kontinuirano spremljanje 

vsake generacije študentov 

(2023/2024) 

študijskega procesa in 

študijskih dosežkov v 

vsaki generaciji 

5.b Spremljanje in zagotavljanje kakovosti 

pedagoškega procesa zahteva nadaljnjo 

organizacijo izobraževanj, strokovnih razprav in 

usposabljanj na to temo tako na ravno UL AG kot 

na UL. 

  - udeleževanje 

organiziranih usposabljanj 

in 

izobraževanj(2023/2024),  

-udeležba na 

usposabljanjih, ki jih 

organizira UL AG, druge 

slovenske univerze, 

raziskovalna središča, tuje 

univerze in profesionalna 

združenja 

- vodstvo UL AG, - vsi 

visokošolskih učitelji in 

sodelavci, delujoči na 

UL AG 

5.c Sledenje objavam in vabilom Mednarodne pisarne 

omogoča višjo stopnjo internacionalizacije skozi 

Erasmus izmenjave študentov, visokošolskih 

učiteljev in sodelavcev.  Internacionalizacija se bo 

razvijala skozi povečano vključenost v projekte, v 

katere se bo vključeval Oddelek za glasbeno 

pedagogiko UL AG ob podpori Projektne pisarne 

UL AG, ki je začela delovati v študijskem letu 

2023/2024. 

  - dvig ravni vključenosti 

učiteljev in študentov v 

mednarodne izmenjave in 

druge oblike mobilnosti 

(2023/2024), - priprava za 

uspešno kandidaturo za 

pridobitev Programske 

skupine UL AG  

- večje vključevanje 

visokošolskih učiteljev in 

študentov v mednarodne 

izmenjave in druge oblike 

mobilnosti, - osnovanje 

programske skupine UL 

AG, ki bo omogočila 

prijavo raziskovalnih 

projektov na razpisih 

ARIS in na mednarodnih 

razpisih 

- prodekanja za 

znanstveno in 

umetniško raziskovalno 

delavnost prof. dr. 

Karolina Šantl Zupan,  

- predstojnica oddelka 

za glasbeno pedagogiko 

prof. dr. Darja Koter, - 

predstojnica 

organizacijske enote za 

mednarodno 

sodelovanje Nina 

Podlipnik - Projektna 

pisarna UL AG (Teja 

Gorič) 

5.č Prizadevanja za nadgradnjo sistema in vsebin 

tutorstva se nadaljujejo. Pospeševanje vključevanja 

študentov v strokovno in raziskovalno delo prek 

Oddelka za glasbeno pedagogiko, medoddelčnih 

povezav na UL AG, delovanje kateder na UL AG 

in skozi druge oblike medinstitucionalnega 

povezovanja, mreženja in vključevanja v 

interdisciplinarne projekte znotraj članic UL.  

vrednotenje 

tutorskega dela, 

vrednotenje dela 

študentov ob 

njihovi vključitvi 

v projekte  

 - nadgrajevanje tutorske 

pomoči študentov 

(2023/2024),  - večje 

vključevanje študentov v 

projekte  (2023/2024), 

- nadgrajevati sistem 

tutorske pomoči 

študentom, ki jo 

potrebujejo pri 

posameznih predmetih.  - 

povečevati vključenost 

študentov v strokovno in 

raziskovalno delo prek 

-vodstvo UL AG,  -

predstojnica oddelka za 

glasbeno pedagogiko 

prof. dr. Darja Koter 



 

 

projektov, ki jih vodijo ali 

pa v njih sodelujejo 

visokošolski učitelji in 

sodelavci.  

5.d Praktično usposabljanje študentov je 

kontekstualno vpeto v celotno vertikalo splošnega 

in glasbenega izobraževanja. Razvoj 

izobraževalnih doktrin in strategij, didaktičnih 

postopkov in spremembe v učnih okoljih 

zahtevajo stalno nadgrajevanje in ustrezno 

modificianje praktičnega usposabljanja študentov. 

Mreženje in hiter pretok informacij med deležniki, 

vključenimi v praktično usposabljanje študentov, 

je ključnega pomena za ustrezen razvoj. Na 

prihodnji razvoj praktičnega usposabljanja bodo 

vplivali tudi rezultati kurikularne prenove v 

splošnem izobraževanju (osnovne šole, gimnazije). 

  - kontinuirano evalviranje 

in nadgrajevanje 

pedagoškega usposabljanja 

študentov v povezavi z 

zunanjimi deležniki 

(2023/24)   

-kontinuirano evalvirati 

izvedbo vsakoletnega 

pedagoškega 

usposabljanja v povezavi z 

vsemi deležniki in 

nadgrajevati, - modificirati 

pedagoško usposabljanje 

študentov glede na 

potrebe in razvojne 

zahteve VIZ 

-predstojnica oddelka 

za glasbeno pedagogiko 

prof. dr. Darja Koter, - 

izvajalci pedagoških 

praks na ŠP GP 1 in ŠP 

GP 2 in izvajalci 

specialnih glasbenih 

didaktik na ŠP GP1 in 

ŠP GP 2 

5.e Spodbujanje znanstveno-raziskovalnega dela in 

umetniškega dela visokošolskih učiteljev, 

predstavljanje znanstveno-raziskovalnih in 

umetniških dosežkov v javnosti je ključnega 

pomena za uspešen in kontinuiran karierni razvoj 

zaposlenih na UL AG. Ustanova naj še poveča 

napore za razvoj znanstveno-raziskovalne 

dejavnosti na osnovi ustreznih sredstev 

financiranja, formiranja programske skupine in  

pridobivanja raziskovalnih programov in 

projektov. 

- vrnitev sredstev 

za IRD 

visokošolskim 

učiteljem in 

sodelavcem  

kazalniki in 

kriteriji za 

pridobitev 

projektov ARIS, 

ki jih zaradi 

specifik 

raziskovalnih 

področij na UL 

AG ni možno 

doseči, kazalniki in 

kriteriji za 

osnovanje 

programske 

skupine UL AG 

-zagotavljanje finančnih 

materialnih sredstev za 

znanstveno-raziskovalno in 

umetniško delo 

visokošolskih učiteljev in 

sodelavcev,  -spremljanje in 

sodbujanje nadaljnejga 

kariernega razvoja 

zaposlenih na UL AG 

(2023/2024 ) 

- zagotoviti finančna in 

materialna sredstev za 

znanstveno-raziskovalno 

delo in umetniško delo 

visokošolskih učiteljev in 

sodelavcev (IRD);  -

spremljati, promovirati in 

spodbujati visokošolske 

učitelje in sodelavce na 

njihovi karierni poti 

- vodstvo UL AG  

5.e Sistematizacija novih delovnih mest za 

visokošolske učitelje za habilitacijsko področje 

  - krepitev kadrovske 

strukture na Oddelku za 

- Sistematizacija novih 

delovnih mest za 

- vodstvo UL AG  



 

 

Glasbenopedagoški predmeti za izvajanje 

predmetov Didaktična uporaba Informacijsko-

komunikacijske tehnologije pri glasbenem pouku 

1 in 2; Vokalne tehnike in za delovno mesto 

metodologa (izvajanje predmeta Uvod v 

metodologijo znanstvenega raziskovanja na ŠP 

GP 2 in za znanstveno in umetniško raziskovalno 

delo na UL AG), sistematizacija in redna 

zaposlitev dveh asistentov za področje psihologije 

in pedagoške prakse.  

glasbeno pedagogiko, 

pšriprave v študijskem letu 

2023/2024, realizacija s 

študijskim letom 

2024/2025 

visokošolske učitelje za 

habilitacijsko področje 

Glasbenopedagoški 

predmeti (predmeti 

Didaktična uporaba 

Informacijsko-

komunikacijske 

tehnologije pri glasbenem 

pouku 1, 2; Vokalna 

tehnika 1), za področje 

metodologije 

znanstvenega in 

umetniškega raziskovanja 

(predmet Uvod v 

metodologijo 

znanstvenega raziskovanja 

na ŠP GP 2, znanstveno 

in umetniško raziskovalno 

delo na UL AG), 

sistematizacija in redna 

zaposlitev dveh asistentov 

za področje psihologije in 

pedagoške prakse.  
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GLASBENA PEDAGOGIKA (1000950) 
 

1. Splošni podatki ŠP 
 

 
Podatki o skrbniku/ci študijskega programa 

izredna profesorica 

Ime študijskega programa 

Glasbena pedagogika 

Stopnja študijskega programa 

druga stopnja 

Vrsta študijskega programa 

magistrski 

Način izvajanja študija 

redni, izredni 

Dodaten opis 

Magistrsko izobraževanje (druga bolonjska stopnja)/magistrska izobrazba (druga bolonjska stopnja) 

Ime članice/članic, ki sodelujejo pri izvedbi študijskega programa 

Akademija za glasbo UL 

Študijsko leto 

2022/2023 
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2. Temeljni cilji ŠP in pričakovane kompetence diplomantov 
 

Temeljni cilji 
Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na glasbeno-pedagoškem  področju 

Učni izid bo usposobljenost diplomantov za samostojno poučevanje v osnovnem in srednjem splošnem 

šolstvu, za vodenje šolskih pevskih zborov ter za poučevanje na predšolski in osnovni stopnji glasbenih šol. 

Prav tako ga usposablja za samostojno načrtovanje in izvajanje programov za druge ciljne skupine na 

področju neformalnega izobraževanja ter za sodelovanje v timskem delu z učitelji, starši in drugimi 

strokovnimi delavci. 

 

Splošne kompetence diplomanta 

• poglobljeno sintetično, analitično, ustvarjalno mišljenje in reševanje problemov, fleksibilna 

uporaba znanja v praksi, 

• avtonomnost, (samo)kritičnost, (samo)refleksivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za 

kakovost, 

• splošna razgledanost, sposobnost komuniciranja s strokovnjaki drugih strokovnih in znanstvenih 

področij, 

• iniciativnost/ambicioznost, vrednota stalnega osebnega napredovanja in strokovnega 

izpopolnjevanja, 

• organizacijske in vodstvene sposobnosti in spretnosti,                

• občutljivost (osveščenost) za naravno in družbeno okolje, nacionalno kulturo, dediščino, 

identiteto, multikulturnost in nediskriminativnost, 

• informacijska pismenost, uporaba IKT v vzgoji in izobraževanju, 

• sposobnost za upravljanje s časom, za samostojno načrtovanje, samokontrola izvajanja načrtov, 

• poznavanje in razumevanje socialnih sistemov, posebej procesov v vzgoji in izobraževanju, 

• sposobnost za sodelovalno/timsko delo, 

• komuniciranje v tujem jeziku, 

• občutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije, 

• poznavanje in razumevanje razvojnih zakonitosti, razlik in potreb posameznika, 

• znanje o vzgojnih in izobraževalnih konceptih, njihovih filozofskih in zgodovinskih temeljih, 

• poznavanje in razumevanje institucionalnih okvirov dela (zahtev, zakonodaje, dokumentacijskih 

potreb, pravni vidiki vzgojno-izobraževalnega dela), 

• razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-etničnih 

vprašanj. 

 

Predmetno specifične kompetence 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobnega glasbeno-didaktične filozofije in 

uveljavljenih glasbeno-didaktičnih - konceptov v splošnem in glasbenem šolstvu, 

• poglobljeno razumevanje in aplikativna uporaba splošnih kurikularnih teorij ter občih didaktičnih, 

pedagoško-andragoških in psiholoških znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in 

neformalnih oblikah glasbene vzgoje in izobraževanja, 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov za področje osnovnošolske in 

srednješolske glasbene vzgoje ter za področje predšolske glasbene vzgoje, nauka o glasbi in 

solfeggia v glasbeni šoli, 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikuluma za šolske pevske zbore, 

• interdisciplinarno povezovanje vsebin, 

• razvoj akcijskega raziskovanja na področju uporabe didaktičnih gradiv in glasbenega repertoarja, 

• pedagoško vodenje razreda, 

• organiziranje aktivnega in samostojnega učenja, 
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• samostojno vrednotenje dosežkov učencev/dijakov na glasbenem področju, 

• samostojno vrednotenje poustvarjalne dejavnosti šolskih pevskih zborov, 

• prilagajanje glasbenih dejavnosti in učno vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in 

kulturno različnost, 

• oblikovanje poklicne samopodobe bodočega učitelja kot dinamičnega in kreativnega zastopnika 

glasbe. 

• uzaveščanje estetske občutljivosti za kakovostno zvočno okolje, 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno strokovnih znanj, sposobnosti in 

spretnosti s področja šolskega zborovodstva, 

• poglobljeno poznavanje repertoarja za šolske pevske zbore, 

• sposobnost umetniškega izražanja na zborovskem področju, 

• uzaveščanje fenomena glasbe in njene raznolike manifestivnosti, 

• poglobljeno razumevanje glasbe v njenih umetniških, znanstvenih in tehničnih domenah, 

• uzaveščanje glasbenega jezika ob dinamični in kreativni uporabi glasbene teorije, zgodovine in 

reproduktivnih področij, 

• poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno-teoretičnih in oblikovnih znanj, 

• razvoj slušnih in glasbeno-bralnih veščin ter glasbenega spomina, 

• poznavanje, razumevanje svetovne in slovenske glasbene zgodovine, 

• poznavanje, razumevanje in vrednotenje glasbenih del iz svetovne in slovenske glasbene 

literature, 

• razvoj širokih možnosti funkcionalne uporabe reproduktivnih predmetov pri glasbenih 

dejavnostih v formalnem izobraževanju in drugih oblikah glasbenega udejstvovanja, 

• sposobnost individualnega in skupinskega muziciranja, 

• razvoj muzikalne samostojnosti 

• uzaveščanje vrednot slovenske in svetovne glasbene kulture, poznavanje, razumevanje in uporaba 

različnih metod evalvacije glasbenih dosežkov 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremembe 

/ 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremljanje 
doseganja ciljev in kompetenc 
Poglobljeno in analitično spremljanje doseganja ciljev na ravni študijskega programa je v študijskem letu 

2020/21 spodbudila zaključena vzorčna evalvacija študijskega programa s strani NAKVIS-a. V dvofaznem 

procesu smo prejeli smernice za spremljanje ciljev in kompetenc programa, tako s strani zunanje 

poročevalke, imenovane s strani UL, kot tudi s strani skupine evalvatorjev NAKVIS in v potrjenem 

končnem poročilu o evalvaciji obeh študijskih programov glasbena pedagogika: prvostopenjskega (v 

nadaljevanju ŠP GP 1) in drugostopenjskega (v nadaljevanju ŠP GP 2).  Zaradi tesne povezanosti 

prvostopenjskega in drugostopenjskega študijskega programa glasbena pedagogika, je bila obravnava obeh 

programov združena v en postopek tako pri obisku evalvatorjev NAKVIS-a kot tudi v končnem poročilu.  

Samoevalvacijsko poročilo za študijsko leto 2020/21 zaradi tega podaja zelo podobne odgovore na 

določena zastavljena vprašanja in v določenih segmentih dodaja specifične ugotovitve o spremljanju ciljev 

in kompetenc prvostopenjskega študijskega programa glasbena pedagogika. 

Kompetence so bile preučevane v raziskovalni nalogi študentk glasbene pedagogike, ki je bila predstavljena 

na 5. mednarodnem študentskem forumu na Akademiji za glasbo v Puli (Keršič in Križnar, 2019. 

Competence and learning outcomes in music teacher training). Doseganje kompetenc preučujejo tudi 

visokošolski učitelji, v zadnjem obdobju s posebnim fokusom na digitalne kompetence bodočih učiteljev 

glasbe. S potrditvijo novega izbirnega predmeta Didaktična uporaba komunikacijsko-informacijske 
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tehnologije pri glasbenem pouku, ki se je začel izvajati v študijskem letu 2022/23, so študenti dobili možnost 

učinkovitejšega in ciljno usmerjenega razvoja didaktičnih kompetenc v povezavi s evropskim referenčnim 

okvirom DigCompEdu. 

 

Na ravni študijskega programa se doseganje kompetenc spremlja prek študentskih anket, vključenostjo 

predstavnika študentov na sestanke Oddelka za glasbeno pedagogiko, z obravnavo te teme med profesorji 

– člani oddelka za glasbeno pedagogiko na oddelčnih sejah. Na ravni AG se obravnavajo na Komisiji za 

kakovost in drugih organih ustanove (senat  UL AG, različne komisije). Med zunanjimi deležniki 

spremljamo doseganje ciljev in kompetenc predvsem skozi izvajanje pedagoških praks s pogovori z učitelji-

mentorji in ravnatelji VIZ, na katerih poteka pedagoška praksa ter obravnavo poslovnega poročila med 

člani Strateškega sveta UL AG. Potencialni delodajalci se vsako leto obračajo na predstojnico Oddelka za 

glasbeno pedagogiko in skrbnico študijskega programa  s kadrovskimi potrebami za učitelje glasbene 

umetnosti v OŠ, profesorjev mag. glasbene pedagogike v srednjem šolstvu in profesorjev mag. glasbene 

pedagogike v glasbenem šolstvu, kar nam prav tako posredno omogoča spremljanje ciljev in kompetenc 

študijskega programa. Študente pod vodstvom mentorjev vabijo k aktivnemu sodelovanju v različnih 

projektih različna društva in zavodi, kar nam omogoča, da tudi v okviru neformalnega glasbenega 

izobraževanja spremljamo doseganja ciljev in kompetenc ŠP.  

 

Posredno spremljanje ciljev in kompetenc študijskega programa nam omogoča zborovska dejavnost 

študentov – zborovodij različnih pevskih sestavov izven AG. V povezavi s svojim raziskovalnim delom to 

področje preučujejo in spremljajo visokošolski učitelji, habilitirani na znanstvenem področju in na 

umetniškem področju. 
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Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Ocena doseganja 
ciljev in kompetenc 

 
V kolikšni meri ste pri predmetu pridobili pričakovane kompetence? (Anketa PO izpitu) 

 
Zasnova in izvajanje ŠP omogoča doseganje temeljnih ciljev ŠP in kompetenc diplomantov. To je ugotovila 

tudi skupina evalvatorjev NAKVIS v sklepnem poročilu, v katerem izpostavljajo med prednostmi: 

- »Programa glasbena pedagogika I in II vidimo v dobri povezanosti z okoljem, saj se študenti preko 

mentorjev zelo hitro in smiselno uvajajo na trg dela; 

- Opazili smo kakovostno in smiselno izobraževalno vertikalo, ki je pomembna prav za poznavanje 

celotnega profila diplomanta in magistranda glasbene pedagogike ... 

- Posodabljanje vsebin poteka v obeh programih v skladu s strokovnimi kompetencami in daje študentom 

potrebno samozavest in prepričljivost ... 

- Študijski program ponuja širok nabor znanj, študenti na trg dela pridejo z veliko uporabnimi 

kompetencami.« 

  

Skupina evalvatorjev NAKVIS je v sklepnem poročilu podala priložnosti za izboljšave, ki se nanašajo na 

formalno beleženje pogovorov o doseganju ciljev in kompetenc ŠP z različnimi deležniki, kar smo v 

študijskem letu 2020/21 že začeli izvajati. Izpostavila je, da moramo delati na večji odzivnosti študentov na 

vsakoletne ankete in jih seznanjati z možnostmi izboljšav, h katerim lahko prispevajo z izpolnjenimi 

anketnimi vprašalniki. Skupina strokovnjakov NAKVIS je izpostavila tudi vstopne kompetence za študij 

glasbene pedagogike, potrebo po njihovi preučitvi, spremljanju razvoja študentov in njihovega 

napredovanja v višje letnike glede na vstopne kompetence ter uspešnosti zaključka študija. Podane so bile 

še smernice za seznanjanje različnih deležnikov z vsakoletnim samoevalvacijskim poročilom, kar smo v 

študijskem letu 2020/21 tudi začeli uresničevati. 

 

Primerjava rezultatov anket po izpitu za obdobje zadnjih petih let je zato problematična zaradi spremenjenih 

okoliščin izvajanja študijskega procesa v letnem semestru študijskega leta 2019/20 in celotnega študijskega 

leta 2020/21 v primerjavi s prejšnjimi študijskimi leti. Ponotranjenje ciljev in raven doseganja kompetenc 

študijskega programa je zelo individualno pogojena. Na ankete po izpitu je doslej odgovarjalo zelo majhno 

število študentov (problemi nizkega numerusa za statistične izračune, vsakoletni rezultati SD). Poleg tega 

študenti objektivneje ocenjujejo pridobljene kompetence in doseganje ciljev ŠP po nadaljnjem študiju na 

drugostopenjskem programu glasbena pedagogika, zaključku študija in po vstopu na trg dela ter prvih letih 

profesionalnega delovanja. 

 

V študijskem letu 2020/21 so se vsi študijski programi soočali s spremenjenimi učnimi okolji in načini 

izvajanja študijskih programov zaradi epidemije Covid-19. Študijski proces je v zimskem semestru je z 

izjemo prvih treh tednov oktobra v celoti potekal na daljavo pri vseh predmetih. V letnem semestru smo 

izvajali hibridni model predavanj, seminarjev in vaj. Poleg tega smo morali zelo prilagoditi izvajanje 

pedagoške prakse v vseh treh letnikih študija. Vse to je vplivalo na nekoliko nižjo oceno doseganja temeljnih 

ciljev ŠP in študijskih kompetenc diplomantov tako v ocenah študentov, posredovanih v anketah po izpitu, 
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kot tudi v povratnih informacijah, ki so nam jih na oddelčnih sestankih in v različnih organih UL AG dajali 

visokošolski učitelji in sodelavci. 

 

Posledice izvajanja študijskega procesa v času pandemije Covid-19 so bile razvidne tudi v študijskem letu 

2021/22, saj je bilo nekaj študijskih dejavnosti še vedno potrebno izpeljati na prilagojen način. Ker se 

kompetence pri večini predmetov procesno razvojno izgrajujejo, je bilo zaznati tudi drugačen študijski stil, 

motiviranost študentov in pomanjkanje nekaterih veščin in znanj, ki jih niso uspeli pridobiti v okviru pouka 

in študija na daljavo v času pandemije Covid-19. Kljub temu pa ocenjujemo, da graf z ocenami doseganja 

ciljev in kompetenc odraža, da so bili predmeti ustrezno izvajani in da so študenti v povprečju zelo dobro 

ocenili raven pridobljenih kompetenc pri predmetu. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Priložnosti za izboljšave pri doseganju temeljnih ciljev in kompetenc diplomantov se povezujejo s potrebo 

po njihovi nadgradnji, saj so bili opredeljeni z bolonjsko prenovo in povezani s takratnimi izobraževalnimi 

konteksti in smernicami. V dobrem desetletju so se potrebe v šolstvu spremenile glede na razvoj vzgoje in 

izobraževanja v domačem okolju, trende v mednarodnem okolju, zunanje okoliščine (spremenjena učna 

okolja v času pandemije, družbeno-socialne spremembe). Temeljne cilje programa in kompetence je zato 

treba posodobiti in nadgraditi na ŠP GP 1 in ŠP GP 2.   

V RS poteka prenova učnih načrtov v splošnem izobraževanju, v kateri aktivno v predmetnih skupinah za 

področje glasbene umetnosti v osnovni šoli in glasbe v splošnih gimnazijah aktivno sodelujejo posamezni 

visokošolski profesorji z UL AG, ki poučujejo na ŠP GP1  in ŠP GP2. Vzporedno se je začela tudi proces 

posodobitve ŠP GP 1 in ŠP GP 2 na UL AG. Narejene so bile prve analize, opravljeni so bili pogovori z 

različnimi deležnik, na osnovi katerih se pripravlja posodobljeni ŠP GP 1 in ŠP GP 2. Temeljni cilji in 

kompetence diplomantov bodo pri posodobitvi izhajali iz novosti in razvoja stroke v celotni vertikali 

izobraževanja, upoštevajoč mednarodne trende in slovenski izobraževalni kontekst. 

 

 

3. Ustreznost vsebine ŠP in njegovih učnih enot 
 
Ustreznost vsebine – Razvoj stroke oz. področja 
Posodobitev študijskih vsebin in študijske literature je stalnica pri vseh predmetih, ki se izvajajo v ŠP GP 1 

in ŠP GP 2. Visokošolski učitelji izkazujejo profesionalne dosežke v skladu s habilitacijskimi področji na 

znanstveno-raziskovalnem, strokovnem in umetniškem področju.  Rezultate svojega raziskovalnega, 

umetniškega in strokovnega dela smiselno vključujejo v študijski proces in študente seznanjajo z razvojnimi 

dosežki drugih znanstvenikov in umetnikov na posameznih predmetnih področjih.  Študenti so v skladu z 

možnostmi in v povezavi s predmetnimi učnimi načrti vključeni v razvojno delo v okviru projektov, 

tekmovanj, koncertnih dejavnosti UL AG, koprodukcij, snemanj, delavnic, tečajev in drugih oblik 

izobraževanj in umetniškega udejstvovanja. 

 

Umetniška dejavnost visokošolskih učiteljev ni sistemsko evidentirana v primerjavi z znastveno-

raziskovalnim delom visokošolskih učiteljev.. Dosežki visokošolskih učiteljev, habilitiranih na umetniškem 

področju, so deloma predstavljeni na spletni strani UL AG, celoviteje pa na njihovih osebnih spletnih 

straneh. Visokošolski učitelji, ki se habilitirajo na znanstvenem področju, imajo raziskovalne dosežke 

evidentirane v sistemu SICRIS.  

 

V nadaljevanju med najaktualnejšimi objavljenimi raziskovalnimi izsledki navajamo le po dve izbrani deli 

članic Oddelka za glasbeno pedagogiko po abecednem vrstnem redu priimkov: 

 

doc. dr. Tina Bohak Adam, šifra raziskovalke 36916 

HABE, Katarina, BOHAK ADAM, Tina. Etične vsebine v glasbenopsihološkem raziskovanju. V: 

POŠTUVAN, Vita (ur.), ČERČE, Mojca (ur.). Psiholog v dilemi : etične vsebine in etična zavest v praksi : 

[znanstvena monografija]. Koper: Založba Univerze na Primorskem, 2023. Str. 405-419. 
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BOHAK ADAM, Tina, METLJAK, Mira. Experiences in distance education and practical use of ICT 

during the COVID-19 epidemic of Slovenian primary school music teachers with different professional 

experiences. Social sciences & humanities open. 2022, vol. 5, issue 1, 1 datoteka pdf (9 str.). 

 

doc. dr. Katarina Habe, šifra raziskovalke 23429 

HABE, Katarina, DOBROTA, Snježana, REIĆ-ERCEGOVAC, Ina. Functions of music, focused on the 

context of music listening, and psychological well-being in late adolescence regarding gender differences. 

Frontiers in psychology. 2023, vol. 14, 

https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpsyg.2023.1275818/full 

HABE, Katarina, BIASUTTI, Michele. Flow in music performance : from theory to educational 

applications. Psihologijske teme. 2023, vol. 32, no. 1, str. 179-195 

  

prof. dr. Darja Koter, šifra raziskovalke 30267 

KOTER, Darja. Od glasbene stroke do znanosti in umetnosti: razvojna pota Akademije za glasbo 

Univerze v Ljubljani = From the musical profession to science and art: the development path of the 

Academy of Music of the University of Ljubljana. Glasbenopedagoški zbornik Akademije za glasbo v 

Ljubljani. [Spletna izd.]. 2023, let. 19, št. 38, str. 13-27.  

 KOTER, Darja. Družbeno-politična vloga in kulturno-izobraževalno poslanstvo ptujskih glasbenih 

društev druge polovice 19. stoletja ter njihov vpliv na Glasbeno matico Ptuj. V: WEISS, Jernej (ur.). 

Glasbena društva v dolgem 19. stoletju: med ljubiteljsko in profesionalno kulturo = Music societies in the 

long 19th century: between amateur and professional culture. Koper: Založba Univerze na Primorskem; 

Ljubljana: Festival, 2023. Str. 253-270, 461-462, 477-478. Studia musicologica Labacensia, 6. 

 

izr. prof. dr. Branka Rotar Pance, šifra raziskovalke 20002 

MARTINOVIĆ BOGOJEVIĆ, Jelena, ROTAR PANCE, Branka. Musical creativity in the teaching 

practice in Montenegrin and Slovenian primary schools. British journal of music education. Online ed. 18. 

feb. 2022, str. 1-14. ISSN 1469-2104. https://www.cambridge.org/core/journals/british-journal-of-

music-education/article/abs/musical-creativity-in-the-teaching-practice-in-montenegrin-and-slovenian-

primary-schools/6AA06682F999029A073C913E1C2C6B55, DOI: 10.1017/S0265051722000018. 

ROTAR PANCE, Branka. Razvoj sporazumevalne zmožnosti v glasbenem jeziku v projektu SKUM. V: 
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Ustreznost vsebine – Potrebe diplomantov in delovnih organizacij 
Vzorčna evalvacija ŠP GP 1 in ŠP GP 2 (študijsko leto 2020/21) je skozi zaključno poročilo evalvatorjev 

NAKVIS pokazala, da sta oba študijska programa premišljeno strukturirana in da se v celoti dobro izvajata 

glede na potrebe zaposlovalnega okolja, trga dela in zaposljivosti. Ugotovljeno je bilo, da se delo in študijski 

proces v obeh študijskih programih dobro in smiselno prilagaja individualnim potrebam študentov in 

interesom okolja. V študijskem letu 2021/2022 so zaposlitvene potrebe začele naraščati in številni 
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zaposlovalci so izražali interes, da v njihova delovna okolja pridejo študenti glasbene pedagogike in 

zapolnijo kadrovske vrzeli.  

Na UL AG sicer ob zunanjih evalvacijskih preverjanjih uporabljamo notranje mehanizme preverjanja vsebin 

obeh ŠP in njunih učnih enot glede na potrebe diplomantov in njihovih delovnih organizacij. V največji 

meri se to preverja in nadgrajuje v pedagoškem sklopu predmetov, deloma pa tudi v reproduktivnem in 

glasbeno-teoretičnem sklopu predmetov. Novim potrebam na trgu dela sledimo z uvajanjem novih 

strokovnih izbirnih predmetov na ravni vseh študijskih programov UL AG in s povečevanjem projektnega 

dela, v katerem se UL AG z visokošolskimi učitelji in študenti povezuje z drugimi izobraževalnimi 

ustanovami in NVO-ji, ki delujejo na področju glasbene umetnosti in kulture. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Na področju glasbene umetnosti, glasbene pedagogike in z njo povezanih ved, je treba ob rastoči uporabi 

digitalnih virov in ob pojavu umetne inteligence študente ozaveščati in jih usposabljati tako za kritično 

izbiranje in uporabo kakovostnih informacijskih virov, njihovo etično uporabo, upoštevanje avtorskih 

pravic in kot tudi za ustrezen odnos in uporabo tiskane literature in virov ter glasbenih zapisov na različnih 

nosilcih zvoka. 

V procesu potekajoče prenove ŠP bo posebna pozornost usmerjena v vsebine in z njim povezana znanja 

in veščine, ki jih mora obvladati učitelj glasbe v splošnem šolstvu in glasbeni pedagog, ki deluje v glasbenih 

šolah. 

 
4. Prednosti in pomanjkljivosti ŠP glede na rezultate študentskih anket in primerljivih 
mehanizmov 
 
Prednosti in pomanjkljivosti ŠP – Opis  
Rezultati študentskih anket so obravnavani na oddelčnih sejah, sejah Komisije za kakovost AG UL in na 

Senatu UL AG. Problematika študentskih anket na UL AG se nanaša najprej na zelo majhen vzorec 

sodelujočih v anketah, kar onemogoča statistično obdelavo pri številnih predmetih. Tudi pri predmetih, kjer 

numerus študentov omogoča statistično obdelavo podatkov, je interpretacija rezultatov problematična tako 

zaradi nizkega numerusa študentov kot tudi razpršenosti odgovorov (SD). Rezultate lahko interpretiramo 

le z vidika tendenc, razvidnih v rezultatih pri posameznih vprašanjih in postavkah. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Študentske ankete bodo dajale preciznejšo sliko, če bodo vključevale kazalnike, ki bodo bolj povezani  s 

pedagoškim študijem na umetniških akademijah. Vse druge povratne informacije, ki jih od različnih 

deležnikov  (študentov, učiteljev-mentorjev in ravnateljev VIZ, s katerimi sodelujemo pri izvedbi 

pedagoških praks) pridobijo visokošolski učitelji in sodelavci,  se obravnavajo na sejah oddelka za glasbeno 

pedagogiko in na drugih organih in komisijah UL AG. 

 

 

5.a USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje populacije študentov na 
ravni ŠP 
 
Spremljanje populacije študentov – Razpis, vpis 
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Število vpisanih študentov na ŠP GP 1 v obravnavanih študijskih letih niha. Najmanj študentov je bilo 

vpisanih v študijskem letu 2019/20 (35 rednih študentov, 3 izredni študenti), največ pa v študijskem letu 

2020/21 (47 rednih študentov in 4 izredni študenti). Na študijskih program so vpisanih predvsem redni 

študenti, izrednih študentov je vedno manj, kot je razpisanih mest zadnje (5). Število razpisanih mest za 

vpis v 1. letnik je bilo v vseh letih enako. K sprejemnemu preizkusu glasbeno-umetniške nadarjenosti  vsako 

leto pristopi različno število kandidatov. Kriteriji za sprejem se ne spreminjajo. Ugotavljamo, da pripravljalni 

tečaj, ki ga je organizirala UL AG za kandidate s splošnih in klasičnih gimnazij za vpis na ŠP GP1, ni 

ustrezno promoviran in zato ne dosega svojega namena: priprave na preizkus glasbeno-umetniške 

nadarjenosti za prvostopenjsko univerzitetno stopnjo izobraževanja. 

Na ŠP GP 2 prav tako opažamo nihanja v številu vpisanih študentov. Najmanj študentov je bilo vpisanih v 

študijskem letu 2022/23 (20 rednih študentov, 2 izredna študenta), največ pa v študijskih letih 2019/20 in 

2020/21 (26 rednih študentov).Na program se vpisujejo diplomanti ŠP GP 1 z UL AG. Razpisanih mest je 

bilo v vseh študijskih letih več kot se je vpisalo kandidatov. 

Glede na kadrovske potrebe v šolstvu, ki vedno bolj naraščajo, in pomanjkanje učiteljev glasbe, želimo 

motivirati večje število kandidatov za vpis na ŠP GP 1, pri čemer želimo ohraniti kakovostno raven 

študijskih zahtev in dosežkov študentov. Večji vpis na prvostopenjski študij GP bi posledično v prihodnjih 

letih vplival tudi na večji vpis na ŠP GP2. 

 

Spremljanje populacije študentov – Prehodnost  

 
Na ŠP GP 1 je bila najnižja prehodnost iz 1. v 2. letnik v študijskem letu 2022/23 (68,6%), najvišja pa v 

študijskem letu 2020/21 (100%). Na nihanja prehodnosti vplivajo različni dejavniki: vhodne kompetence 

kandidatov, ki so uspešno opravili sprejemni preizkus (prevlada deleža maturantov s splošnih gimnazij v 

primerjavi z majhnim deležem maturantov umetniških gimnazij glasbene smeri; razlike v trajanju 

formalnega glasbenega izobraževanja in smeri glasbenega izobraževanja pred vpisom v ŠP GP1, predhodno 

izobraževanje v spreminjajočih se učnih okoljih, pandemija in ukrepi na ravni UL, povezani z njo, itd.). 

Študij glasbene pedagogike je zelo zahteven, ker vključuje veliko aktivnost študentov na predavanjih in 

kontinuirano pripravljanje nanje. Poleg osnovne glasbene nadarjenosti in pedagoških dispozicij zahteva od 

študentov veliko vlaganje naporov in samoreguliranega učenja, kar pa je lahko danes za marsikaterega 

posameznika prevelika zahteva. 

 

Na ŠP GP 2 je prehodnost iz 1. v 2. letnik v prvih obravnavanih študijskih letih zajetja podatkov 100%, v 

študijskem letu 2021/22 je bila 83,3%, v študijskem letu 2022/23 pa 90%. V program se vpisujejo 

diplomanti ŠP GP 1, ki imajo ustrezne vstopne kompetence za uspešno nadaljevanje študija na magistrski 

ravni.
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Spremljanje populacije študentov – Zaključek študija 
Na ŠP GP 1 se  število diplomantov v obravnavanih študijskih letih giblje v razponu od 6 do 12. Na 

zaključek študija vplivajo različni zunanji in notranji dejavniki: vhodne kompetence študentov in različna 

struktura vsake vpisane generacije študentov glede na njihovo glasbeno predizobrazbo, študijski stil, 

motivacijo, delovne navade, materialne razmere študentov za študij (opravljanje študentskega dela ob 

študiju) in drugi dejavniki. Zaključen študij na ŠP GP 1 ne omogoča samostojnega vzgojno-izobraževalno 

delo oziroma redne zaposlitve, zato večina diplomantov nadaljuje študij na ŠP GP 2. Posamezni študenti 

potrebujejo dodatno leto študija, da izkažejo ustrezne učne izide na posameznih predmetnih področjih. 

Nekateri študenti dodatno leto namenijo Erasmus izmenjavi ali pa zaradi vključitve in delo v različnih VIZ 

nimajo dovolj časa in energije za zaključek študija. Najnižje število diplomantov (6) je bilo leta 2022, v času, 

ko so kadrovske potrebe v šolstvu (tudi) po učiteljih glasbe začele strmo naraščati. 

Na ŠP GP 2 je bilo največje število diplomantov leta 2017 (15), najmanjše pa leta 2020 (7). Na nižje število 

diplomantov ŠP GP 2 so vplivali različni dejavniki: število študentov v posamezni generaciji (letniku), 

Erasmus izmenjave, različni osebni cilji študentov, podaljševanje študentskega statusa in zunanji dejavniki, 

povezani s pandemijo covida-19. 

 
 

Ocena oz. vrednotenje 
Na osnovi kazalnikov prehodnosti iz 1. v 2. letnik pri obeh študijskih programih glasbene pedagogike 

ugotavljamo, da uspešno opravljeni preizkus glasbeno-umetniške nadarjenosti kandidatu zagotovi vstop v 

ŠP GP 1, ne more pa predvideti njegove študijske uspešnosti in študijskega tempa. Na prehodnost med 

letniki in na zaključek študija vplivajo različni dejavniki: posameznikovo glasbeno predznanje, njegove 

strategije učenja, študijske navade, trud, osebni interesi na glasbenem področju, notranja motivacija, različni 

zunanji dejavniki (bolezen, socialni status, obštudijske dejavnosti), študentsko delo v šolstvu, vpis na druge 

študijske programe na UL AG ali na tujih glasbenih visokošolskih ustanovah.    

 

Priložnosti za izboljšave 
Sistematično in kontinuirano spremljanje populacije študentov skozi vsa leta študija, karierno svetovanje, 

pomoč tutorjev. 

 

 
5.b USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje 
kakovosti pedagoškega procesa 
 
Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na ravni posameznih predmetov 
oz. učnih enot 
 

Gledano v celoti, sem s predmetom 

zadovoljen/a. (Anketa PRED izpitom)  

 

Različni načini dela pri izvedbi predmeta 

(predavanja, vaje, seminarji itd.) so usklajeni 

med seboj. (Anketa PRED izpitom) 
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Študijska literatura in viri (članki, elektronski 

viri, študijski primeri itd.) dobro pokrivajo 

vsebine predmeta. (Anketa PRED izpitom) 

 

O obveznostih pri predmetu sem pravočasno 

obveščen/a. (Anketa PRED izpitom) 

 

Sprotno preverjanje znanja pri izvedbi predmeta 

(v kakršnikoli obliki: kolokvij, test, domače 

naloge, projekti, seminarji itd.) se mi zdi 

ustrezno glede na naravo predmeta. (Anketa 

PRED izpitom) 

 

Na spletu so objavljene vse potrebne informacije 

v zvezi s predmetom. (Anketa PRED izpitom) 

 

Način dela pri izvedbi predmeta me spodbuja k 

samostojnem u razmišljanju. (Anketa PRED 

izpitom) 

 

V nalogah so bile ustrezno zastopane vsebine 

predmeta (v okviru predavanj, samostojnega 

študija itd.). (Anketa PO izpitu) 

 

Kriteriji ocenjevanja in preverjanja znanja so bili 

upoštevani. (Anketa PO izpitu) 

 

Naloge so bile nedvoumne in jasne. (Anketa PO 

izpitu) 

 



192 

 

 

Na ŠP GP 1 se vse povprečne ocene programa nekoliko razlikujejo od ocen povprečja članice. V 

obravnavanih študijskih letih na ŠP GP 1 povprečna ocena zadovoljstva s predmetom (PRED IZPITOM) 

niha med 4.1 in 4.3, glede usklajenosti je največkrat ponovljena ocena 4.3, razpon pa je ozek med 4.2 in 

4.4.. Pri literaturi je v štirih študijskih letih ocena 4.3 in enkrat ocena 4.4.. Razpon ocen obveščenosti je med 

4.2 in 4.5. Pri znanju je najpogostejša ocena 4.4. /razpon je med 4.3 in 4.5). Informiranost je trikrat ocenjena 

s 4.3 in dvakrat s 4.2. Razpon ocen samostojnosti je med 4.4 in 4.1. (v zadnjih dveh vključenih študijskih 

letih), trikrat pa je ocena samostojnosti 4.3. PO IZPITU je razpon ocene pri vsebinah med 4.5 in 4.8, pri 

upoštevanju kriterijev med 4.6 in 4.8, pri nalogah se giblje med 4.4 in 4.6. 

 

Tudi na ŠP GP 2 se vse povprečne ocene programa nekoliko razlikujejo od ocen povprečja članice. 

Povprečna ocena zadovoljstva s predmetom (PRED IZPITOM) ima razpon med 4.0 in 5.0,  razpon ocen 

usklajenosti je med 4.1 in 4.9, razpon ocen literature pa med 4.1 in 4.5. Razpon ocen obveščenosti je med 

4.4 in 5.0. Pri znanju se ocene gibljejo med 4.4 in 4.9, pri informiranosti pa med 4.2 in 5.0. Razpon ocen 

samostojnosti je med 4.1 in 4.9. PO IZPITU se razpon ocen pri vsebinah giblje od 4.3 do 4.8, pri 

upoštevanju kriterijev med 4.4 in 4.8 in pri nalogah med 4.4 in 4.6. 

 

Vsi rezultati kažejo tendenco, da so študenti v visoki stopnji zadovoljni z izvajanjem predmetov. Primerjava 

povprečja ŠP GP 1 in ŠP GP 2 in povprečja članice ni relevantna, saj se študijski programi razlikujejo tudi 

v številu predmetov, ki jih imajo v posameznem letniku študija in v celotnem predmetniku. Študenti ŠP GP 

1 in ŠP GP 2 imajo v predmetniku veliko več predmetov v primerjavi s študenti drugih študijskih programov 

na UL AG. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Medpredmetno povezovanje 
Medpredmetno povezovanje je v zasnovi obeh ŠP zasnovano tako na vertikalni kot na horizontalni ravni 

in se nadgrajuje tekom študija. Med posameznimi izvajalci predmetov obstajajo razlike, v kolikšni meri in 

na kakšne načine pri študentih ozaveščajo medpredmetno povezovanje. Najbolj evidentna uporaba 

medpredmetnega povezovanja se izraža v okviru Pedagoške prakse 1, 2 in 3, pri kateri morajo študenti v 

okviru samostojnih učnih nastopov in nastopov v tandemu smiselno uporabiti vsa usvojena 

glasbenopedagoška, glasbeno reproduktivna, glasbenoproduktivna, glasbenoteoretična in 

glasbenozgodovinska znanja. Uspešnost medpredmetnega povezovanja se kaže tudi na javnih koncertih 

pevskih zborov UL AG, ki jih pogostokrat spremljajo na klavirju študenti GP (klavir A raven). Uspešnost 

medpredmetnega povezovanja je razvidna tudi v projektnih dejavnostih, v katerih sodelujejo študenti 

glasbene pedagogike, na različnih seminarjih in delavnicah. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Prilagoditev načinov učenja in 
poučevanja ter preverjanja znanja pričakovanim kompetencam 
Načine učenja in poučevanja ter preverjanja znanja  kontinuirano posodabljamo v skladu z razvojem 

visokošolske didaktike in skladno s kompetencami, ki jih študenti razvijejo tekom študija. Povečuje se 

vključevanje novih učnih metod in učenja v prožnih učnih okoljih. Visokošolski učitelji in sodelavci se 

vključujejo v izobraževanja, ki jih organizira UL in nova spoznanja osmišljeno prenašajo v izvedbo svojih 

predmetov. UL AG tudi sama organizira izobraževanja za visokošolske učitelje in sodelavce, na katerih 

predavajo mednarodno uveljavljeni predavatelji. Na posodabljanje načinov učenja in poučevanja vplivajo 

tudi Erasmus izmenjave visokošolskih učiteljev. 
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Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Obremenitev študentov 

 

  
Podatki, ki jih imamo na razpolago, so samo za ŠP GP 2. Na magistrskem študiju glasbena pedagogika se 

povprečna ocena giblje med 2.7 in 3.0. Glede na optimalno vrednost, ki je 3.0, je razvidna tendenca ustrezne 

povprečne obremenitve študentov ŠP GP2 glede na ovrednotenje po ECTS. 

V procesu prenove študijskih programov se glede na mnenja, izražena skozi študentske ankete in mnenja 

visokošolskih učiteljev in sodelavcev, razpravlja o posodobitvi kreditnega vrednotenja posameznih 

predmetov glede na obremenitve študentov. Slednje se pri glasbenih predmetih med študenti razlikujejo 

predvsem na začetku študija, na prvostopenjskem študiju glasbene pedagogike, saj se v program vpisujejo 

študenti z zelo različnimi glasbenimi znanji in veščinami. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na študenta osredinjeno učenje in 
poučevanje 
Študij glasbene pedagogike je pri posameznih predmetih formalno zasnovan tako, da je osredinjen na 

študenta. Študent se glede na svoja predznanja in interese vključi v nivojski pouk. Pri klavirju so možne tri 

ravni: A, B in C, predavanja se izvajajo v individualni učni obliki. Pri Partiturni igri in Vokalni tehniki se 

študijski proces izvaja v manjših skupinah. Pri številnih predmetih se individualizacija in diferenciacija kaže 

v personaliziranih nalogah, seminarskih delih in drugih aktivnostih študentov ter sprotnih formativnih 

povratnih informacijah visokošolskega učitelja. Pri pedagoški praksi je študentovo delo spremljano 

individualno in skupinsko tako s strani visokošolskega učitelja z UL AG kot tudi učitelja mentorja na šoli 

ter študentovih sovrstnikov. Izvedba vseh predmetov študijskega programa temelji na študentovi aktivnosti 

in avtentičnih oblikah učenja. Ker so posamezni letniki maloštevilni, lahko vsak visokošolski učitelj udejanja 

koncept na študenta osredinjeno učenje in poučevanje. Povratne informacije, posredovane s strani 

študentov predstojniku oddelka, slednjemu omogočajo, da tiste profesorje, ki tega koncepta ne udejanjajo 

pri izvedbi predmetih, na to opozori in jih spodbudi k spremembam učnih metod, načina spremljanja in 

ocenjevanja študentovega dela ipd.  Vsak študent ima možnost individualnih konzultacij s profesorjem tako 

na govorilnih urah kot tudi izven njih. 

Izvedba projekta s področja spodbujanja na študenta osredinjenega učenja in poučevanja v študijskem 

procesu na 1. in 2. stopnji v študijskem letu 2022/23 je pomenila pomemben korak  od poučevanja k učenju 

in k spodbujanju samostojnosti, ustvarjalnosti, uporabo različnih učnih strategij in upoštevanje interesov, 

predznanj in zmožnosti študentov. Poseben doprinos  k temu so dale udeležbe študentov na mednarodnih 

študentskih forumih v tujini, ekskurzije in obisk umetniške uprizoritve muzikala v izvedbi dijakov v 

Cankarjevem domu. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa je bilo v zaporedju zadnjih petih študijskih let 

spodbujeno tako z vzorčno evalvacijo obeh študijskih programov in njenimi ugotovitvami, kot tudi z 

aktivnostmi in projekti, v katere so bili vključeni študenti in visokošolski učitelji. Izboljšal se je 

komunikacijski cikel različnih deležnikov (študentov, profesorjev, učiteljev-mentorjev na šolah, bodočih 

zaposlovalcev), ki s kontinuiranim posredovanjem povratnih informacij in konstruktivnim dialogom vpliva 
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na spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa. Na ravni UL AG je bil del aktivnosti 

spodbujen tudi v skladu s  strateškim dokumentom: Strategija razvoja Akademije za glasbo Univerze v 

Ljubljani 2021–2027. 

 
Priložnosti za izboljšave 
Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa zahteva nadaljnjo organizacijo izobraževanj, 

strokovnih razprav in usposabljanj na to temo tako na ravno UL AG kot na UL. 

 

 

5.c USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Podpora za internacionalizacijo 
študija 
 
Podpora za internacionalizacijo študija – Domači študenti 

Na voljo imamo dovolj informacij o možnih 

mednarodnih izmenjavah. 

 

Na voljo je dovolj zanimivih možnosti za 

mednarodno izmenjavo. 

 

Spodbuja in podpira se izmenjavo. 

 

Imam možnost opravljanja obveznih 

predmetov v tujini. 

 

Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti 

(ECTS) je ustrezno. 

 

Strokovna podpora mednarodni mobilnosti 

je ustrezna. 

 

Numerus študentov, ki so odgovarjali na to vprašanje, je zelo nizek in kaže le nekatere tendence. V 

posameznih študijskih letih tudi ne zagotavlja spremljanja tega področja, zaradi zastoja v mednarodnih 

izmenjavah, ki ga je povzročila pandemija. Rezultati kažejo tendenco srednje dobre informiranosti 
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študentov o možnih mednarodnih izmenjavah predvsem na ŠP GP 2, ki se zaradi narave študijskega procesa 

v večji meri odločajo za mednarodne izmenjave. Podobno stanje je tudi pri ostalih kazalnikih, povezanih s 

podporo za internacionalizacijo študija - domači študenti. Študenti ŠP GP 1 so v rahlo večjem številu podali 

odgovore na vsakega od kazalnikov. Zaradi vpetosti študija v slovenski vzgojno-izobraževalni sistem in 

predvsem zaradi kontinuiranaga izvajanja pedagoških praks v zaporedju letnikov študija v osnovnih šolah 

in na gimnazijah  se mednarodnih izmenjav v okviru ERASMUS + ne udeležujejo. 

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Tuji študenti 
 

  
Število tujih študentov je nizko, tako redno vpisanih kot tudi študentov na ERASMUS izmenjavi. Razlog 

za to je gotovo v tem, da so specialne glasbene didaktike in z njimi povezane pedagoške prakse usmerjene 

v slovenski šolski sistem in da je uporaba slovenščine pri izvajanju obveznosti v okviru pedagoških praks 

obvezna. Vsi obvezni predmeti ŠP GP1 in ŠP GP 2 se izvajajo v slovenščini. Razvoj in uporaba strokovnega 

jezika v slovenščini ostajata obveza tudi za naprej in soprispevata k narodni samobitnosti in kulturi. 

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Internacionalizacija  
Internacionalizacijo krepimo z gostovanji tujih profesorjev, udeležbo naših študentov na mednarodnih 

študentskih forumih, objavah prispevkov študentov v tujih publikacijah, gostovanjih študentov v tujini, 

mednarodnih zborovskih in zborovodskih aktivnosti, s promoviranjem študija v tujini, z aktivnim delov v 

mednarodnem strokovnem združenju EAS /Evropska zveza za glasbo v šoli), z objavami prispevkov v 

angleščini v tujih revijah in monografijah, z udeležbo na mednarodnih simpozijih in konferencah, z 

izdajanjem edine znanstvene revije na področju glasbene pedagogike Glasbenopedagoškega zbornika 

Akademije za glasbo v Ljubljani /The Journal of Music Education of the Academy of Music in Ljubljana z 

mednarodnim uredniškim odborom.  V študijskih letih 2021/2022 in 2022/2023 se je na pobudo Zasebne 

Univerze Gustav Mahler v Celovcu osnoval Music@AlpeAdria Network, v katerega se je prek Oddelka za 

glasbeno pedagogiko vključila tudi UL AG. Študenti so v študijskem letu 2022/2023 v tujini aktivno 

sodelovali na različnih dogodkih, financiranih v okviru projekta Prožne oblike učenja študentov - bodočih 

učiteljev glasbe  s področja spodbujanja na študenta osredinjenega učenja in poučevanja v študijskem 

procesu na 1. in 2. stopnji (aktivnost RSF A.I.1.h): 

1.–4. 12. 2022 Universität Mozarteum Salzburg (AT) INTERNATIONAL DAYS “Sharing” . 

https://www.moz.ac.at/en/events/2022/2022-12/international-days-sharing  (5 študentov 3. letnika 

glasbene pedagogike UL AG) 

24./25. 3. 2023   Osijek (CRO) udeležba na Mednarodnem študentskem forumu v okviru conference 

CALT  Creative Approaches to Learning and Teaching. https://calt-conference-2023.webnode.hr/   (3 

študentke  3. letnika glasbene pedagogike UL AG) 

3.-4.5.2023   Akademija za glasbo, Univerza Jurija Dobrile v Puli (CRO) udeležba na Mednarodnem 

študentskem forumu "Suvremeni pristup interkulturalnom glazbenom odgoju i obrazovanju". 

https://mapu.unipu.hr/mapu/novosti?@=2ff6l (2 študentki  3. letnika glasbene pedagogike UL AG) 

22. –25. 5. 2023  Le Centre de Formation des Musiciens Intervenants (CFMI) in Lyon University, 

Université Lumière Lyon 2 (FR); udeležba na 20. Mednarodnem študentskem forumu EAS "Liberty – 

Equity – Creativity. Innovating and Inventing Music in the Classroom". https://eas-

music.org/students/student-forum-sf-2023/  (2 študenta  3. letnika glasbene pedagogike UL AG) 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Internacionalizacija študija se v zajemu zadnjih petih študijskih let kontinuirano krepi in širi mrežo 

visokošolskih ustanov, ki se medsebojno povezujejo na evropski ravni. Nove možnosti, ki jih dajejo različni 
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projekti, spodbujajo vključevanje in sodelovanje slovenskih visokošolskih učiteljev in študentov z 

visokošolskimi ustanovami, s katerimi doslej UL AG še ni sodelovala. K internacionalizaciji prispevajo tudi 

mednarodna tekmovanja, ki jih organizira UL AG (npr. 5. Mednarodna glasbena olimpijada Ljubljana 2022, 

mednarodno tekmovanje v solfeggiu) in vključenost študentov glasbene pedagogike v glasbenopedagoške 

projekte, ki vključujejo internacionalizacijo in v umetniško dejavnost pevskih zborov, ki koncertirajo tudi v 

tujini. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Sledenje objavam in vabilom Mednarodne pisarne omogoča višjo stopnjo internacionalizacije skozi 

Erasmus izmenjave študentov, visokošolskih učiteljev in sodelavcev.  Internacionalizacija se bo razvijala 

skozi povečano vključenost v projekte, v katere se bo vključeval Oddelek za glasbeno pedagogiko UL AG 

ob podpori Projektne pisarne UL AG, ki je začela delovati v študijskem letu 2023/2024. 

 

 

5.č USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje 
študentov pri študiju 
 
Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – V povezavi z izvajanjem študijskega 
procesa 

V splošnem sem s študijem zadovoljen. 

 

Informacije o študijskem procesu sem dobil/a 

pravočasno. 

 

 

Ponujeni so mi bili primerni izbirni predmeti z 

drugih fakultet/akademij UL. 

 

Med študijem sem spoznal ustrezno število 

zunanjih inštitucij (z ekskurzijami, vabljenjem 

zunanjih izvajalcev na seminarje itd.). 
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Če potrebujem tutorja, vem, na koga se lahko 

obrnem. 

 

Vem, na koga se lahko obrnem za karierno 

svetovanje. 

 

Uradne ure študentskega referata so primerne. 

 

Osebje študentskega referata je odzivno in 

učinkovito. 

 

Osebje študentskega referata ima ustrezen 

odnos do študentov. 

 

Prostori za predavanja, vaje in druge oblike 

pedagoškega dela so ustrezni. 

 

Oprema za predavanja, vaje in druge oblike 

pedagoškega dela je ustrezna. 

 

Dovolj je primernega prostora za individualno 

učenje (čitalnice, učilnice, seminarji itd.). 
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Obseg literature je ustrezen. 

 

Dostopnost literature je ustrezna. 

 

Osebje knjižnice mi zna ustrezno svetovati pri 

iskanju literature. 

 

Z brezžičnim omrežjem sem 

zadovoljen/zadovoljna. 

 

Pri vrednotenju podpore, ki jo študenti dobijo v povezavi z izvajanjem študijskega procesa, se povprečne 

ocene se pri posameznih postavkah razlikujejo tako med samima programoma ŠP GP 1 in ŠP GP 2 kot 

tudi pri primerjavi s povprečnim vrednotenjem na ravni članice. Glede zadovoljstva s študijem je razpon 

povprečnih ocen večji pri ŠP GP 2 (med 3.4 in 4.8) v primerjavi z ŠP GP 1 (med 3.8 in 4.4). Obratno je pri 

postavki pravočasnost informacij, kjer je pri ŠP GP 1 razpon med 3.0 in 4.3, pri ŠP GP 2 pa med 3.1 in 4.0. 

Padec krivulj je razviden v letih, ko je študijski proces ovirala pandemija Covid-19. Pri obeh programih so 

razvidne večje razlike v gibanju krivulj pri postavki izbirnih predmetov z drugih fakultet (ŠP GP 1 razpon 

med 3.7 in 4.4, ŠP GP 2 razpon med 3.3. in 5.0. Pri postavki zunanje institucije je vrednotenje pri 

posameznih obravnavanih študijskih letih zelo različno in tudi neprimerljivo med seboj, saj spoznavanje 

zunanjih inštitucij na programih glasbena pedagogika za večino študentov ni bilo možno zaradi preventivnih 

zdravstvenih ukrepov. Povprečne ocene tutorstva na obeh študijskih programih kažejo, da je na tem 

področju še veliko rezerv in možnosti za povečevanje aktivnosti in nudenja podpore tutorstvu. Karierno 

svetovanje je v povprečju nižje ovrednoteno na ŠP GP 1, kar lahko interpretiramo tudi v smeri, da po 

zaključenem prvostopenjskem študiju diplomanti še niso zaposljivi in da se karierno svetovanje in tudi 

zanimanje zanj med študenti poveča na drugostopenjskem študiju glasbene pedagogike. Zanimivo je, da je 

bil na ŠP GP 2 vrh dosežen v študijskem letu 2020/21. Podobne razlike med študijskima programoma so 

razvidne tudi pri postavkah uradne ure referata, odzivnost referata, ustrezen odnos osebja. Nižje povprečne 

ocene v primerjavi s predhodnimi postavkami so pri obeh študijskih programih razvidne pri postavkah 

prostor, oprema in prostor za učenje. Pričakujemo, da se bo trend ocenjevanja pri teh postavkah dvignil s 

študijskim letom 2022/23, ko je UL AG začela izvajati študijski proces v prenovljeni palači Kazina. Razlike 

med ŠP GP 1 in ŠP GP 2 so razvidne tudi pri ocenah postavk obseg literature, dostopnost literature in 

svetovanje pri iskanju. Pri obeh programih je razviden trend dviga zadovoljstva študentov z delom 

knjižnice. Tudi pri teh postavkah pričakujemo bistveno višje ocene v študijskem letu 2022/23, saj je 

knjižnica UL AG s selitvijo v Kazino končno dobila primerne prostore, prav tako pa je prišlo tudi do 

kadrovskih sprememb v knjižnici. Med ŠP GP 1 in ŠP GP 2 so razvidne tudi različne ocene zadovoljstva z 

brezžičnim omrežjem. Na ŠP GP 1 je razpon ocen med 3.0 in 3.8 , na ŠP GP 2 pa med 2.0 in 4.0. 

Na koncu je treba opozoriti na numerus odgovorov, ki je  pri posameznih postavkah zelo nizek, kar 

onemogoča realno sliko in seveda tudi interpretacijo rezultatov. 
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Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Praktično, strokovno, raziskovalno 
oz. umetniško delo (1. in 2. stopnja) 
Oddelek za glasbeno pedagogiko UL AG kontinuirano uresničuje cilje, povezane z vključevanjem 

študentov v strokovne, raziskovalne in umetniške dejavnosti, Študenti se vključujejo v projekte, povezane 

s pedagoškim sklopom predmetov (npr. projekt B-AIR  Zvočna umetnost za dojenčke, malčke in ranljive 

skupine 1.10.2020-22.12.2023; projekt na študenta osredinjeno učenje in poučevanje, izveden v 

študijskem letu 2022/2023). Na področju zborovstva in zborovskega dirigiranja sodelujejo v različnih 

umetniških projektih UL AG. Praktične izkušnje pridobivajo v okviru vsakoletne Pedagoške prakse, ki se 

izvaja v široki mreži vzgojno-izobraževalnih ustanov splošnega izobraževanja (od vrtca do gimnazije) in 

glasbenega izobraževanja (Glasbene šole). Študenti so bili vključeni v razne neformalne oblike 

pridobivanja praktičnih izkušenj, kot so Slovenska glasbena olimpijada, Festival Bobri (izvajanje delavnic), 

Glasbene počitnice v organizaciji društva Glasbena matica Ljubljana, sodelovanje v drugih društvenih 

projektih in aktivnostih. Posebno močni področji delovanja študentov glasbene pedagogike izven 

formalnih študijskih obveznosti so: poučevanje glasbe kot študentsko delo v različnih osnovnih šolah, 

glasbenih šolah in v zasebnih glasbenih ateljejih, zborovsko petje in zborovodstvo. Študenti se udeležujejo 

različnih tekmovanj, sodelujejo v različnih koprodukcijskih umetniških projektih in pridobivajo praktične 

zborovodske izkušnje z vodenjem različnih pevskih sestavov. Na umetniškem področju izpostavljamo 

njihove prispevke in visoke dosežke na mednarodnih tekmovanjih s področja Komplementarni klavir. 

Visokošolski učitelji z UL AG nudijo pri vseh navedenih dejavnostih ustrezno mentorsko in svetovalno 

podporo študentom. 

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Aktivnosti ob študiju 

V okviru študija mi je omogočena dobra izbira 

športnih aktivnosti. 

 

Z delovanjem študentskega sveta sem zadovoljen. 

 

Numerus odgovorov je zelo nizek, zato ne moremo interpretirati obeh grafov. Zavedamo se pomena teh 

aktivnosti, zato bomo študente spodbujali k športnim aktivnostim, ki nedvomno pripomorejo k zdravemu 

življenju in uspešnemu uresničevanju študijskih obveznosti. 

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Posebna pomoč 
Neposredne službe za posebno pomoč študentom nimamo. V primeru finančnih in socialnih stisk se 

študentove potrebe obravnavajo na ustreznih komisijah UL AG, prav tako pomoč organizirajo študentske 

organizacije na UL AG. V primeru večjih stisk študentom nudimo informacije, kje lahko dobijo dodatno 

pomoč. Pomoč v duševni stiski študentov glasbe je bila prvič na UL AG obravnavana in preučena v okviru 

magistrske naloge Ite Nagode (2023): Duševno zdravje pri študentih glasbe : primerjava med Akademijo za 

glasbo v Ljubljani in Sibelius akademijo. Na področju glasbene pedagogike je Alma Oražem leta 2021 

prispevala magistrsko nalogo Izvajalska anksioznost pri glasbenih pedagogih, Eva Mutec pa prav tako leta 

2021 magistrsko nalogo Samopodoba in samoučinkovitost študentov Akademije za glasbo. Vsa navedena 

magistrska dela se neposredno ali pa posredno raziskovalno navezujejo tudi na zagotavljanje podpore in 

spodbujanja študentov pri študiju. 
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Ocena oz. vrednotenje 
Študenti se med študijem skladno s svojimi interesi in možnostmi aktivno vključujejo v razne oblike 

formalnega in neformalnega glasbenopedagoškega, zborovodskega in pevskega udejstvovanja. Z njim 

pridobivajo dodatne praktične izkušnje, nadgrajujejo znanja, pridobljena med študijem in razvijajo široko 

polje kompetenc. V raziskovalno, strokovno in umetniško dejavnost se vključujejo prek različnih 

projektov in drugih dejavnosti, ki potekajo na Oddelku za glasbeno pedagogiko (simpoziji, delavnice, 

tekmovanja, koncerti). Spoznavajo razvejano mrežo vzgojno-izobraževalnih ustanov, s katerimi Oddelek 

za glasbeno pedagogiko sodeluje pri izvedbi pedagoških praks. Veliko energije in dela vlagajo tudi na 

zborovskem in zborovodskem področju v lokalnih skupnostih in se že v času študija izkazujejo s svojimi 

dosežki na različnih glasbenih tekmovanjih. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Prizadevanja za nadgradnjo sistema in vsebin tutorstva se nadaljujejo. Pospeševanje vključevanja študentov 

v strokovno in raziskovalno delo prek Oddelka za glasbeno pedagogiko, medoddelčnih povezav na UL 

AG, delovanje kateder na UL AG in skozi druge oblike medinstitucionalnega povezovanja, mreženja in 

vključevanja v interdisciplinarne projekte znotraj članic UL. 

 

 

5.d USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Praktično usposabljanje študentov 
 
Praktično usposabljanje študentov – Organizacija  

Imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih institucij za 

opravljanje študijske prakse 

 

Deležen/na sem bil/a pomoči fakultete/akademije 

pri iskanju študijske prakse 

 

Dobil/a sem dovolj natančna navodila, kako opraviti 

študijsko prakso 

 

Koordinator/ka praktičnega usposabljanja na 

fakulteti mi je dal/a koristne informacije pred prakso 

in koristne povratne informacije po praksi

 

  



201 

 

 

Način izvajanja študijske prakse je bil primeren 

 

Dolžina študijske prakse je primerna 

 

Zajema podatkov v aplikaciji UL Poročanje za ŠP GP 1 ni, za ŠP GP 2 pa je samo za študijska leta 2018/19, 

2019/20 in 2020/21. Ker manjkajo podatki za študijski leti 2021/22 in 2022/23, podajamo odgovore iz 

Samoevalvacijskega poročila za študijsko leto 2021/2022, ki smo jih napisali pri postavki 

 

Praktično usposabljanje študentov – Organizacija:  
Praktično usposabljanje študentov je vsako leto zelo skrbno organizirano, spremljano in evalvirano s strani 

vseh deležnikov: predstojnika oddelka, nosilcev in izvajalcev predmetov Pedagoška praksa 1,2,3,M ter z 

njimi povezanih predmetov Specialna glasbena didaktika, študentov in učiteljev mentorjev na vzgojno-

izobraževalnih ustanovah (VIZ), s katerimi sodelujemo pri izvedbi pedagoških praks. Organizacija in 

izvedba pedagoških praks je bila v študijskem letu 2021/22 delno modificirana glede na zunanje okoliščine, 

ki so še vedno vplivale na pedagoške procese v VIZ (ukrepi v povezavi s Covid 19 glede števila študentov, 

ki so lahko v razredu na hospitacijah ali v povezavi z učnimi nastopi), razpoložljivostjo mentorjev na šolah 

in njihovo pripravljenostjo za sodelovanje ter naloge pri izvedbi posameznih pedagoških praks, 

oblikovanjem novih modelov izvajanja pedagoške prakse ter vodenja, spremljanja in evalviranja učnih 

izidov pedagoške prakse s strani izvajalk predmeta na UL AG. Krovna organizacija pedagoških praks je 

naloga vodenje pedagoške prakse na UL AG, ki vzpostavi kontakte z VIZ in na njih delujočimi učitelji 

mentorji. V izvedbeni organizacijski proces se nato pri posameznih praksah vključijo mentorji in študenti, 

spremljava tega procesa s strani izvajalca pedagoške prakse na UL AG je kontinuirana in poteka tako v živo 

kot na daljavo. Povratne informacije udeležencev se pridobivajo tako v pisni obliki (izvedba ankete med 

učitelji mentorji, poročanje o rezultatih ankete na seji oddelka; sprotne povratne informacije učiteljev 

mentorjev, povratne informacije študentov v spletni učilnici predmeta in prek predstavnikov študentov na 

sejah oddelka za glasbeno pedagogiko, študentske ankete; informacije izvajalcev predmeta in predstojnice 

oddelka o poteku pedagoških praks vsem profesorjem, ki izvajajo študijska programa glasbena pedagogika), 

kot tudi ustno (npr. plenarna srečanja z mentorji pred začetkom študijskega leta in na koncu študijskega 

leta). Ustreznost vsebin in mikro načrt dela z mentorjem se formativno spremlja s strani izvajalca pedagoške 

prakse v posameznem letniku glede na način njene organizacije in glede na njen potek. 
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Praktično usposabljanje študentov – Kompetence in učni izidi 
 

S študijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega študija 

 
Zajema podatkov v aplikaciji UL Poročanje za ŠP GP 1 ni, za ŠP GP 2 pa je samo za študijska leta 

2018/19, 2019/20 in 2020/21. Ker manjkajo podatki za študijski leti 2021/22 in 2022/23, podajamo 

odgovore iz Samoevalvacijskega poročila za študijsko leto 2021/2022, ki smo jih napisali pri postavki  

 

Praktično usposabljanje študentov – Kompetence in učni izidi: 
Na programu ŠP GP 1 je razviden trend nižanja ocen pri postavki »S študijsko prakso sem lahko ustrezno 

dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega študija« in sicer s 4.8 v študijskem letu 2018/19 

na  4.1 v študijskem letu 2021/22. Menimo, da je ta ocena še vedno zelo dobra glede na pogoje za izvajanje 

pedagoške prakse na različnih VIZ, ki so v zadnjih treh študijskih letih zelo omejeni in zaradi katerih smo 

tudi modificirali način izvajanja pedagoške prakse. Izkazane visoke ocene na ŠP GP 2 (razpon med 4.7 in 

4.9) odražajo razvoj kompetenc skozi vsa leta študija, saj se pedagoška praksa kontinuirano izvaja skozi vsa 

tri leta študija na prvi stopnji in v prvem letniku drugostopenjskega študija. Vse pedagoške izkušnje, ki jih 

študenti dobijo na praktičnem usposabljanju v različnih VIZ, izgrajujejo njihovo zaznavo kompetentnosti 

in tudi visoko oceno kompetentnosti na koncu študija. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Mentorji 

Mentor v zunanji instituciji mi je nudil ustrezno 

mentorsko podporo med študijsko prakso 

 

Koordinator/ka praktičnega usposabljanja na 

fakulteti je učinkovito sodeloval/a z mentorjem 

v zunanji instituciji 

 

Zajema podatkov  v aplikaciji UL Poročanje za ŠP GP 1 ni, za ŠP GP 2 pa je samo za študijska leta 2018/19, 

2019/20 in 2020/21. Ker manjkajo podatki za študijski leti 2021/22 in 2022/23, podajamo odgovore iz 

Samoevalvacijskega poročila za študijsko leto 2021/2022, ki smo jih napisali pri postavki  

 
Praktično usposabljanje študentov – Mentorji: 
Med ŠP GP 1 in ŠP GP 2 je razvidna razlika v ocenjevanju trditve "Mentor v zunanji instituciji mi je nudil 

ustrezno mentorsko podporo med študijsko prakso" . Nižje povprečno vrednotenje na ŠP GP 1 (3.8  v 
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študijskem letu 2021/22) povezujemo tako z drugačno organizacijo pedagoške prakse in možnostmi, ki so 

jih na posamezni VIZ imeli mentorji glede na svoje urnike in urnike študentov na UL AG. Študenti ŠP GP 

2 so imeli v glasbenih šolah nespremenjen način opravljanja pedagoške prakse, zato domnevamo, da so tudi 

bolj intenzivno doživeli mentorsko podporo med študijsko prakso. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Organizacije  

V študijskem letu 2022/23 so študenti ŠP GP 1 in ŠP GP 2 praktično usposabljanje opravljali v vrtcih, 

osnovnih šolah, na gimnazijah in glasbenih šolah. Mreža sodelujočih VIZ je zelo razvejana in na posameznih 

področjih praktičnega usposabljanja povezuje UL AG z VIZ iz različnih slovenskih regij. V okviru festivala 

Bobri so izvajali delavnice v prostorih Palače Kazina. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Ustreznost zasnove in izvajanja 
Praktično usposabljanje se nadgrajuje v skladu s spremembami v izobraževalnem sistemu, v širšem 

družbenem okolju in razvojem sodobnih tehnologij. Uvedena je premišljena uporaba sodobnih tehnologij 

pri načrtovanju, spremljanju, dokumentiranju in vrednotenju izvedbe pedagoških praks. Še vedno je v 

ospredju tesna medosebna komunikacija med študentom, vodjo pedagoške prakse na UL AG in učitelji 

mentorji na VIZ. V ŠP GP 1 se študenti usposabljajo za glasbenopedagoško delo v splošnem šolstvu, v ŠP 

GP 2 za glasbenopedagoško delo v glasbenem šolstvu. V študijskem letu 2022/2023 se je pri pedagoških 

praksah začela namenjati večja pozornost inkluziji otrok s posebnimi potrebami. Menimo, da med izvedbo 

pedagoške prakse prihaja do pozitivne interakcije med učitelji mentorji in študenti. Učitelji mentorji 

študentom omogočijo razvoj pedagoških veščin in jih seznanjajo z različno pedagoško dokumentacijo. 

Študenti večkrat prinašajo v šolski prostor in glasbeni pouk sveže ideje, ustvarjalne pedagoške rešitve in 

nove pristope k učenju glasbe skozi avtentične glasbene dejavnosti. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Pri točkah 1., 2. in 3. tega razdelka niso bili zajeti številni podatki, ki so bili na razpolago pri pripravi 

lanskoletnega samoevalvacijskega poročila. Zato tudi pri točki 6. ponavljamo lanskoletno Oceno oz. 

vrednotenje: 

Rezultati študentskih anket v vseh zajetih študijskih letih kažejo tendenco visokega zadovoljstva študentov 

z organizacijo in izvedbo pedagoških praks. V osebnih pogovorih s študenti takoj po opravljenih 

vsakoletnih obveznostih pedagoškega usposabljanja in tudi v fazi zaključevanja študija z magistrskim učnim 

nastopom visokošolski učitelji  in sodelavci - vodje pedagoških praks na UL AG - od 

študentov/diplomantov prejemajo zelo pozitivne povratne informacije o pedagoškem usposabljanju kot 

sestavnem delu študija na študijskih programih glasbena pedagogika. Zadovoljstvo z organizacijo in izvedbo 

pedagoških praks izražajo tudi učitelji-mentorji, s katerimi se predstojnica oddelka skupaj z visokošolskimi 

učitelji in sodelavci sreča v živo ali pa na daljavo na začetku šolskega leta in ob njegovem koncu. Mentorji 

takrat podajo tudi predloge za nadgradnjo in izboljšave, opozarjajo na posamezne izzive, s katerimi so se 

soočali med potekom pedagoškega usposabljanja in načine reševanja. Študenti posredujejo povratne 

informacije tudi prek svojih predstavnikov, ki sodelujejo na sestankih oddelka za glasbeno pedagogiko. 

Oddelek goji tesne povezave z učitelji-mentorji tudi izven pedagoških praks. Vabi jih na različne dogodke, 

seminarje, simpozije in koncerte UL AG. Kontakte vzdržuje tudi z ravnatelji vzgojno-izobraževalnih 

ustanov, s katerimi se prav tako srečuje v okviru različnih prireditev UL AG.  

Pedagoško usposabljanje študentov se kontinuirano razvija in vedno ugotavljamo možnosti za izboljšave, 

ki so povezane z razvojem šolstva, s situacijo v širšem družbenem okolju in lokalno na posameznih VIZ. 

V smernicah, ki smo jih prejeli s strani evalvatorjev NAKVIS po vzorčni evalvaciji študijskega programa 

(2020/21), je priporočeno formalno dokumentiranje vseh komunikacij in strokovnih posvetovanj z učitelji 

mentorji, kar je od študijskega leta 2021/22 dalje tudi realizirano.  Evalvatorji NAKVIS so zaznali, da sta 

ŠP GP 1 in ŠP GP 2 dobro povezana z okoljem in da se študenti prek mentorjev zelo hitro in smiselno 

uvajajo na trg dela. 

 

Priložnosti za izboljšave 
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Praktično usposabljanje študentov je kontekstualno vpeto v celotno vertikalo splošnega in glasbenega 

izobraževanja. Razvoj izobraževalnih doktrin in strategij, didaktičnih postopkov in spremembe v učnih 

okoljih zahtevajo stalno nadgrajevanje in ustrezno modificiranje praktičnega usposabljanja študentov. 

Mreženje in hiter pretok informacij med deležniki, vključenimi v praktično usposabljanje študentov, je 

ključnega pomena za ustrezen razvoj. Na prihodnji razvoj praktičnega usposabljanja bodo vplivali tudi 

rezultati kurikularne prenove v splošnem izobraževanju (osnovne šole, gimnazije). 

 

 

5.e USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja 
zaposlenih in sodelujočih 
 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – Karierni 
razvoj 
Karierni razvoj visokošolskih učiteljev in sodelavcev je spodbujen s številnimi možnostmi izobraževanj, ki 

jih organizira Univerza v Ljubljani, deloma tudi Akademija za glasbo, nudijo pa jih tudi druge slovenske 

ustanove in tuje izobraževalne ustanove za profesionalni razvoj visokošolskih učiteljev glasbe. Na 

znanstvenem področju karierni razvoj motivacijsko in idejno spodbuja tako vodstvo UL AG, prodekanja 

za znanstveno-raziskovalno dejavnost in Mednarodna pisarna, ki zaposlene obvešča o projektnih razpisih 

in možnostih raznih gostovanj in izmenjav profesorjev. Na UL AG je začela delovati tudi Projektna pisarna, 

ki nudi strokovno pomoč pri pripravi projektnih vlog.  Oddelek za glasbeno pedagogiko in Katedra za 

zgodovino glasbe sta neposredno vključena v spodbujanje kariernega razvoja visokošolskih učiteljev in 

sodelavcev. Nastopi visokošolskih učiteljev na simpozijih in strokovnih sestankih v tujini so postali bolj 

dostopni ob finančni podpori UL AG. Na umetniškem področju imajo zaposleni možnost koncertiranja in 

predstavljanja umetniških dosežkov javnosti. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Usposabljanja za pridobitev pedagoških kompetenc 
Visokošolski učitelji in sodelavci so dodatne pedagoške kompetence razvijali predvsem z udeležbo na 

konferencah s področja učenja in poučevanja doma in v tujini. Delež tovrstnih izobraževanj je bil pri 

posameznikih različen. Na oddelku za glasbeno pedagogiko je bil razpon med visokošolskimi učitelji med 

šestimi tovrstnimi izobraževanji in 1 izobraževanjem. UL AG je tudi sama organizirala in izvedla en 

seminar za visokošolske učitelje, sodelavce in študente s področja zagotavljanja odličnosti. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Mednarodna mobilnost 
Na UL AG je bilo v študijskem letu 2022/2023 izvedenih več aktivnosti, v katere so bili vključeni študenti, 

visokošolski učitelji in sodelavci ter strokovni sodelavci. Navajamo le del deskriptivnih podatkov po 

kategorijah, ki jih je podala Mednarodna pisarna UL AG:    

CEEPUS mreže: 3 / Odhodna študentska mobilnost: 3 / Dohodna študentska mobilnost: 4 / Dohodna 

mobilnost profesorjev: 1 /Dohodna mobilnost profesorjev: 1 

KONFERENCE; KONGRESI; SREČANJA: 9 

ODELOVANJE ŠTUDENTOV V MEDNARODNIH ORKESTIH: 33 

POGODBE O SODELOVANJU / 32 

SEMP 2023 /Odhodna študentska mobilnost: 2 /Veljavne pogodbe: 3 

ERASMUS+ 

Študentske mobilnosti: Odhodna študentska mobilnost za namen študija: 30 

Dohodna študentska mobilnost za namen študija: 32 

Odhodna študentska mobilnost za namen prakse: 2 

Mobilnosti zaposlenih: Odhodna mobilnost za namen usposabljanja: 3 

Dohodna mobilnost za namen usposabljanja: 2 

Odhodna mobilnost za namen poučevanja: 12 

Dohodna mobilnost za namen usposabljanja: 31  
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Vsebinsko poročilo Mednarodne pisarne UL AG je sestavni del Letnega poročila s poročilom o kakovosti 

in računovodskim poročilom UL AG za leto 2023. Vanj je vključena tudi mednarodna mobilnost 

visokošolskih učiteljev in sodelavcev, delujočih na Oddelku za glasbeno pedagogiko. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo 
V študijskem letu 2022/23  se je  UL AG preselila v Palačo Kazina, ki je sodobno opremljena in s tem tudi 

stimulativno vpliva na visokošolske učitelje in njihovo znanstveno-raziskovalno in razvojno delo, V 

študijskem letu 2022/2023 je bil organiziran in izveden mednarodni znanstveni simpozij ODPRIMO 

VRATA GLASBENI UMETNOSTI IN ZNANOSTI / OPENING THE DOORS TO THE ART AND 

SCIENCE OF MUSIC (24. in 25.11.2022), za katerega je bila prvič izdelana tudi simpozijska spletna stran. 

V povezavi z interdisciplinarnim projektom B-AIR je v Palači Kazina potekal simpozij  ZVOK IN 

GLASBA V DOŽIVLJANJU DOJENČKOV, MALČKOV IN RANLJIVIH SKUPIN (25. in 26.8.2023). 

Razširila se je Raziskovalna skupina Akademije za glasbo UL (UL AG), registrirana pri ARIS. Znanstveno-

raziskovalno in razvojno delo na UL AG je spodbujeno tako z administrativnega vidika (pomoč Projektne 

pisarne), kot tudi z materialnega vidika. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Organizacijska klima 
Tudi na organizacijsko klimo zelo spodbudno vplivajo novi prostori, v katerih deluje UL AG. Skrb za 

organizacijsko klimo je razvidna tako pri vodstvu UL AG kot tudi na oddelčni ravni (predstojnica oddelka 

za glasbeno pedagogiko, vodja katedre za zgodovino glasbe). Tudi na ravni Akademskega zbora UL AG, 

Senata UL AG in različnih komisij, ki delujejo na ustanovi, se spodbuja  in izgrajuje odnos do pozitivne 

organizacijske klime. Tudi pri tem izhajamo iz strateškega dokumenta UL AG: Strategija razvoja 

Akademije za glasbo Univerze v Ljubljani 2021–2027. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Kadrovska struktura 
Kadrovsko strukturo Oddelka za glasbeno pedagogiko je v novih razmerah delovanja treba okrepiti. 

Potrebna je sistematizacija novega delovnega mesta za visokošolskega učitelja za habilitacijsko področje 

Glasbenopedagoški predmeti za izvajanje predmetov Didaktična uporaba Informacijsko-komunikacijske 

tehnologije pri glasbenem pouku 1 in 2 in Vokalne tehnike. Prav tako bi morali redno zaposliti dva asistenta: 

za področje psihologije in pedagoške prakse. Potrebna je tudi sistematizacija delovnega mesta za 

metodologa, ki bi izvajal predmet Uvod v metodologijo znanstvenega raziskovanja na ŠP GP 2 in bil hkrati 

deloma zaposlen tudi kot raziskovalec na UL AG. Potrebe zanj so tako na interdisciplinarnem doktorskem 

študiju Humanistika in družboslovje, kot tudi na novem akreditiranem interdisciplinarnem doktorskem 

študijskem programu Umetnost. Z zaposlitvijo metodologa bi si povečali možnost pridobivanja različnih 

nacionalnih projektov in mednarodnih projektov, pomemben bi bil tudi za Programsko skupino, ki jo 

želimo oblikovati in zanjo pridobiti razvojna finančna sredstva na UL. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Kadrovska struktura, organizacijska klima, spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in podpora 

njihovemu znanstveno-raziskovalnemu in razvojnemu delu pomembno vpliva na kakovost izvajanja obeh 

ŠP. Motivacijski impulz na vseh področjih so dali sodobno opremljeni prostori palače Kazina, 

Posodobitev študijskih programov pa bo zahtevala tudi večji poudarek na dobri medsebojni komunikaciji 

znotraj AG in obravnavi ključnih točk nadaljnjega razvoja obeh študijskih programov v povezavi s 

potrebami v družbi in s spremembami v šolskem sistemu. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Spodbujanje znanstveno-raziskovalnega dela in umetniškega dela visokošolskih učiteljev, predstavljanje 

znanstveno-raziskovalnih in umetniških dosežkov v javnosti je ključnega pomena za uspešen in kontinuiran 

karierni razvoj zaposlenih na UL AG. Ustanova naj še poveča napore za razvoj znanstveno-raziskovalne 
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dejavnosti na osnovi ustreznih sredstev financiranja, formiranja programske skupine in  pridobivanja 

raziskovalnih programov in projektov. 

Sistematizacija novih delovnih mest za visokošolske učitelje za habilitacijsko področje Glasbenopedagoški 

predmeti za izvajanje predmetov Didaktična uporaba Informacijsko-komunikacijske tehnologije pri 

glasbenem pouku 1 in 2; Vokalne tehnike in za delovno mesto metodologa (izvajanje predmeta Uvod v 

metodologijo znanstvenega raziskovanja na ŠP GP 2 in za znanstveno in umetniško raziskovalno delo na 

UL AG), sistematizacija in redna zaposlitev dveh asistentov za področje psihologije in pedagoške prakse. 

 

 

6. Spremljanje in razvoj ŠP ter priprava samoevalvacijskega poročila 
 
Priprava samoevalvacijskega poročila – Deležniki  
V pripravo samoevalvacijskega poročila za študijsko leto 2022/23 so bili vključeni: 

visokošolski učitelji in sodelavci, člani Oddelka za glasbeno pedagogiko in ostali izvajalci predmetov 

študijskega programa (seje oddelka za glasbeno pedagogiko, članstvo v različnih organih in komisijah UL 

AG), 

- študenti, ki imajo svoje predstavnike tako na sejah Oddelka za glasbeno pedagogiko, v študentskem 

svetu UL AG, kot tudi v različnih organih in komisijah UL AG), 

- vodstvo AG in strokovni sodelavci, 

- zunanji deležniki. 

 

Priprava samoevalvacijskega poročila – Postopek priprave 
Združeno samoevalvacijsko poročilo za ŠP GP 1 in ŠP GP 2 za študijsko leto 2022/23 je pripravila izr. 

prof. dr. Branka Rotar Pance, do študijskega leta 2023/24 skrbnica obeh študijskih programov. 

Samoevalvacijsko poročilo se obravnava na Oddelku za glasbeno pedagogiko (zaposleni in predstavniki 

študentov), na Komisiji za kakovost UL AG in na Senatu UL AG. Zunanji deležniki (npr. učitelji-

mentorji na VIZ, ravnatelji VIZ, na katerih poteka pedagoška praksa) so z združenim samoevalvacijskim 

poročilom seznanjeni v obsegu in na način, ki je za njih najustreznejši. 

 

Samo za skupne študijske programe: Način priprave in organizacija 

/ 



 

 

Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljšav 
 

 Ukrepi iz predhodne samoevalvacije Status ukrepa Dodatna obrazložitev realizacije 

2. izbor raziskovalne skupine, priprava metodologije 

raziskave, izvedba raziskave 

realiziran  

2. analiza vhodnih kompetenc in oblikovanje 

pripravljalnega programa za prvostopenjski študijski 

program GP 

realiziran  

2. Izvedba analize, povezava z raziskavo o ustreznosti 

opredeljenih ciljev in kompetenc ŠP v skladu z 

aktualnimi potrebami v slovenskem šolskem prostoru 

realiziran  

2. Raziskati ustreznost opredeljenih ciljev in kompetenc ŠP 

GP 1 in ŠP GP 2 glede na aktualne in prihodnje potrebe 

razvijajočega se slovenskega splošnega in glasbenega 

šolstva. Oblikovati dodatne kazalnike za analizo vhodnih 

kompetenc na študijski programov. 

realiziran  

3. Nadaljevati proces posodabljanja vsebin in študijske 

literature na vseh predmetnih področjih ŠP GP 1 in ŠP 

GP 2. 

realiziran  

4. spodbujanje študentov k izpolnjevanju študentskih anket delno realiziran Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale večje odzivnosti 

študentov pri možnostih anketiranja. Tudi anketna 

vprašanja so ostala nespremenjena. 

4. Nadaljevati s prizadevanji za nadgradnjo vprašanj in 

postavk v študentskih anketah 

ostaja na ravni predloga Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale spremembe 

anketnih vprašanja na ravni UL. 

4. priprava akcijskega načrta za pridobivanje povratnih 

informacij z uporabo anket in drugih raziskovalnih 

inštrumentov 

delno realiziran Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale končne izdelave 

akcijskega načrta zaradi preobremenjenosti zaposlenih 

na Oddelku za glasbeno pedagogiko. 

4. Nadaljevati s spodbujanjem študentov k izpolnjevanju 

študentskih anket pri vseh predmetih in s prizadevanji za 

vsebinsko nadgradnjo vprašanj in postavk v študentskih 

anketah v povezavi s specifikami študija na umetniški 

akademiji. 

delno realiziran Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale večje odzivnosti 

študentov pri možnostih anketiranja. Tudi anketna 

vprašanja so ostala nespremenjena. 



 

 

5.a priprava akcijskega načrta za tesnejše spremljanje in 

analizo študijskega procesa in študijskih dosežkov v 

vsaki generaciji 

delno realiziran Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale končne izdelave 

akcijskega načrta zaradi preobremenjenosti zaposlenih 

na Oddelku za glasbeno pedagogiko. 

5.a Nadaljevati s pripravo akcijskega načrta za tesnejše 

spremljanje in analizo študijskega procesa in študijskih 

dosežkov v vsaki generaciji 

delno realiziran Dosedanje aktivnosti še niso rezultirale končne izdelave 

akcijskega načrta zaradi preobremenjenosti zaposlenih 

na Oddelku za glasbeno pedagogiko. 

5.b priprava akcijskega načrta za analizo delovnih 

obremenitev študentov pri posameznih predmetih 

realiziran  

5.b Kontinuirano preverjati realizacijo predlogov za 

izboljšave iz sklepnega poročila evalvatorjev NAKVIS 

(vzorčna evalvacija 2020/21), ki se nanašajo na 

spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega 

procesa. 

realiziran  

5.č Zasnova optimalno povezanega urnika glede na 

prostorske pogoje izvajanja ŠP 

realiziran  

5.č Izboljšanje možnosti za nabavo strokovne literature in 

potrebnih tehničnih sredstev tudi ob opredelitvi 

finančnih sredstev za oddelek za glasbeno pedagogiko 

realiziran  

5.c Spodbujati in omogočati večjo vključenost študentov 

glasbene pedagogike v mednarodne študentske forume 

in v izvedbo mednarodnih dni na UL AG in na tujih 

sorodnih visokošolskih ustanovah. Promovirati in 

uporabljati drugih mehanizmov izmenjav in sodelo... 

realiziran  

5.č Nadgrajevati sistem tutorske pomoči študentom, ki jo 

potrebujejo pri posameznih predmetih. Povečevati 

vključenost študentov v strokovno in raziskovalno delo 

prek projektov, ki jih vodijo ali pa v njih sodelujejo 

visokošolski učitelji in sodelavci.  

realiziran  

5.d Kontinuirano evalvirati izvedbo vsakoletnega 

pedagoškega usposabljanja v povezavi z vsemi deležniki 

in nadgrajevati ter modificirati pedagoško usposabljanje 

študentov glede na potrebe in zahteve VIZ. 

realiziran  



 

 

5.e sistematizacija mesta visokošolskega učitelja, 

habilitiranega na področju glasbenopedagoški predmeti 

za izvajanje navedenih predmetov, povezanih z 

didaktično uporabo IKT pri glasbenem pouku 

ostaja na ravni predloga Vodstvo UL AG je ali spregledalo predlog ali pa zanj še 

ni imelo "posluha" v kontekstu razvoja kadrovskih 

potreb in zaposlovanja na UL AG 

5.e zagotavljanje sredstev za individualno raziskovalno delo; 

pridobiti mesto strokovnega sodelavca za 

administrativno-strokovno pomoč zaposlenim pri 

pripravi projektnih gradiv in prijavah na razpise 

delno realiziran Sredstva IRD še niso bila na razpolago visokošolskim 

učiteljem 

5.e razreševanje problematike pridobivanja šifer 

raziskovalca; širitve raziskovalne skupine;  zagotavljanje 

upoštevanja interpretacije habilitacijskih meril UL AG; 

zagotovitev prenosa v program za vrednotenje 

znanstvenoraziskovalnega dela na področju 

glasbenopedagoških predmetov (Bibliografski kazalci 

uspešnosti za izvolitev v naziv) 

delno realiziran Raziskovalna skupina UL AG je bila razširjena z 

nekaterimi novimi člani, spremembe na ravni 

financiranja s strani ARIS in UL (programske skupine 

pa so onemogočale uspešno kandidaturo UL AG za 

osnovanje lastne programske skupine. 

5.e oskrbeti za zagotavljanje finančnih in materialnih 

sredstev za znanstveno-raziskovalno delo in umetniško 

delo visokošolskih učiteljev in sodelavcev (IRD). 

Spremljati, promovirati in spodbujati visokošolske 

učitelje in sodelavce na njihovi karierni p... 

delno realiziran Do pozitivnih sprememb je prišlo ob uvedbi 

prodekanskega mesta za znanstveno in umetniško 

raziskovalno dejavnost UL AG, ob intenzivnemu 

angažiranju prodekanje prof. dr. Karoline Šantl Zupan 

in ob  podpori novoustanovljene Projektne pisarne. Še 

vedno pa so potrebna še večja zagonska sredstva in tudi 

neposredna podpora visokošolskim učiteljem (vrnitev 

IRD sredstev). 

 

Ključne izboljšave in dobre prakse v preteklem obdobju Obrazložitev vpliva na kakovost 

 

 Priložnosti za izboljšave Ključne slabosti Ključne nevarnosti Cilj (i) Predlogi ukrepov** Odgovornost znotraj 

članice 

2. Priložnosti za izboljšave pri 

doseganju temeljnih ciljev 

in kompetenc diplomantov 

  - aktivna participacija v 

nacionalnih komisijah za 

prenovo  učnih načrtov v 

-prispevki skozi različne 

oblike aktivnosti za 

ustrezno umeščenost 

- vodstvo UL AG, - 

visokošolski učitelji z UL 

AG, ki delujejo v različnih 



 

 

se povezujejo s potrebo po 

njihovi nadgradnji, saj so 

bili opredeljeni z bolonjsko 

prenovo in povezani s 

takratnimi izobraževalnimi 

konteksti in smernicami. V 

dobrem desetletju so se 

potrebe v šolstvu 

spremenile glede na razvoj 

vzgoje in izobraževanja v 

domačem okolju, trende v 

mednarodnem okolju, 

zunanje okoliščine 

(spremenjena učna okolja v 

času pandemije, družbeno-

socialne spremembe). 

Temeljne cilje programa in 

kompetence je zato treba 

posodobiti in nadgraditi na 

ŠP GP 1 in ŠP GP 2.   V 

RS poteka prenova učnih 

načrtov v splošnem 

izobraževanju, v kateri 

aktivno v predmetnih 

skupinah za področje 

glasbene umetnosti v 

osnovni šoli in glasbe v 

splošnih gimnazijah 

aktivno sodelujejo 

posamezni visokošolski 

profesorji z UL AG, ki 

poučujejo na ŠP GP1  in 

ŠP GP2. Vzporedno se je 

začela tudi proces 

posodobitve ŠP GP 1 in ŠP 

GP 2 na UL AG. Narejene 

splošnem izobraževanju v 

vseh fazah, kot jih 

opredeljuje časovnica 

poteka kurikularne prenove,   

- posodobitev ciljev in 

kompetenc ŠP GP 1 in ŠP 

GP 2 v povezavi z 

aktivnostjo UL 

»Posodobitev pedagoških 

študijskih programov – 

Posodobitev PŠP NOO« in 

njeno časovnico 

glasbe v kurikulume v 

splošnem izobraževanju; - 

aktivnosti v procesu 

posodobitve študijskih 

programov GP 1 in GP 2 v 

povezavi z aktivnostjo UL 

Posodobitev PŠP NOO 

komisijah ZRSŠ pri 

prenovi učnih načrtov v 

splošnem šolstvu, - vsi 

visokošolskih učitelji in 

sodelavci, delujoči na UL 

AG (posodobitev 

študijskih programov na 

UL AG) 



 

 

so bile prve analize, 

opravljeni so bili pogovori 

z različnimi deležnik, na 

osnovi katerih se pripravlja 

posodobljeni ŠP GP 1 in 

ŠP GP 2. Temeljni cilji in 

kompetence diplomantov 

bodo pri posodobitvi 

izhajali iz novosti in razvoja 

stroke v celotni vertikali 

izobraževanja, upoštevajoč 

mednarodne trende in 

slovenski izobraževalni 

kontekst. 

3. Na področju glasbene 

umetnosti, glasbene 

pedagogike in z njo 

povezanih ved, je treba ob 

rastoči uporabi digitalnih 

virov in ob pojavu umetne 

inteligence študente 

ozaveščati in jih 

usposabljati tako za 

kritično izbiranje in 

uporabo kakovostnih 

informacijskih virov, 

njihovo etično uporabo, 

upoštevanje avtorskih 

pravic in kot tudi za 

ustrezen odnos in uporabo 

tiskane literature in virov 

ter glasbenih zapisov na 

različnih nosilcih zvoka.   V 

procesu potekajoče 

prenove ŠP bo posebna 

pozornost usmerjena v 

  - udeleževanje usposabljanj 

in razprav povezanih z 

razvojem tehnologij in 

umetne inteligence 

(2023/2024), - nadaljnje 

nadgrajevanje in uporaba 

IKT v pedagoških procesih 

na UL AG (2023/2024) 

-udeležba na 

usposabljanjih, ki jih 

organizira UL AG, druge 

slovenske univerze, 

raziskovalna središča, tuje 

univerze in profesionalna 

združenja 

- vodstvo UL AG, - vsi 

visokošolskih učitelji in 

sodelavci, delujoči na UL 

AG 



 

 

vsebine in z njim povezana 

znanja in veščine, ki jih 

mora obvladati učitelj 

glasbe v splošnem šolstvu 

in glasbeni pedagog, ki 

deluje v glasbenih šolah. 

4. Študentske ankete bodo 

dajale preciznejšo sliko, če 

bodo vključevale kazalnike, 

ki bodo bolj povezani  s 

pedagoškim študijem na 

umetniških akademijah. 

Vse druge povratne 

informacije, ki jih od 

različnih deležnikov  

(študentov, učiteljev-

mentorjev in ravnateljev 

VIZ, s katerimi sodelujemo 

pri izvedbi pedagoških 

praks) pridobijo 

visokošolski učitelji in 

sodelavci,  se obravnavajo 

na sejah oddelka za 

glasbeno pedagogiko in na 

drugih organih in komisijah 

UL AG. 

slaba odzivnost študentov 

kljub stalnemu 

spodbujanju k spolnjevanju 

študentskih anket, 

preobremenjenost z 

rednim delom zunanjih 

deležnikov 

-anketna vprašanja, ki 

vsebinsko niso povsem 

aktualna za pedagoški 

študij na umetniških 

akademijah, zunanji 

deležniki niso vedno 

odzivni zaradi lastne 

profesionalne 

preobremenjenosti  

- prizadevanja za ustrezno 

nadgradnjo študentskih 

anket na ravni UL v smislu 

vključevanja vprašanj, 

povezanih z študiji na 

področju umetnosti 

(2023/2024), - večji 

numerus izpolnjenih 

študentskih anket 

(2023/2024) in 

kontinuirana rast v 

naslednjih študijskih letih)  

- spodbujanje študentov za 

izpolnjevanju študentskih 

anket pri vseh predmetih  - 

posredovanje predlogov za 

vsebinsko nadgradnjo 

vprašanj in postavk v 

študentskih anketah v 

povezavi s specifikami 

študija na umetniških 

akademijah 

- vodstvo UL AG, vsi 

visokošolskih učitelji in 

sodelavci, delujoči na UL 

AG 

5.a Sistematično in 

kontinuirano spremljanje 

populacije študentov skozi 

vsa leta študija, karierno 

svetovanje, pomoč 

tutorjev. 

 - varstvo osebnih podatkov 

onemogoča celovit  

vpogled v posameznikove 

študijske dosežke,  

- naslednji koraki v izdelavi 

akcijskega načrta za 

sistematično in 

kontinuirano spremljanje 

vsake generacije študentov 

(2023/2024) 

- priprava akcijskega načrta 

za tesnejše spremljanje in 

analizo študijskega procesa 

in študijskih dosežkov v 

vsaki generaciji 

- predstojnica oddelka za 

glasbeno pedagogiko prof. 

dr. Darja Koter 

5.b Spremljanje in 

zagotavljanje kakovosti 

pedagoškega procesa 

  - udeleževanje organiziranih 

usposabljanj in 

izobraževanj(2023/2024),  

-udeležba na 

usposabljanjih, ki jih 

organizira UL AG, druge 

- vodstvo UL AG, vsi 

visokošolskih učitelji in 



 

 

zahteva nadaljnjo 

organizacijo izobraževanj, 

strokovnih razprav in 

usposabljanj na to temo 

tako na ravno UL AG kot 

na UL. 

slovenske univerze, 

raziskovalna središča, tuje 

univerze in profesionalna 

združenja 

sodelavci, delujoči na UL 

AG 

5.c Sledenje objavam in 

vabilom Mednarodne 

pisarne omogoča višjo 

stopnjo internacionalizacije 

skozi Erasmus izmenjave 

študentov, visokošolskih 

učiteljev in sodelavcev.  

Internacionalizacija se bo 

razvijala skozi povečano 

vključenost v projekte, v 

katere se bo vključeval 

Oddelek za glasbeno 

pedagogiko UL AG ob 

podpori Projektne pisarne 

UL AG, ki je začela 

delovati v študijskem letu 

2023/2024. 

  - dvig ravni vključenosti 

učiteljev in študentov v 

mednarodne izmenjave in 

druge oblike mobilnosti 

(2023/2024), - priprava za 

uspešno kandidaturo za 

pridobitev Programske 

skupine UL AG  

- večje vključevanje 

visokošolskih učiteljev in 

študentov v mednarodne 

izmenjave in druge oblike 

mobilnosti, - osnovanje 

programske skupine UL 

AG, ki bo omogočila 

prijavo raziskovalnih 

projektov na razpisih ARIS 

in na mednarodnih razpisih 

- prodekanja za 

znanstveno in umetniško 

raziskovalno delavnost 

prof. dr. Karolina Šantl 

Zupan,  - predstojnica 

oddelka za glasbeno 

pedagogiko prof. dr. Darja 

Koter, - predstojnica 

organizacijske enote za 

mednarodno sodelovanje 

Nina Podlipnik – 

Projektna pisarna UL AG 

(Teja Gorič) 

5.č Prizadevanja za nadgradnjo 

sistema in vsebin tutorstva 

se nadaljujejo. 

Pospeševanje vključevanja 

študentov v strokovno in 

raziskovalno delo prek 

Oddelka za glasbeno 

pedagogiko, medoddelčnih 

povezav na UL AG, 

delovanje kateder na UL 

AG in skozi druge oblike 

medinstitucionalnega 

vrednotenje tutorskega 

dela, vrednotenje dela 

študentov ob njihovi 

vključitvi v projekte  

 - nadgrajevanje tutorske 

pomoči študentov 

(2023/2024),  - večje 

vključevanje študentov v 

projekte  (2023/2024), 

- nadgrajevati sistem 

tutorske pomoči 

študentom, ki jo 

potrebujejo pri posameznih 

predmetih.  - povečevati 

vključenost študentov v 

strokovno in raziskovalno 

delo prek projektov, ki jih 

vodijo ali pa v njih 

sodelujejo visokošolski 

učitelji in sodelavci.  

- vodstvo UL AG,  

- predstojnica oddelka za 

glasbeno pedagogiko prof. 

dr. Darja Koter 



 

 

povezovanja, mreženja in 

vključevanja v 

interdisciplinarne projekte 

znotraj članic UL.  

5.d Praktično usposabljanje 

študentov je kontekstualno 

vpeto v celotno vertikalo 

splošnega in glasbenega 

izobraževanja. Razvoj 

izobraževalnih doktrin in 

strategij, didaktičnih 

postopkov in spremembe v 

učnih okoljih zahtevajo 

stalno nadgrajevanje in 

ustrezno modificianje 

praktičnega usposabljanja 

študentov. Mreženje in 

hiter pretok informacij med 

deležniki, vključenimi v 

praktično usposabljanje 

študentov, je ključnega 

pomena za ustrezen razvoj. 

Na prihodnji razvoj 

praktičnega usposabljanja 

bodo vplivali tudi rezultati 

kurikularne prenove v 

splošnem izobraževanju 

(osnovne šole, gimnazije). 

  - kontinuirano evalviranje 

in nadgrajevanje 

pedagoškega usposabljanja 

študentov v povezavi z 

zunanjimi deležniki 

(2023/24)   

-kontinuirano evalvirati 

izvedbo vsakoletnega 

pedagoškega usposabljanja 

v povezavi z vsemi 

deležniki in nadgrajevati, - 

modificirati pedagoško 

usposabljanje študentov 

glede na potrebe in 

razvojne zahteve VIZ 

-predstojnica oddelka za 

glasbeno pedagogiko prof. 

dr. Darja Koter, - izvajalci 

pedagoških praks na ŠP 

GP 1 in ŠP GP 2 in 

izvajalci specialnih 

glasbenih didaktik na ŠP 

GP1 in ŠP GP 2 

5.e Spodbujanje znanstveno-

raziskovalnega dela in 

umetniškega dela 

visokošolskih učiteljev, 

predstavljanje znanstveno-

raziskovalnih in umetniških 

dosežkov v javnosti je 

- vrnitev sredstev za IRD 

visokošolskim učiteljem in 

sodelavcem  

kazalniki in kriteriji za 

pridobitev projektov ARIS, 

ki jih zaradi specifik 

raziskovalnih področij na 

UL AG ni možno doseči, 

kazalniki in kriteriji za 

-zagotavljanje finančnih 

materialnih sredstev za 

znanstveno-raziskovalno in 

umetniško delo 

visokošolskih učiteljev in 

sodelavcev,   

- zagotoviti finančna in 

materialna sredstev za 

znanstveno-raziskovalno 

delo in umetniško delo 

visokošolskih učiteljev in 

sodelavcev (IRD);  -

spremljati, promovirati in 

- vodstvo UL AG  



 

 

ključnega pomena za 

uspešen in kontinuiran 

karierni razvoj zaposlenih 

na UL AG. Ustanova naj še 

poveča napore za razvoj 

znanstveno-raziskovalne 

dejavnosti na osnovi 

ustreznih sredstev 

financiranja, formiranja 

programske skupine in  

pridobivanja raziskovalnih 

programov in projektov. 

osnovanje programske 

skupine UL AG 

-spremljanje in spodbujanje 

nadaljnjega kariernega 

razvoja zaposlenih na UL 

AG (2023/2024 ) 

spodbujati visokošolske 

učitelje in sodelavce na 

njihovi karierni poti 

5.e Sistematizacija novih 

delovnih mest za 

visokošolske učitelje za 

habilitacijsko področje 

Glasbenopedagoški 

predmeti za izvajanje 

predmetov Didaktična 

uporaba Informacijsko-

komunikacijske tehnologije 

pri glasbenem pouku 1 in 

2; Vokalne tehnike in za 

delovno mesto metodologa 

(izvajanje predmeta Uvod v 

metodologijo znanstvenega 

raziskovanja na ŠP GP 2 in 

za znanstveno in 

umetniško raziskovalno 

delo na UL AG), 

sistematizacija in redna 

zaposlitev dveh asistentov 

za področje psihologije in 

pedagoške prakse.  

  - krepitev kadrovske 

strukture na Oddelku za 

glasbeno pedagogiko, 

priprave v študijskem letu 

2023/2024, realizacija s 

študijskim letom 

2024/2025 

- Sistematizacija novih 

delovnih mest za 

visokošolske učitelje za 

habilitacijsko področje 

Glasbenopedagoški 

predmeti (predmeti 

Didaktična uporaba 

Informacijsko-

komunikacijske tehnologije 

pri glasbenem pouku 1, 2; 

Vokalna tehnika 1), za 

področje metodologije 

znanstvenega in 

umetniškega raziskovanja 

(predmet Uvod v 

metodologijo znanstvenega 

raziskovanja na ŠP GP 2, 

znanstveno in umetniško 

raziskovalno delo na UL 

AG), sistematizacija in 

redna zaposlitev dveh 

asistentov za področje 

psihologije in pedagoške 

prakse.  

- vodstvo UL AG  
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GLASBENO - TEORETSKA PEDAGOGIKA (1000952) 
 

1. Splošni podatki ŠP 
 
Podatki o skrbniku/ci študijskega programa 

David Veber, doc. 

Ime študijskega programa 

Glasbeno – teoretska pedagogika 

Stopnja študijskega programa 

druga stopnja 

Vrsta študijskega programa 

magistrski 

 
Način izvajanja študija 

redni, izredni 

Dodaten opis 

Magistrsko izobraževanje (druga bolonjska stopnja)/magistrska izobrazba (druga bolonjska stopnja) 

Ime članice/članic, ki sodelujejo pri izvedbi študijskega programa 

Akademija za glasbo UL 

Študijsko leto 

2022/2023 
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2. Temeljni cilji ŠP in pričakovane kompetence diplomantov 
 
Temeljni cilji 

Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na glasbeno- pedagoškem  področju na področju 

osnovnega in srednjega glasbenega šolstva ter srednješolskega splošnega šolstva. 

 

Učni izid bo  usposobljenost diplomantovi za samostojno poučevanje v osnovnem in srednjem glasbenem 

šolstvu ter za poučevanje srednji stopnji splošnih šol. Prav tako ga usposablja za samostojno načrtovanje in 

izvajanje programov za druge ciljne skupine na področju neformalnega izobraževanja ter za sodelovanje v 

timskem delu z učitelji, starši in drugimi strokovnimi delavci. 

 

Program se glede kompetenc delno prekriva s programom Glasbena pedagogika. Razlikuje pa se v tem, da 

imajo diplomanti tega programa bistveno večji poudarek na  glasbeno-teoretičnih znanjih, ki so potrebna 

za poučevanje glasbeno-teoretičnih predmetov na srednji stopnji glasbenega šolstva, diplomanti programa 

Glasbene pedagogike pa večji poudarek na predšolski vzgoji in osnovnošolskem splošnem glasbenem 

izobraževanju in vzgoji. 

 

Splošne kompetence diplomanta 

• Poglobljeno sintetično, analitično, ustvarjalno mišljenje in reševanje problemov, fleksibilna 

uporaba znanja v praksi, 

• avtonomnost, (samo)kritičnost, (samo)refleksivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za 

kakovost, 

• splošna razgledanost, sposobnost komuniciranja s strokovnjaki drugih strokovnih in znanstvenih 

področij, 

• iniciativnost/ambicioznost, vrednota stalnega osebnega napredovanja in strokovnega 

izpopolnjevanja, 

• organizacijske in vodstvene sposobnosti in spretnosti, 

• občutljivost (osveščenost) za naravno in družbeno okolje, nacionalno kulturo, dediščino, 

identiteto, multikulturnost in nediskriminativnost, 

• informacijska pismenost, uporaba IKT v vzgoji in izobraževanju, 

• sposobnost za upravljanje s časom, za samostojno načrtovanje, samokontrola izvajanja načrtov, 

• poznavanje in razumevanje socialnih sistemov, posebej procesov v vzgoji in izobraževanju, 

• sposobnost za sodelovalno/timsko delo, 

• komuniciranje v tujem jeziku, 

• občutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije, 

• poznavanje in razumevanje razvojnih zakonitosti, razlik in potreb posameznika, 

• znanje o vzgojnih in izobraževalnih konceptih, njihovih filozofskih in zgodovinskih temeljih, 

• poznavanje in razumevanje institucionalnih okvirov dela (zahtev, zakonodaje, dokumentacijskih 

potreb, pravni vidiki vzgojno-izobraževalnega dela), 

• razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-etničnih 

vprašanj. 

 

Predmetno specifične kompetence 

• Poglobljeno poznavanje glasbeno-teoretičnih znanj (solfeggio, harmonija, kontrapunkt, glasbena 

analiza, kompozicijske tehnike), 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobnega glasbeno-didaktične filozofije in 

uveljavljenih glasbeno-didaktičnih konceptov v srednjem in  osnovnem  glasbenem šolstvu ter 

srednjem splošnem šolstvu, 
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• poglobljeno razumevanje in aplikativna uporaba splošnih kurikularnih teorij ter občih didaktičnih, 

pedagogoško-andragoških in psiholoških znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in 

neformalnih oblikah glasbene vzgoje in izobraževanja, 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov za področje osnovnošolske in 

srednješolske glasbene vzgoje ter za področje glasbene vzgoje v srednjih šolah, 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikuluma za šolske pevske zbore, 

• interdisciplinarno povezovanje vsebin, 

• razvoj akcijskega raziskovanja na področju uporabe didaktičnih gradiv in glasbenega repertoarja, 

• pedagoško vodenje razreda, 

• organiziranje aktivnega in samostojnega učenja, 

• samostojno vrednotenje dosežkov učencev/dijakov na glasbenem področju, 

• samostojno vrednotenje poustvarjalne dejavnosti šolskih pevskih zborov, 

• prilagajanje glasbenih dejavnosti in učno vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in 

kulturno različnost, 

• oblikovanje poklicne samopodobe bodočega učitelja kot dinamičnega in kreativnega zastopnika 

glasbe, 

• uzaveščanje estetske občutljivosti za kakovostno zvočno okolje, 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno-teoretičnih  strokovnih znanj, 

sposobnosti in spretnosti s področja šolskega zborovodstva, 

• poglobljeno poznavanje repertoarja za šolske pevske zbore in orkestre, 

• sposobnost umetniškega izražanja na zborovskem in/ali orkestrskem področju, 

• uzaveščanje fenomena glasbe in njene raznolike manifestivnosti, 

• poglobljeno razumevanje glasbe v njenih umetniških, znanstvenih in tehničnih domenah, 

• uzaveščanje glasbenega jezika ob dinamični in kreativni uporabi glasbene teorije, zgodovine in 

reproduktivnih področij, 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno-teoretičnih in oblikovnih znanj, 

• razvoj slušnih in glasbeno-bralnih veščin ter glasbenega spomina, 

• poznavanje, razumevanje svetovne in slovenske glasbene zgodovine, 

• poznavanje, razumevanje in vrednotenje glasbenih del iz svetovne in slovenske glasbene 

literature, 

• razvoj širokih možnosti funkcionalne uporabe reproduktivnih predmetov pri glasbenih 

dejavnostih v formalnem izobraževanju in drugih oblikah glasbenega udejstvovanja, 

• sposobnost individualnega in skupinskega muziciranja, 

• razvoj muzikalne samostojnosti, 

• uzaveščanje vrednot slovenske in svetovne glasbene kulture,poznavanje, razumevanje in uporaba 

različnih metod evalvacije glasbenih dosežkov. 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov - Spremembe 
Ni sprememb. 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov - Spremljanje 
doseganja ciljev in kompetenc 
Študijski program Glasbeno-teoretska pedagogika podpira in oblikuje razvoj kompetenc na področjih 

glasbene teorije, glasbene pedagogike, glasbene produkcije in reprodukcije in glasbene zgodovine. Študijski 

program vključuje tri smeri: Kompozicija in glasbena teorija, Dirigiranje (Zborovsko dirigiranje) in Sakralna 

glasba. Temeljni cilji študijskega programa so, da študenti pridobivajo in usvajajo kompetence za umetniško 

in koncertno delovanje ter pedagoško-didaktične kompetence za samostojno poučevanje glasbeno-

teoretičnih predmetov v srednjem in osnovnem glasbenem šolstvu ter na srednješolski ravni splošnega 

izobraževanja. Horizontalne medpredmetne povezave potekajo tudi z ostalimi magistrskimi programi AG, 
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zlasti s programoma Glasbena umetnost in Glasbena pedagogika. Z vidika vertikalnih medpredmetnih 

povezav je program povezan s prvostopenjskim programom Glasbena umetnost – smeri Kompozicija in 

glasbena teorija, Orkestrsko dirigiranje, Zborovsko dirigiranje in Sakralna glasba ter tretjestopenjskim 

doktorskim programom Humanistika in družboslovje, smer Kompozicija in glasbena teorija. 

 

Predmetniki posameznih smeri široko zasnovanega študijskega programa vključujejo predmete povezane z 

ustvarjalno dejavnostjo, umetniškim izražanjem in koncertnim delovanjem, sočasno tudi sklop pedagoško-

psiholoških predmetov, specialnih didaktik s pedagoškimi praksami. Tako oblikovani predmetnik 

študijskega programa podpira pridobivanje in usvajanje temeljnih kompetenc na različnih glasbenih 

področjih za nadaljnjo poklicno udejstvovanje. Pridobljene kompetence odpirajo široke možnosti 

zaposlitve, od umetniškega ustvarjalnega do koncertnega poustvarjalnega delovanja kot tudi delovanja na 

področju vzgoje in izobraževanja, obenem program podpira možnosti neposrednega sodelovanje z 

okoljem. Neposredno sodelovanje z okoljem poteka že v času študijskega procesa, in sicer v tesni povezavi 

z nacionalno pomembnimi slovenskimi kulturnimi in glasbenimi hrami, in sicer v smeri umetniškega 

ustvarjalnega kot tudi koncertnega poustvarjalnega delovanja, sočasno tudi v okvirih splošnega in 

glasbenega šolstva. Zaposlitvene možnosti in potrebe v slovenskem okolju, ki izkazujejo prisotnost 

ponudbe delovnih mest, opravičujejo obstoj in neobhodno prisotnost študijskega programa, še posebej z 

vidika glasbene ustvarjalne dejavnosti kot temeljna dejavnost pri razvoju slovenske glasbene dediščine. 

 

Sodelovanje z okoljem, ki poteka v povezavi s študijskim procesom, podpira vzajemni prenos izkušenj, 

potreb in znanj med partnerskimi ustanovami. Vzajemna interakcija tako omogoča kakovostno zanko 

morebitnih potrebnih dopolnitev, sprememb in izboljšav posameznih smeri znotraj študijskega programa 

kot tudi pri že ustaljenih praksah bodočih delodajalcev. Dejavnik sodelovanja z okoljem igra ključno vlogo 

pri kakovostni podpori oblikovanja specifičnih poklicnih kompetenc na področju umetniškega 

ustvarjalnega izražanja, koncertnega poustvarjalnega delovanja in na področju procesov poučevanja in 

učenja na nižji in srednji ravni v glasbenem šolstvu ter splošni srednješolski ravni. Posamezne smeri 

študijskega programa se v stalni interakciji s trgom dela nenehno dopolnjujejo, izboljšujejo in prilagajajo 

spremembam in potrebam na področju zaposlovanja, kar se posledično odraža v stalnih prilagoditvah 

procesov učenja in poučevanja tekom izobraževanja. Vse smeri študijskega programa tako v veliki meri 

podpirajo oblikovanje specifičnih in generičnih kompetenc, ki omogočajo uspešen vstop na trg dela in 

zaposlovanja.  

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Ocena doseganja 
ciljev in kompetenc 
Pridobljene kompetence odpirajo široke možnosti zaposlitve, od umetniškega ustvarjalnega do koncertnega 

poustvarjalnega delovanja kot tudi delovanja na področju vzgoje in izobraževanja, obenem program podpira 

možnosti neposrednega sodelovanje z okoljem. Neposredno sodelovanje z okoljem poteka že v času 

študijskega procesa, in sicer v tesni povezavi z nacionalno pomembnimi slovenskimi kulturnimi in 

glasbenimi hrami, in sicer v smeri umetniškega ustvarjalnega kot tudi koncertnega poustvarjalnega 

delovanja, sočasno tudi v okvirih splošnega in glasbenega šolstva. Zaposlitvene možnosti in potrebe v 

slovenskem okolju, ki izkazujejo prisotnost ponudbe delovnih mest, opravičujejo obstoj in neobhodno 

prisotnost študijskega programa, še posebej z vidika glasbene ustvarjalne dejavnosti kot temeljna dejavnost 

pri razvoju slovenske glasbene dediščine. 

 

Sodelovanje z okoljem, ki poteka v povezavi s študijskim procesom, podpira vzajemni prenos izkušenj, 

potreb in znanj med partnerskimi ustanovami. Vzajemna interakcija tako omogoča kakovostno zanko 

morebitnih potrebnih dopolnitev, sprememb in izboljšav posameznih smeri znotraj študijskega programa 

kot tudi pri že ustaljenih praksah bodočih delodajalcev. Dejavnik sodelovanja z okoljem igra ključno vlogo 

pri kakovostni podpori oblikovanja specifičnih poklicnih kompetenc na področju umetniškega 

ustvarjalnega izražanja, koncertnega poustvarjalnega delovanja in na področju procesov poučevanja in 

učenja na nižji in srednji ravni v glasbenem šolstvu ter splošni srednješolski ravni. Posamezne smeri 

študijskega programa se v stalni interakciji s trgom dela nenehno dopolnjujejo, izboljšujejo in prilagajajo 
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spremembam in potrebam na področju zaposlovanja, kar se posledično odraža v stalnih prilagoditvah 

procesov učenja in poučevanja tekom izobraževanja. Vse smeri študijskega programa tako v veliki meri 

podpirajo oblikovanje specifičnih in generičnih kompetenc, ki omogočajo uspešen vstop na trg dela in 

zaposlovanja. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Povečanje pedagoških kompetenc za poučevanje v osnovnih šolah. 

 

 

3. Ustreznost vsebine ŠP in njegovih učnih enot 
 
Ustreznost vsebine – Razvoj stroke oz. področja 
Vsak profesor je strokovnjak na svojem področju in skrbi, da so študenti redno seznanjeni z aktualnim. 

Profesorji so vsi zelo aktivni na umetniškem področju in preko tega v program vnašajo vedno najaktualnejše 

v umetnosti, glasbeni teoriji in pedagogiki. 

 

Ustreznost vsebine – Potrebe diplomantov in delovnih organizacij 
Smo v stalnem stiku z vsemi pomembnimi umetniškimi in izobraževalnimi inštitucijami, tako da sproti 

reflektiramo potrebe. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

4. Prednosti in pomanjkljivosti ŠP glede na rezultate študentskih anket in primerljivih 
mehanizmov 
 
Prednosti in pomanjkljivosti ŠP – Opis  
Prekrivanje z že pridobljenimi kompetencami pri določenih predmetih, omogočanje poučevanja tudi v 

OŠ. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.a USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje populacije študentov na 
ravni ŠP 
 
Spremljanje populacije študentov – Razpis, vpis 
Trenutno je študentov nekoliko manj, vendar se ta to z leti spreminja. 

 

Spremljanje populacije študentov - Prehodnost 
Prehodnost je ustrezna. 

 

Spremljanje populacije študentov - Zaključek študija 
Študenti zaključijo študij v glavnem v rednem roku. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
V preteklosti je bilo študentov na ŠP več, vendar se to z leti spreminja. Opaža se povratek študentov, ki 

končajo magistrski študij umetniške smeri, da zaradi možnosti zaposlitve v kasnejšem obdobju pristopijo k 

pridobivanju ustreznih pedagoških kompetenc.  

 

Priložnosti za izboljšave 
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Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.b USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje 
kakovosti pedagoškega procesa 
 
Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa - Na ravni posameznih predmetov 
oz. učnih enot 
Predvsem s sledenjem rezultatov študijskih anket in z izboljšanjem komunikacije med profesorji in 

študenti.  

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Medpredmetno povezovanje 
Na ravni katedre za glasbeno teorijo se profesorji različnih predmetov povezujemo med sabo. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Prilagoditev načinov učenja in 
poučevanja ter preverjanja znanja pričakovanim kompetencam 
Z vnašanjem več praktičnih vsebin pri glasbeno teoretičnih predmetih. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Obremenitev študentov 
Kreditne točke ustrezajo obremenjenosti študentov. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa - Na študenta osredinjeno učenje in 
poučevanje 
Zaradi manjšega števila študentov in individualnega pouka je to jedro študija. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Vsi ti elementi pomenijo individualen pristop profesorja do vsakega študenta.  

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.c USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Podpora za internacionalizacijo 
študija 
 
Podpora za internacionalizacijo študija – Domači študenti 
Z vključevanjem v mednarodne delavnice, tekmovanja in študijske izmenjave.  

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Tuji študenti 
Tuji študentje so vključeni v delo in življenje na akademiji preko umetniških projektov. Učinki so predvsem 

mednarodno povezovanje študentov in širjenje mreže bodočih sodelavcev. Sicer pa je vpis tujih študentov 

nizek.  

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Internacionalizacija  
Akademija organizira poletno mednarodno šolo, veliko je mednarodnih tednov na vse oddelkih, profesorji 

pripravljajo mednarodne projekte v katere so vključeni tudi študenti.  

 

Ocena oz. vrednotenje 
Izmenjava izkušenj s praksami v tujini , mednarodne izmenjave, mednarodno sodelovanje z več 

evropskimi akademijami.  

 

Priložnosti za izboljšave  
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 
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5.č USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje 
študentov pri študiju 
 
Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – V povezavi z izvajanjem študijskega 
procesa 
Tutorstvo je v letošnjem letu dobro zaživelo, akademija nudi velik nabor izbirnih predmetov tudi na drugih 

članicah UL  

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Praktično, strokovno, raziskovalno 
oz. umetniško delo (1. in 2. stopnja) 
Predvsem z vključevanjem v umetniške projekte (orkester, zbor, komorni ansambli, Studio za novo 

glasbo, operna delavnica). 

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju - Aktivnosti ob študiju 
Šport, alumni.  

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju - Posebna pomoč 
Na novo je vzpostavljen sistem študentskega zaupnika.  

 

Ocena oz. vrednotenje 
Dobra mednarodna aktivnost in veliko projektov omogoča študentom zelo aktiven študij, ne samo v 

teoriji ampak tudi v praksi.  

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

5.d USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Praktično usposabljanje študentov 

 
Na ŠP nimamo organiziranega praktičnega usposabljanja študentov kot samostojne učne enote. 

 

5.e USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja 
zaposlenih in sodelujočih 
 
Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – Karierni 
razvoj 
Stalen razvoj na svojem področju, mednarodne aktivnosti in povezovanje. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Usposabljanja za pridobitev pedagoških kompetenc 
Vzpodbujanje k izobraževanju na področju visokošolske didaktike in uporabe IKT v učnem procesu. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Mednarodna mobilnost 
Mednarodna mobilnost je zaradi vključenosti profesorjev v mednarodne projekte precejšnja. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Znanstveno - raziskovalno delo in razvojno delo 
Menim, da ja. Akademija vsakemu omogoči sobotno leto in podpira ideje, ki vodijo k napredku (spletna 

izdaja glasbeno pedagoškega zbornika). 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Organizacijska klima 
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Profesorji med seboj sodelujemo in se povezujemo (redno srečevanje v okviru kateder). 
 
Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Kadrovska struktura 
Kadrovska struktura je ustrezna, večina izvajalcev programa je redno zaposlenih. 
 
Ocena oz. vrednotenje 
Stalno izpopolnjevanje visokošolskih učiteljev in sodelavcev prispeva k bolj kvalitetnemu študiju (aktivnost 
zaposlenih na svojih področjih) 
 
Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 
 

6. Spremljanje in razvoj ŠP ter priprava samoevalvacijskega poročila 
 
Priprava samoevalvacijskega poročila – Deležniki  
VŠ učitelje, predstojnike oddelkov, študente, ankete. 
 
Priprava samoevalvacijskega poročila – Postopek priprave  
Pripravil sem ga skrbnik programa, posvetoval sem se s profesorji, ki izvajajo program, ter s študenti. 
 
Samo za skupne študijske programe: Način priprave in organizacija 
Koordinacija med različnimi oddelki, ki so vpleteni v izvajanje tega ŠP. 
 
 



 

 

Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljšav 

 Ukrepi iz predhodne samoevalvacije Status ukrepa Dodatna obrazložitev realizacije 

 Začetek pogovorov med predstojniki oddelkov, 

visokošolskimi učitelji in vodstvom UL AG.  

delno realiziran  

 Začetek pogovorov med predstojnikom oddelka, 

visokošolskimi učitelji in vodstvom UL AG.  

delno realiziran  

 Vključitev predloga spremembe predmetnika v akcijski 

delovni načrt UL AG.  

delno realiziran  

3. Vzpostavitev dialoga na to temo med vsemi deležniki in 

zmanjšanje obremenitev vezanih na pisanje učnih 

priprav, ki so povezane z ustvarjanjem in glasbeno 

teorijo.  

delno realiziran  

5.e Vzpostavitev sodelovanja s strokovnim in 

kompetentnim kadrom za to področje.  

delno realiziran  
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 Priložnosti za 

izboljšave 

Ključne slabosti Ključne 

nevarnosti 

Cilj (i) Predlogi 

ukrepov** 

Odgovornost 

znotraj članice 

2. Povečanje 

pedagoških 

kompetenc za 

poučevanje v 

osnovnih šolah. 

Pomanjkanje 

kompetentnega 

kadra za 

poučevanje v OŠ. 

Preobremenitev 

študentov, veliko 

številko KT 

pedagoških 

predmetov in zato 

težje vključevanje 

potrebnih vsebin v 

ŠP. 

Vključitev 

predmetov za 

pridobitev 

kompetenc za 

poučevanje v 

OŠ. 

Prenova ŠP.  
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INSTRUMENTALNA IN PEVSKA PEDAGOGIKA (1000951) 

 
1. Splošni podatki ŠP 
 
Podatki o skrbniku/ci študijskega programa 

Katja Porovne Silič, izr. prof. 

Ime študijskega programa 

Instrumentalna in pevska pedagogika 

Stopnja študijskega programa 

druga stopnja 

Vrsta študijskega programa 

magistrski 

Način izvajanja študija 

redni, izredni 

Dodaten opis 

Magistrsko izobraževanje (druga bolonjska stopnja)/magistrska izobrazba (druga bolonjska stopnja) 

Ime članice/članic, ki sodelujejo pri izvedbi študijskega programa 

Akademija za glasbo UL 

Študijsko leto 

2022/2023 
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2. Temeljni cilji ŠP in pričakovane kompetence diplomantov 
 

Temeljni cilji 
Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na glasbeno-pedagoškem področju svoje smeri ter 

delovanje na poustvarjalnem umetniškem področju predvsem kot komorni glasbeniki, zborovski pevci, 

voditelji šolskih ansamblov itd.). 

Učni izid bo  usposobljenost diplomantov za kakovostno samostojno pedagoško delo na področju svoje 

smeri študija. 

 

Splošne kompetence diplomanta 

• Sposobnost zbiranja analize in sinteze informacij  

• Sposobnost kritičnega razvijanja novih idej in argumentov (ustvarjalnost) 

• Sposobnost samo-motiviranja in samo-vodenja 

• Sposobnost samostojnega načrtovanja in dela 

• Sposobnost dinamičnega poslušanja (dvosmernost pretoka informacij 

• Sposobnost ustvarjalnega mišljenja 

• Sposobnost uporabe znanja v praksi 

• Sposobnost učinkovite uporabe domišljije in intuicije 

• Sposobnost fleksibilnega razmišljanja v različnih okoliščinah 

• Sposobnost čustvenega razumevanja 

• Sposobnost izražanja misli in čustev 

• Sposobnost tankočutnost v razlikovanju med čustveno in racionalno inteligenco 

• Sposobnost v samozavedanju in samoodločanju 

• Sposobnost razumevanja individualnih vrednot in vrednostnih sistemov 

• Sposobnost kritične samo-zavednosti 

• Sposobnost konstruktivne uporabe kritičnih sposobnosti pri komunikaciji 

• Sposobnost odziva na socialne, umetniške ali etične probleme povezane s svojim delom 

• Sposobnost samokritiko, kritiko, skupinsko komunikacijo in sporazumevanje 

• Sposobnost racionalne in čustvene analize 

• Sposobnost sinteze in oblikovanja celovitih sodb 

• Sposobnost pisnega  in ustnega komuniciranja 

• Sposobnost izražanja 

• organizacijske sposobnosti dela v skupini in vodenja skupinskega dela 

• Sposobnost umetniškega raziskovanja 

 

Predmetno specifične kompetence 

• Sposobnost poglobljenega umetniškega izražanja na glasbenem področju svoje smeri, 

• sposobnost poglobljene artikulacije glasbene domišljije, 

• sposobnost razumevanja glasbenih vsebin in oblik, 

• obvladovanje umetniške interpretacije na področju svoje smeri , 

• razumevanje vzročno-posledičnih procesov s področja  tehnike svoje smeri, 

• poznavanje in uporaba stilne interpretacije vseh obdobij od renesanse dalje, 

• poglobljeno poznavanje in samostojna uporaba procesov študija različnih umetniških de,l 

• poznavanje in uporaba  priprave  umetniških nastopov, 

• orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi, 

• vrednotenje glasbeno-umetniškega izražanja, 
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• sposobnost posredovanja svojega glasbenega znanja strokovnemu in laičnemu občinstvu, 

• občutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije, 

• poznavanje in razumevanje razvojnih zakonitosti, razlik in potreb posameznika, znanje o 

vzgojnih in izobraževalnih konceptih, njihovih filozofskih in zgodovinskih temeljih, 

• poznavanje in razumevanje institucionalnih okvirov dela (zahtev, zakonodaje, dokumentacijskih 

potreb, pravni vidiki vzgojno-izobraževalnega dela), 

• razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-etničnih 

vprašanj, 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobne glasbeno-didaktične filozofije in 

uveljavljenih glasbeno-didaktičnih konceptov na svojem področju, 

• poglobljeno razumevanje in aplikativna uporaba splošnih kurikularnih teorij ter občih didaktičnih, 

pedagogško-andragoških in psiholoških znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in 

neformalnih oblikah glasbenega izobraževanja na svojem področju, 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov za svojo smer za področje 

osnovnega in srednješolskega glasbenega šolstva, 

• interdisciplinarno povezovanje vsebin, 

• razvoj akcijskega raziskovanja na področju uporabe didaktičnih gradiv in glasbenega repertoarja, 

• pedagoško vodenje učencev, dijakov pri individualnem delu in vodenje majhnih skupin, 

• organiziranje aktivnega in samostojnega vadenja, 

• samostojno vrednotenje dosežkov učencev/dijakov na glasbenem področju svoje smeri, 

• prilagajanje glasbenih dejavnosti in učno vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in 

kulturno različnost, 

• oblikovanje poklicne samopodobe bodočega učitelja kot dinamičnega in kreativnega zastopnika 

glasbe, 

• uzaveščanje estetske občutljivosti za kakovostno zvočno okolje, 

• poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno strokovnih znanj, sposobnosti in 

spretnosti s svojega področja, vezanega na smer, 

• uzaveščanje fenomena glasbe in njene raznolike manifestivnosti, 

• poglobljeno razumevanje glasbe v njenih umetniških, znanstvenih in tehničnih domenah, 

• uzaveščanje glasbenega jezika ob dinamični in kreativni uporabi glasbene teorije, zgodovine in 

reproduktivnih področij, 

• poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno-teoretičnih in oblikovnih znanj, 

• razvoj slušnih in glasbeno-bralnih veščin ter glasbenega spomina, 

• poznavanje, razumevanje svetovne in slovenske glasbene zgodovine, 

• poznavanje, razumevanje in vrednotenje glasbenih del iz svetovne in slovenske glasbene 

literature, 

• razvoj širokih možnosti funkcionalne uporabe reproduktivnih predmetov pri glasbenih 

dejavnostih v formalnem izobraževanju in drugih oblikah glasbenega udejstvovanja, 

• sposobnost individualnega in skupinskega muziciranja, 

• razvoj muzikalne samostojnosti, 

• uzaveščanje vrednot slovenske in svetovne glasbene kulture, 

• poznavanje, razumevanje in uporaba različnih metod evalvacije glasbenih dosežkov. 
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Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremembe 

/ 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremljanje  
doseganja ciljev in kompetenc 
Spremljanje doseganja ciljev in kompetenc diplomantov poteka preko študentskih anket, spremljanja 

študentov tekom učnega procesa (individualni pouk, predavanja), preko njihovih instrumentalnih in pevskih 

nastopov, pedagoških nastopov, izpitov, diplomskih nalog, diplomskih nastopov... Tematika je 

obravnavana tudi na sejah katedre za glasbeno-pedagoške predmete. 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Ocena doseganja 
ciljev in kompetenc 

 
V kolikšni meri ste pri predmetu pridobili pričakovane kompetence? (Anketa PO izpitu) 

 
Študentske ankete v šol. letu 2021/22 so pokazale, da se je ocena doseganja kompetenc za ŠP malce znižala. 

Pred tem je bila v šol. letih 2018/19 in 2019/20 ocena programa 4.5, in tako višja od ocene članice. V letu 

2020/21 je ocena padla pod oceno povprečja članice – na 4.2. 

V letih 2020/21 in 2021/22 je bila ocena članice UL AG 4.3. V študijskem letu 2022/23 se je ocena članice 

znižala na 4.0.   

Študijski program Instrumentalna in pevska pedagogika omogoča svojim študentom doseganje zastavljenih 

temeljnih ciljev, kot so usposabljanje diplomantov za kakovostno delovanje na glasbeno-pedagoškem 

področju svoje smeri ter delovanje na poustvarjalnem umetniškem področju.  

Pridobljene splošne in predmetno specifične kompetence diplomantov so ustrezne za njihovo nadaljnjo 

poklicno pedagoško in umetniško pot, kar se kaže tudi v njihovem uspešnem delovanju na glasbenih šolah 

po zaključenem študiju. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

3. Ustreznost vsebine ŠP in njegovih učnih enot 
 
Ustreznost vsebine – Razvoj stroke oz. področja 
Da je vsebina študijskega programa IPP ustrezna, lahko sklepamo na podlagi visoke uspešnosti 

diplomantov na pedagoškem področju, kar se kaže med drugim tudi z uspehi njihovih učencev na javnih 

nastopih in drugih pomembnih prireditvah glasbenih šol in na tekmovanjih na nacionalni in mednarodni 

ravni.   

Vsekakor študentom znanje, pridobljeno v tem študijskem programu (teoretično in praktično - pedagoška 

praksa) omogoči nabiranje prvih izkušenj in jih opremi za njihovo kasnejše delo. K razvoju stroke 

pripomore tudi  sodelovanje z glasbenimi šolami, kjer poteka pedagoška praksa. 
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V okviru katedre za glasbeno-pedagoške predmete potekajo tudi skupna predavanja in seminarji uglednih 

domačih in tujih strokovnjakov na tem področju (dr. Primoža Mavriča, prof. Paul Harris, prof. dr. Adina 

Mornell,...), kar pripomore k temu, da vsebine ŠP primerno odražajo razvoj stroke.   

 

Ustreznost vsebine – Potrebe diplomantov in delovnih organizacij 
Študijski program obsega strokovne predmete in pedagoško prakso, ki skrbijo, da bodoči diplomanti 

prejmejo ustrezno znanje in praktične izkušnje, potrebne za njihovo nadaljnje uspešno pedagoško in 

umetniško delo.  

 

Diplomanti UL AG se zaposlujejo v javnih in zasebnih glasbenih šolah, glasbenih gimnazijah in 

konservatorijih. Njihove možnosti za zaposlitev so ustrezne, večinoma dobre, nihajo pa glede na potrebe 

glasbenih šol, ki so pri določenih instrumentih večje, pri drugih pa manjše. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 
4. Prednosti in pomanjkljivosti ŠP glede na rezultate študentskih anket in primerljivih 
mehanizmov 
 
Prednosti in pomanjkljivosti ŠP – Opis  
V študijskem letu 2022/23 so študentje programa IPP v Anketah pred izpitom najbolje ocenili trditve glede 

ustreznosti literature, spodbude k samostojnosti, informiranosti in obveščenosti, ki so dosegle enako oceno 

4.8. 

 

Nižje so bile ocenjene trditve glede ustreznosti sprotnega preverjanja znanja (4.6), zadovoljstva s 

predmetom (4.4) in usklajenosti različnih načinov dela pri izvedbi predmeta (4.4), ki so imele višjo oceno v 

štud. l. 2021/22. 

 

Študentje UL AG so v š. l. 22/23 v Anketah po izpitu ocenili trditve glede vsebin in kriterijev s 4.6, glede 

nalog s 4.5, glede doseganja kompetenc pa s 4.0. Ocene za ŠP IPP v teh anketah niso razvidne.  

 

Glede na rezultate ankete po izpitu glede ustrezne obremenitve študentov glede na ovrednotenje po ECTS 

študentje UL AG ocenjujejo, da so za predmet porabili nekaj več časa od predvidenega. Optimalna vrednost 

je 3.0, saj kaže, da so študentje porabili predvideno število ur. Študentje IPP so  v letih od 2018/19 do 

2020/21  ocenili obremenitev višje, med 3.1 in 3.4.in je bila njihova ocena za 0.2 točke višja od ocene 

povprečja članice UL AG (3.2), razen v šolskem letu 2017/18, ko je bilo povprečje programa in članice 

enako (3.1).  

 

V š. l. 2021/22 in 2022/23 je bila ocena članice skoraj optimalna (3.1). Ocene za ŠP IPP pa za to obdobje 

niso razvidne.  

 

Pri vseh vprašanjih v povezavi s podporo za internacionalizacijo študija se je ocena v študijskem letu 

2021/22 povišala, saj ni več bilo  takih omejitev zaradi pandemije zaradi covida-19, kot so bile v štud. letu 

2019/20 in 2020/21. 

Tudi v šolskem letu 2022/23 se trend  zviševanja ocen pri skoraj vseh vprašanjih nadaljuje, kar kaže na 

zadovoljstvo študentov, še posebej glede  možnosti za mednarodno izmenjavo (4.8),  spodbude in podpore 

pri izmenjavi (4.8) in možnosti opravljanja obveznih predmetov v tujini (4.9) ter priznavanja le-teh (4.9).  

 

Ocena trditve glede informacij o mednarodni izmenjavi je bila 4.7, glede ustreznosti podpore mednarodni 

mobilnosti pa 4.6. 
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V šolskem letu 2022/23 so študentje ŠP IPP ocenili  v povezavi z izvajanjem študijskega procesa prav vse 

trditve mnogo bolje kot leto poprej. K višjim ocenam je med drugim gotovo botrovala tudi selitev 

Akademije v nove prostore palače Kazina. V šolskem letu 21/22 je bila najvišja ocena 4.3, najnižja pa 1.8, 

v šolskem letu 22/23 pa je najvišja ocena 5.0, najnižja pa 3.8, kar kaže na precejšnje izboljšanje. Največja 

skoka ocene opazimo pri trditvah glede ustreznosti prostora za predavanja (z 2.6 na 4.9) in prostora za 

učenje (iz 1.8 na 4.0). 

 

Študentje IPP so najvišje ocenili trditev:  

Osebje študentskega referata je odzivno in učinkovito" in sicer s 5.0 (leto poprej ocenjeno s 4.0). 

Visoko, s 4.9, sta bili ocenjeni tudi trditvi »Prostori za predavanja, vaje in druge oblike pedagoškega dela so 

ustrezni«, ki je zrasla z 2.6,  in »Oprema za predavanja, vaje in druge oblike pedagoškega dela je ustrezna«, 

ki je zrasla s 3.2. Veliko izboljšanje ocene kaže zadovoljstvo študentov z novimi prostori. 

S 4.9 je bila ocenjena tudi trditev »Osebje knjižnice mi zna ustrezno svetovati pri iskanju literature«, ki je 

zrasla s 3.0. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.a USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje populacije študentov na 
ravni ŠP 
 
Spremljanje populacije študentov – Razpis, vpis 

 

 
 

RAZPIS: 

Število razpisanih mest za študijsko leto 2023/24 za študijski program Instrumentalna in pevska 

pedagogika je: 

Državljani Republike Slovenije in EU: 30 za redni in 10 za izredni študij 

Tujci: iz držav nečlanic: 2 redni, 2 izredni 

Slovenci brez slovenskega državljanstva: 1 redni, 1 izredni 

Vzporedni: 2 redni, 2 izredni 

Vpis po merilih za prehode: 3 redni, 2 izredni 

Število razpisanih mest je ostalo enako.  

 

VPIS: 

V letu 2022/23 je bilo vpisanih 30 študentov (26 rednih in 4 izrednih). Vpis dve leti zapored pada, pred 

tem se je gibal se med 42 in 47 študentov.  

 

V preteklih letih je bilo število vpisanih rednih študentov naslednje: 

V šol. letu 2016/17 je bilo vpisanih 42 študentov (38 rednih in 4 izredna), 

v šol. letu 2017/18 je bilo vpisanih 46 študentov (44 rednih in 2 izredna), 
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v šol. letu 2018/19 je bilo vpisanih 43 študentov (41 rednih in 2 izredna), 

v šol. letu 2019/20 je bilo vpisanih 47 študentov (45 rednih in 2 izredna) 

v šol. letu 2020/21 je bilo vpisanih 45 študentov (43 rednih in 2 izredna), 

v šol. letu 2021/22 je bilo vpisanih 34 študentov (30 rednih in 4 izredna) 

 

Število izrednih študentov od leta 2017/18 do 2020/21 je bilo 2, predlani se je število povišalo na 4. V 

prejšnjem šolskem letu je ostalo število enako. 

 

Spremljanje populacije študentov – Prehodnost  
 

 
 

V času od šol. leta 2016/17 do šol. leta 2018/19 se je odstotek prehodnosti gibal med 80 in 86 %: leta 

2018/19 je znašal 85,71 %, leta 2017/18 – 80 %, leta 2016/17 pa 82,6 %. 

Prehodnost je bila nato v šol. letu 2019/20 precej višja (95,24 %), kar gre pripisati predvsem blažjim 

pogojem za prehod v višji letnik zaradi pandemije zaradi covida-19.  

Tudi v šol. letih od 2020/21 do 2022/23  je prehodnost ostala visoka. Lani je bila visoka 92,9 %. 

 

Spremljanje populacije študentov – Zaključek študija 
 

 
 

Leta 2020 je diplomiralo 12 študentov, manj kot v letih pred tem, kar gre verjetno pripisati pandemiji zaradi 

covida-19. V letih od 2016 do 2019 je število diplomantov nihalo med 13 in 15, le l. 2018 je bilo precej višje, 

ko jih je diplomiralo 20. 

Leta 2021 se je število opravljenih diplom zopet povišalo, bilo jih je celo 21, kar bi bila lahko posledica lažje 

prehodnosti zaradi blažjih pogojev za prehod v višji letnik zaradi pandemije  v šol. letih 2019/20 in 2020/21. 

V letu 2022 je število diplomantov padlo na 16. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Število razpisanih mest pri razpisu za šol. leto 2023/24 je ostalo enako kot leto poprej.  

V letu 2022/23 je bilo vpisanih 30 študentov (26 rednih in 4 izrednih). Vpis dve leti zapored pada, pred tem 

se je gibal se med 42 in 47 študentov.  

Prehodnost študentov ostaja visoka, sprva je med šol. l. 2016/17 in 2018/19 nihala med 80 in 85,7 %, nato 

se je v šol. letu 2019/20 povzpela na 95,24 %,  kar gre pripisati predvsem blažjim pogojem za prehod v višji 

letnik zaradi pandemije zaradi covida-19. Prehodnost je tudi v naslednjih letih ostala visoka. Lani, v šol. l. 

2022/23, je bila visoka 92,9%.  

Pandemiji gre pripisati tudi nižje število diplomantov v letu 2020 (12 diplomantov). V šol. l. 2021 se je 

število opravljenih diplom zopet povišalo, bilo jih je celo 21, kar bi bila lahko posledica lažje prehodnosti 

zaradi blažjih pogojev za prehod v višji letnik zaradi pandemije zaradi covida-19 v šol. letih 2019/20 in 

2020/21.  

V letu 2022 se je število opravljenih diplom znižalo na 16. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 



233 

 

 

5.b USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje 
kakovosti pedagoškega procesa 
 
Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na ravni posameznih predmetov 
oz. učnih enot 

Gledano v celoti, sem s predmetom 

zadovoljen/a. (Anketa PRED izpitom)  

 

Različni načini dela pri izvedbi predmeta 

(predavanja, vaje, seminarji itd.) so usklajeni 

med seboj. (Anketa PRED izpitom) 

 

Študijska literatura in viri (članki, elektronski 

viri, študijski primeri itd.) dobro pokrivajo 

vsebine predmeta. (Anketa PRED izpitom) 

 

O obveznostih pri predmetu sem pravočasno 

obveščen/a. (Anketa PRED izpitom) 

 

Sprotno preverjanje znanja pri izvedbi predmeta 

(v kakršnikoli obliki: kolokvij, test, domače 

naloge, projekti, seminarji itd.) se mi zdi 

ustrezno glede na naravo predmeta. (Anketa 

PRED izpitom) 

 

Na spletu so objavljene vse potrebne informacije 

v zvezi s predmetom. (Anketa PRED izpitom) 
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Način dela pri izvedbi predmeta me spodbuja k 

samostojnem u razmišljanju. (Anketa PRED 

izpitom) 

 

V nalogah so bile ustrezno zastopane vsebine 

predmeta (v okviru predavanj, samostojnega 

študija itd.). (Anketa PO izpitu) 

 

Kriteriji ocenjevanja in preverjanja znanja so bili 

upoštevani. (Anketa PO izpitu) 

 

Naloge so bile nedvoumne in jasne. (Anketa PO 

izpitu) 

 

Kakovost pedagoškega procesa na ravni posameznih predmetov oz. učnih enot se spremlja in zagotavlja 

preko študentskih anket, preko komunikacije med pedagogi in študenti, z obravnavo te teme na sejah 

Katedre za glasbeno-pedagoške predmete ... 

 

Ocene študentov IPP v š. l. 22/23 v Anketah pred izpitom:  

Najbolje ocenjene so bile trditve glede literature, samostojnosti, informiranosti in obveščenosti, ki so 

dosegle enako oceno 4.8:  

- literatura: 

»Študijska literatura in viri (članki, elektronski viri, študijski primeri itd.) dobro pokrivajo vsebine predmeta« 

(4.8) – ostaja ista ocena kot predlani 

- samostojnost: 

»Način dela pri izvedbi predmeta me spodbuja k samostojnem u razmišljanju«: povprečje programa se v 

zadnjih petih letih giblje med 4.8 in 4.9, povprečje članice je med 4.4 in 4.6 (izjema je š. l. 17/18 kjer je 

povprečje programa 4.0, članice pa 4.4). V šol. l. 20/21,  21/22 in 22/23 ostaja ocena enaka, (4.8). 

- informiranost: 

»Na spletu so objavljene vse potrebne informacije v zvezi s predmetom« (4.8) – ocena se je izboljšala glede 

na predlanski padec, ko je bila 4.5, vendar pa je bila poprej v š. l. 2019/20 in 2020/21 že visoka 4.9.  

-  obveščenost: 

»O obveznostih pri predmetu sem pravočasno obveščen/a.« (4.8) – predlani je bila višja (5.0) 

 

Nižje ocenjene trditve: 

- znanje: 

»Sprotno preverjanje znanja pri izvedbi predmeta (v kakršnikoli obliki: kolokvij, test, domače naloge, 

projekti, seminarji itd.) se mi zdi ustrezno glede na naravo predmeta.« (4.6) – predlani je bila višja (5.0) 

-zadovoljstvo: 

»Gledano v celoti, sem s predmetom zadovoljen« (4.4) – predlani je bila višja (4.8) 
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-usklajenost: 

»Različni načini dela pri izvedbi predmeta (predavanja, vaje, seminarji itd.) so usklajeni med seboj.« (4.4) – 

predlani je bila višja (5.0).  

 

Študentje UL AG so v š. l. 22/23 v Anketah po izpitu ocenili trditve glede vsebin in kriterijev s 4.6, glede 

nalog pa s 4.5. Ocene za ŠP IPP za te trditve za lansko in predlansko študijsko leto niso razvidne. 

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Medpredmetno povezovanje 
Medpredmetno povezovanje poteka tako, da se obravnavane vsebine povezujejo znotraj posameznih 

predmetov, oziroma da se usvojene umetniške veščine pri pouku inštrumenta prenesejo v umetniško 

izražanje in koncertno delovanje v komornih zasedbah in orkestrih in umetniških projektih kot tudi pri 

konkretnih povezavah izvedenih vsebin pri specialnih didaktikah in njihovi neposredni uporabnosti v fazi 

pedagoške prakse. Medpredmetne povezave izstopajo na ravni obveznih in izbirnih predmetov, pri katerih 

se srečujejo študenti študijskih smeri različnih inštrumentalnih področij in petja, glasbeno-teoretske in 

glasbene pedagogike. Omenjeno prepletanje zahteva od nosilcev predmetov prilagajanje aktivnih oblik 

učenja in poučevanja.  

Katedra za glasbeno-pedagoške predmete organizira tudi skupna predavanja za študente specialnih didaktik.  

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Prilagoditev načinov učenja in 
poučevanja ter preverjanja znanja pričakovanim kompetencam 
Zaradi specifike glasbenega študija na Akademiji velik del pouka poteka individualno ali pa v manjših 

skupinah. To omogoča stalno sprotno spremljanje študentovega razvoja, njegovih potreb, zavzetosti za 

študij, pridobivanje njegovih kompetenc in preverjanje ter prilagajanje ustreznosti le-teh glede na 

pričakovane kompetence študentov.  

Preverjanje in ocenjevanje študentovega dela poteka na podlagi kolokvijev, zaključnih izpitov in diplome. 

Predvsem pri glavnem predmetu (instrument, petje) pa se skozi celo leto razvoj študenta na umetniškem 

področju spremlja tudi na internih in javnih nastopih, koncertih in tekmovanjih, ki mu omogočajo 

samorefleksijo.   

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Obremenitev  študentov 
 

 
Glede na rezultate ankete študentje IPP ocenjujejo, da so za predmet porabili nekaj več časa od 

predvidenega. Optimalna vrednost je 3.0, saj kaže, da so študentje porabili predvideno število ur. 

 

Študentje IPP so  v letih od 2018/19 do 2020/21  ocenili obremenitev višje, med 3.1 in 3.4.in je bila njihova 

ocena za 0.2 točke višja od ocene povprečja članice UL AG (3.2), razen v šolskem letu 2017/18, ko je bilo 

povprečje programa in članice enako (3.1).  

 

V š. l. 2021/22 in 2022/23 je bila ocena članice AG skoraj optimalna – (3.1). Ocene za ŠP IPP pa za to 

obdobje niso razvidne. 
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Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa - Na študenta osredinjeno učenje in 
poučevanje 
Študijski program IPP spodbuja na študenta osredinjeno učenje in poučevanje, saj velik del pouka poteka 

individualno ali pa v manjših skupinah. Tako podpira med drugim tudi študentovo aktivno sodelovanje v 

učnem procesu, spodbuja njegovo motivacijo in občutek avtonomije ob zagotavljanju ustreznih usmeritev, 

strokovne podpore učitelja in povratnih informacij, oziroma nasvetov, ki so povezani z učnim procesom. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Vsi zgoraj navedeni elementi pripomorejo k višji kakovosti učnega procesa in se kažejo v visoki uspešnosti 

študentov na umetniškem (nastopi, sodelovanja v koncertnih projektih, tekmovanjih) in pedagoškem 

področju (uspehi njihovih učencev, ko začnejo poučevati v glasbenih šolah). 

 

Priložnosti za izboljšave 
Krepitev medpredmetnega povezovanja z organizacijo skupnih predavanj specialnih didaktik. 

 

 

5.c USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Podpora za internacionalizacijo 
študija 
 
Podpora za internacionalizacijo študija – Domači študenti 

Na voljo imamo dovolj informacij o možnih 

mednarodnih izmenjavah. 

 

Na voljo je dovolj zanimivih možnosti za 

mednarodno izmenjavo. 

 

Spodbuja in podpira se izmenjavo. 

 

Imam možnost opravljanja obveznih predmetov 

v tujini. 
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Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti 

(ECTS) je ustrezno. 

 

Strokovna podpora mednarodni mobilnosti je 

ustrezna. 

 

Mednarodna pisarna UL AG nudi zelo dobro podporo študentom v zvezi z mednarodno mobilnostjo. 

Preko spletnih strani Akademije za glasbo jih redno obvešča o razpisih za mednarodne izmenjave. Opisani 

so postopki, potrebni za opravljanje izmenjave, nasveti, obvestila, predstavitve in podobno.  

 

Pri vseh vprašanjih se je ocena v študijskem letu 2021/22 povišala, saj ni več bilo takih omejitev zaradi 

pandemije zaradi covida-19, kot so bile v štud. letu 2019/20 in 2020/21. 

 

Tudi v šolskem letu 2022/23 se trend  zviševanja ocen pri skoraj vseh vprašanjih nadaljuje, kar kaže na 

zadovoljstvo študentov, še posebej glede  možnosti za mednarodno izmenjavo,  spodbude in podpore pri 

izmenjavi in možnosti opravljanja obveznih predmetov v tujini in priznavanja le-teh.  

 

»Na voljo imamo dovolj informacij o možnih mednarodnih izmenjavah.« – pred tremi leti 3.6, predlani 4.3, 

lani 4.7 

»Na voljo je dovolj zanimivih možnosti za mednarodno izmenjavo« – pred tremi leti 3.8, predlani 4.5, lani 

4.8 

»Spodbuja in podpira se izmenjavo.« – pred tremi leti 3.6, predlani 4.5, lani 4.8 

»Imam možnost opravljanja obveznih predmetov v tujini.« – pred tremi leti 4.0, predlani 4.5, lani 4.9 

»Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti (ECTS) je ustrezno.« – pred tremi leti  4.0, predlani 4.7, lani 

4.9 

»Strokovna podpora mednarodni mobilnosti je ustrezna.« – pred tremi leti  4.0, predlani 4.7, lani 4.6 

 

V veliki večini so ocene študentov IPP višje od ocen povprečja članice. 

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Tuji študenti 
 

 
 

Iz leta v leto je opazna stalna rast zanimanja za študijski program pri tujih študentih. V letu 2017/18 so bili 

vpisani 3 tuji študentje, v letu 2018/19 je bilo vpisanih 7 tujih študentov, v letih 2019/20 in 2020/21, pa se 

je njihov delež še povečal. Vpisanih je bilo 11 tujih študentov. V lanskem šol. letu 2021/22 se je število 



238 

 

 

malo znižalo na 7.  V letu 2022/23 ostaja število podobno, vendar malce nižje. Vpisanih je bilo 6 tujih 

študentov (5 rednih, 1 izredni) 

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Internacionalizacija  
Internacionalizacija študija je povezana z mednarodnimi izmenjavami študentov in z vključevanjem 

gostujočih profesorjev v okviru seminarjev, festivalov, poletne šole in drugih umetniških projektov in 

prireditev, s pomočjo katerih študenti pridobijo dodatna znanja.  

V okviru katedre za glasbeno-pedagoške predmete je potekal 14. 1. 2021 seminar priznanega prof. Paula 

Harrisa iz Velike Britanije, 20. 1. 2023 pa seminar ameriške profesorice dr. Adine Mornell, profesorice na 

Visoki šoli v Münchnu. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Študijski program je z ostalimi evropskimi visokošolskimi programi kakovostno in vsebinsko primerljiv, 

ima pa tudi določene prednosti. Medtem ko se študij instrumenta v tujini mnogokrat loči na pedagoškega 

in umetniškega že na začetku, se to pri nas zgodi šele na drugi stopnji, kar lahko pripomore k višjim 

začetnim umetniškim kompetencam študentov Instrumentalne in pevske pedagogike. Študentje se 

udeležujejo v času študija mednarodnih tekmovanj, mednarodnih festivalov, seminarjev in mojstrskih 

tečajev v tujini, mojstrskih tečajev doma z gostujočimi profesorji, koncertirajo v tujini solistično, 

komorno, v okviru gostovanj v različnih projektih z orkestri ali zbori. Tako študij uspešno pripravi 

študente na delovanje v mednarodnem prostoru, kar kažejo tudi zaposlitve nekaterih naših diplomantov v 

tujini.   

 

Priložnosti za izboljšave 
Krepitev internacionalizacije ŠP IPP preko organizacije novih mednarodnih seminarjev, ki prinašajo nova 

znanja študentom in pedagogom. 

 

 
5.č USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje 
študentov pri študiju 
 
Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – V povezavi z izvajanjem študijskega 
procesa 

V splošnem sem s študijem zadovoljen. 

 

Informacije o študijskem procesu sem dobil/a 

pravočasno. 
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Ponujeni so mi bili primerni izbirni predmeti z 

drugih fakultet/akademij UL. 

 

Med študijem sem spoznal ustrezno število 

zunanjih inštitucij (z ekskurzijami, vabljenjem 

zunanjih izvajalcev na seminarje itd.). 

 

Če potrebujem tutorja, vem, na koga se lahko 

obrnem. 

 

Vem, na koga se lahko obrnem za karierno 

svetovanje. 

 

Uradne ure študentskega referata so primerne. 

 

Osebje študentskega referata je odzivno in 

učinkovito. 

 

Osebje študentskega referata ima ustrezen 

odnos do študentov. 

 

Prostori za predavanja, vaje in druge oblike 

pedagoškega dela so ustrezni. 
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Oprema za predavanja, vaje in druge oblike 

pedagoškega dela je ustrezna. 

 

Dovolj je primernega prostora za individualno 

učenje (čitalnice, učilnice, seminarji itd.). 

 

Obseg literature je ustrezen. 

 

Dostopnost literature je ustrezna. 

 

Osebje knjižnice mi zna ustrezno svetovati pri 

iskanju literature. 

 

Z brezžičnim omrežjem sem 

zadovoljen/zadovoljna. 

 

V šolskem letu 2022/23 so študentje prav vse trditve ocenili mnogo bolje kot leto poprej. K višjim ocenam 

je med drugim gotovo botrovala tudi selitev Akademije v nove prostore palače Kazina. V šolskem letu 

21/22 je bila najvišja ocena 4.3, najnižja pa 1.8, v šolskem letu 22/23 pa je najvišja ocena 5.0, najnižja pa 

3.8, kar kaže na precejšnje izboljšanje. Največja skoka ocene opazimo pri trditvah glede ustreznosti prostora 

za predavanja (z 2.6 na 4.9) in prostora za učenje (iz 1.8 na 4.0). 

 

Rezultati kažejo, da so študentje IPP najvišje ocenili trditev: 

 »Osebje študentskega referata je odzivno in učinkovito« in sicer s 5.0 (leto poprej ocenjeno s 4.0). 

 

Visoko, s 4.9, sta bili ocenjeni tudi trditvi »Prostori za predavanja, vaje in druge oblike pedagoškega dela so 

ustrezni.«, ki je zrasla z 2.6,  in »Oprema za predavanja, vaje in druge oblike pedagoškega dela je ustrezna.«, 

ki je zrasla s 3.2. Veliko izboljšanje ocene kaže zadovoljstvo študentov z novimi prostori. 

S 4.9 je bila ocenjena tudi trditev »Osebje knjižnice mi zna ustrezno svetovati pri iskanju literature«, ki je 

zrasla s 3.0. 

 

Ocena trditve glede zunanjih inštitucij je zrasla s 3.7. na 4.8. 
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Ocena glede brezžičnega omrežja je zrasla s 3.5 na 4.7.  

Enako, s 4.7, sta bili ocenjeni tudi trditvi »V splošnem sem s študijem zadovoljen.«, ki je zrasla s 4.0 in 

»Ponujeni so mi bili primerni izbirni predmeti z drugih fakultet/akademij UL.«, ki je zrasla s 3.7. 

 

S 4.6 so bile ocenjene trditve glede uradnih ur referata (prej 3.5), ustreznega odnosa osebja (prej 3.6). in 

dostopnosti literature (prej 3.8). 

 

Trditev glede pravočasnosti informacij je imela v letu 20/21 oceno 3.2, leto kasneje 4.2, lani pa je še malo 

zrasla in sicer na 4.5. 

 

Trditev glede obsega literature ostaja ocenjena enako kot predlani, s 4.3. 

 

Zrasle so tudi ocene za trditve glede tutorstva (s 3.7 na 4.1) in prostora za učenje, ki se je iz 1.8 povzpelo 

kar na 4.0.  

 

Najnižje je ocenjeno karierno svetovanje, ki je zraslo iz 2.7 na 3.8. 

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Praktično, strokovno, raziskovalno 
oz. umetniško delo (1. in 2. stopnja) 
Podporo pri naboru izbirnih predmetov, vključitvi v praktično, raziskovalno, umetniško delo in projekte 

študentom lahko nudijo njihovi profesorji in tudi ostali visokošolski učitelji. Prav tako jim nudijo podporo 

tudi študentje tutorji in izvoljeni predstavniki študentov Študentskega sveta UL AG.   

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Aktivnosti ob študiju 

V okviru študija mi je omogočena dobra izbira 

športnih aktivnosti. 

 

Z delovanjem študentskega sveta sem 

zadovoljen. 

 

Študentje ocenjujejo izbiro športnih aktivnosti v zadnjih petih letih višje od povprečja članice, giblje pa se 

med 3.8 in 4.4. V šol. letu 2021/22 je bila ocenjena s 4.0, v letu 2022/23 pa je zrasla na 4.7. 

Zadovoljstvo delovanjem študentskega sveta pa je bilo do lanskega leta ocenjeno podobno kot pri 

povprečju članice, v lanskem letu pa se je med njima povečala razlika, saj se je ocena pri študentih programa 

povzpela na najvišjo možno oceno 5.0, medtem ko je ocena članice padla s 4.1 na 4.0. 

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Posebna pomoč 
Mnogo koristnih informacij študentom nudijo spletne strani AG. V šol. letu 2019/20 in 20/21 so na njih 

lahko našli tudi veliko informacij za pomoč v zvezi s covidom-19: smernice, navodila, obrazci, razne 

povezave za psihosocialno podporo in drugo.   

 

Ocena oz. vrednotenje 
Študentje študijskega programa Instrumentalna in pevska pedagogika imajo pouk glavnega predmeta 

individualno, tako da imajo stalen stik s svojim profesorjem, ki jim lahko pomaga pri raznih vprašanjih in 
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težavah in jih po potrebi lahko usmeri naprej. Podporo jim lahko nudijo tudi ostali visokošolski učitelji in 

sodelavci, s katerimi ima stik v okviru študija. Prav tako jim nudijo podporo tudi študentje tutorji in izvoljeni 

predstavniki študentov Študentskega sveta UL AG. Na njih lahko naslavljajo različne potrebe, saj rešujejo 

probleme študentov, povezane s študijskim procesom.   

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.d USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Praktično usposabljanje študentov 
 
Praktično usposabljanje študentov – Organizacija  

Imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih institucij 

za opravljanje študijske prakse 

 

Deležen/na sem bil/a pomoči 

fakultete/akademije pri iskanju študijske prakse 

 

Dobil/a sem dovolj natančna navodila, kako 

opraviti študijsko prakso 

 

Koordinator/ka praktičnega usposabljanja na 

fakulteti mi je dal/a koristne informacije pred 

prakso in koristne povratne informacije po 

praksi 

 

Način izvajanja študijske prakse je bil primeren 

 

Dolžina študijske prakse je primerna 
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Sestavni del predmetov Instrumentalne in pevske pedagogike tudi praktičen pouk, oz. pedagoška praksa, 

kjer s profesorji in študenti IPP sodelujejo tudi zunanji sodelavci, učitelji mentorji in učenci v glasbenih 

šolah in konservatorijih.  

 

Dogovori glede sodelovanja z zunanjimi mentorji, spremljanje izvajanja prakse, preverjanje ustreznosti 

vsebine, potekajo v okviru sej in drugih sestankov katedre za glasbeno-pedagoške predmete. Vodja katedre, 

izvajalci pedagoških praks in specialnih didaktik na seji katedre ob zaključku šolskega leta poročajo glede 

izvedbe pedagoške prakse in specialnih didaktik. V šolskem letu 2022/23 je pedagoška praksa potekala po 

načrtih in brez težav v predvidenem obsegu. 

Študenti, ki so obiskovali Specialno didaktiko pouka pihal I in II, so v okviru Festivala Bobri, kamor je bila 

lani povabljena tudi Akademija za glasbo, izvedli 'Pihalnice' za najmlajše otroke 1. in 2. razreda osnovnih 

šol.  

 

V  šolskem letu 20/21 so bili študentje glede na ankete s ponudbo, pomočjo, navodili, primernostjo in 

dolžino prakse zadovoljni. Najvišjo oceno  je dobila ponudba in navodila (4.6), najnižjo pa dolžina (4.1). 

V predlanskem š. l. 21/22 so študentje študijske prakse Pedagoška praksa - Pihala 1 najvišje ocenili ponudbo 

(5.0), način in dolžino (4.6), najnižje pa navodila in notranje mentorje (3.0). Povprečje vseh komponent pa 

je skupaj ocenjeno s 4.0. 

 

Za večino ostalih pedagoških praks rezultati ankete zaradi nizke kvote dobljenih odgovorov niso bili 

razvidni. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Kompetence in učni izidi 
 

S študijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega študija 

 
V anketi študentov v š. l. 2021/22 pri Pedagoški praksi - Pihala 1 je bilo vprašanje »S študijsko prakso sem 

lahko ustrezno dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega študija« ocenjeno s  4.0. 

Za večino ostalih pedagoških praks rezultati ankete zaradi nizke kvote dobljenih odgovorov niso  bili 

razvidni.  

 

Vsebina in organizacija prakse je glede na pričakovane kompetence diplomanta po mnenju katedre ustrezna. 

Glede na mnenje katedre je tudi obseg (najmanj 2 učna nastopa in 20 ur hospitacij) ustrezen. Njegovo 

povečevanje bi pripeljalo do prevelike obremenitve zunanjih mentorjev, učiteljev na glasbenih šolah.  

 

Preverjanje in ocenjevanje razvoja študentovih kompetenc poteka v obliki individualnih in skupinskih nalog 

in kolokvijev tekom študijskega procesa in ob zaključku študijskega leta na izpitih in diplomah. 
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Praktično usposabljanje študentov – Mentorji  

Mentor v zunanji instituciji mi je nudil ustrezno 

mentorsko podporo med študijsko prakso 

 

Koordinator/ka praktičnega usposabljanja na 

fakulteti je učinkovito sodeloval/a z mentorjem 

v zunanji instituciji 

 

Kakovost mentorstva se meri s pomočjo študentskih anket. Podporo so študentje v štud. letu 2020/21 

ocenili z 4.8, učinkovitost sodelovanja koordinatorja in mentorja pa s 4.6. 

V  šol. letu 2021/22 je bilo pri Pedagoški praksi - Pihala 1 vprašanje glede podpore ocenjeno s 4.8, glede 

učinkovitosti pa 3.4. 

Za večino ostalih pedagoških praks rezultati ankete zaradi nizke kvote dobljenih odgovorov niso bili 

razvidni. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Organizacije  
Pedagoška praksa v tem študijskem letu je potekala na 11-ih šolah: 

- Glasbena matica Furlanija Julijska krajina 

- GŠ Celje 

- GŠ Domžale 

- GŠ Fran Korun Koželjski 

- GŠ Matije Tomca 

- GŠ Moste Polje 

- GŠ Vič 

- GŠ Žalec 

- KGBM Maribor 

- KGBL Ljubljana 

- Glazbena škola u Varaždinu 

 

Praktično usposabljanje študentov – Ustreznost zasnove in izvajanja 
Zasnova praktičnega usposabljanja študentov in izvajanja praktičnega usposabljanja sta ustrezna. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Vsebina in organizacija prakse je ustrezna in kakovostna. Študenti pridobijo znanje in kompetence za 

svojo pedagoško pot po zaključenem študiju. Pedagoška uspešnost diplomantov UL AG se kaže z uspehi 

njihovih učencev na glasbenih šolah (koncerti, tekmovanja ...). 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

  



245 

 

 

5.e USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja 
zaposlenih in sodelujočih 
 
Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – Karierni 
razvoj 
Na UL Akademiji za glasbo je dobro zagotovljeno za informiranost in pomoč v zvezi z usposabljanji in 

mobilnostmi. Spodbude prihajajo s strani vodstva in ostalih služb UL AG. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Usposabljanja za pridobitev pedagoških kompetenc 
Aktivnost katedre za glasbeno - pedagoške predmete obsega tudi organizacijo seminarjev. V lanskem letu 

sta potekala dva seminarja za profesorje in študente (20. 10. 2023 seminar prof. dr. Adine Mornell 

»UČINKOVITO IN SAMODOLOČENO VADENJE KOT PRIPRAVA NA GLASBENO 

NASTOPANJE«  in 21. 4. 2023 seminar dr. Primoža Mavriča »MOTIVIRAM SE! NASTOPAM 

ZBRANO, SPROŠČENO IN NAVDIHNJENO«), predstavitev za profesorje asist. dr. Ane Kavčič 

Pucihar »THE ARTIST AS TEACHER«, predstavitev na seji katedre red. prof. Irene Lesar »GLASBENO 

IZOBRAŽEVANJE UČENCEV S POSEBNIMI POTREBAMI«.  

Seminarji in predstavitve, ki se jih profesorji udeležujejo doma ali v tujini, profesorjem omogočajo 

pridobitev dodatnih pedagoških kompetenc. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Mednarodna mobilnost 
Mednarodna pisarna UL AG nudi zelo dobro podporo zaposlenim v zvezi z mednarodno mobilnostjo. 

Preko spletne pošte in spletnih strani Akademije za glasbo jih redno izčrpno obvešča o razpisih za 

mednarodne izmenjave. Opisani so postopki, potrebni za opravljanje izmenjave, nasveti, obvestila, 

predstavitve in podobno. Osebno v mednarodni pisarni prejmejo vse potrebne informacije in pomoč pri 

koordinatorju. 

 

Šolsko leto 2021/22:  

Izmenjave – zaposleni na UL AG: 

- Število tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so bili na izmenjavi in so sodelovali v 

umetniškem delu na članici do 1 meseca: 18 

- Število tujih administrativnih delavcev (na spremljajočih delovnih mestih), ki so prišli na izmenjavo iz 

tujine do 1 meseca: 1 

- Število visokošolskih učiteljev, sodelavcev, ki so bili na izmenjavi, so se izobraževali ali so sodelovali v 

pedagoškem, znanstvenoraziskovalnem procesu ali umetniškem delu v tujini s tujimi visokošolskimi 

zavodi do 1 meseca: 8 

- Število administrativnih delavcev (na spremljajočih delovnih mestih) na članici, ki so odšli na izmenjavo 

v tujino do 1 meseca: 1 

 

Gostujoči strokovnjaki na UL AG: 

- Število gostujočih strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva, ki sodelujejo v pedagoškem 

procesu: 

1. stopnja, univerzitetni študij: 8 

2. stopnja, magistrski študij: 8 

 

šolsko leto 2022/23:  

? 
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Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo 
Za umetniško in znanstveno-raziskovalno delovanje profesorjev je pomembna zavzetost vsakega 

posameznika. V preteklih šolskih letih 2019/20 in 2020/21 so bile razmere za umetniško delovanje kot smo 

ga navajeni močno otežene zaradi covida-19. Od leta 2021/22 dalje so se razmere popravile. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Organizacijska klima 
Zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih in zadovoljstvo z organizacijsko strukturo pozitivno vpliva na izvedbo 

študijskega programa. Spremlja se s pomočjo anket, letnih razgovorov …  

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Kadrovska struktura 
Kadrovska struktura zaposlenih in sodelujočih za študijski program je ustrezna. Izvajalci so visoko 

usposobljeni in ustrezno habilitirani. 

Razmerje med pedagoško obremenitvijo in umetniškim delovanjem je uravnoteženo.  

 

Ocena oz. vrednotenje 
O možnostih za dodatna izobraževanja, seminarje, ki potekajo preko spleta ali v živo, so zaposleni ustrezno 

informirani. Prav tako so obveščeni glede možnosti za mobilnost, vendar so se v času pandemije covida-19 

zanjo odločali v manjšem številu. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

6. Spremljanje in razvoj ŠP ter priprava samoevalvacijskega poročila 
 
Priprava samoevalvacijskega poročila – Deležniki  
Priprava poročila vključuje pregled zapisnikov oddelčnih sestankov in sej Katedre za GP predmete in 

neformalne pogovore z nekaterimi visokošolskimi učitelji in vodjo Katedre za GP predmete kot tudi 

nekaterimi študenti programa.   

 

Priprava samoevalvacijskega poročila – Postopek priprave 
Samoevalvacijska poročila pripravijo skrbniki programov, nato so obravnavani na senatu. 

 

Samo za skupne študijske programe: Način priprave in organizacija 

/ 



 

 

Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljšav 

 Ukrepi iz predhodne samoevalvacije Status ukrepa Dodatna obrazložitev realizacije 

 Zaposlene ustno soočiti s problematiko in organizacija 

obveznega predavanja za zaposlene. Jasne smernice in 

primeri dobrih praks. Razmislek na ravni oddelkov in 

razširjenega kolegija dekana o morebitni smiselnosti 

določenih sankcij za kršitelje. 

ostaja na ravni predloga  

 Priprava anketnega vprašalnika za preverjanje specifik 

izvajanja programa IPP pri študentih.  

ostaja na ravni predloga  

 Skrbnik programa IPP ali vodja katedre za GP opravi 

vsakoletno predstavitev programa IPP (na koncu prvega 

ali vsaj 2. semestra) 

ostaja na ravni predloga  

 Pogovor z vabljenimi učitelji-mentorji sodelujočih 

glasbenih šol o predvidenih možnostih zviševanja učnih 

nastopov. Možnosti izvajanja učnih ur v daljšem 

časovnem obdobju (npr. 5 učnih nastopov v mesecu in 

pol) z istim učencem 

ostaja na ravni predloga  

4. Obveščanje študentov o pomembnosti anket. ostaja na ravni predloga  

5.b Organizacija skupnih predavanj specialnih didaktik. realiziran V okviru  katedre za glasbeno-pedagoške je bilo v štud. 

letu 2022/23 organiziranih več skunih predavanj za 

študente specialnih didaktik. 

5.c Organizacije letno vsaj enega mednarodnega seminarja. realiziran V okviru katedre za glasbeno-pedagoške je bil 20. 1. 

2023 organiziran seminar priznane ameriške prof. dr. 

Adine Mornell.  

Ključne izboljšave in dobre prakse v preteklem obdobju Obrazložitev vpliva na kakovost 

V okviru katedre za glasbeno-pedagoške predmete sta bila v štud. letu 2022/23 organizirana 

seminarja in za profesorje in študente (20. 10. 2023 seminar prof. dr. Adine Mornell 

“UČINKOVITO IN SAMODOLOČENO VADENJE KOT PRIPRAVA NA GLASBENO 

NASTOPANJE“  in 21. 4. 2023 seminar dr. Primoža Mavriča “MOTIVIRAM SE! 

NASTOPAM ZBRANO, SPROŠČENO IN NAVDIHNJENO”) in predstavitev za profesorje 

asist. dr. Ane Kavčič Pucihar "THE ARTIST AS TEACHER". 

Seminarji in predstavitve zvišujejo kakovost pedagoškega procesa. 
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 Priložnosti za 

izboljšave 

Ključne 

slabosti 

Ključne 

nevarnosti 

Cilj (i) Predlogi 

ukrepov** 

Odgovornost 

znotraj članice 

5.b Krepitev 

medpredmetnega 

povezovanja z 

organizacijo skupnih 

predavanj specialnih 

didaktik. 

  Krepitev 

medpredmetnega 

povezovanja, nova 

znanja za študente. 

Organizacija 

skupnih 

predavanj 

specialnih 

didaktik. 

Katedra za 

glasbeno-

pedagoške 

predmete 

5.c Krepitev 

internacionalizacije 

ŠP IPP preko 

organizacije novih 

mednarodnih 

seminarjev, ki 

prinašajo nova 

znanja študentom in 

pedagogom. 

  Krepitev 

internacionalizacije 

ŠP IPP, nova  

znanja za študente 

in pedagoge. 

Organizacije 

letno vsaj enega 

mednarodnega 

seminarja. 

Katedra za 

glasbeno-

pedagoške 

predmete,  

vodstvo 
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PEDAGOŠKO-ANDRAGOŠKA IZOBRAZBA NA PODROČJU GLASBE 

(1001002) 

 
1. Splošni podatki ŠP 
 
Podatki o skrbniku/ci študijskega programa 

Katja Porovne Silič 

Ime študijskega programa 

Pedagoško-andragoška izobrazba na področju glasbe 

Stopnja študijskega programa 

izpopolnjevanje 

Vrsta študijskega programa 

izpopolnjevanje 

Način izvajanja študija 

drugo 

Dodaten opis 

Sedma raven: Aktivnosti/izidi, dopolnilno izobraževanje 

Ime članice/članic, ki sodelujejo pri izvedbi študijskega programa 

Akademija za glasbo UL 

Študijsko leto 

2022/2023 
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2. Temeljni cilji ŠP in pričakovane kompetence diplomantov 
 

Temeljni cilji 
Cilj programa za izpopolnjevanje je omogočiti diplomantom 2. stopenjskih študijskih programov na 

področju glasbe (glasbene umetnosti), da pridobijo pedagoško-andragoško usposobljenost in jo integrirajo 

s strokovnim znanjem, ki so ga pridobili v njihovem predhodnem umetniškem študiju, kar jim bo 

omogočalo kakovostno vzgojno-izobraževalno delo v nižjih in srednjih glasbenih šolah ter pri poučevanju 

glasbe v splošnem osnovnem in srednjem šolstvu. Pri doseganju tega cilja se povezujejo vede in znanja s 

področja vzgoje in izobraževanja (psihologija, pedagogika, andragogika, splošna didaktika) ter predmetnih 

oz. specialnih didaktik, s pedagoško prakso pa pridobijo študenti vpogled v praktične pedagoške situacije. 

 

Splošne kompetence diplomanta 
- obvladovanje temeljnih načel in postopkov načrtovanja, izvajanja in vrednotenja učnega procesa, 

- upoštevanje razvojnih značilnosti ter individualnih razlik učencev pri spodbujanju uspešnega učenja, 

- učinkovito izvajanje individualizacije in diferenciacije vzgojno-izobraževalnega dela, 

- vzpostavljanje optimalnega učnega okolja z uporabo različnih učnih metod in strategij, ki vzpodbujajo 

miselno aktivnost učencev in temu ustrezno načrtovanje ciljev, preverjanje in ocenjevanje, 

- razvijanje sposobnosti učencev za vseživljenjsko učenje z razvijanjem strategij samostojnega učenja, 

- uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije pri pouku in razvijanje informacijske pismenosti pri 

učencih, 

- sposobnost samokritičnega premisleka o lastnem delu in njegovega vrednotenja, 

- izboljšanje kakovosti svojega dela s samoevalvacijo in nadaljnjim izobraževanjem in usposabljanjem, 

- usposobljenost za tvorno sodelovanje v razvojno-raziskovalnih projektih, namenjenih izboljševanju 

kakovosti vzgojno-izobraževalnega dela, 

- dobro poznavanje svojega poklica in predpisov, ki urejajo delovanje šole, 

- uspešno načrtovanje in upravljanje časa, 

- obvladovanje organizacijskih in administrativnih nalog v zvezi z načrtovanjem, izvajanjem, spremljanjem 

in vrednotenjem učnega procesa, 

- sposobnost za timsko delo in učinkovito reševanje problemov, 

- učinkovito komuniciranje z udeleženci izobraževanja, 

- vodenje razreda/skupine, 

- oblikovanje spodbudnega in varnega učnega okolja, 

- razvijanje socialnih veščin učencev ter skrb za socialno vključenost vseh učencev, 

- spoprijemanje z disciplinskimi težavami in konflikti v razredu. 

 

Predmetno specifične kompetence 
- poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobne glasbeno-didaktične filozofije in uveljavljenih 

glasbeno-didaktičnih konceptov v splošnem in glasbenem šolstvu, 

- poglobljeno poznavanje vsebine in specialne didaktike (specialnih didaktik) svojega predmetno 

specifičnega področja, 

- sposobnost posredovanja svojega glasbenega znanja strokovnemu in laičnemu občinstvu, 

- poglobljeno razumevanje in aplikativna uporaba splošnih kurikularnih teorij ter občih didaktičnih, 

pedagoško-andragoških in psiholoških znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in neformalnih 

oblikah glasbenega izobraževanja na svojem predmetno specifičnem področju, 

- poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov na svojem predmetno specifičnem 

področju v osnovnem in srednjem glasbenem šolstvu, 

- interdisciplinarno povezovanje vsebin, 

- pedagoško vodenje učencev in dijakov pri individualnem delu in v skupinah, 

- samostojno vrednotenje dosežkov učencev/dijakov na svojem glasbenem predmetno specifičnem 

področju, 

- prilagajanje glasbenih dejavnosti in učno vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in kulturno 
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različnost, 

- oblikovanje poklicne samopodobe bodočega učitelja kot dinamičnega in kreativnega zastopnika glasbe. 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremembe  
Ni  sprememb. 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Spremljanje 
doseganja ciljev in kompetenc 
Preko študentskih anket in na sestankih  katedre za glasbeno pedagoške predmete 

 

Temeljni cilji študijskega programa in pričakovane kompetence diplomantov – Ocena doseganja 
ciljev in kompetenc 
Študijski  program  nudi  ustrezne kompetence diplomantom  za poučevanje v glasbenem šolstvu.  

Diplomanti  dobijo  ustrezne kompetence  z absolviranjem  pedagoških  predmetov  pedagogike in  

andragogike, obče glasbene didaktike, psihologije,  specialne didaktike in  pedagoške prakse, ki  so  

obvezni predmeti   programa.  

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

3. Ustreznost vsebine ŠP in njegovih učnih enot 
 
Ustreznost vsebine – Razvoj stroke oz. področja 
V okviru katedre za glasbeno-pedagoške predmete potekajo skupna predavanja, pedagoška praksa je 

organizirana v sodelovanju s slovenskimi javnimi glasbenimi šolami, organizirani so seminarji uglednih 

tujih strokovnjakov na tem področju (prof. Paul Harris, prof. dr. Adina Mornell...), kar pripomore k temu, 

da vsebine ŠP primerno odražajo razvoj stroke. 

 

Program PAI in magistrski programi IPP, GTP ter GP so vsebinsko povezani. 

 

Ustreznost vsebine – Potrebe diplomantov in delovnih organizacij 
Program je namenjen diplomantom magistrskih študijskih programov 2. stopnje na področju glasbene 

umetnosti, ki morajo, v kolikor želijo pridobiti kompetence za poučevanje, v skladu z zakonodajo Republike 

Slovenije pridobiti pedagoško oz. pedagoško-andragoško izobrazbo. 

 

Vključuje pedagoško, psihološko, andragoško, splošno didaktično znanje, znanje specialnih oz. predmetnih 

didaktik ter pedagoško oz. andragoško prakso. Vsebine ŠP in njegovih učnih enot primerno odražajo 

potrebe diplomantov, saj z njimi pridobijo kompetence potrebne za svoje nadaljnje delo. 

 

V slovenskem javnem glasbenem šolstvu naši diplomanti predstavljajo ustrezen pedagoški kader.  

  

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

4. Prednosti in pomanjkljivosti ŠP glede na rezultate študentskih anket in primerljivih 
mehanizmov 
 
Prednosti in pomanjkljivosti ŠP – Opis  
V program za izpopolnjevanje Pedagoško-andragoška izobrazba na področju glasbe se najpogosteje 

vpisujejo diplomanti Akademije za glasbo, ki so v času svojega študija na umetniški smeri, program delno 

ali v celoti že opravili z izbirnimi predmeti. Občasno je na osnovi oddane vloge in potrebnih dokazil 
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potrebno le priznavanje programa, ki je že bil v celoti izveden, včasih pa je potrebna izvedba določenih 

predmetov.  Prednost majhnega števila udeležencev je, da se lahko pri posameznih predmetih pridružijo 

predmetom, ki že potekajo na rednem študiju, kar pripomore k bolj kvalitetni izvedbi.  

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.a USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje populacije študentov na ravni ŠP 
 
Spremljanje populacije študentov – Razpis, vpis 

 

 
 

RAZPIS 

Razpis za šol. l. 2023/24 je bil odprt med 20. in 29. septembrom 2023 (v jesenskem roku) ter med 1. in 9. 

februarjem 2024 (v zimskem roku). 

Zimski rok je namenjen le kandidatom, ki imajo bodisi že opravljene vse obveznosti programa bodisi 

morajo opraviti le še izpite (predavanja so že poslušali). 

Razpisanih je bilo 25 mest. 

 

Spremljanje populacije študentov – Prehodnost 
Gre za enoletni program, tako da prehodnosti iz 1. v 2. letnik ni. Tako rekoč vsi vpisani program 

zaključijo. Izjeme so redke. 

 
 

Spremljanje populacije študentov – Zaključek študija 

 
Praktično vsi študentje končajo program v predvidenem roku. Potrebe po spremembah ni. Morda bi se 

lahko poenostavilo postopek priznavanja izpitov, ki so bili predhodno opravljeni na Akademiji za glasbo, 

ki bi bil lahko avtomatiziran. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Program poteka uspešno, izboljšave so v veliki meri odvisne od izboljšav na magistrskih programih IPP , 

GTP in GP, saj je program vsebinsko in po kakovosti identičen njihovemu pedagoškemu delu. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.b USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje 
kakovosti pedagoškega procesa 
 
Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na ravni posameznih predmetov 
oz. učnih enot 
Spremlja se  z  anketami  študentov. 
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Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Medpredmetno povezovanje 
Spremlja in  zagotavlja se s komunikacijo  med izvajalci  in  študenti,  s komunikacijo  med izvajalci  na 

sestankih  Katedre za glasbeno pedagoške predmete,  z  razpravami in izmenjavami  strokovnih  vsebin,  z  

organizacijo  skupnih predavanj  za vse študente z  zunanjimi  izvajalci in podobno.  

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Prilagoditev načinov učenja in 
poučevanja ter preverjanja znanja pričakovanim kompetencam 
Prilagajamo, s sledenjem  stroki. V predlanskem letu  npr.  z izobraževanjem na področju  študija na daljavo.  

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Obremenitev  študentov 
Vrednotenje ECTS je vedno odvisno  od številnih dejavnikov, saj  vsaka sprememba potegne verižno  

reakcijo.  Sicer vrednotenje spremljamo  preko  študentskih anket. Jasno  je tudi,  da so  študentje različni 

in  nekateri  za isti predmet porabijo  več  časa kot drugi, tako  da so  tudi  v anketah mnenja študentov 

včasih  različna.  V primeru  odstopanja skušamo   z  manjšimi  spremembami izvedbe  prilagoditi  vsebino 

posameznih  predmetov.   

 

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoškega procesa – Na študenta osredinjeno učenje in 
poučevanje 
Ali spodbujate na študenta osredinjeno učenje in poučevanje*?  

Da,  skupine so  majhne , tako  da je mogoča maksimalna individualizacija in individualen  pristop pri  

večini predmetov. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Učinki  so pozitivni.  

 

Priložnosti za izboljšave 
Krepitev medpredmetnega povezovanja z organizacijo skupnih predavanj specialnih didaktik. 

 

 

5.c USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Podpora za internacionalizacijo 
študija 
 
Podpora za internacionalizacijo študija – Domači študenti 
Ker gre za enoleten  program,  kaka  posebna internacionalizacija ni  mogoča.  Sicer vabimo  mednarodno  

priznane tuje strokovnjake.  Program  vpisujejo  tudi  nekateri  študentje ,  ki  so  svoj magistrski  študij  

končali  v tujini.  

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Tuji študenti 
 

 
V program se vključujejo  tudi študentje, ki  so  svoje magistrske programe končali  na tujih univerzah. ker 

gre za enoletni  program se mobilnost  študentov večinoma ne izvaja. 

 

Podpora za internacionalizacijo študija – Internacionalizacija  
Ker je program povezan s programi GP, IPP in GTP, so tudi  gostujoči  profesorji  na teh  programih  

hkrati del internacionalizacije programa PAI. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Internacionalizacija v vsakem primeru  izboljšuje izvedbo  programa. V lanskem  letu je bila zaradi  

epidemije seveda okrnjena  oziroma v veliki  meri  žal  neizvedljiva. 
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Priložnosti za izboljšave 
Krepitev internacionalizacije ŠP PAI preko organizacije novih mednarodnih seminarjev, ki prinašajo nova 

znanja študentom in pedagogom. 

 

 

5.č USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje 
študentov pri študiju 
 
Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – V povezavi z izvajanjem študijskega 
procesa 
Vse zgoraj  navedeno. 

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Praktično, strokovno, raziskovalno 
oz. umetniško delo (1. in 2. stopnja) 
Velja za 1. in 2. stopnjo: Kako vključujete študente v praktično, strokovno, raziskovalno, razvojno 

in umetniško delo ter projekte, povezane s študijskim programom?  

Študente vključujemo v praktično in strokovno delo s kakovostno izvedbo pedagoške prakse, pisnih 

pedagoških priprav, seminarskih nalog, reflektiranja ipd. Ker gre za enoletni izpopolnjevalni študijski  

program, je to vključevanje podobno, kot na programih IPP GTP in GP, vendar jasno v okrnjeni obliki,  

saj je program krajši. 

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Aktivnosti ob študiju 
Podobno kot za ostale programe na UL AG. 

 

Zagotavljanje podpore, spodbujanje študentov pri študiju – Posebna pomoč 
Enako kot za celo  UL AG. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Ocenite učinke zgoraj navedenih elementov/aktivnosti na kakovost ŠP. 

Enako  kot za celo  UL AG. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.d USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Praktično usposabljanje študentov 
 
Praktično usposabljanje študentov – Organizacija  
Praktično usposabljanje študentov obsega hospitacije in praktične izvedbe pouka, ki so organizirane v 

sodelovanju z različnimi glasbenimi šolami in zavodi po celi Sloveniji.  

 

Sodelovanje poteka z zunanjimi mentorji, ki so uspešni pri svojem delu. Učitelji mentorji morajo imeti vsaj 

naziv mentor.  

 

Med izvajalci pedagoške prakse in učitelji mentorji stalno poteka komunikacija. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Kompetence in učni izidi 
Kompetence se preverja na izpitih in preverjanjih znanja, z anketami in tudi v strokovnih združenjih 

glasbenih pedagogov, s članstvom UL AG v Zvezi glasbenih šol Slovenije ipd., kjer se pridobi povratne 

informacije o kakovosti pedagoškega izobraževanja in kompetencah diplomantov. 
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Praktično usposabljanje študentov – Mentorji  
Kako poskrbite za strokovnost in usposobljenost mentorjev praktičnega usposabljanja?  

Spremlja se uspešnost poučevanja učiteljev mentorjev in glasbenih šol, kjer so zaposleni. 

 

Praktično usposabljanje študentov – Organizacije 
Pedagoška praksa v tem študijskem letu je potekala na 11-ih šolah: 

- Glasbena matica Furlanija Julijska krajina 

- GŠ Celje 

- GŠ Domžale 

- GŠ Fran Korun Koželjski 

- GŠ Matije Tomca 

- GŠ Moste Polje 

- GŠ Vič 

- GŠ Žalec 

- KGBM Maribor 

- KGBL Ljubljana 

- Glazbena škola u Varaždinu 

 

Praktično usposabljanje študentov – Ustreznost zasnove in izvajanja 
Zasnova je ustrezna, prav tako izvajanje. Morda bi lahko bilo več hospitacij ali učnih nastopov, a je zaradi 

individualnega pristopa in omejitev učiteljev mentorjev, ki morajo za izvedbo pedagoške prakse žrtvovati 

svoje delo, nerealno pričakovati povečevanje obsega pedagoške prakse. 

 

Ocena oz. vrednotenje 
Program se uspešno izvaja.  

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

5.e USPEŠNOST IN UČINKOVITOST ŠTUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja 
zaposlenih in sodelujočih 
 
Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – Karierni 
razvoj 
Ker je program povezan z ostalimi pedagoškimi magistrskimi programi (GTP, IPP, GP) in so tudi izvajalci 

enaki, je spodbujanje razvoja zaposlenih in sodelujočih identično. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Usposabljanja za pridobitev pedagoških kompetenc 
V kolikšni meri so se visokošolski učitelji in sodelavci ŠP usposabljali na področju pridobivanja 

dodatnih pedagoških kompetenc?  

Enako,  kot velja za programe IPP GP in GTP, saj  so  izvajalci  isti. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Mednarodna mobilnost 
Mednarodna pisarna UL AG nudi zelo dobro podporo zaposlenim v zvezi z mednarodno mobilnostjo. 

Preko spletne pošte in spletnih strani Akademije za glasbo jih redno izčrpno obvešča o razpisih za 

mednarodne izmenjave. Opisani so postopki, potrebni za opravljanje izmenjave, nasveti, obvestila, 

predstavitve in podobno. Osebno v mednarodni pisarni prejmejo vse potrebne informacije in pomoč pri 

koordinatorju. 
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Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo 
Za umetniško in znanstveno-raziskovalno delovanje profesorjev je pomembna zavzetost vsakega 

posameznika. V preteklih šolskih letih 2019/20 in 2020/21 so bile razmere za umetniško delovanje kot smo 

ga navajeni močno otežene zaradi covida-19. Lani so se razmere popravile. 

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Organizacijska klima 
Zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih in zadovoljstvo z organizacijsko strukturo pozitivno vpliva na izvedbo 

študijskega programa. Spremlja se s pomočjo anket, letnih razgovorov …  

 

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujočih, ki izvajajo, podpirajo ŠP – 
Kadrovska struktura 
Kadrovska struktura zaposlenih in sodelujočih za študijski program je ustrezna. Izvajalci so visoko 

usposobljeni in ustrezno habilitirani. 

Razmerje med pedagoško obremenitvijo in umetniškim delovanjem je uravnoteženo.  

 

Ocena oz. vrednotenje 
O možnostih za dodatna izobraževanja, seminarje, ki potekajo največkrat preko spleta, so zaposleni 

ustrezno informirani. Prav tako so obveščeni glede možnosti za mobilnost, vendar so se v času pandemije 

covida-19 zanjo odločali v manjšem številu. 

 

Priložnosti za izboljšave 
Za to področje ni predvidenih ukrepov. 

 

 

6. Spremljanje in razvoj ŠP ter priprava samoevalvacijskega poročila 
 
Priprava samoevalvacijskega poročila – Deležniki  
Katere deležnike in na kakšen način ste vključili v pogovore, razvoj ŠP, načrtovanje ukrepov, 

spremljanje njihovega uresničevanja ter pripravo samoevalvacijskih poročil?  

Izvajalce predmetov,  študentske ankete,  študente pri  predmetu,  Specialna didaktika kitare,  kontrabasa,  

harfe. 

 

Priprava samoevalvacijskega poročila – Postopek priprave 
Samoevalvacijska poročila pripravijo skrbniki programov, nato so obravnavani na senatu. 

 

Samo za skupne študijske programe: Način priprave in organizacija 
/ 
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Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljšav 
 Ukrepi iz predhodne samoevalvacije Status 

ukrepa 
Dodatna obrazložitev realizacije 

5.a Skrbnik programa PAI ali vodja katedre za 

GP opravi  letno predstavitev programa PAI 

za študente programov na področju glasbene 

umetnosti. 

  

5.b Organizacija skupnih predavanj specialnih 

didaktik. 
realiziran V okviru  katedre za glasbeno-pedagoške 

je bilo v štud. letu 2022/23 organiziranih 

več skupnih predavanj za študente 

specialnih didaktik. 

5.c Organizacije letno vsaj enega mednarodnega 

seminarja. 
realiziran V okviru katedre za glasbeno-pedagoške 

je bil 20. 1. 2023 organiziran seminar 

priznane ameriške prof. dr. Adine 

Mornell.  

 

 Priložnosti za 

izboljšave 
Ključne 

slabosti 
Ključne 

nevarnosti 
Cilj (i) Predlogi 

ukrepov** 
Odgovornost 

znotraj 

članice 

5.b Krepitev 

medpredmetnega 

povezovanja z 

organizacijo 

skupnih predavanj 

specialnih 

didaktik. 

  Krepitev 

medpredmetnega 

povezovanja, nova 

znanja za študente. 

Organizacija 

skupnih 

predavanj 

specialnih 

didaktik. 

Katedra za 

glasbeno-

pedagoške 

predmete 

5.c Krepitev 

internacionalizacije 

ŠP PAI preko 

organizacije novih 

mednarodnih 

seminarjev, ki 

prinašajo nova 

znanja študentom 

in pedagogom. 

  Krepitev 

internacionalizacije 

ŠP IPP, nova  

znanja za študente 

in pedagoge. 

Organizacije 

letno vsaj 

enega 

mednarodnega 

seminarja. 

Katedra za 

glasbeno-

pedagoške 

predmete,   

vodstvo 
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