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1.UVvOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo in zajema poslovno porocilo s porocilom o kakovosti in
racunovodskim porocilom Univerze v Ljubljani za leto 2019. Namen dokumenta je celovit in pregleden
prikaz dosezkov v letu 2020 ter izvedenih aktivnosti za doseganje strateskih ciljev Univerze v Ljubljani.

Porocila o delovanju in poslovanju v letu 2020 ni mogoce pisati, ne da bi najprej omenili pandemijo
bolezni covid-19. Njeno pustoSenje je zajelo ves svet, v razseznosti, ki jo je po Stevilu smrti mogoce
primerjati z vojno.

Kljub popolnemu Soku ob zaprtju in omejitvi javnega Zivljenja na UL AG lahko trdimo, da smo se z
epidemijo uspeino spopadli. Studijske procese smo zelo hitro prenesli na delovanje prek spleta in
uporabo razli¢nih spletnih aplikacij. Kljub omejitvam, ki jih tak nacin dela prinese Studiju glasbe, smo
velji del Studijskega procesa izpeljali skladno z u¢nimi nacrti. Veliko sredstev smo vlozili v zas¢itno
opremo in posodobitev ter nakup nove racunalniske opreme.

Najbolj sta pri tem trpela delovanje nasih ansamblov in nase javno delovanje, saj so bili koncerti v
velikem delu leta 2020 zaradi varnostnih razmer odpovedani. Ko so razmere to omogocale, smo zaceli
predvajanje in organizacijo spletnih koncertov. Stevilo sledilcev naih prireditev je bilo zelo visoko, z
njimi smo uspesno promovirali svojo dejavnost. Zelo uspesno smo izvedli in prenovili tudi naso poletno
Solo Academia Musicae Labacensis in izvedli predvidene koncerte cikla Soli e da camera, bili smo eni
redkih, ki jim je to v teh razmerah uspelo.

Zaradi izvedbe pouka prek spleta so nekateri obicajni stroski izvedbe Studijskih procesov odpadli. Gre
predvsem za potne stroske gostujocih profesorjev oz. tujih strokovnjakov, ki sodelujejo pri izvedbi
pouka, in stroske, ki so povezani z organizacijo koncertov. Pri tem gre tako za avtorske pogodbe
strokovnjakov iz prakse kot za najem razlicnih dvoran, prevoz instrumentov ter tehni¢no podporo
izvedbi dogodkov. Posledi¢no smo poslovno leto prvi¢ po dolgem casu zakljucili z za nase razmere
precejsnjim presezkom prihodkov nad odhodki. Del prihranjenih sredstev smo rezervirali za nabavo
novih instrumentov.

Septembra 2020 smo z izdajo monografije dr. Darje Koter, Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani — 80
let, zakljucili obeleZevanje 80-letnice delovanja UL AG. Izdaja monografije pomeni doseZek tudi za nase
zaloZniSko delovanje, ki se je v zadnjih letih nekoliko okrepilo.

Epidemija covida-19 je prizadela tudi naSo mednarodno dejavnost, a so kazalniki mednarodnih izmenjav
Studentov $e vedno uspesni. Se naprej smo sodelovali pri mednarodnem projektu Erasmusa, SWING, in
se uspesno prikljucili novemu mednarodnemu projektu Medinea.

Potem ko smo ob koncu leta 2019 uspesno pridobili gradbeno dovoljenje za obnovo palace Kazina, smo
letos po uspesno izvedenem javnem razpisu UL za izvedbo projekta zaceli obnovo. Palaco Kazina
obnavlja podjetje Makro 5, dela potekajo skladno s terminskimi nacrti, pricakujemo, da bomo do
septembra 2022 pridobili uporabno dovoljenje. S tem se bodo bistveno izboljSali materialni pogoji
nasSega delovanja.

Nadaljevali smo tudi prizadevanja za gradnjo prizidka ob palaci Kazina, ki bo dokonéno razresil vse nase
prostorske stiske in Akademiji za glasbo Univerze v Ljubljani prvic v vec kot 80 letih njenega obstoja
omogocil delovanje v primernih prostorih. V letu 2020 so se nadaljevali vsi sodni in drugi postopki za
raz€isCevanje situacije na parcelah na severni strani palace Kazina (3178/1-4). Zaradi epidemije so se
nekateri roki podaljsali, zato trenutno ¢akamo na izvr$bo v zadevi Lukanc — Lindi¢. Nacrtujemo, da bomo
lahko v letu 2021 pristopili k pripravi OPPN in natecaja za izvedbo prizidka s koncertno dvorano.



V letu 2020 je zalel veljati Pravilnik o vrednotenju pedagoskega dela visokoSolskih uciteljev in
visokoSolskih sodelavcev UL AG, sprejeli smo tudi Smernice za vodenje izbirnega postopka za zaposlitev
visoko3Solskih uciteljev in visokoSolskih sodelavcev na UL AG. UspeSno smo izvedli razpise za
visokoSolskega ucitelja za podrocje klavir in podrocje tolkal, poloviéno smo zaposlili novo delovno moc
v knjiznici.

Nadaljevali smo nadgradnjo in povezavo racunalniskih programov, vzpostavili smo nov sistem
rezerviranja prostorov, ki prinasa vecjo preglednost izkoris¢enosti prostorov UL AG, v sistemu VIS smo
dodali modul urnikov.

Ob koncu lahko z zadovoljstvom ugotovimo, da smo kljub veliki negotovosti, ki jo je v nase delovanje
vnesla epidemija covida-19, leto 2020 uspe$no zakljucili. Seveda pa nas nase stremljenje k ¢im vedji
kakovosti nasega delovanja zavezuje, da bomo v prihodnosti svoje rezultate Se izboljSevali in se Se bolje
spoprijemali z izzivi sodobnega ¢asa.



2. POSLANSTVO IN VIZIJA

Univerza v Ljubljani Akademija za glasbo (UL AG) je edina visokoSolska univerzitetna izobraZevalna
institucija za celotno podrocje glasbene umetnosti v drzavi in zato nacionalnega pomena za razvoj
slovenske glasbene ustvarjalnosti, poustvarjalnosti in glasbenopedagoske stroke.

Njeno osnovno poslanstvo je izvajanje dodiplomskih in podiplomskih univerzitetnih izobraZzevalnih
programov prve, druge in tretje stopnje ter izvajanje izpopolnjevalnih programov in programov
permanentnega izobraZevanja za glasbenoumetniske in glasbenopedagoske poklice.

Ob tem UL AG izvaja tudi glasbenoumetnisko dejavnost, saj je nelolljivo povezana z izvajanjem
glasbenoizobraZevalne dejavnosti. UL AG v sodelovanju z drugimi fakultetami Univerze v Ljubljani izvaja
in razvija raziskovalno dejavnost na podroc¢ju humanistike in druZbenih ved ter si prizadeva za
uveljavljanje umetniskega raziskovanja.

S svojo dejavnostjo UL AG skrbi za razvoj slovenske glasbene stroke in primerljivost tega razvoja z
razvojem glasbene stroke v evropskem in svetovnem prostoru.

Vizija UL Akademije za glasbo
UL AG bo do leta 2020 priznana kot odli¢na, mednarodno odprta in uveljavljena univerzitetna glasbena

institucija. Njena dejavnost in kakovost bosta primerljivi z dejavnostjo in kakovostjo najbolj$ih sorodnih
ustanov v evropskem prostoru.



3. URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2020 po dejavnostih
s samoevalvacijo
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3.1. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

IzobraZevalna dejavnost, ki Zeli biti u€inkovita, mora imeti dober sistemski pregled nad vsebinami, cilji
in pricakovanimi kompetencami ter tudi uvid v posamezne segmente vsakega programa, ki sestavlja
izobraZevalni sistem svoje ustanove. Temu delu je Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani (v
nadaljevanju UL AG) namenila veliko pozornosti in naporov. Ob vnosu $tudijskih programov v okolje ESP
je UL AG izvedla temeljitejsi pregled vseh programov in uénih nacrtov ter izvedla nekaj potrebnih
popravkov in izboljsav Studijskih programov ter u¢nih nacrtov, kar je ustvarilo zanesljivejSo podlago za
bodoce upravljanje celotne strukture izobraZevalnih programov v njihovi vertikalni in horizontalni
prepletenosti.

Kompleksnost narave izobrazevalnih vsebin, sistemsko zasnovo in zgradbo Studijskih programov ter
razlicnih smeri znotraj njih na UL AG prikazuje naslednja razpredelnica:

lIl. stopnja — 4 letniki
Interdisciplinarni doktorski
Studijski program I1l. y ) - Glasbena
stopnje — Humanistika in Teorija glasbe in kompozicija pedagogika
druzboslovje
Dve podrodji
. GU IPP GTP GP
1l stopr?Ja - 1ZQVECT_5, Glasbena Instrumentalna in Glasbeno-teoretska Glasbena
Podiplomski studij ) . :
Stirie programi umetnost pevska pedagogika pedagogika pedagogika
J€ prog (26 smeri) (22 smeri) (3 smeri) (Brez smeri)
GU GP
I. stopnja — 180 ECTS
. S Glasbena Glasbena
Dodiplomski studij :
Dva brograma umetnost pedagogika
prog (26 smeri) (Brez smeri)

Razvidno je, da oba dodiplomska prvostopenjska univerzitetna Studijska programa (GU — Glasbena
umetnost s 26 smermi in GP — Glasbena pedagogika brez smeri) tvorita jedro celotne vertikale na vseh
treh stopnjah. Poleg omenjenih treh stopenj UL AG izvaja Se poseben program pedagosko-andragoskega
izpopolnjevanja (v nadaljevanju PAl). S tem je podan oris idejne zasnove celotne izobraZevalne zgradbe
UL AG.

Uvodoma je ob razpredelnici treba izpostaviti $e eno vprasanje, ki je UL AG zaposlovalo 7e od leta 2004,
ki pa ji ga je uspelo v preteklem letu uspes$no pripeljati do konca. Gre za dejstvo, da ima tretja stopnja
(trenutno $e vedno) dolocen vsebinski razkorak med UL AG lastno specifiko in dosedanjo strukturo, ki je
vpeta v izrazito znanstvenoraziskovalno zastavljen doktorski Studijski program, primanjkujejo pa 3Se
vedno vsebine predbolonjske tretjestopenjske specializacije na umetniskih smereh. Da je
glasbenoumetnisko ustvarjalno in poustvarjalno podrocje kljuéna specifika UL AG, je samo po sebi
razvidno. To vprasanje je za UL AG vec kot poldrugo desetletje trajajoca pereca problematika. Vsebine
'tretjestopenjske umetniske specializacije' so v vseh primerljivih akademskih ustanovah po svetu nekaj
obicajnega in samoumevnega, v Sloveniji pa je bila davnega leta 1993 sicer uzakonjena (ZViS, Uradni list
RS. 8t. 67/93 zdne 17. 12. 1993), vendar pa z zakonodajo leta 2004 ukinjena (ZviS-UPB2, Uradni list RS.
$t. 100/2004 z dne 13.9. 2004) brez takojsnje moznosti nadomestitve te okrnjenostiv vrhu tristopenjske
vertikale UL AG. Izpad Studija umetniskih disciplin na tretji stopnji neposredno mocno okrni raven
akademske ustanove, posredno pa tudi privlaénost drugih dveh programov v vertikali, ne glede na visoko
kakovost njune izvedbe. Akademija potrebuje na vrhu svoje zgradbe prostor, ki ga lahko napolni z



vsebinami in kompetencami svojega bodocega uciteljskega kadra, Studentje pa potrebujejo vizijo, jasne
cilje in vzore tistih, ki so vrhunski v vrhu te izobrazevalne ustanove. Polega tega se je UL AG ves Casa
zavedala, da tak vsebinski primanjkljaj zmanjsuje vrednost in konkurenénost UL AG tako na nacionalni
kot evropski ravni, saj preprecuje, da bi se v Sloveniji izpopolnjevali vrhunski glasbeniki kot koncertanti
in kot bododi visokoSolski ucitelji. UL AG se je s to problematiko razumljivo Ze dalj ¢asa dejavno srecevala,
kot je razvidno v dosedanjih porocilih (npr. 2009, pogl. 2.1.3; 2010, pogl. 2.1.2, 2011, pogl. 2.1.2, 2012,
pogl. 2.1.2 itn.), dejavno pa je poskrbel tudi za konkretne ukrepe. UL AG je bila pobudnik in dejaven
promotor novega programa t. i. umetniSkega doktorata, ki mu je pozneje (Sele po 2010) sledila tudi
zakonodaja Republike Slovenije s postavitvijo kronskega zakona. Postopek akreditacije je trenutno v
zakljuéni fazi na NAKVISu. S tem bo zaklju¢en Se en segment dolgoletnega prizadevanja UL AG za
celovitost izobrazevalne zgradbe v vsej vertikali. S tem se v vseh segmentih zakljuci tudi ponovna
vzpostavitev kakovostno primerljive akademske Studijske zgradbe programov UL AG v evropskem in
svetovnem merilu. Ker so postopki v zaklju¢ni fazi, pricakujemo, da bo v tej obliki UL AG zaZivela Ze
naslednje Studijsko leto.

Oba programa na prvi bolonjski stopnji sta vsebinsko in po kakovosti mednarodno primerljiva s
podobnimi glasbenimi ustanovami severnoevropskih drzav, kjer je struktura prve in druge stopnje sicer
vedinoma zasnovana v razmerju 4 + 2 letnika v primerjavi z naso strukturo 3 + 2. Slovenski sistem je torej
na prvi stopnji varénejsi za en letnik. Izpostaviti pa je treba, da je za ohranitev evropsko primerljive ravni
kakovosti treba poleg intenzivno striktnega izvajanja triletnega prvostopenjskega programa imeti
predvsem zelo visoko postavljene pogoje za vstop na prvo stopnjo. To velja zlasti za pogoje ob preizkusu
glasbenoumetniske nadarjenosti (v nadaljevanju PGUN) v programu Glasbena umetnost, ki so
postavljeni na 90/100 tock. Raven kakovosti izvedbe Studijskih programov dokazuje zelo visoko
povprecje prehodnosti, ki je znotraj UL v samem vrhu. Za obe stopnji UL AG skupaj in za zadnjih sedem
Studijskih letnikov znasa 88 %, v zadnjih stirih letnikih pa celo 90,51 %. Tak$en rezultat je treba razumeti
skozi prizmo selekcije v programu GU, kjer je sprejetih in vpisanih vsako leto med ¢etrtino in petino vseh
prijavljenih na PGUN. Povprecje prehodnosti je samo na prvi stopnji razumljivo nekaj nizje in znasa 84,15
% v primerjavi z drugo stopnjo, kjer je povprecje prehodnosti 92 %. Zanimanje za studij in vpis je ustrezno
in vsa leta zlasti v dodiplomski Studijski program GU nadpovprecno, nekoliko nihajoce pa v programu
GP, Ce se ozremo na obdobje zadnjih sedmih generacij. OpaZza se mocnejsi priliv tujcev na obe stopnji,
vecinoma iz drzav nekdanje Jugoslavije, pa tudi iz Italije in drugod. Zlasti v zadnjih nekaj letih je opaznejsi
odliv nasih studentov, ki se odlocajo za Studij v tujini, kar razumemo kot pojav zdruzene Evrope, ki
omogoca tudi materialne pogoje za veljo mobilnost. Zaradi razlicnega povprasevanja na doloc¢enih
smereh se pojavlja dolocena diskrepanca med vpisom na posamezne smeri, saj je na nekaterih zaradi
velike koli¢ine prijavljenih potrebna vecja selekcija, medtem ko na nekaterih drugih smereh kandidatov
primanjkuje oz. jih kaksno leto sploh ni (npr. na smereh fagot, harfa, orgle). Omenjeno je posledica
okrnjene populacije na nizjih ravneh izobraZevalne vertikale, zaradi pomanjkanja zanimanja za doloc¢ene
instrumente (npr. fagot, harfa ipd.) ali pa je posledica prednostne izbire Studija v tujini (orgle). S tem v
zvezi se pojavlja vprasanje protokola sprejemanja in vpisa na UL AG, ki se postopkovno izvaja zunaj UL
AG, na AG pa se izvaja zgolj postopek PGUN. Premisleku in morebitnemu iskanju resitve tega
zapletenega vprasanja je posvecen poseben ukrep.

Kot je razvidno iz razpredelnice, se na drugi, magistrski stopnji UL AG izvajajo stirje Studijski programi,
in sicer Glasbena umetnost (26 smeri), Glasbeno-teoretska pedagogika (3 smeri), Instrumentalna in
pevska pedagogika (22 smeri) in Glasbena pedagogika. Prehodnost s prve stopnje na drugo je primerljiva
z ze prej omenjeno. Ob tem je treba dodati pojasnilo, da Studente, ki so se po prvi stopnji odlocili za
Studij v tujini, prakti¢no v enaki meri nadomestijo Studentje, ki pridejo iz tujine na studij v Slovenijo.
Povprecje vpisanih zato ostaja skoraj enako. Prehodnost znotraj same druge stopnje je razumljivo nekaj
visja — 92 %, kar razumemo kot selekcijo na prehodu s prve na drugo stopnjo z ustreznim sprejemnim
izpitom zlasti za tuje Studente, ki pridejo na UL AG neposredno na magistrski Studij. Na visok odstotek
vpliva tudi izbira Studentov, ki za zakljucek Studija — magistrsko delo (koncert in pisna naloga) — izberejo
dodatno leto, zato je kaksno leto lahko prehodnost tudi 112 % (npr. 2020/21). Od tu naprej, kot Ze v
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zaCetku tega poglavja omenjeno, pa nestrpno pri¢akujemo nov program umetniskega doktorata, ki bo
vsaj malo nadomestil izpad tretjestopenjske umetniske specializacije (leta 2004).

Kot izhaja iz statistik, so Studentje pretezno usmerjeni na Studij izbirnih predmetov znotraj mati¢ne UL
AG. To si razlagamo zlasti z velikim Stevilom izbire predmetov t. i. pedagosko-andragoskega sklopa na
obeh stopnjah programa GU, kjer Studira glavnina Studentov UL AG. Oba pedagosko zastavljena
umetniska drugostopenjska programa namrec zagotavljata manjSo koli¢ino ECTS na podrodju
ustvarjalnosti in poustvarjalnosti umetniskih vsebin, zato Studentje raje ostajajo v programu GU
(predvsem zaradi vecje teze umetniskih kompetenc), pedagosko-andragoske kompetence pa si nabirajo
v sklopu izbirnih vsebin. Obisk in opravljanje izbirnih predmetov na drugih ¢lanicah Univerze sta morda
tudi zato nizka. V programu GTP je predlagan ukrep ustreznejSe vsebinske ureditve na podrocju modula
SG zlasti v odnosu do glasbenoteoreti¢nih vsebin, kar predvideva manjSe povecanje vpisa v ta program.

Program pedagoskega izpopolnjevanja PAI (Pedagosko-andragoska izobrazba na podrocju glasbe) ima
Instrumentalno-pevski in Glasbeno-teoretski modul. Namenjen je diplomantom drugostopenjskih
magistrskih smeri programa Glasbena umetnost (GU), ki si Zelijo pridobiti kompetence za podrocje
poucevanja v skladu z zakonodajo v Republiki Sloveniji. Ve¢inoma se zanj odlocajo Studentje UL AG, ki

jim v naboru pedagosko-andragoskega sklopa izbirnih predmetov pri programu GU manjka Se kaksen
predmet, pa tudi tisti, ki so diplomirali v tujini. V programu je bilo tako v letu 2020 vpisanih 29 studentov.

Kakovost izhodis¢nih kompetenc je na UL AG zelo visoka, saj Stevilnim Studentom uspeva najti zaposlitev
tudi v najprestiznejsih evropskih orkestrih. Skrbniki programov so sicer letos predlagali sistemski pregled
pojava 'previsokih ocen' pri nekaterih predmetih, kar bo treba pozorneje pregledati in lahko — po
predvidevanju — prispeva k dvigu kakovosti. V podobno smer gre tudi predlagani ukrep ravno tako s
strani skrbnikov programov, da se preveri usklajenost Stevil ECTS z dejansko obremenitvijo Studentov
pri dolo¢enem predmetu, kar bo Se izboljSalo sistem izobraZevalne zgradbe UL AG v nekaterih doloc¢enih
segmentih oz. predmetih.

Prevodi Studijskih programov in u¢nih nacrtov glavnih predmetov pri obeh programih GU obetajo dvig
prepoznavnosti UL AG v mednarodnem okolju. Za Studijsko izmenjavo v tujini, Studentsko tutorstvo ipd.
ima UL AG postavljeno posebno sluzbo, ki spremlja odhode in prihode Studentov na izmenjavah. Tudi
na splo$no ima UL AG kapilarno postavljen sistem skoraj individualne spremljave Studentov na obeh
stopnjah izobraZzevanja. Mocna individualizacija izvajanja pedagosko-izobraZevalnega procesa, ki je
ve¢inoma na bremenih uciteljev individualnega pouka, lahko tako zelo ustrezno nadomesca veliko
sistemsko postavljenih sluzb in uradov, kjer se obravnavajo npr. vprasanja Studentov s posebnimi
potrebami, tutorska svetovanja in spremljava Studentov, zapleti ob krajsih ali daljSih bolezenskih stanjih,
starSevstvu, aktivna sodelovanja pri vrhunskih strokovnih, kulturnih in/ali umetniskih dejavnostih.
Veclina vprasanj, reSevanje zapletov ali problemov se tako reSuje neposredno na relaciji Student-
profesor, teZja vprasanja pa zopet individualizirano obravnava Komisija UL AG za Studijske zadeve, kjer
se usklajeno z uciteljem in Studentom poiscejo najustreznejse resitve (letno opravi ta komisija tudi vec
kot 20 zasedanj) ali dekanu.

Kot je razvidno iz dosedanjega izvajanja, sta v sistemu in zgradbi Studijskih programov na UL AG prva in
druga  stopnja  Studija poudarjeno  namenjena izobrazevalnim  dejavnostim.  TezZa
znanstvenoraziskovalnih dejavnosti pa je glede na naravo vsebin vseh programov UL AG na obeh
stopnjah obravnavana kot podpora umetniskim, ustvarjalnim, poustvarjalnim in glasbenopedagoskim
vsebinam. Tukaj se postavlja umestitev vsebinske zgradbe UL AG v zgradbo Sifrantov ARRS in drugih,
skoraj izklju¢no znanstvenoraziskovalnih sistemov v Republiki Sloveniji. Tudi to vprasanje je navzoce v
enem od ukrepov, ki pa tukaj Ze posega na podrocje naslednjega poglavja raziskovalne dejavnosti.
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Potek Studijskega procesa je skoraj v celotnem letu 2020 moc¢no zaznamovala pandemija covida-19.
Vodstvo UL AG se je odzvalo hitro, v skladu s smernicami in priporocili NIJZ in UL. Sproti je spremljalo in
usmerjalo izvajanje pedagoskega dela, za izvajanje letnih nacrtov so skrbeli predstojnice in predstojniki
oddelkov in kateder. Med prvim zaprtjem spomladi 2020 je bila velina predavanj izvedenih na daljavo,
izvezeta pa so bila predavanja skupinske igre (komorne skupine, ansambli, orkestri).

V oktobru 2020 se je Studijski proces zacel z izvajanjem individualnih predavanj in predavanj v manjsih
skupinah v Zivo v predavalnicah. Za pouk pihal in petja je UL AG nabavila plasticne stene za
preprecevanje Sirjenja okuzbe.

Individualna predavanja in predavanja v manjsih skupinah se — ob upostevanju varne fizi¢ne razdalje in
uporabi obraznih mask — izvajajo v Zivo v predavalnicah. Za pouk pihal in petja je UL AG priskrbela
prozorne plasti¢ne stene, ki preprecujejo Sirjenje okuzbe.

Vedje skupine so predavatelji — e kapaciteta prostora ni dovoljevala predavanj celotni skupini — razdelili
na dva dela in so se predavanja izvajala hibridno in na nacin kolobarjenja, kar je bilo storjeno Ze 1.
oktobra. Pritem so se predavatelji uskladili tako, da so vse skupinske predmete, ki so jih imeli na isti dan,
Studenti lahko obiskovali bodisi v Zivo bodisi preko spleta. Za izvedbo hibridnega nacina predavanj je UL
AG pristopila k nakupu ustrezne dodatne opreme (kamer).

Pouk ansamblov (orkestri, zbori) se je ob zacetku leta izvajal projektno, pozneje s podajanjem napotkov
za izvajanje v manjsih zasedbah. Od zaprtja drzave v oktobru se pedagoski proces izvaja bodisi prek
spleta (zbori) bodisi tako, da mentorji podajajo Studentkam in Studentom ustrezen program za
individualno delo.

Prodekan za Studijske zadeve je pripravil preglednico najvecje mozne zasedenosti prostorov v okviru
smernic NIJZ.

Covid-19: PROSTORI
Stud. leto 2020/2021
Lokacija Predavalnica Mozno Stevilo oseb (+ = max)
Stari trg 34 Santlova dvorana 21 (+3)
AG 21 15 (+1)
AG 22 11
Vegova Hubadova dvorana 21 (+3-4)
Gosposka Lajovéeva dvorana 29
G03 18 (+1-2)
Gl4 10 (+2)
Univerza Dvorana 50 (+11)
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KLJUCNE I1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Vnos programov UL AG v elektronsko okolje ESP.

Sistemska izboljsava kakovosti UL AG za
kakovostnejSe delovanje na Studijskem in
organizacijskem podrocju ter obenem dobra podlaga
za prihodnja posodabljanja.

Popravki zaznanih napak v dosedanjih studijskih
programih, posodobitev in spremembe obveznih in
neobveznih sestavin studijskih programov.

Sistemska izboljsava kakovosti UL AG za
kakovostnejSe delovanje na Studijskem in
organizacijskem podrocju ter obenem dobra podlaga
za prihodnja posodabljanja.

Posodobitev, popravki in spremembe obveznih in
neobveznih sestavin uénih nacértov v vseh programih
UL AG.

Sistemska izboljsava kakovosti UL AG za
kakovostnejse delovanje na Studijskem in
organizacijskem podrodju ter obenem dobra podlaga
za prihodnja posodabljanja.

Prostorsko logisti¢na ureditev v smislu primerljivosti z
drugimi sorodnimi ustanovami nasploh in z vidika
razmer, ki jih je sprozZila epidemija covida-19 in
zahtevala ustrezne ukrepe.

Sistemska izboljSava UL AG za kakovostnejSe
delovanje na Studijskem, organizacijskem in
umetniskem podrocju ter obenem dobra podlaga za
prihodnje delo tudi v krizni situaciji epidemije covida-
19.

Oktobra 2020 zacetek temeljite obnove in
prostorskega urejanja Palace Kazina, ki je predvidena
kot novi stalni sedez UL AG.

Uspesen zakljuéek upravnih postopkov na parceli
poleg Palace Kazina, predvidene za gradnjo Studijske
dvorane in drugih nujnih prostorov za dokon¢no
resitev vprasanja desetletij prostorskih stisk UL AG.

Dejansko uresniCevanje veCdesetletne hude
prostorske stiske UL AG, da se konéno in dokonéno
uresnici reSitev prostorskega vprasanja UL AG, kar bo
lahko podlaga za nove moznosti moc¢nejSega dviga
kakovosti UL AG kot ¢lanice Univerze.

Vprasanje rezervacije akustic¢no in Studijsko
ustreznejsih prostorov (vecjih dvoran za vajo
ansamblov, javne nastope, vaje vecjih skupin in
orkestra/ov) in s tem v zvezi premiki in ureditev
urnikov predavanj.

Studenti glasbene umetnosti morajo nujno imeti
priloZnost in pogoje za redne nastope v akusti¢no
primernih prostorih, kar je izboljSava v danih
razmerah obcutno izboljSala. Dokon¢na resitev
vprasanja bo mozno v prenovljeni Palaci Kazina.

Nadgradnja in posodobitev spletne podobe UL AG v
slovenscini in v anglescini ter priprava promocijskega
tiskanega in multimedijskega gradiva studijskih
programov, prevodi v angles¢ino ucnih nacrtov
glavnih predmetov in objava na spletnih straneh UL
AG.

Vedja in ustreznejsa zunanja in mednarodna
prepoznavnost UL AG.

Delez tujih Studentov se povecluje. V tem trenutku je
20 %.

IzboljSanje prepoznavnosti ustanove in pridobitev
(tujih) Studentov.

Izpeljava razsirjene Poletne Sole kljub zahtevnim
epidemioloskim razmeram.

IzboljSanje prepoznavnosti ustanove in pridobitev
(tujih) studentov.

Partnerstvo pri prijavi projekta Medinea-on-air.

Razvijanje pouka na daljavo in potencialna promocija
v Mediteranskem bazenu.

Podpis sporazuma o sodelovanju z Renmin University
School of Arts.

IzboljSanje prepoznavnosti ustanove, aktivnosti za
pridobivanje Studentov iz Azije.

UL AG z Oddelkom za muzikologijo pripravlja vpeljavo
interdisciplinarnega programa Muzikoloska
pedagogika.

Pomoc Studentom muzikologije pri vstopu na trg
dela.

Priprava pripravljalnega in izpopolnjevalnega
programa v angleskem jeziku.

Promocija ustanove in pridobitev tujih Studentov.
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KUUCNE SLABOSTI

cIu(l)

PREDLOGI UKREPOV

ODGOVORNOST

Nejasen in nedorecen
nacin dostopnosti do
u¢nih nacrtov (so
avtorsko delo in avtorska
last UL AG), ker gre za
privilegirane informacije
interne narave. Trenutna
javna dostopnost tudi
konkurencnim
ustanovam (Ce bodo vsi
u¢ni nacrti prevedeni v
anglescino) je vprasljiva z
vec vidikov.

Sistemski pristop k
ureditvi mednarodne
prepoznavnosti na
podrocju ucnih nacrtov
in postavitev jasnejsih
kriterijev pri objavljanju
na spletu stvari, ki
spadajo pod avtorsko
lastnino UL AG.

Prenos u¢nih nacrtov na
zaprti del in priprava ter
javna objava na spletu
samo povzetkov
posameznega predmeta
v vseh programih UL AG.

Skrbniki programoyv,
predstojniki, vodstvo.

Nekateri programi so
stari Ze deset let. Med
vnosom in urejanjem za
ESP se je zaznala potreba
po pregledu in ureditvi
nekaterih smeri,
mestoma tudi
neustrezno ovrednotenje
(previsoko ali prenizko)
obremenitve Studentov
pri nekaterih predmetih,
izrazeno s tockami ECTS.

Pregled in morebitne
spremembe obveznih
sestavin studijskih
programov UL AG z
vidika ustreznejSega
vrednotenja
obremenitve, izrazene z
ECTSI, in zaznave
morebitnih nepopolnosti
programov. Cilj je, da se
sprozi sistemski
razmislek in pristopi k
pripravi pregleda tega
podrocja.

Pregled Studijskih
programov po vzoru UL
FFv 2019/20 in priprava
evidentiranih sprememb
obveznih in neobveznih
sestavin Studijskih
programov in ucnih
nacrtov UL AG.

Skrbniki programoyv,
predstojniki, vodstvo.

Na podrocju ocenjevanja
se zaznavajo doloceni
odkloni, dajejo se
previsoke ocene pri
vecini predmetov. Kaze
se smiselnost
sistemskega
taksonomskega
premisleka o potrebi po
zavestnejsi objektivnosti
in realisti¢nosti
ocenjevanja.

Organizacija
taksonomskega
premisleka (npr.
seznanitev s kriteriji
Bloomove taksonomije) v
obliki seminarja in
uzavescenje jasnejsih
kriterijev pri uciteljih pri
postavljanju in
opredelitvah specifi¢nih
taksonomskih
parametrov pri
ocenjevanju.

Organizirati seminar
strokovnjakov o
taksonomiji pri
postavljanju in
opredelitvah specifi¢nih
taksonomskih
parametrov pri
ocenjevanju.

Predstojniki oddelkov in
kateder, Akademski zbor
UL AG, vodstvo.

Nadgradnja in
posodobitev spletne
podobe ULAG v
slovenscini in v anglescini
ter dopolnjevanje in
urejanje promocijskega
tiskanega in
multimedijskega gradiva

Celovitejsa sistemska
izboljSava UL AG za
kakovostnejse delovanje
na Studijskem,
organizacijskem in
umetniskem podrocju ter
obenem permanentna
izboljSava zunanje in

ZadolZeni za podobo
spletne strani v soglasju z
odgovornimi spremljajo
in nadgrajujejo spletno
stran.

Vodstvo zadolZi skrbnike
Studijskih programov,
vodjo Komisije za

Skrbnik Studijskega
programa, predstojniki,
vodja Komisije za
znanstvenoraziskovalno
delo in doktorski Studij
(KZRD AG), vodstvo.
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Studijskih programov
potrebujejo stalen
nadzor in skrb za
posodabljanje.
Potrebno pa je tudi
nacrtno nadaljevanje Ze
zacCetih aktivnosti pri
prevodih v anglescino
ostalih u¢nih nacrtov oz.
njihovih strnjenih
povzetkov o vsebini
predmeta in objav na
spletnih straneh UL AG.

mednarodne
prepoznavnosti UL AG.

znanstvenoraziskovalno
delo in doktorski Studij
(KZRD AG), ki skupaj s
predstojniki oddelkov
pripravijo strnjene
povzetke uénih nacértov
za prevod v anglescino in
objavo na spletnih
straneh UL AG.

Zaradi neustrezno
usklajene Casovnice
izvedbe dveh praks v
istem Studijskem letu se
kaZe velika obremenitev
Studentov v Casu
opravljanja pedagoskih
praks v istem obdobju na
dveh ravneh glasbenega
Solstva — niZja in srednja
stopnja.

Da se ob pogovoru z
visokoSolskimi ucitelji
obeh pedagoskih praks in
Studenti GTP ustrezno
uskladijo ¢asovnice
izvedbe dveh praks v
istem Studijskem letu.

Uskladiti ¢asovnice
pedagoskih praks na
ravni ¢lanicein s
posameznimi Solami
nizje in srednje stopnje
na terenu na ravni
Studijskega leta.

Predstojniki oddelkov za
kompozicijo, dirigiranje
in sakralno glasbo,

skrbnik programov GTP.

Trenutno Se vedno
neustrezni materialni in
financni pogoiji, ki
zniZujejo motiviranost
zaposlenih, vplivajo na
Studijski proces ter
(ne)zadovoljstvo
Studentov. Finan¢na
podhranjenost, ovire in
problemi pri ureditvi
prostorskih razmer na
lokaciji Kazina.

Izboljsava materialnih in
financ¢nih pogojev za delo
in posledi¢no dvig
kakovosti UL AG.

Budno spremljanje in
reSevanje vprasanj
finan¢ne podhranjenosti
ter ovir in tekocih
problemov pri ureditvi
prostorskih razmer na
lokaciji Kazina (vklju¢no z
nacrtovanjem in
izgradnjo prizidka.

Vodstvo.

Vedina tujih studentov je
s podrocij nekdanje
Jugoslavije.

Povecanije stevila tujih
Studentov iz drugih delov
Evrope in sveta.

IzboljSanje promocije UL
AG v tujini z izboljSanjem
spletne strani ter
aktivnim sodelovanjem v
mednarodnih mrezah.

Vodja mednarodne
pisarne, koncertna
sluzba, prodekan za
kakovost in mednarodno
dejavnost.




KUUCNE NEVARNOSTI

cIu(l)

PREDLOGI UKREPOV

ODGOVORNOST

Slovenski drzavljani, ki
niso bili uspesni pri
opravljanju PGUN na
ULAG, AGZG itd. in so
nazadnje pristali ter
diplomirali na manjsih
avstrijskih deZelnih
konservatorijih,
praviloma prioritetno
dobijo sluzbo na
glasbenih Solah v RS v
primerjavi z diplomanti
UL AG. Razlog je v tem,
da zaradi sistemske
anomalije ne potrebujejo
strokovnega izpita za
poucevanje v RS,
medtem ko je za
diplomante UL AG
obvezen. Posledica je
neupravicena
degradacija diplomantov
UL AG; kandidati za Studij
se ne bodo preferencno
odlocali za UL AG; odliv
domacega znanja in
kakovosti;
nemotiviranost in
vdanost v usodo
aktualnih Studentov UL
AG.

Enakovredni pogoji pri
zaposlovanju.

Sestava delovne skupine,
ki bo zajela deleznike iz
celotne vertikale
glasbenega Solstva v RS
in pravne strokovnjake
ter izdelala in vladi RS
predstavila konkretne
predloge, ki bodo skladni
z zakonodajo.

Vodstvo.

Izpad financnega
vrednotenja in
nekompenzacija
visokosolskih uciteljev in
korepetitorjev pri
individualnih predmetih
pri poucevanju
Studentov, ki pridejo na
izmenjavo po programu
Erasmus.

Problematika izhaja iz
nerazumevanja, da
Student na izmenjavi na
UL AG zaradi
individualnega pouka
pomeni popolnoma

Zagotavljanje kakovostne
ponudbe tujim
Studentom, zadovoljstvo
in motivacija zaposlenih
in Studentov programa
Erasmus.

Pojasniti problematiko na
pristojnih organih UL, da
imajo mednarodne
izmenjave vec plati, da je
pri tem vprasanju treba
najti sistemsko resitev, ki
bo zagotavljala fond za
tovrstne primere za
korepetitorje in
visokoSolske ucitelje.

Vodstvo.
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drugo specifiko kot v
drugih ¢lanicah.

Doloceno $tevilo
kandidatov za
prvostopenjski Studij na
UL AG, ki po oceni
komisije na PGUNu (1.
STOPNJA) doseZejo
oceno za Se vedno
uspesno opravljen
preizkus
glasbenoumetniske
nadarjenosti (PGUN),
vendar jih UL AG zaradi
omejitve vpisa ne more
sprejeti, zaradi pravil
celotnega postopka na
UL in MIZS mora
obvescati AG s formulo
»ni opravil«, saj postopek
dokoncénega sprejemanja
ne opravi AG.

Ustrezneje urediti
postopek na ravni UL in
MIZS RS ter preveriti
moZnost evidentiranja
kandidatov v neki obliki
Cakalne liste.

Npr. poleg sporocila
»opravil/ni opravil« ipd.
uvesti Se kategorijo kot
npr. »Cakalna lista«
pozitivho ocenjenih

kandidatov na PGUN v 1.

roku, ki lahko vstopi v
postopek v primeru
odpovedi prvoizbranih
kandidatov.

Preveriti in po moznosti
urediti postopek
evidentiranja pozitivho
ocenjenih kandidatov na
PGUNu (1. STOPNJA) na
ravni UL in MIZS RS,
obenem pa preveriti
moznost evidentiranja
teh na PGUNu pozitivho
ocenjenih kandidatov v
neki obliki »¢akalne
liste«.

Vodstvo.

Preslabe moZnosti za
Stipendiranje tujih
zainteresiranih
Studentov.

Pridobiti moznosti za
Stipendiranje tujih
Studentov.

Iskanje novih moZnosti
Stipendiranja za tuje
Studente.

Mednarodna pisarna,
prodekan za kakovost in
mednarodno dejavnost.
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3.2. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

IZVAJANJE RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI

Raziskovalna skupina UL AG je vpeta v univerzitetne dodiplomske in podiplomske Studijske programe
glasbe. Njeni ¢lani aktivno sodelujejo s €lani raziskovalnih skupin drugih strok in s priznanimi umetniki
ter s tem dopolnjujejo specificno strokovno znanje z znanjem drugih strok in neposrednimi umetniskimi
izkusnjami. VkljuCujejo se v slovenske in mednarodne programske skupine in raziskovalne mreze,
sodelujejo na mednarodnih in domacih znanstvenih konferencah in simpozijih ter v glasbenoizvajalskih
projektih. Raziskovalci svoje raziskovalne izsledke objavljajo v znanstvenih in strokovnih monografijah
ter v drugih publikacijah, umetniSke stvaritve pa predstavljajo javnosti v Zivo ter na razli¢nih nosilcih
zvoka in slike. Raziskovalna skupina UL AG ima devet ¢lanov, med katerimi je v smislu publiciranja
znanstvenih del dejavnih sedem ¢lanov, dva ¢lana pa delujeta predvsem v polju umetniske dejavnosti in
umetniskega raziskovanja. V povezavi z izvajanjem Interdisciplinarnega doktorskega Studijskega
programa Humanistika in druzboslovje raziskovalno delo izvajajo tudi Studenti doktorskega Studija na
podrocjih glasbena pedagogika ter kompozicija in glasbena teorija. UL AG si Ze vrsto let prizadeva, da bi
bili zagotovljeni tako zakonski kot akreditacijski pogoji za uvedbo umetniskega doktorskega studija.

Popularizacija znanosti

V letu 2019 je med 18. in 22. 11. 2019 potekal mednarodni simpozij Formalno in neformalno ucéenje in
poucevanje glasbe na oddelku za glasbeno pedagogiko. V okviru mednarodnega tedna pod naslovom
Gradnja mostov med formalnim in neformalnim ucenjem glasbe (Building bridges between formal and
informal music learning) je paralelno potekal dvodnevni Studentski forum, na katerem smo gostili
Studente z Univerze v Wirzburgu. Z izvedenim mednarodnim tednom so tako domaci in tuji Studenti bili
spodbujeni k mednarodnim izmenjavam ali Studiju pri nas in v tujini. Povratne informacije, pridobljene
skozi anketne vprasalnike ob zaklju¢ku dogodka, so izrazale, da je dosegel Studentski forum pri Studentih
visoko mero zanimanja in pozitivno odmevnost, obenem tudi razmisleke o nadaljnjih povezavah in
nacrtovanju nadaljnjih skupnih dejavnosti.

V $tudijskem letu 2019/20 je bila popularizacija znanosti okrnjena zaradi nastalih izrednih razmer. Konec
leta 2020 je bil naértovan simpozij, posvecen skladatelju in pedagogu Lucijanu Mariji Skerjancu, ki pa je
bil prestavljen na poznejse.

Po dolgoletnih prizadevanjih je Glasbenopedagoski zbornik Akademije za glasbo Univerze v Ljubljani
(The Journal of Music Education of the Academy of Music in Ljubljana) doZivel svojo prvo spletno objavo
v sozaloZnistvu z Znanstveno zaloZbo Univerze na Primorskem. To je pomemben mejnik pri umescanju
revije, ob njeni trenutni umestitvi v bibliografskih bazah — RILM, EBSCO ProQuest, Cobiss — v
pomembnejSe mednarodne bibliografske baze, s tem pa vkljuevanje SirSega kroga avtorjev. Promocija
znanstvenoraziskovalnih dosezkov bo dosegla Sirok krog bralcev in potencialnih avtorjev.

Ena ¢lanica izmed ¢lanov znanstvene raziskovalne skupine je prejela Zlato plaketo za izjemne zasluge pri
razvijanju znanstvenega, pedagoskega ali umetniskega ustvarjanja ter za krepitev ugleda Univerze v
Ljubljani.
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KAKOVOST RAZISKOVALNEGA DELA

Ucinki covida-19: Nastale izredne razmere so imele negativne ucinke na mobilnost in izmenjave
raziskovalcev, medtem ko se stopnja objavljanja znanstvenoraziskovalnih prispevkov ni bistveno znizala.
Slednje je razvidno v bibliografskih bazah SICRIS. Konec leta 2020 je bil nacrtovan simpozij, posvecen
skladatelju in pedagogu Lucijanu Mariji Skerjancu, ki pa je bil prestavljen na poznejse.

UPOSTEVANI IZRACUNANI KAZALNIKI IN STATISTICNI PODATKI

Raziskovalci (Stevilo, izmenjave): V studijskem letu 2019/20 je na UL AG aktivho delovalo devet
raziskovalcev, ki so vpisani v ARRS. Zaradi nizkega Stevila si UL AG prizadeva povecati ¢lanstvo z
vklju¢evanjem doktorandov, ki bi okrepilo njeno znanstvenoraziskovalno delovanje.

Izmenjave: V Studijskem letu 2019/20 je en ¢lan raziskovalne skupine izvedel izmenjavo po programu
Erasmus+ (Srbija). Zaradi nastalih izrednih razmer so bile ostale mednarodne dejavnosti, povezane z
izmenjavami, ustavljene.

Projekti: V preteklem Studijskem letu so bili ¢lani raziskovalne skupine vkljuéeni v dva nacionalna
projekta: Digitalna UL — z inovativno uporabo IKT do odlicnosti (1. 4. 2017-30. 9. 2020) in Razvijanje
sporazumevalnih zmoZnosti s kulturno-umetnostno vzgojo (SKUM, 18. 8. 2017-30. 6. 2022). Oba
projekta sta financirali Republike Slovenije in Evropske unije iz Evropskega socialnega sklada. V okviru
projekta Digitalna UL — z inovativno uporabo IKT do odli¢nosti je bil posodobljen predmet Specialna
glasbena didaktika s pedagosko prakso na oddelku glasbene pedagogike. Posodobitve imajo pomembne
ucinke na Studijski proces z uporabo IKT in prenosa teh na razvoj digitalnih kompetenc pri Studentih.
Model pilotne posodobitve je bil predstavljen v tujini in v slovenskem prostoru ter je doZivel pozitivne
odzive javnosti. V okviru projekta Razvijanje sporazumevalnih zmoZnosti s kulturno-umetnostno vzgojo
(SKUM) (trajanje projekta 18. 8. 2017-30. 6. 2022), ki ga financirata Republika Slovenija in Evropska
unija iz Evropskega socialnega sklada, so bili spodbujeni modeli dobrih praks na podrocju vzgoje in
izobraZevanja, s poudarkom na timskem delu ucitelja/vzgojitelja in glasbenega umetnika. Modeli dobrih
praks iz prve faze projekta so bili predstavljeni v slovenskem in mednarodnem prostoru in so naleteli na
pozitivnhe odzive. lzvajanje projekta ima pomembno vlogo pri razvoju kakovostnih povezav med
sodelovalnimi partnerji na podrocju vzgoje in izobraZevanja ter kulture in umetnosti.

Bibliografska raziskovalna uspesnost: Raziskovalna skupina AG UL je dosegla v letu 2019/20 v skupnem
sestevku 1286 upostevanih tock (ocena 3,43), od tega 16,38 tocke (ocena 0,01) za izjemne dosezke (A”),
602,64 (A') za zelo kakovostne dosezke (ocena 0,40) in 982,46 (A1/2) za pomembne dosezke (ocena
0,65).

Raziskovalna uspegnost skupine Al je bila ovrednotena s 4,49. Stevilo €istih citatov znanstvenih del v
zadnjih 10 letih (2010-2020) je 7, najodmevnejse delo v zadnjih 10 letih (2010-2020) je 1, h-indeks v
zadnjih 10 letih (2010-2020) je 1. V primerjavi s studijskim letom 2019/20 je opazen rahel upad
raziskovalne uspesnosti. V bazi faktorjev vpliva je bilo citiranih 8 Cistih citatov, od tega 4 citati v bazi
WoSin, 4 citati v bazi Scopus. Steviléna zastopanost bibliografskih enot je nizka zaradi nizkega $tevila
¢lanov skupine. V skupino so vkljuc¢eni tudi posamezniki, ki delujejo na drugih podrocjih, ki niso
neposredno povezana z znanstvenoraziskovalno dejavnostjo, temve¢ umetniskim delovanjem, zato bi
bilo smiselno razmisliti o njihovi vecji vpetosti pri pripravi prispevkov na slednjem podrocju ali pa skupino
povecati z novimi ¢lani, ki izkazujejo rezultate na znanstvenem podrodju.

19



KLJUCNE I1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Glasbenopedagoski zbornik Akademije za glasbo UL je doZivel
svojo prvo spletno objavo v sozaloZniStvu z Znanstveno zalozbo

Univerze na Primorskem.

bralcev.

Pomembna prelomnica pri umescanju
revije v pomembnejSe mednarodne
bibliografske baze. Vklju¢evanje Sirsega
kroga avtorjev, doseganje SirSega kroga

KUUCNE SLABOSTI

cIu(l)

PREDLOGI UKREPOV

ODGOVORNOST
ZNOTRAJ CLANICE

Majhno stevilo
visokosolskih uciteljev in
sodelavcev, habilitiranih
na
znanstvenoraziskovalne
m podrocju, omejena
moznost uspesnega
kandidiranja za projektne
razpise na ARRS.
Razpisne zahteve in
pOgoji za prijavo
projektov na ARRS, ki
onemogocajo uspesno
kandidiranje glede na
strukturo in moznosti
delovanja raziskovalne
skupine Akademije za
glasho

Sirjenje raziskovalne
skupine z vklju¢evanjem
novih ¢lanov z ustreznimi
referencami,
prizadevanja za
povecevanje objav v
visoko vrednotenih
revijah.

Nacrtno pridobivanje
novih uciteljev, delujocih
na
znanstvenoraziskovalne
m podrocju, pobuda
ARRS za sistemsko
moznost vkljucevanja
doktorandov UL AG v
raziskovalno skupino.

Vodja in ¢lani komisije za
znanstvenoraziskovalno
dejavnost in doktorski
Studij UL AG, dekan UL
AG in ARRS.
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3.3. UMETNISKA DEJAVNOST

Gibanje kazalnikov umetniSke dejavnosti v kontekstu zunanjih in notranjih dejavnikov

Umetniska dejavnost je bila v letu 2020 zaradi aktualnih razmer v zvezi s covidom-19 in na predlog
Skupine za koordinacijo covida-19 na UL, ki temelji na mnenjih epidemiologov in infektologov, od marca
2020 onemogocena, vecina predvidenih koncertov je bila prestavljena za nedolocen ¢as.

Doseganje strateskih ciljev umetniske dejavnosti

Strateski cilji se zaradi situacije s covidom izvajajo pocasneje, kot bi Zeleli. Z mednarodnimi in domacimi
partnerji se vseeno intenzivira umetnisko sodelovanje, kar prispeva k dvigu umetniske ravni studentov
in predavateljev ter alumnov, ki sodelujejo pri umetniski dejavnosti ustanove (kot dirigenti, ¢lani
profesionalnih orkestrov, substituti v ansamblih ipd.)

Interdisciplinarnost, povezovanje med ¢lanicami in z drugimi univerzami, institucijami

V koncertnem ciklu Tutti sta do marca sodelovala Orkester Slovenske filharmonije in Simfonicni orkester
RTV Slovenija, koncerta Simfoni¢nega orkestra SNG Maribor in Orkestra SNG Opera in balet Ljubljana pa
sta bila zaradi ukrepov proti Siritvi koronavirusa prestavljena za nedolocen ¢as.

V Narodni galeriji je bilo do marca izvedeno pet koncertov iz ciklov Solo e da camera in Nedeljske
matineje. Radio Slovenija je nekatere od teh koncertnih dogodkov UL AG posnel in predvajal.

Sodelovanje z okoljem in razvoj podrodja v povezavi z razvojem relevantnega okolja
Zaradi aktualnih razmer v zvezi s covidom-19 so bila vsa predvidena domaca gostovanja odpovedana oz.
prestavljena za nedolocen Cas.

Povezovanje umetniskega dela s pedagoskim delom

Vkljuevanje Studentov v umetniska dela/projekte je na prvi, Se bolj pa na drugi stopnji Studija
nepogresljiv del Studijskega procesa, Studentje so o dogodkih in doseZkih informirani na spletni strani
ter FB-profilu ULAG, prav tako tudi o vseh drugih projektih ter moZnostih za vkljuevanje vanje. Glede
na zateceno zdravstveno situacijo, ob omejenem Stevilu poslusalcev in ob upostevanju varnostnih
navodil glede telesne razdalje, so se v Veliki dvorani palace Kazina in v atriju zgradbe na Starem trgu 34
predstavile Studentske komorne zasedbe s tremi koncertnimi sporedi v mini ciklu Poletni spletni koncerti
Akademije za glasbo UL (prestavljeni iz cikla Solo e da camera). V sodelovanju z Radiem Slovenija smo te
dogodke z Zivim pretokom slike in zvoka predvajali na nasem profilu na Facebooku, predvajani so bili
tudi na programu Ars.

Sesto Poletno $olo Academia Musicae Labacensis nam je zelo uspe$no uspelo izvesti kljub razmeram,
medtem ko so podobne dogodke po svetu vecinoma odpovedovali. Zadnji teden avgusta in prvi teden
septembra so pod vodstvom nasih pedagogov in povabljenih mednarodnih umetnikov potekali naslednji
seminarji oz. tecaji: seminar za violoncelo in komorno igro, orgelski seminar, Kitarski festival, »Zbirna
tocka« za violo in komorno glasbo ter pevski seminar. Poletno $olo za jazz, big band, vokalni in godalni
inkubator ter Jazz festival smo zaradi pove¢ane stopnje tveganja prenosa novega koronavirusa prestavili
na poznejsi termin. Ob 42 prijavljenih mladih glasbenikih se jih je poletne Sole uspelo udeleziti 35,
nekaterim so Zal prihod v Ljubljano preprecile koronske razmere.
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Povezovanje umetniske in raziskovalne dejavnosti

V tem segmentu je Se veliko rezerv, delovanje bo treba izpopolniti in intenzivirati. Primer dobre prakse
je izid monografije avtorice prof. dr. Darje Koter, Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani — 80 let, ki je
iz8la v sozalozbi z Znanstveno zaloZbo Filozofske fakultete Univerze v Ljubljani.

Povezovanje z raziskovalno dejavnostjo se sistemati¢no ne evidentira, saj na trenutni stopnji zajema
zgolj individualne parametre, ki vzporedno nastanejo ob izvedbi dolo¢enih umetniskih projektov. Te
zadevajo predvsem zgodovinsko-geografsko specifiko, repertoar in kulturno antropologijo.

Druga mednarodna umetniSka dejavnost
Zaradi aktualnih razmer v zvezi s covidom-19 so bila vsa predvidena mednarodna gostovanja
odpovedana oz. prestavljena za nedolocen ¢as.

Odzivnost pri pridobivanju sredstev

Glede pridobivanja projektov in dodatnih sredstev so bili navezani stiki z Ministrstvom za kulturo RS z
namenom spremembe zakonodaje in pravil, ki bi univerzitetnim umetniskih projektom omogocala
sodelovanje pri projektnih in drugih razpisih Ministrstva za kulturo RS. V ta namen je bilo decembra
ustanovljeno Drustvo Academia Musicae Labacensis.

Sodelovanje med €lanico in univerzitetnimi sluzbami na tem podrocju

UL AG redno informira univerzitetne sluzbe o svojih umetniskih dogodkih, ki so objavljeni na forumih UL
(Univerzitetnik, spletna stran UL ipd.). Zeli si $e bolj$e odzivnosti, da bi informacije dosegle &im vegji krog
Studentov in zaposlenih UL.

Refleksija

Umetniska dejavnost na UL AG je po strukturi in vsebini primerljiva z abonmaji najvecjih slovenskih
profesionalnih koncertnih organizacij. Po kakovosti in profesionalni ravni je v samem vrhu med
mednarodnimi univerzitetnimi izobrazevalnimi ustanovami. Vsebina, organizacija in izvedba dogodkov
Studentom omogocajo pristop k bistvu Studijskega programa na visokem profesionalnem nivoju in jih
kali s prepotrebnimi izkusnjami za poklicno Zivljenje.

Koncerti so solidno ali preslabo obiskani. Potrebna bi bila vecja spodbuda Studentov s strani pedagogov
UL AG. Ti bi morali z lastno udeleZzbo dajati dober zgled in pri Studentih spodbujati interes za poklic, ki
ga opravljajo. Poleg tega si mora UL AG nenehno prizadevati za vzbujanje interesa javnosti in povecanje
obiska. Sodelovanje s slovenskimi mediji je dobro, prostora za izboljSave je Se prece;.

Sodelovanje z okoljem, predvsem vsemi slovenskimi profesionalnimi institucijami, je edinstveno v
mednarodnem merilu in na Studente dolgoroc¢no zelo koristno vpliva. Avdicije za solisticne nastope z
orkestri so eden od draguljev UL AG, ki najboljS§im domacim Studentom dajejo prednost pred
mednarodno konkurenco in jih delajo visoko kompetentne. Mednarodno sodelovanje je dobro. Skupni
ali sestrski projekti se izvajajo z glasbenimi univerzami in institucijami vseh sosednjih drzav in Nemcije.
UL AG k sodelovanju vabi priznane tuje umetnike.

Meduniverzitetno in medistitucijsko sodelovanje se izraza predvsem v navezi z Oddelkom za
muzikologijo UL FF, katerega Studenti sodelujejo pri pisanju koncertnih listov, in Oddelkom za
dramaturgijo na AGRFT, ki sodeluje pri pisanju libretov za opere ter pri produkciji teh. Prakso
sodelovanja bi bilo smiselno razsiriti na druge ¢lanice UL (ALUO, FA itd.)
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KLJUCNE 1IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM
OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

V pripravo orkestrskih projektov so vkljuceni
pedagogi glavnih predmetov instrumentalnih smeri,
ki vodijo sekcijske vaje in Studente pripravijo na
skupne vaje.

Bistveno boljsa kakovost izvedbe, ¢asovna
ekonomicnost, manj stresa in obremenitev za
Studente, profesionalizem.

Ustanovljeno je bilo drustvo znotraj UL AG.

Poenostavljeni postopki pri administriranju koncertov
in nastopov, manj papirologije, ¢asovna optimizacija.

lzvedbe spletnih koncertov.

DoseZeno veliko Stevilo poslusalcev, izvajanje dela
koncertne sezone kljub pandemiji.

Izvedba t. i. (mednarodnih) tednov oddelkov, katerih

Bogato medoddeléno sodelovanje, pretok novih

nastanek je spodbudila 80. obletnica UL AG/100.
obletnica UL. V veliki meri se bodo nadaljevali v

prihodnjih sezonah.

konstruktivnih idej, dvig motivacije zaposlenih in
Studentov, pestrost nabora umetniske ponudbe.

KUUCNE SLABOSTI

ciu()

PREDLOGI UKREPOV**

ODGOVORNOST

PritoZbe Studentov, da se
na nekaterih smereh
dodeljevanje v nekatere
orkestre UL AG tretira
kot pedagogova kazen.
Posledicno je kakovost
umetniskih projektov
slab3a. Slab vpliv na
strokovnost,
profesionalno zavajanje.

Profil diplomanta s
Sirokim znanjem
podrocij. Celovitost
poklica.

Zaposlene ustno soociti s
problematiko in podati
jasno stalis¢e UL AG.

Vodstvo.

UL AG Se vedno nima
podpisanih pogodb za
mednarodno
sodelovanje z nekaterimi
uglednejsimi evropskimi
institucijami. To ji daje
videz drugorazredne
fakultete v
mednarodnem prostoru.

Enakopraven ugled med
sorodnimi institucijami v
Evropi in po svetu.

Spodbujati Studente in
pedagoge, da dajejo
pobude za mednarodno
sodelovanje. Uvedba
spletnega obrazca, s
katerim bi se tovrstne
spodbude vnasale,
beleZile in bile na
vpogled. Podjetnost
vodstva UL AG pri
pridobivanju
mednarodnih
sporazumov.

Prodekan za kakovost in
mednarodno
sodelovanje.

23



KUUCNE NEVARNOSTI

cIu(l)

PREDLOGI UKREPOV**

ODGOVORNOST

Zaradi prenove Kazine je
UL AG ostala brez
prostora za vaje velikih
instrumentalnih zasedb.
To vnasa negotovost
glede logistike izvedbe
koncertnih ciklov, ki
zajemajo velike zasedbe.
lzvedba projektov, ki se
terminsko prekrivajo,
Ceprav delno, je do
nadaljnjega popolnoma
neizvedljiva.

Kakovostna in nestresna
priprava koncertne
sezone.

Sestava jasnega nacrta
koncertnih dejavnosti, ki
bo premisljena in ki bo
zajemala vse ¢asovno-
prostorske specifike.
Pravocasen dogovor in
rezervacija ustreznih
prostorov pri drugih
institucijah.

Prodekan za um.
dejavnost, vodja sluzbe
za koncertno dejavnost
in prireditve.

Epidemija je hudo
prizadela umetnisko
dejavnost. Studijski
proces je mocno okrnjen,
kaZe se pomanjkanje
strokovnih kompetenc
pri Studentih, odmik
povezanosti z javnostjo
na ravni UL AG.

Ponovna vzpostavitev
dejavnosti in nemotenost
Studijskega procesa.

Vztrajanje pri odgovornih
deleZnikih, da bo UL AG
zagotovila in izvedla vse
potrebne varnostne
ukrepe. Uvedba merjenja
telesne temperature in
hitrih testov. Nadzor nad
spostovanjem varnostnih
ukrepov. Zagotavljanje
'mehurckov'. Tesnejse
sodelovanje z
avdiovizualnimi mediji.

Vodstvo.
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3.4. PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Prenos in uporaba znanja, pridobljenega v okviru Studijskega procesa AG, potekata na umetniSkem in
pedagoskem podrocju prek sodelovanja s partnerji v okolju. Ta sodelovanja so za Studente zelo
pomembna in so vanje aktivno vkljuceni. Pomagajo jim pri zviSevanju njihovih kompetenc, nabiranju
dragocenih izkuSenj, oblikovanju ter razvoju njihove karierne poti med Studijem in po njegovem
zakljucku. Prav tako so ta sodelovanja pomembna za partnerje, saj bogatijo njihovo delovanje.

Najprej se s prenosom in uporabo znanja Studentje srecajo Ze znotraj Akademije, na primer pri
povezovalnih predmetih, kot so komorna igra, orkester in zbor, oz. pri raznovrstnih umetniskih projektih,
ki temeljijo na znanju, pridobljenem pri pouku glavnega predmeta. Vsekakor pa poteka prenos znanja v
obe smeri, saj tudi znanje, pridobljeno pri povezovalnih predmetih in projektih, nato bogati kompetence
glavnega predmeta. Studentje se v okviru Akademije za glasbo lahko predstavijo v okviru koncertnih
ciklov (npr. Solo e da camera) in Stevilnih drugih koncertnih ter opernih projektov. V koncertnem ciklu
Solo e da camera imajo $tudentje moZnost umetniskega soustvarjanja z mentorji/profesoriji.

Mnogo Studentov se predstavi v okviru koncertnih ciklov Glasbene mladine ljubljanske in Glasbene
mladine Slovenije, ki podpirata mlade umetnike. Akademija za glasbo uspesno sodeluje z razlicnimi
institucijami, kot so RTV Slovenija, Slovenska filharmonija, Cankarjev dom, Festival Ljubljana, SNG Opera
in balet Ljubljana in Maribor, Orkester Slovenske vojske, Orkester Slovenske policije, Glasbena matica ...
Diplomanti UL AG pa se pogosto pri njih tudi zaposlijo.

Tudi na pedagoskem podrocju najdemo pomemben prenos in uporabo znanja Studentov AG v okolje.
Tu je pomembno sodelovanje z glasbenimi Solami, umetniSkimi gimnazijami in konservatoriji, kjer se
diplomanti AG tudi zaposlujejo. Studentje se vkljuujejo v delovanje glasbenih %ol v okviru pedagogke
prakse. Mnogi pa med svojim Studijem Ze poucujejo na glasbenih Solah, kjer nabirajo nove izkusnje.
Kompetence, ki jih pridobijo v okviru Studija, jim omogocajo uspedno pedagosko delovanje po zakljucku
Studija.

Akademija za glasbo sodeluje tudi z umetniskimi institucijami v tujini. Poteka mednarodno sodelovanje
z visokoSolskimi institucijami, kot so Akademija za glasbo Franza Liszta, Budimpesta, Glasbena akademija
Univerze v Zagrebu (Muzi¢ka akademija SveudiliSta u Zagrebu), Konservatorij za glasbo Giuseppa
Tartinija Trst (Conservatorio di musica Giuseppe Tartini Trieste), Umetniska univerza Gradec
(Kunstuniversitat Graz), isa— Mednarodna poletna akademija Univerze za glasbo in gledaliSko umetnost
Dunaj (isa — Internationale Sommerakademie der mdw — Universitat fir Musik und darstellende Kunst
Wien) v obliki koncertnih gostovanj, izmenjevalnih koncertov in pedagoskih izmenjav. Podobno se tako
Studentje kot tudi pedagoski kader v okviru seminarjev, delavnic, poletnih akademij in izmenjav
udejstvuje v mednarodnem okolju. Nasteti modeli, ki so primarno vezani na pedagoski proces, se kazejo
v porastu Stevila Studentov UL AG v mednarodnih mladinskih orkestrih (EUYO, GMJO, Mediterranean
Youth Orchestra, Nei suoni dei luoghi, Ceeman, EUphony ...). V 2020 se je UL AG pridruZila tudi
konzorciju Medinea, kjer bo sodelovala pri ustvarjanju vsebin.

Od marca do decembra 2020 so ukrepi zaradi covida-19 precej vplivali na izvedbo vecine procesov
prenosa in uporabe znanja na UL AG. Onemogocena je bila izvedba orkestrskih projektov, oteZena je
bila izvedba vseh vrst pouka, pri katerem sta zvok in akustika sestavna dela vsebine.
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KUUCNE 1ZBOUSAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBIU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Spoznavanje in optimizacija izvedbe pedagoskega
procesa na daljavo (zaradi pandemije).

Izkusnje poucevanja na daljavo v preteklem letu so
prispevale k inovativnosti v pedagoskem procesu.

Locitev predstavitve (zagovora) magistrske naloge
(eseja) in izvedbe orkestrskih izvleckov od izvedbe
magistrskega koncerta.

IzboljSana izkusnja Studentov, ki se lahko na vsak
element zaklju¢ka magistrskega Studija osredotocijo
posamezno in posledi¢no predstavijo magistrski
koncert kot zaklju¢eno umetnisko celoto.

Sodelovanje studentov in profesorjev/mentorjev v
koncertnem ciklu Solo e da camera v povecanem
obsegu (izvedba nekaterih programov je bila
onemogocena zaradi pandemije).

Prakti¢ne izvajalske izkusnje Studentov, umetnisko
soustvarjanje Studentov z izkusenimi mentorji.

lzvedba delavnice za Studente godal — priprava na
orkestrske avdicije.

Povecana prakticna izkusnja, poglobljen studij
orkestrskih izvleckov, moZnost internega preizkusa
vescine nastopanja na orkestrski avdiciji, ki se
razlikuje od nastopanja na javnem koncertu.

Priprava pripravljalnega in izpopolnjevalnega
programa.

Dodatne oblike prakti¢nega in vseZivljenjskega
izobrazevanja, ki v pedagoskem procesu vkljucujejo
elemente prenosa in uporabe znanja, bodo
Studentom zagotovile dodatne moznosti za
izpopolnjevanje.

KUUCNE SLABOSTI ciu(1) PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
ZNOTRAJ CLANICE

Raven priprave Izboljsanje Nov predmet: Orkestrska | Nosilci predmetov,

Studentov na orkestrsko | konkurencnosti igra in priprava na predstojniki oddelkov in

igro in avdicije za
delovno mesto v
orkestrih je razlicna. Kot
obvezni del studija se
izvaja samo kot del
ucénega nacrta glavnega
predmeta. Diplomanti
nekaterih smeri niso
konkurenc¢ni na avdicijah
za delovna mesta na
uglednejsih umetniskih
ustanovah v Sloveniji.

diplomantov UL AG na
avdicijah za delovna
mesta na uglednejsih
umetniskih ustanovah v
Sloveniji.

orkestrske avdicije.
Vzpostavitev orkestrske
akademije (tesnejse
sodelovanje med UL AG
in Slovensko
filharmonijo).

kateder, vodstvo.
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3.5. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDJ

3.5.1 Knjizni¢na in zalozniska dejavnost 2020

Z aprilom 2020 je v knjiZnici zaposlena bibliotekarka za polovi¢ni delovni as. Zaposlitev je klju¢na
izboljsava, saj bo zdaj delo v knjiznici lahko doseglo pricakovano raven: pomoc pri katalogiziranju gradiv
darovanih zapuscin, sistemski vpis starega gradiva, pregled doniranih partitur I. Dekleve, izbor in obnova
redkih partitur, ki komercialno niso ve¢ na voljo.

Epidemija je Zal preprecila nadaljnje izboljSave knjiznicnega delovanja.

Za letno nabavo novih gradiv je namenjeno 7.000 evrov, kar seveda ni veliko. Kljub temu zanimanja za
posodobitev materiala na nekaterih oddelkih ni. Prav tako Se vedno ni transparentnega stalnega sklada
znotraj finanénega nacrta UL AG za nakup nove strokovne literature ter pomembne lo¢nice med narocili
za potrebe koncertne dejavnosti in narocili dejanske posodobitve knjizni¢nega gradiva. Pred selitvijo v
nove prenovljene prostore v Kazini bo treba nujno opraviti selekcijo starega gradiva ter narediti izbor
predvidenih posodobitev glede na posamezne oddelke in finanéne zmozZnosti. Stalni sklad bi pripomogel
tudi k rezervaciji financ¢nih sredstev do dejanske selitve.

Pomemben korak pri izboljSavi elektronskih gradiv in vpisu v razli¢ne bibliografske baze je sodelovanje
zaloZniSke dejavnosti AG z ZaloZbo Univerze na Primorskem.

Tako je novembra v novi elektronski podobi izSel 32. zvezek Glasbenopedagoskega zbornika Akademije
za glasbo v Ljubljani. Na povezavi http://www.hippocampus.si/issn/2712-3987/32-2020/ je prosto
dostopen tako v posameznih prispevkih kot tudi kot celota v formatu pdf in kot Flip Book. Vsak prispevek
ima svoj Doi, prav tako ima Doi tudi celoten zvezek.

Bibliografski pregled vseh izdanih zvezkov in prispevkov v njih je objavljen v prispevku Branke Rotar
Pance, Bibliografija Glasbenopedagoskega zbornika Akademije za glasbo v Ljubljani 1995-2019:
https://www.hippocampus.si/ISSN/2712-3987/32-2020/2712-3987.16(32)85-146.pdf

Novi izidi:
1. priro¢nik Marine Bizjak: PETJE V OBDOBJU MUTACIJE (https://www.hippocampus.si/issn/2712-4576/)

2. Faksimile L. v. Beethovnove Simfonije v F-duru, opus 68: »ljubljanski« prepis
https://www.hippocampus.si/isbn/muzikologija/simfonija-v-f-duru/
https://revije.ff.uni-lj.si/MuzikoloskiZbornik/article/view/9406/9035

3. monografsko znanstveno delo avtorice prof. dr. Darje Koter z naslovom Akademija za glasbo Univerze
v Ljubljani — 80 let (1939-2019).
E-izvod monografije je na povezavi https://doi.org/10.4312/9789610603672

KLIUENE IZBOLIZAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

OBDOBJU

Pomoc in nemoteno kakovostno delovanje na podrocju
knjiznice.

Prisotnost gradiv UL AG v izboljsani elektronski obliki,
sozaloZnistvo.

Izid 32. zvezka Glasbenopedagoskega zbornika, vsi Vpis v razli¢ne bibliografske baze, Sirsa dostopnost in
prispevki in celota imajo svoj Doi. prepoznavnost.

Polovi¢na zaposlitev bibliotekarke.

Sodelovanje z ZaloZbo Univerze na Primorskem.
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http://www.hippocampus.si/issn/2712-3987/32-2020/
https://www.hippocampus.si/ISSN/2712-3987/32-2020/2712-3987.16(32)85-146.pdf
https://www.hippocampus.si/issn/2712-4576/
https://www.hippocampus.si/isbn/muzikologija/simfonija-v-f-duru/
https://revije.ff.uni-lj.si/MuzikoloskiZbornik/article/view/9406/9035
https://doi.org/10.4312/9789610603672

Izid bibliografskega pregleda vseh izdanih zbornikov ~ |Pomemben prispevek k razvoju glasbenopedagoske
GP: Branka Rotar Pance: Bibliografija znanosti in z njo povezanih glasbenih ved ter k razvoju
Glasbenopedagoskega zbornika Akademije za glasbo v slovenske glasbene terminologije.

Ljubljani 1995-2019.

Izid priro¢nika Marine Bizjak: Petje v obdobju mutacije. (Obogatitev pristopa do vokalne tehnike pri mladih
pevcih.

Izid faksimila L. van Beethovnove Simfonije v F-duru,  Rokopis z izérpnimi komentarji dostopen svetovni
opus 68: »ljubljanski« prepis. strokovni in ljubiteljski javnosti.

lzdaja monografskega znanstvenega dela Darje Koter: |Prva sistemati¢na in zaokroZena zgodovina institucije.
Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani — 80 let
(1939-2019).

KUUCNE SLABOSTI CILI(1) PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
Prostorska problematika. |Selitev v nove prostore Kataloska ureditev Komisija za tisk, zaloZniStvo
Kazine. zapoznelih zapisov, in knjizni¢arstvo UL AG,
sistemski vpis starega dekan UL AG.
gradiva, posodobitev
gradiva.
KLJUCNE NEVARNOSTI (o] ()] PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
Netransparentnost Stalen, transparenten sklad|Nadzor nad skladom, Vodja knjiznice, vodstvo UL
zagotovljenih sredstev za |za nakup novih gradiv. racionalna izbira novega |AG.
knjizni¢no gradivo. gradiva preko Komisije za
TZK.

3.5.2. Karierni in osebni razvoj Studentov; obstudijska dejavnost in interesna dejavnost, storitve
za Studente, Studenti s posebnim statusom, tutorski sistem

Pri nacrtovanju kariernih poti Studentov pomaga cikel delavnic raznovrstnih zaposlitvenih vescin (CV in
motivacijsko pismo ...) v sodelovanju s KC UL.

Pomoc pri samopromociji Studentov po kon¢anem studiju in pripravi na samostojno kariero pot Zze med
Studijem je ponujena prek aktualnih tem organiziranih predavanj: podjetnost v kulturi/umetnosti in
pomen socialne mreZe, status samozaposlenega v kulturi, management v kulturi, poslovni bonton,
priprava na nastop/premagovanje treme.

Uvedena je bila nadgrajena oblika Studentskega tutorstva za tuje Studente, t. i. Buddy program. Podpora
je najbolj potrebna oz. zazelena v prvem mesecu po prihodu $tudenta na UL AG. Studentke in $tudenti
tutorji so pripravili spletno predstavitev za nove Studente v oktobru.

Tuji Studenti/izmenjalni Studenti se poveZejo z domacimi oz. rednimi Studenti, gre za vrstnisko podporo,
tako Studijsko kot socialno, kjer pridobita oba, domaci in tuji Student, slednji spozna akademsko in
Studentsko Zivljenje v Ljubljani in na UL AG. Oba pridobita jezikovne, kulturne in socialne kompetence.
MreZenje je pomembno tudi za morebitno poznejse tkanje kariernih vezi in povezav.
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Predmetno tutorstvo, ki je potekalo v manjsem Stevilu zaradi primanjkljaja tutorjev za specifi¢na
podrodja, se je po prenovi organizacije v Studijskem letu 2020/21 dvignilo na bistveno boljSo raven.

V sodelovanju in morebitnem dogovoru s Cankarjevim domom bi bilo treba pridobiti ve¢ vstopnic za
Studente.

V Casu epidemije se je pokazalo, kako pomembna je kakovostna snemalna oprema. Ustrezni kameri je
treba dodati Se odlicne mikrofone. Na posnetkih, ki jih naredi AG, je Zal kakovost zvoka relativno slaba.
Z ustrezno opremo bi bili posnetki nasih koncertov lahko primerni za mednarodno predstavljanje. Prvi
premiki so bili Ze storjeni.

KLIUCNE 1ZBOUSAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
OBDOBJU

Vpeljava Buddy programa tutorstva za tuje tudente. MreZenje, pridobitev jezikovnih, kulturnih, socialnih

kompetenc.
KUUCNE SLABOSTI CILI(1) PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
Pomanjkljiva snemalna Prenos uspesnih koncertov Nakup kakovostnih Vodstvo UL AG.
oprema. UL AG na mednarodni mikrofonov za izboljsanje
oder. zvoka prenosa koncertov
in arhiviranja.
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3.6. UPRAVLJANIJE IN RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

3.6.1. Delovanje sistema kakovosti

Skrb za kakovost je kot prva med vrednotami in jedro vizije zapisana v Strategiji UL AG 2016—2020. V
Komisijo za kakovost UL AG so poleg pedagoskih delavcev vkljuceni skrbniki programov, predstavnica
Studentskega sveta UL AG, predstavnica strokovno administrativnih in tehnié¢nih delavcev ter prodekana
za Studijske zadeve in za umetnost, vodi jo prodekan za kakovost in mednarodno dejavnost. Dokumente
zbira, ureja in usklajuje sodelavka, zadol?ena za pripravo poro¢il. Clanice in ¢lani odbora Komisije za
kakovost spremljajo vsa podrocja delovanja ustanove in vse leto predstavljajo ugotovitve ter podajajo
predloge za izboljSave. Prodekan za kakovost je zadolZen za posredovanje predlogov in pobud v vodstvo.

Sistem zagotavljanja kakovosti je vzpostavljen v skladu s smernicami in procesogrami kakovosti Univerze
v Ljubljani, uposteva specifike umetniske akademije in sledi strateSkim dokumentom UL AG in UL. Sledi
razvoju spremljanja kakovosti v Evropi in svetu ter vpeljuje merila AEC oziroma MusiQUE.

V skladu s sistemom spremljanja kakovosti Komisija za kakovost UL AG ob koncu koledarskega leta
pripravi Porocilo o kakovosti, ki je sestavni del Letnega porocila institucije. Predlogi ukrepov so vkljuceni
v Letni nacrt dela in Akcijski nacrt za naslednje leto, s ¢imer je zanka kakovosti zaprta. Predloge ukrepov
obravnavata in sprejemata Senat in Upravni odbor ustanove, v posebnem dokumentu in nato Se v
Letnem porocilu so posredovani UL in AJPES. Letno porocilo s Poslovnim porocilom, Porocilom o
kakovosti in Racunovodskim porocilom je objavljeno na spletni strani UL AG.

Kakovost Studijskih programov spremljajo njihovi skrbniki, ki tudi posredujejo pri odpravljanju tezav.
UdeleZujejo se izpopolnjevanj in delavnic, ki jih pripravlja USKAP, in spremljajo razvoj podrocja kakovosti
v okviru UL. K izboljSevanju sistema kakovosti na ustanovi prispevajo tudi delavnice in usposabljanja, ki
jih pripravlja Univerzitetna sluzba za spremljanje kakovosti, analize in porocanje. Tudi lani je potekala
implementacija nekaterih predlogov, ki jih je skupina tujih strokovnjakov podala na srecanjih s
predstavniki umetniskih akademij v septembru 2019, ki jih naslavlja in vkljucuje tudi pricujoce porocilo.

UL Akademija za glasbo je bila ena od 14 ¢lanic UL, ki so v oktobru 2020 s svojimi predstavniki sodelovale
na srecanjih s strokovnjaki NAKVIS. Od julija 2020 poteka tudi vzoréna evalvacija dodiplomskega
Studijskega programa prve stopnje Glasbena pedagogika ter magistrskega Studijskega programa druge
stopnje Glasbena pedagogika. Vsi pripadajoci dokumenti bodo oddani v januarju 2021.

KLJUCNE IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU

Uspesna prilagoditev vseh procesov na delovanje v

razmerah pandemije.

mozni ravni.

Uspesna izpeljava postopkov v zvezi s podaljSanjem
akreditacije UL.

Potrditev dosezene kakovostne ravni in pridobitev
nasvetov za nadaljnje izboljsave.

Uspesna priprava dokumentov za vzorcéni evalvaciji
dodiplomskega in magistrskega programa Glasbena
pedagogika.

Potrditev doseZzene kakovostne ravni in pridobitev
nasvetov za nadaljnje izboljsave.

Sodelovanje s Centrom za druzboslovno informatiko.

IzboljSanje rezultatov Studentskih anket — pridobitev
ocen za posamezne izvajalce (slednje so bile do zdaj
zdruZene za vse izvajalce pri predmetu).

KLJUCNE SLABOSTI | ciu()

PREDLOGI UKREPOV ‘ ODGOVORNOST
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Sibka administrativna Izboljsanje Dodatne zaposlitve Vodstvo v sodelovanju z

podpora. administrativne podpore. | strokovnih sodelavcev. UL.

3.6.2. Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Spremljanje in evalvacija kakovosti Studijskega procesa in njegovih rezultatov na UL AG se izvaja na Stiri
nacine.

Prvi kazalnik kakovosti so ocene poslusalk in poslusalcev, strokovnjakov, glasbenih kritikov in (na
podrocju glasbene pedagogike) ucencev in pedagogov. Naslednji kazalnik so uspehi Studentk in
Studentov na razlicnih tekmovanjih na nacionalni in mednarodni ravni. V obeh primerih gre za
neformalne, a v umetniSkem okolju bistvene prakse ocenjevanja Studijskih procesov. Celo v pricujo¢em
pandemskem letu so Studentke in Studenti UL AG dosegli nekaj vrhunskih mednarodnih uvrstitev na
tekmovanjih in s tem dokazali, da je kakovost umetniskih in pedagoskih dosezkov Studentk in Studentov
UL AG na zelo visoki ravni in primerljiva z najboljSimi ustanovami v evropskem prostoru.

Sicer izjemno tesno sodelovanje z okoljem — z vodilnimi glasbenimi institucijami v Sloveniji in v
mednarodnem prostoru, ki (kot drugi kazalnik) v normalnih razmerah omogoca sprotno preverjanje
kakovosti izvedbe Studijskih programov in njihove vsebine, je v letu 2020 (razen prvih dveh mesecev in
pol) skorajda zamrlo. To prinasa veliko Skodo Studijskemu procesu, saj bo ocitno vec kot ena generacija
Studentov prikrajSana za solistiCno igranje z orkestri, za izvajanje njihovih del in dirigiranje. Prakti¢nih
izkusenj si niso mogli pridobivati niti kot substitutke in substituti v profesionalnih orkestrih. Omejeno
vrzel bo Zal nemogoce nadomestiti.

Studentske ankete so tretji bistveni element spremljanja kakovosti ustanove. Analiza in komentar
rezultatov $tudentske ankete sledi v zadnji tocki (6.4.) tega poglavja. Studentski svet UL AG je seznanjen
z rezultati anket in te uposteva pri oblikovanju mnenj o napredovanju v nazive pedagoskega kadra.

Cetrti element spremljanja kakovosti so samoevalvacijska poro¢ila in Porocilo o kakovosti, ki predstavlja
del letnega poro¢ila ustanove. Clanice in ¢lani Komisije za kakovost izsledke in pobude s podrogij, ki jih
pokrivajo, vodstvu podajajo vse leto, s Cimer se povecuje ucinkovitost in pospesuje krog zanke kakovosti.
V letu 2020 sta bila imenovana nova skrbnika drugostopenjskega magistrskega Studijskega programa
Glasbena umetnost in drugostopenjskega magistrskega Studijskega programa Instrumentalna in pevska
pedagogika.

Kakovost Studijskega procesa je skoraj celotno leto 2020 mocéno zaznamovala pandemija covida-19.
Pedagogi so bili z 'Anketnim vprasalnikom o izvajanju Studija na daljavo' povprasani o nacinih,
komunikacijskih programih in ucinkovitosti dela prek spleta. 34 od 69 sodelujocih je napisalo, da jim je
ucne vsebine uspelo izvesti v celoti, 19 je navedlo odgovor delno (75 %), 5 delno (50 %), 3 delno (25 %)
in le 1 pouka na daljavo ni mogel izvajati. Realizacija po oddelkih in katedrah je bila odvisna od potreb
in nacinov poucevanja na vsakem in je pokazala naslednje rezultate:
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kompozicija dirigiranje petje, glasbena sakralna glasba | stara glasba
instrumenti pedagogika

100 % 25-50 % 75-100 % 75 % 50-100 % 100 %

glasbena teorija korepeticije klavir ABC jazz

50-100 % 0-75% 100 % 100 %

Komentariji kolegic in kolegov so kot negativne vplive na kakovost pedagoskega procesa najveckrat
navajali teZave pri prenosu zvoka in slike prek spleta, pomanjkanje pristnih cloveskih stikov ter
izpostavljali potrebo po ¢asovno vecjem angazmaju. Pozitivni komentariji so izpostavljali dobro odzivnost
in delavnost Studentov, redne zacetke predavanj in bolj sprotno opravljanje nalog in vaj.

Kot sredstva komunikacije s Studenti so najveckrat navajali elektronsko posto (sporocila, komentiranje
posnetkov in posredovanje lastnih posnetkov), Skype, Zoom, WhatsApp in Viber. Manj jih je uporabljalo
spletne ucilnice, Microsoft Teams, FaceTime, Google Duo, Google Hangouts, Webex in Facebook Group.
Najveckrat navedena spletna orodja so bila YouTube, Google Drive, WeTransfer, Dropbox, v manjsi meri
pa Se Moodle.

3.6.3. Komentar rezultatov Studentske ankete

Studentska anketa za leto 2019/20 naslavlja leto, v katerem je bila vrsta podrocij $tudentske ankete
izvajana (bistveno) drugace kot prej. Rezultati sicer v vecini primerov ne odstopajo pomembno od
preteklih.

NajniZja ocena tokrat pripada postavki 'prostor za individualno ucenje', in sicer 2,4. Razumeti jo je treba
v luci, da je bila UL AG, ki ima Ze sicer na tem podrocju velik problem (bistveno premalo prostora in
izjemno slabe vadnice na podstresju zgradbe), nekaj mesecev zaprta in Studentke in Studenti sploh niso
mogli dostopati do njih. 'Ustreznost prostorov' z oceno 3,0 in 'Ustreznost opreme' z oceno 3,2 sta —
morda bo zvenelo paradoksalno — relativno visoki. Postavke, povezane s prostori in opremo, so namrec
v preteklih letih v vecini primerov prejemale slabse ocene. Relativno izboljsanje je treba najverjetneje
pripisati temu, da je bila uporaba prostorov v Casih, ko je bila moZna, jasno predpisana, varna in
izmerjena, oprema pa je bila izrabljena dovolj dobro. Tudi v letu pandemije so Studenti dejavnik
'‘Razpored ur' znova ocenili s srednjo oceno (3,8), kar je treba razumeti, da tudi spletna in hibridna
izvedba nista poslabsali izhodiS¢nega stanja. Zaletek obnovitvenih del v Palaci Kazina vliva upanje, da se
bo podrocje prostorov in opreme povzpelo iz rdecih ocen Studentskih anket.

Ocene delovanja knjiZnice so se rahlo — ve¢inoma za desetinko to¢ke — povecale, a sta vsaj dve $e vedno
bistveno prenizki. Ocena 'Obseg literature je ustrezen' (3,9) se je zvisala, ocena 'Dostopnost literature
je ustrezna' pa se je s 3,6 znizala za desetinko tocke, obe torej ostajata na skorajda enaki, povprecni
ravni. Relativno slabo zaloZenost knjiZznice gotovo reSuje internetni dostop do vrste spletnih virov, poleg
manjSega Stevila nabav pa predstavljajo pomembne obogatitve donacije literature s strani nekdanjih
profesorjev, v zadnjem letu npr. profesorja Igorja Dekleve. Dejavnika 'Osebje knjiznice ima ustrezen
odnos do uporabnika' (3,0) in 'Osebje knjiznice mi zna ustrezno svetovati pri iskanju literature' (3,1) sta
od lanske ankete padla, prvi za tri in drugi za dve desetinki toc¢ke. Razlog za slednje so gotovo teZzave
zaradi pandemije, izboljsanje vseh dejavnikov s podrocja 'Knjiznica' pa bi se moralo ob normalizaciji
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razmer izboljsati najprej zato, ker je knjiznica pridobila poloviéno delovno mesto, Se bolj pa ob selitvi v
Kazino.

Za desetinko tocke sta se znizali oceni 'Osebje Studentskega referata je odzivno in ucinkovito' (na 3,8)
ter 'Osebje Studentskega referata ima ustrezen odnos do Studentov' (na 3,7). Dejavnik 'Uradne ure
Studentskega referata so ustrezne' je prav tako ocenjen s 3,7. V prihodnjem letu bo treba trend obrniti
in ocene vsaj malo izboljsati. Dejavnika 'Vem, na koga se lahko obrnem za karierno svetovanje' (3,1) ter
'Ce potrebujem tutorja, vem, na koga se lahko obrnem' (3,3) ostajata popolnoma enaki kot lani in kliceta
k izboljanju. Vsaj podrocje tutorstva je z oktobrom docakalo bistvene organizacijske izboljSave in upati
gre naizboljSanje ocene. Karierno svetovanje pa je bilo v preteklem letu zaradi pandemije zelo prizadeto
oziroma je bilo tezko doseci izboljSanje in bo zahtevalo vecjo pozornost v prihodnje.

Ocena dejavnika 'Spletna stran vsebuje vse informacije, ki jih kot Student potrebujem' se je spustila za
desetinko tocke na 3,7, kar je najbrz posledica bistveno vecjega iskanja informacij na spletu. Del teh je
bil Studentom posredovan tudi po spletni posti. Razsiritev spletne strani v angleskem jeziku je Ze v teku
in bo izpeljana v januarju 2021, s ¢imer je treba pri¢akovati izboljSanje ocene. Ocena 'Z brezzi¢nim
omreZjem sem zadovoljen/zadovoljna' se je dvignila na 3,6, kar je gotovo posledica zamenjave
poZarnega zidu in montaze novih dostopnih tock. Po realizaciji omenjenega bi se morala ocena izboljsati.
Dejavnik 'Informacije o $tudijskem procesu sem dobil/-a pravocasno' je bil ocenjen s 3,7, kar je enako
kot lani. Glede na povecanje potrebo po informiranju gre upati, da se bo ocena ob normalizaciji razmer
popravila.

Ocena krovnega dejavnika o zadovoljstvu s Studijem 'V sploSnem sem s Studijem zadovoljen' se je od
lani dvignila za dve desetinki to¢ne na 4,3. Ze ob normalnem stanju bi bilo omenjeno izbolj$anje dober
kazalnik, v razmerah, ki smo jim bili pri¢a, pa je potrditev naporov, vloZenih v karseda uspedno delovanje
ustanove v izrednih pogojih. Zagotovo ga je treba tudi razumeti predvsem kot zadovoljstvo Studentov z
izpeljavo Studijskega procesa in njegovimi rezultati.

Studentke in $tudenti ge vedno zelo dobro ocenjujejo delo mednarodne pisarne, kar je predvsem zasluga
sodelavke, ki jo vodi z vso predanostjo in zavedanjem o odgovornosti do Studentov. Dejavniki 'Na voljo
imamo dovolj informacij o moznih mednarodnih izmenjavah', 'Na voljo je dovolj zanimivih moZnosti za
mednarodno izmenjavo', ‘Spodbuja in podpira se izmenjavo', 'Strokovna podpora mednarodni
mobilnosti je ustrezna', 'Imam mozZnost opravljanja obveznih predmetov v tujini' ter 'Priznavanje v tujini
opravljenih obveznosti (ECTS) je ustrezno' so podobno kot lani ocenjeni z ocenami med 4,0 in 4,3.

Osnovno raven odli¢nosti dosega tudi dejavnik 'Ponujeni so mi bili primerni izbirni predmeti z drugih
fakultet/akademij UL' (4,2), ki je ocenjen enako kot lani. Dejavnik 'V okviru studija mi je omogocena
dobra izbira sportnih aktivnosti' je tokrat ocenjen dve desetinki tocke nizje (3,8), kar je treba pripisati
posledicam pandemije. S 4,2 je za dve desetinki to¢ke bolje kot lani ocenjeno delovanje Studentskega
sveta UL AG. Ocena dejavnika 'Med Studijem sem spoznal ustrezno Stevilo zunanjih institucij (z
ekskurzijami, vabljenjem zunanijih izvajalcev na seminarje itd.)' je padla za desetinko tocke na 3,4, kar v
razmerah pandemije, ko so bila mednarodna potovanja oteZena ali nemogoca, ne gre ocenjevati prevec
kriticno. Povecanje intenzivnosti tovrstnega povezovanja bi bilo sicer potrebno tudi v normalnih
razmerah — stiki s sorodnimi ustanovami v tujini so bogati — vendar bi bilo v ta namen treba pridobiti ve¢
financnih sredstev.
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KLJUCNE IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBIU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Dvig ocene krovnega dejavnika o zadovoljstvu s

Studijem 'V splosnem sem s Studijem zadovoljen' za

dve desetinki tocke na 4,3.

IzboljSanje ocene potrjuje, da ustanova uspesno sledi

viziji in strategiji tudi v tezkih razmerah pandemije.

Relativno izboljSanje dejavnika zadovoljstva z

informacijskim sistemom.

Stabilno delovanje sistema in boljsi internetni signal

omogocata kakovostnejse in bolj kontinuirano delo.

KLJUCNE SLABOSTI

Clu(1)

PREDLOGI UKREPOV

ODGOVORNOST

Veliko predmetov ostaja
neocenjenih kljub dvigu
minimalnega numerusa
za pridobitev ocen.

Povecanje Stevila
Studentov pri anketah.

Pregled predmetov, ki
imajo zadostno Stevilo
Studentov, in pogovor s
pedagogi ter povabilo
Studentom k
izpolnjevanju anket.

Prodekan za Studijske
zadeve, prodekan za
kakovost in mednarodno
dejavnost.

Relativno slaba ocena
delovanja Studentskega
tutorstva (3,3.)

Izboljsanje sistema
delovanja Studentskega
tutorstva.

Vzpostavitev enovitega
vodenja in jasna
predstavitev delovanja
Studentskega tutorstva.

Koordinatorji
Studentskega tutorstva,
vodstvo.

Relativno slaba ocena
predstavljanja in
posledi¢no poznavanja
tujih institucij med
Studijem.

Popestritev seznanjanja
Studentov s tujimi
institucijami.

Analiza stanja in
vzpostavitev pregleda ter
predstavljanja
mednarodnih
partnerskih ustanov in
omreZij.

Vodja sluzbe za dogodke,
vodja informacijske
sluzbe, referat,
Mednarodna pisarna,
predstojniki oddelkov,
prodekan za kakovost in
mednarodno dejavnost,
prodekan za Studijsko
dejavnost.

Relativno slabi oceni
odnosa (3,0) in
svetovanja (3,1) v
knjiZnici.

Izboljsanje odnosa in
nacina svetovanja.

Analiza stanja in
vzpostavitev nalrta za
izboljsanje stanja.

Vodja knjiznice.

KUUCNE NEVARNOSTI

CIL(1)

PREDLOGI UKREPOV

ODGOVORNOST

Tudi v tem letu je UL AG
pridobila rezultate
Studentskih anket veliko
prepozno.

Zgodnejsa pridobitev
rezultatov Studentskih
anket.

Predstavitev Se zadnjih
potreb za izboljSave
Centru za druzboslovno
informatiko.

Studentski referat,
prodekan za kakovost in
mednarodno dejavnost,
prodekan za Studijske
zadeve, Center za
druzboslovno
informatiko.
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3.6.4. Mednarodne evalvacije in akreditacije

UL AG je agencija za kakovost v visokem glasbenem Solstvu MusiQuE izrekla vabilo k predstavitvi nac¢rtov
za pristop k postopku mednarodne akreditacije. Akreditacija bo izpeljana (najverjetneje v sodelovanju z
NAKVIS) po izvedeni obnovi in selitvi v prostore Kazine.
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3.7. POSLOVANIJE

3.7.1 Vodenje in upravljanje UL AG

UL AG deluje skladno z zastavljenimi cilji: dvig kakovosti delovanja in povecevanja mednarodne
prepoznavnosti.

UL AG je na kadrovskem podroéju v letu 2020 sprejela naslednje dokumente:

1. Smernice za vodenje izbirnega postopka za zaposlitev visokoSolskih uciteljev in visokoSolskih
sodelavcev na UL AG je dekan sprejel 27.9. 2020. Smernice za vodenje izbirnega postopka za zaposlitev
VU in VS, pripravljene na podlagi Navodil za izvajanje kadrovskih postopkov za visokosolske ucitelje,
znanstvene delavce in sodelavce, ki jih je sprejel UO UL na 15. seji dne 18. 7. 2019, so bile objavljene na
spletni strani UL AG.

V skladu z navedenimi smernicami je postopala komisija za izbiro kandidata za razpisano delovno mesto
visokoSolski ucitelj za podrocje klavirja in za razpisano delovno mesto za visoko$olskega ucitelja za
podrocje tolkala.

2. Pravilnik o delovni in pedagoski obveznosti visokosSolskih uciteljev in sodelavcev Akademije za glasbo
Univerze v Ljubljani, ki se uporablja od 1. 10. 2020.
Pravilnik je bil pripravljen v skladu s Pravilnikom o delovni in pedagoski obveznosti visokoSolskih uditeljev
in sodelavcev Univerze v Ljubljani z dne 4. 1. 2018.

3. Za $tudijsko leto 2020/2021 je senat UL AG sprejel seznam ansambelskih predmetov kot dopolnilo k
8. Clenu (Tabela 5, zap. st. 4) Pravilnika o delovni in pedagoski obveznosti visokosolskih uciteljev in
visokoSolskih sodelavcev UL AG z dne 22. 9. 2020 in nacin izvedbe glede na velikost skupine, in sicer:
duo =1 ura,

trio=1,5 ure,

kvartet ali ve¢ = 2 uri.

4. V razpravi na oddelkih so Merila za dolo¢anje pedagoske obveze pri predmetih vseh Studijskih
programov UL AG (sestavni del Pravilnika o delovni in pedagoski obveznosti visokoSolskih uciteljev in
visokoSolskih sodelavcev UL AG).

5. Pravilnik o delovnem ¢asu UL AG velja od 1. 12. 2020.
UL AG je sprejela nov Pravilnik o delovnem ¢&asu in pristopila k skupnemu javnemu razpisu UL za izbiro
izvajalca za registracijo delovnega casa.

6. Pravilnik o rezervaciji prostorov velja od 1. 12. 2020.

Vse dejavnosti, kar jih je bilo mogoce zajeti, so v preteklem, pandemskem letu potekale prek spleta.
Koncertno dejavnost je bilo mogoce spremljati prek spleta. Vsa vodstvena opravila, sestanki, seje,
kolegiji, so potekali prek aplikacije Zoom in MS Teams. V ta namen je bila kupljena nova racunalniska
oprema, posledi¢no opredeljena z novimi, neplaniranimi stroski.
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KLJUCNE I1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Uvedba novega sistema za rezervacijo prostorov.

Boljsi nadzor nad zasedenostjo prostorov.

Uvedba mesecne izdaje Novicnika UL AG.

BoljSa informiranost vseh deleZnikov.

Sprejetje smernic za vodenje izbirnega postopka za

zaposlitev visokosolskih uciteljev.

Transparentno vodenje izbirnega postopka.

Sprejetje Pravilnika o delovni in pedagoski obveznosti

visokoSolskih uciteljev in sodelavcev UL AG.

Jasno doloc¢ene in opredeljene vse delovne in

pedagoske obveznosti visok. uciteljev in sodelavcev

UL AG.

Sprejetje dopolnila k Pravilniku o delovni in pedagoski

obveznosti — seznam ansambelskih predmetov.

Jasno opredeljene pedagoske ure glede na

ansambelski sestav.

Prehod na elektronske placilne liste.

Preglednost, azurnost, ekoloska smotrnost.

Sprejetje Pravilnika o delovnem ¢asu.

Jasna registracija, evidenca, jasnejsi vpogled v

prisotnost zaposlenih.

KUUCNE SLABOSTI

ciu()

PREDLOGI UKREPOV

ODGOVORNOST

Nepovezanost razli¢nih
informacijskih
programov.

Povezati razlicne
informacijske programe.

Pregledati moZnost
izvedbe preprostih in
cenovno dovolj ugodnih
resitev pred pridobitvijo
programa APIS.

Tajnik, vodja informatike.

Pomanijkljivost
individualne nastavitve
parametrov gesla
uporabniskih racunov

Strozje zahteve za vse
uporabniske racune,
redno pregledovanje
uporabniskih pravic

Nastavitve gesel skladna
z notranjo politiko
Univerze ter z dobrimi
praksami.

Tajnik, vodja informatike.

Slaba komunikacija med
pisarnami.

Sodelovanje med
razlicnimi pisarnami.

Organizacija rednih
delovnih sre¢anj med
posameznimi pisarnami,
izboljsanje kakovosti

Tajnik, dekan.

dela.
UL AG nima sprejetih Sprejem usmeritev za Priprava Pravilnika v Tajnik.
politik ali pravilnikov podrocje e-hrambe, sodelovanju z UL.
glede e-hrambe uvedba sistema za
dokumentov upravljanje
dokumentacije oz. RMS.
KLJUCNE NEVARNOSTI ciu() PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST

Epidemija covida-19.

Cim manj moteno
delovanje studijskega
procesa.

Priprava razli¢nih
scenarijev delovanja in
izvedbe pouka.

Dekan, delovna skupina.

Okrnjeno financiranje s
strani MIZS.

Neokrnjeno delovanje.

Priprava trznih
programov.

Dekan, prodekan za
Studijsko dejavnost,
prodekan za kakovost in
mednarodno dejavnost.

Nestabilno financiranje.

Analiza in nadzor
prihodkov in odhodkov.

Priprava trimesecnih
porocil analize
raCunovodstva.

Tajnik, vodja FRS.
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Preveliko Stevilo Zmanjsanje Stevila Priprava najav Prodekan za Studijsko
honorarnih sodelavcev. honorarnih sodelavcev. predvidenih honorarnih dejavnost, tajnik, dekan.
sodelavcev v juniju za
naslednje Studijsko leto.

3.7.2. Kadrovski razvoj in kadrovski nacrt

V letu 2020 je bilo na UL AG zaposlenih 59 visokoSolskih uciteljev, od tega je bil en visokoSolski ucitelj
zaposlen za polovicni delovni Cas ter Stirje za 20-odstotni delovni ¢as. VisokoSolskih sodelavcev je bilo
15, od tega je bil en visokosSolski sodelavec zaposlen za polovicni delovni ¢as ter 16 strokovno
administrativnih delavcev, od tega je bil en strokovno administrativni delavec zaposlen za polovicni
delovni ¢as. Pri izvajanju Studijskega procesa je sodelovalo Se 97 pogodbenih sodelavcev, od tega 70
visokoSolskih uciteljev ter 27 visoko3Solskih sodelavcev.

Na UL AG je tehni¢nemu delavcu zaradi upokojitve prenehalo delovno razmerje. Izvedena sta bila razpis
in zaposlitev tehni¢nega delavca Il za dolocen ¢as za polni delovni ¢as do 30. 12. 2020. V oktobru je
visokoSolski sodelavki strokovni svetnici za podrocje korepeticij zaradi upokojitve prenehalo delovno
razmerje.

Na delovno mesto samostojne strokovne delavke v knjiznici je bila izvedena zaposlitev za polovicni
delovni ¢as za nedolocen ¢as.

Razpisani sta bili delovni mesti visoko3olski ucitelj za podrocje klavir in delovno mesto za visokoSolskega
ucitelja za podrocje tolkala. Komisiji za izbiro kandidata za razpisano delovno mesto visoko$olski ucitelj
za podrocje klavir in za razpisano delovno mesto za visokoSolskega ucitelja za podrocje tolkala sta v
skladu s smernicami izvedli postopka in predlagali kandidata za sklenitev rednega delovnega razmerja
na UL AG. Na podlagi podpisanega sklepa o izbiri sta bili kandidatoma posredovani v podpis pogodbi o
zaposlitvi.

Razpisano je bilo tudi delovno mesto za visokoSolskega sodelavca — asistenta z doktoratom za &as
nadomescanja odsotnega delavca.

Na sobotnem letu je bil en visoko3olski ucitelj.
Za izvolitev v naziv je bilo 12 zakljucenih postopkov.

Pet zaposlenih se je udeleZilo usposabljanj v obliki seminarja in predavanja.

V okviru mednarodne dejavnosti, izmenjave po programu Erasmus+ je 12 tujih profesorjev delovalo na
UL AG. Pet visokosolskih uciteljev UL AG se je udelezZilo mednarodne izmenjave.

V okviru Bilateralne izmenjave je en visoko3olski ucitelj UL AG deloval na Akademiji za glasbo Univerze v
Zagrebu ter en profesor Akademije za glasbo Univerze v Zagrebu na UL AG.

V okviru programa Swiss-European mobility (SEMP) je en tuji profesor deloval na UL AG.
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UL AG je pristopila k modulu GC Osebne mape, kar je prvi pogoj za uvedbo Apisa na ¢lanici. Kadrovski
dokumenti, ki bodo kreirani v Apisu, se bodo hranili v GC na ustrezni klasifikacijski Stevilki v ustrezni
zadevi in bodo vidni prek 'Osebne mape'. Ce modul ne bi bil vpeljan, se kadrovski dokumenti, ki se
kreirajo iz podatkov iz Apisa, ne bi mogli hraniti. Po uvedbi modula GC Osebne mape, ki zahteva, da so
dokumenti zajeti v elektronsko obliko na certificiranih skenerjih, tako hranjeni dokumenti v celoti in
pravno formalno nadomestijo fizicne dokumente. Nacrtujemo, da bomo dokumente v modul zaceli

vnasati v januarju 2021.

UL AG za redno zaposlene pridobiva spletno digitalno potrdilo.

Vsa kadrovska opravila v smislu kontaktiranja so zaradi epidemije covida-19 potekala prek spleta, na

daljavo. Uvedeno je bilo delo od doma.

PRETEKLEM OBDOBIU

KUUCNE 1ZBOUSAVE IN DOBRE PRAKSE V

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Zaposlitev visokosolskega ucitelja za podrocje tolkala.

Pridobitev nosilca za podrocje bo prinesla razvoj

kakovosti izvedbe Studijskega procesa.

Zaposlitev visokosolskega ucitelja za podrocje klavir.

Hitra nadomestitev pokojnega kolega bo Studentom

omogocila nemoteno napredovanje; pridobitev

uglednega mednarodno uveljavljenega

visokoSolskega ucitelja za podrocje klavir bo

prispevala k razvoju podrodja.

daljavo.

Pridobitev racunalniske opreme za izvedbo pouka na

Izboljsani pogoji za izvedbo pouka na daljavo in pouka

v razredu.

Zaposlitev tehni¢nega delavca.

Nemoteno delovanje, nadomestitev upokojenega

delavca.

knjiznice.

Zaposlitev samostojne strokovne delavke na podrocju

Pomoc in nemoteno kakovostno delovanje knjiznice.

zaposlene.

Pridobitev spletnega digitalnega potrdila za

Varno delovanje.

Uvedba modula GC Osebne mape.

Tako hranjeni dokumenti pravno formalno

nadomestijo fizicne dokumente, jasnejsi in hitrejsi

vpogled v dokumentacijo.

Spletno posiljanje placnih listov in placil AH.

Hitrejsi dostop do plac¢nih listov in izpisov AH.

KLUCNE SLABOSTI Clu(1) PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST

Nacrt usposabljanja Vzpostavitev pregleda Priprava nacrta Tajnik, kadrovska sluzba,

pedagoskih in strokovno | izobrazevanja in kadrovskega razvoja vodstvo.

administrativnih ter usposabljanj na spletni pedagoskih in strokovno

tehni¢nih delavcev Se ni straniin redno administrativnih ter

pripravljen. osveZevanje tega. tehni¢nih delavcev.

Veliko Stevilo honorarnih | Nova sistemizacija Dopolnitev sistemizacije Vodstvo.

sodelavcev. delovnih mest na ULAG. | delovnih mest na UL AG.

KLUCNE NEVARNOSTI Clu(1) PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST

Epidemija covida-19. Cim manj moteno Fleksibilno spletno Vodstvo.
delovanje. delovanje.
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3.7.3. Informacijski sistem

V letu 2020 je Akademija za glasbo UL uspesno implementirala nova omrezna stikala in dostopne tocke,
nekaj namiznih in prenosnih racunalnikov ter uspesno prenesla posStne predale v oblak O365. Pokritost
s signalom omrezja Eduroam je nihala oziroma ni bila ustrezna, zato je UL AG pristopila k celostni
zamenjavi dostopnih tock in stikal za potrebe povecanja zanesljivosti, dostopnosti in varnosti omre?ja.
S tem so se povecale zanesljivost, dostopnost in varnost omreZja, uporabnost in hitrost poslovanja. Na
UL AG smo uspesSno implementirali naprave za projekcijo v treh ucilnicah.

Cilj Akademije za glasbo v letu 2021 je stabilno in varno delovanje informacijske infrastrukture ter razvoj
in vzdrZevanje informacijske podpore za gospodarno in ucinkovito delovanje.

Klju¢na pomanjkljivost obstojecega informacijskega sistema UL AG je nepovezanost posameznih
komponent, kar pomeni veckratni vnos istih podatkov, vecji obseg nepotrebnega dela in posledi¢no
slabso kakovost uporabe
informacijskega sistema APIS, ki bo zdruZeval kadrovsko in finan¢no racunovodsko aplikacijo. Za potrebe
kakovostnega izvajanja Studijskih dejavnosti je treba nadaljevati zamenjavo zastarelih delovnih posta;.

informacijskega sistema. Smo v predpripravi za vpeljavo novega

KLJUCNE IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRETEKLEM OBDOBIU

Nakup namiznih in prenosnih rac¢unalnikov, Povecanje zanesljivosti, dostopnosti in varnosti

predstojniki, referat, mednarodna dejavnost. omrezja.

Nakupu in namestitev dostopnih tock za brezzi¢no Povecanje kakovosti dostopa do brezzicnega omrezja.

omrezje in stikal. Stabilno in varno delovanje informacijske

infrastrukture.

Nakup in namestitev naprednih naprav za projekcijo v
ucilnicah.

Povecanje kakovosti predavanj in predstavitev.

Implementacija novega sistema za rezervacijo Moznost vec izpisov in funkcionalnosti.
prostorov in povezava z urniki na spletni strani ter

programom za Studijsko informatiko.

Nadgradnja funkcionalnosti projekcije za potrebe
projekta.

Nakup opreme za projekcijo za projekt SWING.

Povecanje zanesljivosti, dostopnosti in varnosti
omrezja.

Nakup IT-opreme za knjiznico.

Ureditev dela urnikov v programu za studijsko Moznost vec izpisov in funkcionalnosti.

informatiko.

Prenos elektronskih sporocil v oblak O365. Povecanje zanesljivosti, dostopnosti in velikosti

postnih nabiralnikov.

KLJUCNE SLABOSTI PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST

ZNOTRAJ CLANICE

CIu(1)

Zastarela strojna
oprema.

Visje zagotavljanje
storitev.

Dobava in zamenjava Sluzba za informatiko,

strojne opreme. vodstvo.

Nepovezanost lokacij.

Zagotavljanje istih

Povezava z optiko do Sluzba za informatiko,

storitev na vseh lokacij Vegova/Gosposka | vodstvo.
lokacijah. in Palaca Kazina v
omrezje 'Metulj'.
KLJUCNE NEVARNOSTI clu(1) PREDLOGI UKREPOV ODGOVORNOST
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Segrevanje sistemskega Visje zagotavljanje Zamenjava klimatske Sluzba za informatiko,

prostora. storitev. naprave v sistemskem vodstvo.

prostoru.

3.7.4. Komuniciranje z javnostmi

Sluzba za odnose z javnostmi je aktivno sodelovala pri koordinaciji, realizaciji in promociji vecine
dogodkov in projektov UL AG. Dejavnosti sluzbe za odnose z javnostmi Akademije za glasbo smo
prilagodili omejitvam zaradi covida-19. Kljub temu so bili z obseZno publikacijo, koncertnimi listi in
celostno podobo predstavljen Oddelek za sakralno glasbo, mojstrski tecaji Oddelka za pihala, trobila in
tolkala, koncerti ciklov Solo e da camera, ki so potekali prek spleta ter uspesno promocijsko pospremili
dogodke ter potek Poletne Sole Academia Musicee Labacensis 2020.

Poteka prenova spletne podobe UL AG, zlasti anglesSke strani, v nastajanju je nova in modernejsa spletna
podoba Poletne Sole Academia Musica Labacensis 2021.

Novost je priprava e-mesecnika AG Novicnik, do zdaj je izSlo Ze Sest Stevilk, z namenom obvescanja
zaposlenih in Studentov o aktualnih dogodkih, tekmovanjih, uspehih zaposlenih in Studentov, o razpisih
... 1z8la je predstavitvena knjizica UL AG v angleskem jeziku.

Za boljSo prepoznavnost sta pomembni tudi stran UL AG na Facebooku ter objava dogodkov na plazmah
na Starem trgu in Vegovi ulici.

KLJUCNE 1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRETEKLEM OBDOBIJU

Izid nove mesecne e-publikacije AG Novicnik.

Obvescanje zaposlenih in Studentov o novostih,
delovanju UL AG, koncertih, tekmovanjih, uspehih ...

Izid predstavitvene knjizice UL AG v angleskem jeziku
ter posodabljanje angleske spletne strani UL AG.

Promocija UL AG v tujini, primerljivost UL AG z
najboljSimi evropskimi institucijami.

Privlacna podoba publikacij UL AG (Koncertna
knjizica, knjiZice tednov posameznih oddelkov,
plakati, koncertni listi, zgibanke ...).

Izboljsava celostne podobe in boljsa prepoznavnost.

Objava dogodkov na spletnih straneh Napovednika,
STA, Sigic, Dekanat UL ...

Objave omogocajo obvescanje o dogodkih UL AG,
strani so zelo dobro obiskane.

na angleskih
spletnih straneh

in zmoznosti
spletne podobe UL

spletne podobe in
postopno dodajanje

zunanja sodelavca
za stike z

KLUJUCNE SLABOST! | KLWUCNE ciu() PREDLOGI ODGOVORNOST
NEVARNOSTI UKREPOV**
Epidemija covida- | Javnost povabitina | UL Vodstvo, sluzba za | Epidemija covida-
19 je mocno spletne koncerte AG mora zagotoviti vse | koncertno 19 je mocno
posegla oziroma potrebne varnostne dejavnost, sluzba posegla
v umetnisko nemudoma, ko bo ukrepe ter zagotoviti za odnose z v umetnisko
dejavnost in mozno, ¢im kakovostnejse javnostmi. dejavnost in
okrnila dostop do povabiti poslusalce | spletne koncerte. okrnila dostop do
javnosti. na koncerte in javnosti.
druge dogodke v
Zivo.
Nepopolni podatki | Posodobitev videza | Dogovor s snovalcem Pogodbena Nepopolni podatki

na angleskih
spletnih straneh
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UL AG, koncerte in
dogodke je moZno
objavljati le na
slovenski.
Posledi¢no slaba
prepoznavnost UL
AG v

AG v slovenskem in
angleskem jeziku

vsebin in
posodabljanje.
Oblikovanje nove
spletne

podobe Poletne Sole
UL AG.

javhostmiin
koncertno
dejavnost,
vodstvo, sluzba za
informatiko UL
AG, vodstvo UL
AG.

UL AG, koncerte in
dogodke je mozno
objavljati le na
slovenski.
Posledi¢no slaba
prepoznavnost UL
AG v

mednarodnem
prostoru.

mednarodnem
prostoru.

3.7.5. Nacrt ravnanja s stvarnim premozenjem

V letu 2020 so potekala in Se potekajo obnovitvena dela na objektu Palace Kazina.

KUUCNE 1ZBOUSAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBIU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Nakup in namestitev treh el. klavirjev (klavinov) v
predavalnice, kjer poteka pouk klavirja A, B, C.

Zagotovitev vaje studentom, posledi¢no dvig
kakovosti pouka.

Najem dveh klavirjev in dveh pianinov.

Zagotovitev kakovostne izvedbe Studijskega
programa.

Popravilo ¢embala.

Zagotovitev kakovostne izvedbe Studijskega
programa.

Nakup ustreznih omar za hrambo instrumentov.

Zagotovitev ustrezne hrambe instrumentov.

Predlog za nakup harmonike je v Finan¢nem nacrtu.

Zagotovitev kakovostne izvedbe Studijskega

programa.

KLJUCNE SLABOSTI | KLJUCNE Clu(n) PREDLOGI ODGOVORNOST
NEVARNOSTI UKREPOV**

Ni vidnega Uvedba pregleda Namestitev Inventurne Ni vidnega
pregleda inventarja v inventarnih listov na komisije, skrbniki | pregleda
inventarja v posameznih stene v vsakem od instrumentov, inventarja v
prostorih UL AG. prostorih. prostorov. tajnik. prostorih UL AG.
Nepreglednost Uvedba spletnega Vzpostavitev Skrbniki Nepreglednost
potreb po sistema za vpis programa, ki bo instrumentov, potreb po
vzdrZevanju narodil, popravil in | ©mogoil vpis narodil predstojniki vzdrZevanju
instrumentov. uglasitev. za uglasevanje oddelkov in instrumentov.

instrumentov; kateder, vodja

zaposlitev uglasevalca, | sluzbe za

ki bo stalno vzdrzeval informatiko,

instrumentarij UL AG tajnik, prodekan

0z. angaZiranje za umetnisko

zunanjega uglasevalca, | dejavnost, dekan.

ki bo redno, vsaj

enkrat mesecno,

uglasil in popravil vse

klavirje.
Neprimerna Opremiti Nakup ustrezne Vodstvo. Neprimerna
oprema za pouk predavalnice s opreme. oprema za pouk na
na daljavo pri kamerami - IKT daljavo pri
skupinskih opremo za skupinskih
predmetih. sodobno predmetih.
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poucevanje pri
ucenju na daljavo.

3.7.6. Notranji nadzor

Notranji nadzor poteka na vec ravneh. Dekan opravlja razgovore z vsemi sodelavci, tajnik nadzira delo
nepedagoskih delavcev. Vsak od prodekanov vodi in nadzira sodelavce, ki delujejo na njegovem
podro&ju. Clanice in &lani komisije za kakovost spremljajo podroéja, za katera so odgovorni vse leto, in
podajajo predloge za izboljSave prodekanu za kakovost in mednarodno dejavnost. Ta jih prenese na
kolegije dekana, ki o njih diskutira in poskrbi za njihovo realizacijo.

Zaradi epidemije covida-19 so vse aktivnosti v smislu nadzora potekale prek spleta. Predstojnikom je bila
v ta namen priskrbljena ustrezna tehni¢na oprema.

KUUCNE IZBOUSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBIU
Sprotni pregled delovanja posameznih podrocij. Sprotno resevanje problemov, teznja k izboljsavam.
KUUCNE NEVARNOSTI CILI(1) PREDLOGI UKREPOV** ODGOVORNOST
Epidemija covida-19. Nemoteno delovanje. Fleksibilno spletno Vodstvo.

delovanje.
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3.8. 1ZVAJANJE NALOG PO POOBLASTILU (NACIONALNO POMEMBNE
NALOGE)

UL AG predstavlja vrh izobraZzevalne piramide na podrocju glasbenega Solstva v drzavi. Skrbi za razvoj
stroke in z vrhunskimi rezultati tako v nacionalnem kot tudi v mednarodnem prostoru potrjuje svoj
nacionalni pomen. Tako tudiizvaja nacionalno pomembne naloge v skladu s svojim poslanstvom in vizijo.

Skrb za slovenscino

Predavanja na UL AG potekajo v slovenskem jeziku, ki je osnovno orodje za izvajanje njene dejavnosti.
Skrb za slovenski jezik je nelocljivo povezana z izobrazevalnim, raziskovalnim in umetniskim delom
akademije. Monografije, zborniki, ¢lanki, ucbeniki, delovni listi, izrocki in drugi pedagoski materiali
izkazujejo skrb za negovanje terminologije v slovenskem jeziku. Ta se ne bo zmanjsala niti ob trudu in
akcijah za vecjo internacionalizacijo, ki potekajo.
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3.9. OCENA USPEHA PRI DOSEGANJU ZASTAVUENIH CILIEV

Izmed 69 predlogov ukrepov iz preteklega leta jih je bilo realiziranih 22, kar predstavlja 31,88 % (lani
38,33 %), delno realiziranih je bilo 17, torej 24,64 % (lani 18,33 %), v program dela za naslednje leto je
bilo prenesenih 11, kar je 15,94 % (prejsnje leto 36,67 %), na ravni predloga jih je ostalo 19, kar je 27,54
% (prejSnje leto 8,33 %), opuscen ni bil noben sklep. 13 od ukrepov (18,84 %), ki so preneseni v program
dela za leto 2021 ali ostajajo na ravni predloga, ni bilo mogoce realizirati ali implementirati zaradi
pandemije covida-19.

Vodstvo UL AG si je za cilj zadalo dvig odstotka realizacije ukrepov, vendar se je slednja od lani rahlo
spustila. Razlog za to je epidemija covida-19, ki je vplivala na dva nacina. Po eni strani je bilo nekatere
ukrepe nemogoce realizirati zaradi zaprtja ustanove oziroma delovanja pod posebnimi pogoji, po drugi
strani pa je pandemija zahtevala hitro reagiranje in obsirno dodatno ukrepanje na vseh podrocjih
delovanja ustanove za ¢im uspesnejse in ucinkovitejSe zagotavljanje tekoCega dela, kar je jemalo prostor
in Cas za realizaciji ukrepov iz Letnega porocila. Omeniti je treba Se, da so nekateri predlogi ukrepov
strateSke narave in zahtevajo dalj$i Cas za realizacijo, nekateri naslavljajo zunanje dejavnike in bodo
posledi¢no zelo tezko, e sploh, uresnicljivi.

UL AG je bila v celoti gledano razmeroma uspesna. Vodstvo in zaposleni so se na situacijo odzvali
uspesno in $tudijski proces je kljub nehvaleznim razmeram potekal relativno kakovostno. Se vedno
ugotavljamo, da Vlada RS ne izvaja dovolj Strategije razvoja visokega Solstva 2011-2020: Drzna Slovenija.
Visoko Solstvo je preslabo financirano, kar Se posebej velja za UL AG.

KUUCNE 1ZBOUSAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBIU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

UL AG Se nima mednarodne akreditacije.

Krepitev kakovosti.

Prenizka raven usposobljenosti nekaterih pedagogov
za delo z IKT-orodji za glasbeno izobrazevanje.

Podpora akademski skupnosti.

Premajhno Stevilo mednarodnih projektov.

Razvoj in krepitev sodelovanja v okviru
transnacionalnih medinstitucionalnih u¢nih skupnosti,
intenzivnejSe projektno povezovanje s partneriji.

Premajhna mednarodna prepoznavnost UL AG.

Dvig ravni mednarodne prepoznavnosti.

Raven priprave Studentov na orkestrsko igro in
avdicije za delovno mesto v orkestrih ni vedno
ustrezna.

Krepitev kompetenc studentov.

Hudo okrnjena koncertna sezona zaradi pandemije
covida-19, izpad cele generacije solistov.

Organizacija koncertne sezone v sodelovanju z
drugimi glasbenokulturnimi institucijami v RS.

Prenizka raven spodbujanja nadarjenih studentov.

Podpora nadarjenim Studentom, ki se vpisujejo na UL
AG
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3.10. RACUNOVODSKO POROCILO
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Odgovorna oseba za pripravo porocila: Vida Miklic oec.
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UL AKADEMIJA ZA GLASBO

1 RACUNOVODSKE INFORMACIJE

1.1 Racunovodske usmeritve

Dejavnost UL Akademije za glasbo se spremlja po virih financiranja, lo¢eno za javno sluzbo, ki
se financira iz proracuna, in javno sluzbo, ki se financira iz drugih virov. Poslovne dogodke
izkazuje po stroskovnih mestih v glavni knjigi in v pomozZnih evidencah kot pregled stroskov in
prihodkov ter realizacije porabe proracunskih sredstev in drugih sredstev.

Letno porocilo je sestavljeno v skladu s predpisi, pri ¢emer se upoStevajo Zakon o javnih
financah, Zakon o visokem S3olstvu, veljavni racunovodski standardi, Navodilo o pripravi
zaklju¢nega racuna in Metodologija za pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih, Zakon
o racunovodstvu ter Pravilnik o vsebini, ¢lenitvi in obliki racunovodskih izkazov.

Pri vrednotenju uposStevamo Enotni kontni nacrt za proracun, proracunske uporabnike, kjer je
dolo¢ena vsebina kontov za izkazovanje posameznih vrst sredstev in obveznosti do njihovih
Virov.

Obracun amortizacije za leto 2020 je vrednoten v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah
odpisa neopredmetenih dolgoro¢nih in opredmetenih osnovnih sredstev. Pri izkazovanju
opredmetenih osnovnih sredstev upostevamo sodilo istovrstnosti. Opredmetena osnovna
sredstva uvrS¢amo med opremo oziroma med drobni inventar, ne glede na vrednost, ki je lahko
vecja ali manjsa od 500 evrov. Nabava drobnega inventarja je takoj dana na uporabo in se 100-
odstotno odpise.

V izobraZevalni dejavnosti posebej spremljamo in vodimo zaloZnisko dejavnost ter umetnisko-
koncertno dejavnost. V letu 2020 sta bila v zalozniStvu izdana Glasbeno pedagoski zbornik — 31.
zvezek in znanstvena publikacija Darje Koter UL Akademija za glasbo — 80 let. Knjige in
publikacije v zalozniski dejavnosti se uvrscajo v Studijsko literaturo za Studente UL AG na
dodiplomski in podiplomski ravni. Zaloge teh knjig izkazujemo v razredu 3 po nabavni vrednosti
oziroma po metodi neposrednih stroskov materiala in storitev, ki nastanejo pri izdaji
posamezne knjige. Zaloge zmanjSujemo za nabavno vrednost prodanih knjig. Prodajno ceno
oblikujemo najmanj po stroskovni ceni, Ce je izdaja sofinancirana, pa znizamo ceno na izvod v
deleZu sofinanciranja.

Drugih zalog materiala, blaga in drobnega inventarja v razredu 3 ne izkazujemo.

UL Akademija za glasbo v letu 2020 ni bila davéna zavezanka, ker v skladu s 94. ¢lenom Zakona
o DDV ne presega obdavcljivega prometa nad 50.000,00 EUR.

UL Akademija za glasbo je s prenosom stavbe Palaca Kazina, katere lastnik je dne 1. 10. 2015
postala Univerza v Ljubljani, prevzela tudi vse uporabnike, ki zasedajo prostore, in s tem
zaracunavanje tekocih stroskov v delezih. Zahtevke za povracila oziroma refundacije stroSkov
uporabnikov izkazujemo na prehodnih kontih terjatev. Glede na spremembo Pravilnika o
sestavljanju letnih porocil za leto 2020 izkazujemo prihodke za dejansko zaracunane najemnine
oddanih prostorov v okviru dejavnosti javne sluzbe — drugi viri.
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UL Akademija je imela v stavbi Kazina v letu 2020 Se vedno tri uporabnike, ki zasedajo prostore
in v delezu pokrivajo obratovalne stroske in stroske vzdrZevanja, in sicer Institut za novej$o
zgodovino, NIB in Kazino, d. 0. o.

Zaradi adaptacije stavbe Palaca Kazina so bile z avgustom 2020 prekinjene tudi druge pogodbe
z najemniki.

UL Akademija je prostore pridobila za reSevanje prostorske stiske, kar pomeni, da smo morali
zaradi adaptacije celotne stavbe najemati dodatne prostore.

S prihodki od najemnin se pokrivajo stroski redne Studijske dejavnosti, zato nimamo sodil za
razmejevanje prihodkov.

Pomemben vir financiranja so tudi Solnine za izredni $tudij, druge zaradunane storitve po
Ceniku, pridobljena sredstva iz EU-projektov, donatorska sredstva za koncertno dejavnost,
sredstva za sofinanciranje stroskov koncertne dejavnosti, nastopi Studentov UL AG v skladu z
dogovorom o sodelovanju na dogodkih Univerze v Ljubljani, kar pa po veljavnih predpisih
predstavlja dejavnost javne sluzbe — drugi viri.

1.2 Pojasnila k ratunovodskim izkazom

1.2.1 Bilanca stanja

Nabavna vrednost neopredmetenih dolgorocnih sredstev — programske opreme — se je
spremenila in znasSa 28.438,25 EUR, popravki vrednosti (amortizacija) znasajo 26.037,40 EUR,
sedanja vrednost znaSa 2.400,85 EUR.

Nabavna vrednost nepremicnin znasa 8.637.502,11 EUR, popravek vrednosti je 2.313.854,33
EUR, sedanja vrednost nepremicnin — zgradbe in zemljis¢a — je 6.323.647,78 EUR, pri ¢emer je
zajeta tudi vrednost investicijskih del gradnje nove stavbe Akademije in prizidka Pala¢a Kazina
v visini 21.545,04 EUR. Nabavno vrednost nepremicnin predstavljajo stavbno zemljis¢e Palaca
Kazina v znesku 182.400,00 EUR ter stavbno zemljis¢e ob stavbi Kazina v znesku 1.710.000,00
EUR in zemljiS¢e v k. o. Kréevina pri Ptuju, ki po cenitveni ponudbi iz leta 2004 znasa 75.277,39
EUR za 15.755,00 m2.

Nabavna vrednost opreme in drobnega inventarja se je v letu 2020 povecala za 88.798,44 EUR
in znasa na dan 31. 12. 2020 skupaj 2.561.526,28 EUR. Povecanje nabavne vrednosti opreme
predstavlja nabavo ucil iz sredstev presezka, ugotovljenega za leto 2020 in razporejenega za
investicije v skupnem znesku 64.045,79 EUR (saksofon tenor Selmer, popolna obnova klavirja
Fazioli, zaslon, interaktivni zaslon, projektor Epson, digitalni pianino Casio 3 kom, stikala in
dostopovne tocke Rockus — omreZje Edoruam, racunalniki 2 kom, racunalniki prenosniki 13
kom, opticni Citalec Panasonuc 2 kom, omare 2 kom ter racunalniski program Sibelius 25 licenc).
Drugo nabavljeno opremo in drobni inventar iz sredstev Studijske dejavnosti v visini 16.837,51
EUR pa predstavljajo Solska ucila (tabla, etui za saksofone, ustnike 3 kom, klavirski stoli 4 kom,
stojalo za saksofone 4 kom, lu¢ za stojalo, omare za shranjevanje instrumentov 6 kom, kamera
2 kom, photoscore dodatek za skeniranje not 10 kom, pisarniska oprema miza, omara s
policami, GSM aparat 1 kom, monitor 2 kom, port replikator 4 kom, tiskalnik 2 kom, Citalec
¢rtne kode in druga oprema). Povecanje predstavlja tudi strokovna literatura za knjiznico v
znesku 7.915,14 EUR, kupljena iz sredstev Studijske dejavnosti, in 737,21 EUR iz sredstev ARRS.
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Odpisana vrednost opreme in drobnega inventarja znasa 2.307.198,94 EUR, sedanja vrednost
opreme pa 254.327,34 EUR.

Oprema je odpisana 90,07 %. Odpis opreme se vsako leto dodatno povecuje, kar nakazuje, da
je nujno zamenjati oziroma posodobiti predvsem opremo za pedagoski proces — instrumente,
racunalnisko opremo in opremo v ucilnicah.

Med kratkoroCnimi sredstvi izkazujemo denarna sredstva na podracunu v visini 263.411,26
EUR, ki predstavljajo sredstva, potrebna za likvidnostno poslovanje. Prosta denarna sredstva
imamo v skladu s pravilnikom za upravljanje likvidnosti naloZena pri Banki Slovenije na enotnem
zakladniskem racunu.

Stanje kratkoro¢nih terjatev kupcev v drzavi znasa 10.018,58 EUR. Oblikovali smo tudi popravek
vrednosti za dvomljive, sporne terjatve, katerih rok placila je dalj$i od 180 dni in znasa skupaj
34.821,63 EUR, za katere pa se Se vedno vodi izterjava. Terjatve obsegajo Solnine Studentov za
izredni Studij in Studij PAI ter druge terjatve po ceniku za izpite, priznanja pomembnih
umetniskih del in terjatve za publikacije.

V letu 2020 niso bile poravnane odpisane terjatve za Solnine PAI, Solnino za doktorski studij,
najemnino prostorov —izvrsba, kar izkazujemo kot popravek terjatev za leto 2020.

Ena vecjih terjatev je Pisanica d.o.0. v znesku 29.467,63 EUR, za kar je vloZena izvrSba na
Okrajno sodisce Ljubljana in za kar smo tudi prejeli potrdilo o pravnomocnosti in izvrsljivosti.
Poleg opominov se bodo po sklepu UO AG izvajali nadaljnji postopki izterjave. Terjatve so v
mejah, ki ne ogroZajo poslovanja, saj so bili racuni vecinoma izdani decembra 2020, zapadli pa
so v januarju 2020. Omenjene terjatve so v celoti izterljive in bodo velinoma poravnane v
zaCetku leta 2021.

Stanje terjatev do UL v znesku 477.830,71 EUR je terjatev za financiranje izvajanja Studijske
dejavnosti — dvanajstina za december 2020, sredstva za zascito za december 2020, sredstva za
povracilo stroSkov koncertne dejavnosti ob dogodkih 100-letnice UL, najemnina Metropolitani
d.o.0. za november in december 2020 ter terjatev ARRS za tujo literaturo.

Terjatve do drugih posrednih uporabnikov EKN v visini 686,38 EUR je terjatev do UL FKK —
nastopi Studentov na prireditvah in terjatve do Slovenske filharmonije za dobroimetje
placanega abonmaja v sezoni 2019/20.

Druge kratkorocne terjatve v znesku 3.954,87 EUR predstavljajo terjatev do ZZZS za refundacijo
bolniske nad 30 dni, obracunane pri placi za november in december 2020.

Aktivne Casovne razmejitve v znesku 2.486,95 EUR pomenijo kratkoroc¢no odloZzene stroske:
zavarovalne premije januar—marec 2021 v visini 2.377,60 EUR ter licence programa RIS za
januar—april 2021, narocnina Javni sektor za januar—marec 2021 v visini 109,53 EUR.

Kratkoro¢ne obveznosti po skupinah kontov v razredu 2 v visini 435.285,03 EUR izkazujejo
realno stanje obveznosti do zaposlenih, dobaviteljev in do drugih posrednih uporabnikov EKN.
Obveznosti do zaposlenih predstavljajo place, nadomestila pla¢, potni nalogi, povracila stroSkov
zaposlenim — obveznosti za december 2020. Obveznosti bodo poravnane v skladu z
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dogovorjenimi roki placil dobaviteljem, place in nadomestila pla¢ 5. 1. 2021, potni nalogi pa
bodo poravnani 23. 2. 2021.

Kratkoroéne obveznosti do drzavnih in drugih institucij v znesku 80.973,58 EUR predstavljajo
davke in prispevke na place, avtorske honorarje, prispevek za PIZ in zdravstvo od AH za 12/20,
davek od dohodkov pravnih oseb za leto 2020 ter prispevek za spodbujanje zaposlovanja
invalidov za december 2020. Druge kratkoro¢ne obveznosti v znesku 58.236,58 EUR
predstavljajo obveznosti po avtorskih pogodbah in podjemni pogodbi, obveznost do SKB —
poslovna kartica za 12/20, obveznost za DDV in obveznost do fizi¢nih oseb — ter obveznosti do
zaposlenih za odtegljaje od plac¢ za december 2020.

Izkazane pasivne ¢asovne razmejitve v znesku 136.573,91 EUR predstavljajo namenska sredstva
za pokritje stroskov v naslednjem obracunskem obdobju oziroma Studijskem letu 2020/21.
Sredstva so namenjena za stroske izrednega dodiplomskega Studija, Studija PAI, doktorskega
Studija 3. stopnje, sredstva sofinanciranja Ministrstva za kulturo (neprodani izvodi
Glasbenopedagoskega zbornika — Pavel Sivic in Radovan Gobec), namenska sredstva za redno
$tudijsko dejavnost ter namenska sredstva — prispevek iz vpisnin $tudentov za Studentski svet
AG. Druga namenska sredstva pa so sredstva za seminar tekmovanja iz solfeggia in sredstva iz
EU-projektov Swing - Lola za leto 2021.

Med dolgoro¢nimi pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami v znesku 142.624,42 EUR izkazujemo
sedanjo vrednost donacij za nabavljene instrumente v znesku 100.016,54 EUR. V letu 2020 se
je vrednost donacij za nakup instrumentov povecala za 2.940,00 EUR in zmanjsala za
obracunano amortizacijo v znesku 129.762,40 EUR. Neporabljena sredstva donacije,
namenjena za nakup instrumentov na dan 31. 12. 2020, pa znasajo 42.607,88 EUR.

Sklad premoZenja v javnih skladih in drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti za
neopredmetena dolgorocna sredstva in opredmetena osnovna sredstva, se je zmanjsal za
obra¢unano amortizacijo za leto 2020 v visini 265.953,71 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki po stanju na dan 31. 12. 2020 znasa 87.400,69 EUR. Vrednost
sklada premozenja, prenesenega v last na dan 31. 12. 2020, se je glede na leto 2019 zmanjsala
in znasSa 6.503.716,33 EUR ter je usklajena s stanjem terjatev pri ustanovitelju.

1.2.2 lIzkaz prihodkov in odhodkov

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2020, znaSajo 5.902.468,27 EUR in so za 2,15 % visji od
dosezZenih v letu 2019.

Prihodki iz poslovanja predstavljajo skoraj v celoti, to je 99,98 %, prihodke javne sluzbe, manjsi
delez pa predstavljajo drugi prihodki, to je 0,02 % celotnih prihodkov.

UL Akademija izvaja v celoti izobrazevalno dejavnost — javno sluzbo. Finan¢na sredstva za
izvajanje dejavnosti skoraj v celoti, 97,46 %, zagotavlja MIZS, manjsi vir prihodka javne sluzbe,
0,10 %, predstavljajo sredstva proracuna EU. DoseZzen prihodek s sredstvi Solnin, vpisnin ter
postopkov izvolitve v naziv, priznanj pomembnih umetniskih del zajema 2,02 % celotnega
prinodka, 0,42 % prihodka pa predstavljajo sredstva projektov za sofinanciranje koncertne
dejavnosti, kotizacij, zalozniske dejavnosti, donacij in najemnin prostorov.
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Financ¢niin drugi prihodki so znasali 1.373,38 EUR in predstavljajo 0,02-odstotni deleZ v celotnih
prinodkih ter izkazujejo prihodke za bonus Zavarovalnice Sava za ugodni Skodni rezultat za
premozenjsko zavarovanje za leto 2020 ter poplacilo odpisane terjatve iz preteklih let iz naslova
Solnine PAL.

Celotni prihodek na zaposlenega znasa 68.633,35 EUR.
Celotni odhodki znasajo 5.814.861,18 EUR in v celoti predstavljajo odhodke iz poslovanja.

V primerjavi z doseZenimi odhodki v preteklem letu so se ti povecali za 1,65 %.

DeleZ stroskov dela v celotnih odhodkih predstavlja 77,86 % celotnih stroskov poslovanja.
Celotni odhodek na zaposlenega znasa 67.614,66 EUR. Povprec¢na placa na zaposlenega znasa
42.964,51 EUR, od tega za pla¢no podskupino D01 47.309,13 EUR, za skupino J 23.956,80 EUR.

Rezultat poslovanja za leto 2020 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v znesku 87.400,69
EUR in se razporedi za investicije v nakup nujno potrebnih instrumentov za Studijsko dejavnost.
Za leto 2020 smo za pokritje stroSkov redne Studijske dejavnosti prve in druge stopnje porabili
celotna sredstva iz JS proracun, delno pa tudi sredstva iz JS drugi viri, pri ¢emer smo zakljucili
poslovno leto s pozitivnim finan¢nim rezultatom.

Na pozitiven rezultat poslovanja je vplivalo povecanje dvanajstine za 4,82 %, dodeljena sredstva
RSF za leto 2020 v znesku 111.222,33, predvsem pa obcutno zmanjSanje stroskov storitev iz
naslova koncertne dejavnosti in stroskov za prevoz na delo in z dela zaradi razglasene epidemije
covidal9, ker je delo potekalo vec¢inoma od doma, tako za pedagoski proces kot tudi delo
administrativno strokovnih sluzb AG.

Na pozitiven finanéni rezultat pa so v manjsi meri vplivala tudi sredstva EU-projekta SWING ter
sredstva udeleZbe zaposlenih visokosolskih uciteljev na Erasmus+ v skupnem znesku 5.876,36
EUR in sredstva iz naslova najemnin stavbe Palaca Kazina v znesku 4.324,52 EUR.

V poslovnem letu 2020 smo tako lahko z doseZenimi prihodki iz proracuna pokrili celotne
stroske izvajanja 1. in 2. stopnje rednega Studija. Stroski dela so se tudi za leto 2020 povecali,
predvsem zaradi nadaljnjih sprostitev ukrepov po ZUJF (napredovanja, regres, placni razredi,
premije PDPZ) in so visji za 5,64 % glede na leto 2019. Zaradi sprostitve ukrepov po ZUJF bodo
stroski dela narascali, zato bi bilo potrebno povecanje dvanajstine tudi za stroske dela za leto
2021.

Za izvajanje pedagoskega dela sklepamo pogodbe, saj zaradi ukrepov vliade in nezadostnega
financiranja Se vedno ne moremo zaposliti novih pedagoskih delavcev, na kar opozarjamo ze
veC let. Stroske Studijske dejavnosti smo tudi za leto 2020 dodatno znizali s striktnim
varcevanjem in racionalnim vodenjem porabe tako proracunskih kot tudi sredstev, pridobljenih
iz drugih virov javne sluzbe.

Obracun davka od dobicka za leto 2020 izkazujemo v znesku 206,40 EUR, saj smo zaradi
spremenjene zakonodaje lahko upostevali le 63-odstotno zmanjSanje davéne osnove iz naslova
davénih olajsav za investicije za osnovna sredstva.
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1.3. Porocilo o prejetih sredstvih iz proracuna Republike Slovenije

Prejeta sredstva iz proracuna Republike Slovenije na podlagi uredbe so znasala 5.227.735,56
EUR za TSFter 111.222,33 EUR za RSF. Druga prejeta sredstva so najemnine za ucilnice v znesku
391.604,89 EUR in sredstva za sofinanciranje doktorskega Studija 11.923,53 EUR. Za obstudijsko

dejavnost za leto 2020 smo prejeli sredstva v znesku 539,65 EUR. Sredstva MIZS za izvajanje
Studijske dejavnosti na podlagi uredbe so se v primerjavi z letom 2019 povecala za 6,88 %.

Vsa sredstva so bila namensko porabljena za izvajanje Studijske dejavnosti po javno veljavnem
programu. Prejeta sredstva za razvojni sklad so bila v celoti namensko porabljena v letu 2020.
Prejeta sredstva iz proracuna so skupaj s prejetimi sredstvi iz drugih virov javne sluzbe (Cenik,
Solnine, najemnine, donacije) v celoti zados¢ala za pokritje vseh stroskov poslovanja v letu
2020.

Pri tem je nastal presezek prihodkov MIZS vigini 14.800,14 EUR, ki izhaja iz prejetih namenskih
sredstev UL v znesku 15.260,41 EUR, za najemnino za Vegovo 4 in Gosposko 6 za december
2020, za kar je odliv nastal v januarju 2021.

Porocilo o uresnicevanju veljavnih varcevalnih ukrepov v letu 2020 po denarnem toku in
obracunskem nacelu:

- nadaljnje izvajanje varcevalnih ukrepov na podrocju pla¢ po sklepu vlade in ZUJF je tudi
v letu 2020 zadrzalo rast stroskov bruto pla¢ zaposlenih, povracil in nadomestil,
prispevkov delodajalca in premij PDPZ,

- sredstev za IRD tudi v letu 2020 nismo izplacevali,

- vletu 2020 smo upokojene delavce nadomestili z rednimi zaposlitvami,

- sodelovanje honorarnih sodelavcev namesto rednih zaposlitev,

- denarnih PreSernovih nagrad tudi v letu 2020 nismo izplacali,

- zmanjSanje stroskov Studentskega dela iz redne dejavnosti,

- zmanjSanje stroskov koncertne dejavnosti, prevoznih stroskov redno zaposlenih in
honorarnih delavcev zaradi dela od doma, zaradi razglasene virusne epidemije covida-
19.

1.4. Porocilo o prejetih sredstvih iz proracunov lokalnih skupnosti
Iz proracunov lokalnih skupnosti v letu 2020 nismo prejeli sredstev.

1.5.  Struktura prihodkov in odhodkov v letu 2020 po virih sredstev

Prihodki v Odhodki v Prihodkiv % Odhodki v %

EUR EUR
MIZS - sredstva za 5.746.901 5.732.101 96,86 98,26
izobraZevalno  dejavnost -
uredba
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MIZS oz. ARRS — sredstva za 1.106 1.106 0,02 0,02
raziskovalno dejavnost

Drugi proracunski viri (drugai1.115 1.115 0,02 0,02
ministrstva in proracun

lokalnih skupnosti)

Evropski proracun, razpisiizven : 4.446 11.420 0,07 0,20
proracuna RS (komunitarni

programi)*

Druga sredstva za izvajanje: 179.370 87.847 3,03 1,50

dejavnosti javne sluzbe

Sredstva od prodaje blaga in
storitev na trgu

Skupaj 5.932.938 5.833.589 |100 100

* Poslovni vodnik: Pregled programov EU je objavljen na spletnih straneh Gospodarske
zbornice Slovenije. http://www.gzs.si/slo//15320
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Prihodki in odhodki so prikazani po nacelu denarnega toka.

V letu 2020 je ugotovljen presezek prihodkov nad odhodki v znesku 99.348,79 EUR, ki je nastal
predvsem zaradi prejetih sredstev rezervnega sklada UL v znesku 27.122,70 EUR, prejetih
sredstev najemnin za Glasbeno matico za december 2020 v znesku 15.260,41 EUR, za kar bo
odliv nastal v januarju 2021 oziroma do konca Studijskega leta 2020/2021.

PreseZek pa delno izkazuje tudi prejeta sredstva MIZS sofinanciranja $olnin doktorskega $tudija
3. stopnje v znesku 11.923,53 EUR, prejeta sredstva dveh obrokov Solnin izrednega Studija in
Studija PAIl ter doktorskega Studija 3. stopnje, ki bodo v celoti porabljena do konca Studijskega
leta 2020/2021.

Izkazane odhodke Studijske dejavnosti je AG tudi v letu 202 delno pokrila iz drugih
neproracunskih sredstev (storitve po Ceniku, Solnine, donacije).

Rezultat poslovanja za leto 2020 izkazuje, da je AG zakljucila poslovno leto relativno uspesno,
saj ni imela vecjih likvidnostnih tezav.

Obracunski tok:

Prihodki v Odhodki v Prihodkiv%  Odhodkiv %
EUR EUR
MIzS - sredstva za 5.739.181 5.727.453 97,24 98,50
izobrazevalno dejavnost -
uredba
MIZS oz. ARRS — sredstva za 737 737 0,01 0,01
raziskovalno dejavnost
Drugi proracunski viri (druga: 1.116 1.116 0,02 0,02
ministrstva in proracun
lokalnih skupnosti)
Evropski proracun, razpisiizven i 9.699 8.962 0,16 0,15
proracuna RS (komunitarni
programi)*
Druga sredstva za izvajanje 151.735 76.593 2,57 1,32
dejavnosti javne sluzbe
Sredstva od prodaje blaga in 0,00
storitev na trgu
Skupaj 5.902.468 5.814.861 100 100

Iz preglednice prihodkov in odhodkov po obradunskem toku izhaja, da je pri porabi sredstev
MIZS za izobraZevalno dejavnost za leto 2020 nastal preseZek prihodkov nad odhodki v znesku
11.728,46 EUR, predvsem zaradi izvajanja varcevalnih ukrepov in manjsih stroskov koncertne
dejavnosti, zmanjsanja stroSkov povracil prevoza na delo, zaradi razglasene pandemije in
posledicno dela od doma. PreseZek je v celoti porabljen in predstavlja vir za nakup nujno
potrebnih instrumentov in racunalniske opreme v letu 2020.
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Rezultat poslovanja za leto 2020, po pokritju obracunanega davka od dohodkov pravnih oseb
za leto 2020, izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v znesku 87.400,69 EUR, ki izhaja
pretezno iz JS neproracun in se nameni za investicije — nakup instrumentov po sklepu UO AG.

1.6 Drugo

Akademija v letu 2020 ni izplacevala sredstev, izpla¢anih na podlagi sodnih in drugih odlocb ter
zunajsodnih poravnav.

2. RACUNOVODSKI 1ZKAZI
2.1 Bilanca stanja z obveznimi prilogami

2.2. lzkaz prihodkov in odhodkov z obveznimi prilogami

2.3.  Posebni del finanénega porocila
2.4. Druge priloge

Ljubljana, 23. 2. 2021
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VECJA ODSTOPANJA IPO 2020 NA REAL 2019 IN FN 2020 Z OBRAZLOZITVIJO
Prl podatkih, kjer so se Izratunall odstotkl veg|lh odstopan), NA KRATKO obrazloZlte vzroke!

Presezek prihodkov ali odhodkov obrazloZite v vsakem primerul

NAZIV

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA (661+662-663+664)

B) FINANCNI PRIHODKI

C) DRUGI PRIHODKI

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI PRIHODKI (668+669)

D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV (672+673+674)

F) STROSKI DELA (676+677+678)

G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI (685+687)

N) CELOTNI ODHODKI (671+675+679+680+681+682+683+684)

©0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)

AOP (zadnji
dve Stevilki)

660

665

666

667

670

671

675

679

680

681

682

683

687

688

689

ODSTOPANJA
RE 2020 / RE 2019
NOMINALNO V EUR

125.018

-853

200

124.365

-144.213

234.361

-1.639

7.869

-1.900

94.488

ODSTOTKI VECJIH
ODSTOPANJ RE 2020
I RE 2019
za obrazlozitev

-10,52%

ODSTOPANJA
RE 2020 / FN 2020
NOMINALNO V EUR

VZROKI ZA VECJA ODSTOPANJA

-39.039

-327

-1.300

-40.666

INGeKs 1ZKazuje zmanjsanje SIroskov materiaia in
storitev predvsem zaradi obéutnega zmanjsanja

stroskov iz naslova koncertne dejavnosti zaradi

razglasene epidemije ter tudi zaradi izvajanja ukrepov

varéevanja na celotnem podrogju izvajanja javne 9.845
INGeKs 1ZKazuje povecanje SIroskov za piace preavsem

zaradi upotevanja poveganja ukrepo po ZUJF,

povecanje za en placni razred novembra 2019, ki je

bistveno vplivalo na pove&anje stroskov v letu 2020 ter

5,47% povecanje za en placni razred vsem pedago$kom -63.274

4.203

-413

-500

-69.819

29.153

ODSTOTKI VECJIH
ODSTOPANJ
RE 2020 / FN 2020
za obrazlozitev

VZROKI ZA VECJA ODSTOPANJA

Kezultat posiovanja za 110 ZU2U Je presezeK prinoakov
nad odhodki v znesku 87.400,69 EUR. Razlog je
predvsem dejstvo, da so se obéutno znizali stroski
materiala in storitev zaradi neizvajanja koncertne

49,87% dejavnosti, ter tudi stroski prevoza na delo zaradi



ZFisP 5. ¢len (poraba presezkov proracunov)

1.UGOTOVITEV PRESEZKA PRIHODKOV NAD ODHODKI PO DENARNEM TOKU (77. &len ZIPRS) - POSEBNI DEL

2020 Pojasnila/ Navodila MF
presezek prihodkov nad odhodki po
denarnem toku (presezek X po navodilih
MF) 99.349 €

AOP 572 iz splo$nega dela poro¢ila po DT (lzkaz
racuna financiranja DU)

AOP 573 iz SD DT; V kolikor izkazujete presezek

presezek odhodkov nad prihodki po odhodkov nad prihodki, dalje ne radunate.

denarnem toku

2. 1ZRACUN PRESEZKA PRIHODKOV NAD ODHODKI PO DENARNEM TOKU PO ZIPRS

2020 Pojasnila/ Navodila MF
presezek po denarnem toku
99.349 €
nepladane obveznosti in neporabljena
namenska sredstva, ki so namenjena za uposteva se cel razred 2 + dolgoro¢ne pasivne
financiranje izdatkov v prihodnjem &asovne razmejitve (92)
obdobju 853.693 €

Znesek izratunamo tako, da od "sklada" (konti
skupine 9410) od$tejemo sedanjo vrednost
neopredemetenih OS, nepremi¢nin ter opreme in
drugih opredmetenih OS (kti 00-05)

neporabljena sredstva za investicije

Ce je izraéunan znesek pozitiven, se tako
izrac¢unan presezek evidentira na podkonto
941280; v kolikor je znesek negativen, se v okviru

_754.344 € konta 9412 dodatno ne evidentira ni¢esar.

presezek, izraéunan po ZIPRS1718
(se razporedi skladno s 5. ¢clenom
ZIPRS1718)

Razporeditev realiziranega presezka ¢lanice v 2020 po obdav¢itvi (po obracunskem nacelu)*

PRESEZEK po obra¢unskem naéelu, INVESTICIE IN
zmanj$an za presezek, ugotovljen po INVESTICIJSKO NERAZPOREJENO
"y P TPRS gotovijen PO | \7pRZEVANJE IN
OPREMA
87.401 87.401 €

RAZVOJ

DEJAVNOSTI obrazloZitev razvoja dejavnosti

NERAZPOREJEN PRESEZEK PRETEKLIH LET, RAZPOREJEN V LETU 2020 ZA INVESTICIJE IN NAKUP OS (preknjizba iz 9412 na

9410) v EUR

*Razporeditev potrdi upravni odbor lanice/rektorata na dan:

57.730

24.02.2021



AKADEMIJA ZA GLASBO

760

761
762
763

del 764

del 764

del 466
460
461

del 464

del 464

del 464
462
463

del 465
467

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

NAZIV

A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

PRIHODKI OD PRODAJE
PROIZVODOV IN STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI
ZALOG PROIZVODOV IN
NEDOKONCANE PROIZVODNJE
PRIHODKI OD PRODAJE
MATERIALA IN BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI

C) DRUGI PRIHODKI

C) PREVREDNOTOVALNI
POSLOVNI PRIHODKI (668+669)

PRIHODKI OD PRODAJE 0S
DRUGI PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA,
MATERIALA IN STORITEV
(672+673+674)

NABAVNA VREDNOST
PRODANEGA MATERIALA IN
BLAGA

STROSKI MATERIALA
STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (676+677+678)

PLACE IN NADOMESTILA PLAC
PRISPEVKI ZA SOCIALNO
VARNOST DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA
G) AMORTIZACIJA
H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI

L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI
POSLOVNI ODHODKI (685+687)
ODHODKI OD PRODAJE
OSNOVNIH SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683
+684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670~
687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-
670)

Davek od dohodka pravnih oseb
Presezek prihodkov
obra¢unskega obdobja z

upos jem davka od
(688-690)

Presezek odhodkov
obra¢unskega obdobja z
upos jem davka od
(689+690) oz. (690-688)

Presezek prihodkov iz prej$njih
let, jen pokritju odhodk
obracunskega obdobja

AOP (ali
zadnji dve
Stevilki)

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

7

72
73
74
75
76
7
78
79
80
81
82
83
84
85

86

87

88

89

690

691

692

693

REAL 2019 JS

5.776.077

5.775.921

156

2.026

5.778.103

1.370.418

81.741
1.288.677

4.284.615
3.479.628
560.664
244323

26.392

37.048

1.900

1.900

5.720.373

57.730

0

57.730

REAL 2019 TRG

IPO 2019

5.776.077

5.775.921

156

5.778.103

1.370.418

0

81.741
1.288.677
4.284.615
3.479.628
560.664
244323
26.392

0

37.048

0

0

1.900

1.900

5.720.373

57.730

0

0

57.730

FN 2020 JS

5.940.134

5.939.684

450

1.500

1.500

0

1.500

5.943.134

1.236.050

0

74.100
1.161.950
4.582.250
3.730.850
588.640
262.760
20.550

0

45.330

0

0

500

0

500

5.884.680

58.454

0

0

58.454

FN 2020 TRG

oo o

FN IPO 2020

5.940.134

5.939.684

450

1.500

1.500

0

1.500

5.943.134

1.236.050

0

74.100
1.161.950
4.582.250
3.730.850
588.640
262.760
20.550

0

45.330

0

0

500

0

500

5.884.680

58.454

0

0

58.454

REAL 2020 JS

5.901.095

5.898.661

2434

1.173

200

0

200

5.902.468

1.226.205

0

62.010
1.164.195
4.518.976
3.694.948
576.338
247.690
24.753

0

44.917

0

10

0

5.814.861

87.607

0

206

87.401

REAL 2020 TRG

oo o

REAL IPO 2020

5.901.095

5.898.661

2434

1.173

200

0

200

5.902.468

1.226.205

0

62.010
1.164.195
4.518.976
3.694.948
576.338
247.690
24,753

0

44.917

0

10

0

5.814.861

87.607

0

206

87.401



BILANCA STANJA

nadan 31.12.2020

SKUPINE
KONTOV
1

99

9412
9413

Kraj in datum:

NAZIV SKUPINE KONTOV/

SREDSTVA

'A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+
+008+009+010+011)
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN
DOLGOROCNE AKTIVNE RAZMEJITVE
POPRAVEK VREDNOSTI
NEOPREDMETENIH SREDSTEV
NEPREMICNINE

POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA
'OSNOVNA SREDSTVA

POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN
DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH
SREDSTEV

DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN
DEPOZITI

DOLGOROCNE TERJATVE IZ
POSLOVANJA

TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V
UPRAVLJANJE

B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN
ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE (018-022)

DENARNA SREDSTVA V BLAGAINI IN
TAKOJ UNOCLJIVE VREDNOSTNICE
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH
FINANCNIH USTANOVAH
KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV
DANI PREDUJMI IN VARSCINE
KRATKOROCNE TERJATVE DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA
NACRTA

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
KRATKOROCNE TERJATVE IZ
FINANCIRANJA

DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE
NEPLACANI ODHODKI

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

C) ZALOGE (024-081)

OBRACUN NABAVE MATERIALA
ZALOGE MATERIALA

ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN
EMBALAZE

NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN
STORITVE

PROIZVODI

OBRACUN NABAVE BLAGA

ZALOGE BLAGA

DRUGE ZALOGE

1 AKTIVA SKUPAJ (001+012+028)
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE
EVIDENCE

OBVEZ. DO VIROV SRED.
D) KRATKOROENE OBVEZNOSTI IN
PASIVNE CAS. RAZMEJITVE(35-43)
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA
PREJETE PREDUJME IN VARSCINE
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
ZAPOSLENIH

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
DOBAVITELJEV

DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 12
POSLOVANJA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA
NACRTA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
FINANCERJEV

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
FINANCIRANJA

NEPLACANI PRIHODKI

PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+040+050+051+052-
053+054+055+056+057+058-058)
SPLOSNI SKLAD

REZERVNI SKLAD

DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE
RAZMEJITVE

DOLGOROCNE REZERVACWE

SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V/
JAVNIH SKLADIH

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH
OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDM.
DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM. 0S

SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH

OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
NJIHOVI LASTI, ZA FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
DOLGOROCNE FINANENE OBVEZNOSTI
DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA
DOLGOROCNA SREDSTVAIN
OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA
OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE
FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
1. PASIVA SKUPAJ (034+044)

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE
EVIDENCE

LJUBLJANA, 23.02.2021

Kazalci iz bilance stanja

Stopnja odpisanosti neopredmetenih
dolgorognih sredstev

Stopnia odpisanosti nepremiénin
Stopnia odpisanosti opreme

DeleZ nepremicnin v sredstvih
DeleZ opreme v sredstvih
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva

DelezZ pasivnih ¢asovnih razmejitev v
kratkoro&nih obveznostih

Oznaka za
AOP

3

013

014
015
016
017

018
019

021
022
023
024
025

026

028
029
030
031
032

033

034
035
036
037

038

039

041

042
043

044

045
046

048
049

050

051

052
053
054
055

odgovorna za
sestavijanje
bilance:

AOP 003/002
AOP 005/004
AOP 007/006

AOP 006-
007/032

AOP
034/012*100

AOP 043/034

Univerza v Ljubljani

Clanica:
AKADEMIJA ZA GLASBO
v eurih, brez centov
ZNESEK
Tekoce leto Predhodno leto
4 5
6.580.376 6.913.796
28.438 27.563
26.037 24.903
8.637.502 8.637.502
2.313.854 2.114.406
2.561.526 2.475.353
2.307.199 2.087.313
758.389 653.084
263.411 158.867
10.019 11.239
478.517 476.105
3.955 4.438
2.487 2435
18.845 16.211
18.645 16.211
7.357.410 7.583.091
711.089 831.375
348.434 324.373
80.661 99.596
139.210 103.610
6.190 7.751
136.574 96.045
6.6846.341 6.951.716
142.624 269.447
6.416.316 6.624.539
87.401 57.730
7.357.410 7.583.091
Odgovorna oseba:
VIDA MIKLIC RED.PROF. MARKO VATOVEC
Tekoce leto Predhodno leto
92 90
27 24
90 84
86 86
3 5
93,76 96,68
19 15

Stran 6 od 14



TERJATVE AKADEMIJA ZA GLASBO

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV (KTO SK. 12)

znesek v € (knjizeno na
znesek v € (terjatevv  popravku terjatev KTO

zapadlost osnovni vrednosti) 129)
. R - 2.365
terjatve, ki Se niso zapadle v plagilo
7.654
do 1 leta
34.822
od 1do 5 let
nad 5 let
Skupaj 44.841

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN (KTO SK. 14)

kratkoroéne terjatve do upor. EKN znesek v €

denarna sredstva vezana pri zakladnici

ostali proragunski uporabniki vir MIZS 477.800
ostali proracunski uporabniki vir ARRS 31
ostali proracunski uporabniki ostalo 686
Skupaj 478.517

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE (KTO SK. 15)
kratk. fin. nalozb. znesek v €
denarna sredstva vezana pri bankah

drugo

Skupaj

34.822

34.822

namen (npr. $olnina)

Priznanje pomembnin umetniskin

del, sklep o nadaljevanju $tudija,

izniti_Puhlileaniia
Solnine 1zredani stuaij, PAI,

izpiti,vpisnine, komisijski

izniti nriznavania iznitow
Najemnina in prefakturirani
stroski stavbe Kazina - Pisanica

Ad.nn_&nlnina PAL in &nlnina

(podatki o opredmetenih osnovnih sredstvih in neopredmetenih dolgorocnih sredstvih, ki so v celoti Ze amortizirana,

pa se Se vedno uporabljajo za opravljanje dejavnosti)

nabavna vrednost
sredstev, ki so ze v

naziv sredstva celoti amortizirana v €
zgradbe

pohistvo 29.060
laboratorijska oprema

druga oprema 1.141.205
racunalniki 60.139
druga racunalni$ka oprema 23.004
oprema za promet in zveze

neopredmetena sredstva 22.514

bioloska sredstva
Skupaj 1.275.922

ukrepi za njihovo poravnavo oz. razlog
neplaéila

Terjatve bodo poravnane v zacetku leta 2021.

Terjatve bodo poravnane v zacetku leta 2021. Poslani
so opomini, iztrtjava preko maila.

SKIep sodisca 0 pravhomocnosti tefjatve, prekinitev
Studija in blokada v programu VIS, $tudenti ne morejo

nadaliavaniavati &tudiia



Za vkljucitev v raéunovodsko porocilo AKADEMIJA ZA GLASBO

Povzetek obrazca Bilanca stanja Univerze v Ljubljani na dan 31.12.2020

Zap. Naziv 2020 2019 Indeks 20/19
§t.
SREDSTVA
A DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU 6.580.376 6.913.796 95,2
B KRATKOROCNA SREDSTVA 758.389 653.084 116,1
12| KratkoroCne terjatve do kupcev 10.019 11.239 89,1
KratkoroCne terjatve do uporabnikov enotnega
14 kontnega nacrta 478.517 476.105 100,5
19|Aktivne Easovne razmejitve 2.487 2.435 102,1
C ZALOGE 18.645 16.211 115,0
AKTIVA SKUPAJ 7.357.410 7.583.091 97,0
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 0 0

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ. 711.069 631.375 112,6
22|Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev 80.661 99.596 81,0
23| Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 139.210 103.610 134,4
29|Pasivne €asovne razmejitve 136.574 96.045 1422
E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 6.646.341 6.951.716 95,6
92 Dolgoro¢ne pasivne asovne razmejitve 142.624 269.447 52,9
93|Dolgorocne rezervacije 0 0
9412|Presezek prihodkov nad odhodki 87.401 57.730 151,4
9413 |Presezek odhodkov nad prihodki 0 0
PASIVA SKUPAJ 7.357.410 7.583.091 97,0
PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 0 0
Pasivne ¢asovne razmejitve skupaj: 136.574
1 Programske skupine po pog. z ARRS -
2 Raziskovalni projekti po pog. z ARRS =
3 Mladi raziskovalci po pog. z ARRS -
4 Drugi projeki po pog. z ARRS -
5 Nacionalni projekti - drugi proraCunski viri -
6 Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski Studij 33.187
7 Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski Studij 51.242
8 Druga sredstva za Studijsko dejavnost 27.123
9 Obstudijska dejavnost Studentov -
10 Namenska sredstva od vpisnin 6.633

11 Sodelovanje z gospodarstvom -
12 Projekti Evropske unije =
13 Drugi mednarodni projekti 11.694

14 Mednarodna mobilnost -
15 ZalozniSka dejavnost 267

16 Namenske donacije podjetij -
17 Vnaprej plaCane stanarine, najemnine -
18 Kotizacije 1.003

19 Pedagosko andragosko izobraZzevanje 5.425
20 Drugo: -

a) Specialisti¢ni Studij -
) Prakti€éno usposabljanje v lekarnah -
) Projektni nate€aj za novogradnjo -
) MIZS prevelika dvanajstina in drugi odl. Prih. 3



STANJE IN GIBANJE NEOPREDMETENIH DOLGOROCNIH SREDSTEV IN OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 2020

UNIVERZA V LJUBLJANI
CL. AKADEMIJA ZA GLASBO

Zap. Naziv

V upravljanju

l.

A. | Dolg.odloZeni.stroski

B. |Dolg. premoZenjske pravice
C. |Druga neopr.sredstva

D. |Zemljis¢a

E. |Zgradbe

F. |Oprema

G. |Druga opredm. OS

. |Vlasti

A. | Dolg.odloZeni.stroski

B. |Dolg. premoZenjske pravice
C. |Druga neopr.sredstva

D. |Zemljis¢a

E. |Zgradbe

F. |Oprema

G. |Druga opredm. OS

lll. |vfinanénem najemu

A. | Dolg.odloZeni.stroski

B. |Dolg. premoZenjske pravice
C. |Druga neopr.sredstva

D. |Zemljis¢a

E. |Zgradbe

F. |Oprema

G. |Druga opredm. OS

Kraj in datum:

LJUBLJANA, 23.02.2021

AOP

700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723

Podatki nab. vred.
niso usklajeni BS
predhodno leto (AOP
002+004+006)!!!
Nabavna
vrednost (1.1.)
3

825.974

825.974
10.312.694
27.563
1.967.677
6.669.825
1.647.629

0

Popravek Poved&.nabavne
vrednosti (1.1.) vrednosti
4 5

596.199 0

596.199
3.630.423 88.798
24.903 875

2.114.406
1.491.114 87.923
0 0

Oseba odgovorna za
sestavljanje bilance:

VIDA MIKLIC

Zmanj$.nabavne | Zmanj$.popr.

Amortizacija Neodpisana
vrednosti vrednost (31.12.)
8 9 10=3-4+5-6-7+8-9 11
0 0 129.762 100.013
0
0
0
0
0
129.762 100.013
0
0 0 290.706 6.480.363
0
1.134 2.401
0
1.967.677
199.448 4.355.971
90.124 154.314
0
0 0 0 0
0
0
0
0
0
0
0

Odgovorna oseba:

RED.PROF. MARKO VATOVEC

Prevrednotenje
zaradi okepitve

v eurih ,brez centov

Prevrednotenje
zaradi oslabitve
12



STANJE IN GIBANJE DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL 2020

UNIVERZA V LJUBLJANI
CL. AKADEMIJA ZA GLASBO

v eurih, brez centov

Zap. Vrsta naloZb oziroma poso]ll AOP Znesek naloZzb Znesek popravkov Znesek pove&an|a Znesek povecan| popr. Znesek zman|&anja Znesek zman)8. popr. Znesek naloZzb Znesek popravkov Knjlgovodska vr. Znesek odplsanih
&t in danih posojil (1.1.) naloZb in pos. (1.1.) naloZb in danih pos. naloZb in danih pos. naloZb in danih pos. naloZb in danih pos. in danih pos. (31.12.) naloZb in danih pos. naloZb in danih pos. naloZb in danih pos.
1 2 3 4 5 6 7 8 9=3+57 10=4+6-8 =9-10 12
1 Dolgoroéne finanéne nalozbe 800 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nalozbe v delnice 801 0 0 0 0 0 0 = = 0
1 Nalozbe v delnice v javna podjetja 802 - -
2 Nalozbe v delnice v finanéne institucije 803 - -
3| Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 - -
4 Nalozbe v delnice v tujini 805 - -
B. Nalotbev delee 806 0 0 0 0 0 0 = = 0
1 Nalozbe v deleZe v javna podjetja 807 - -
2 Nalozbe v deleZe v finanéne institucije 808 - -
3| Nalozbe v deleze v privatna podjetja 809 - -
NaloZbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo
4 obliko d.d. 810 - -
NaloZbe v deleZe drzavnih druzb, ki imajo
5 obliko d.o.0. 811 - -
6 Nalozbe v deleze v tujini 812 - -
NaloZbe v plemenlte kovine, drage
C. | kamne, umetniSka dela in podobno 813 - -
D. |Druge dolgoro&ne nalozbe 814 (1] 1] (1] 1] (1] 1] - - 1]
Namensko premoZenje preneseno javnim
1 |skladom 815 - -
PremoZenje, preneseno v last drugim
pravnim osebam javnega prava, ki imajo
Zenje v svoji lasti 816 - =
3 |Druge kapitalske nalozbe doma 817 - -
Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe v
4 tujini 818 = =
Dolgoro&no dana posojila in depoziti
Il. | (820+820+832+835) 819 0 0 0 0 0 0 = = 0
Dolgoro&no dana posojila 820 0 0 0 0 0 0 = = 0
1D &no dana posojila 821 - -
2 Dolgoroéno dana posajila javnim skladom 822 - -
3 Dolgoroéno dana posojila javnim podjetiem 823 - -
Dolgoroéno dana posojila finanénim
4 |institucij 824 - -
Dolgoro&no dana posojila privatnim
5 podjetiem 825 - -
Dolgoroéno dana posojila drugim ravnem
6 | drzave 826 - o
Dolgoroéno dana posojila drzavnemu
7 | proragunu 827 - -
8| Druga dana posojila v tujino 828 - -
Dolgoroéno dana posolla zodkupom
B. vrednostnih papirjev 829 0 0 0 0 0 0 - - 0
1| Domagih vrednostnih papirjev 830 - -
2| Tujih vrednostnih papirjev 831 - -
C. Dolgoro&no danl depozit! 832 0 0 0 0 0 0 - - 0
1 | Dolgoro&no dani depoziti poslovnim bankan| 833 - -
2 Dolgoroéno dani depoziti 834 - -
D.  |Druga dolgoro&no dana posoiila 835 = =
E. |Skupal 836 0 0 0 0 0 0 = = 0
(800+819)

Kraj in datum:

LJUBLJANA, 23.02.2021

Oseba odgovorna za
sestavljanje bilance:

VIDA MIKLIC

Odgovorna oseba:

RED.PROF. MARKO VATOVEC



1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
od 1.1. do 31.12.2020

Unlverza v Liubllani

Clanica:

CLENITEV

KONTOV
1

761
762
763

del 764

del 764

del 466

460
461

del 464
del 464

del 464
462
463

del 465
467
468

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

AKADEMIJA ZA GLASBO

NAZIV PODSKUPINE KONTOV

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA|
(861+862-863+864)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
BLAGA

B) FINANGNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI

©) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (888+889)

PRIHODKI OD PRODAJE 0S

DRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+8664867)
E) STROZKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872+873+874)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (876+677+878)
PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA
G) AMORTIZACLA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STRO3KI

K) FINANGNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDNGTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886+886)

'ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+679+880+881

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)

+862+883+884)

P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)
Davek od dohodka pravnih ossb

Presazek prihodkov obradunskega obdobja
2 upostevanjem davka od dohodka (888-
890)

Presezek odhodkov obragunskega obdobja
2 upostevanjem davka od dohodka
(889+890) oz. (880-888)

Presaek prihodkov iz prejnjih let,
namene|en pokritju odhodkov
obragunskega obdobia

Povpresno Stevilo zaposlenih na podiagi
delovnih ur y obradunskem obdobju (celo
Stavilo)

Stevilo mesecev poslovanja.

Kazalcl

Celotni prihodki na zaposlenega
Celotni odhodki na zaposlenega
Stro3ki dela na zaposlenega

Strosek dela v celotnih odhodkih -
indeks

Stevilo Studentov 1. in 2. stopnje brez
absolventov

Celotni prihodki na Studenta

Celotni odhodki na Studenta
Stevilo vseh Studentov brez
absolventov

Celotni prihodki na $tudenta vsi

Celotni odhodki na $tudenta vsi

Presezek prihodkov v celotnin
prihodkih - indeks

Presezek odhodkov v celotnih
prihodkih - indeks

Presezek prihodkov nad odhodki po
placilu davka na $tudenta, vsi brez
absolventov

Presezek odhodkov nad prihodki po
placilu davka na $tudenta, vsi brez
absolventov

Presezek prihodkov nad odhodki po
placilu davka na zaposelnega
Presezek odhodkov nad prihodki po
pladilu davka na zaposlenega

Kraj in datum:
LJUBLJANA, 23.02.2021

Odaovorna oseba za
sestavlianje bilance:

VIDA MIKLIC

Oznaka
za AOP

862

863

865
866

867

892

875/887*
100

AOP
870/3tud

AOP
887/3tud

AOP
870/3tud

AOP
887/3tud

AOP
888/870"
100

AOP
889/870*
100

AOP
891/3tud

AOP
892/3tud

892/894

v eurih, brez centov

ZNESEK

Tekoce leto
4

5.901.095
5.898.661

2434

1.173
200

200
5.802.468

1.226.205

62.010
1.164.195

4.518.976
3.694.948

576.338
247.690
24.753

44.917

5.814.861
87.607

0
206

87.401

86

Tekoce leto

68.633
67.615

52.546

383
15.411

15.182

391
15.096

14.872

223,53

0,00
1.016,29

0,00

Odgovorna oseba:

RED.PROF. MARKO VATOVEC

Predhodno leto
5

5.776.077
5.775.921

156

2.026

5.778.103

1.370.418

81.741
1.288.677

4.284.615
3.479.628

560.664
244.323
26.392

37.048

1.800

1.900

5.720.373
57.730

57.730

82

Predhodno leto

70.465
69.761

52.251

391
14.778

14.630

397
14.554

14.409

145,42



Za vkljucitev v racunovodsko porocilo

Povzetek obrazca - I1zkaz prihodkov in odhodkov dolo&enih uporabnikov

St.

OO0 W >

w)

X< Tomm

Naziv
PRIHODKI

PRIHODKI OD POSLOVANJA
FINANCNI PRIHODKI

DRUGI PRIHODKI
PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI

CELOTNI PRIHODKI
ODHODKI

STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR.
STROSKI DELA

AMORTIZACIJA

REZERVACIJE

DRUGI STROSKI

FINANCNI ODHODKI

DRUGI ODHODKI
PREVREDNOT. POSL.ODHODKI

CELOTNI ODHODKI
PRESEZEK PRIHODKOV
PRESEZEK ODHODKOV

Davek od dohodka pravnih oseb

PRESEZEK PRIHODKOV (upo3teva DDPO)

PRESEZEK ODHODKOV (upo$teva DDPO)

VIR NASTANKA PRESEZKA (preseZek odhodkov se vpide negativno)

PRESEZEK PRIHODKOV/ODHODKOV JS
MIZS- §tudijska dejavnost: dodiplomski $tudij

MIZS- studijska dejavnost: 2. stopnja

MIZS- znanstveno-razisk dej.
Drugi proracunski viri
Evropski proracun

I1zredni Studij

Drugo:

PRESEZEK PRIHODKOV TRZNI

Skupaj

2020

5.901.095
0

1.173
200

5.902.468

1.226.205
4.518.976
24.753

0

44.917

0

10

0
5.814.861
87.607

0

206

87.401

87.607

11.728

737
69.055
6.087

87.607

2019

5.776.077
0

2.026

0

5.778.103

1.370.418
4.284.615
26.392

0

37.048

0

0

1.900

5.720.373

57.730

0

0

57.730

AKADEMIJA ZA GLASBO

Indeks 20/19

102

58

102

89
105
94

121

102

Struktura 2020
%

100

100

211
77,7
0,4

0,8

100



PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI
od 1.1. do 31.12.2020

Univerza v Ljubljani

Clanica:

CLENITEV

AKADEMIJA ZA GLASBO

PODSKUPIN| NAZIV PODSKUPINE KONTOV

KONTOV
1

760

761

762
763

del 764

del 764

del 466

460
461

del 464
del 464

del 464
462
463

del 465
467

del 469

del 469

del 80

del 80

del 80

2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV

IN STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA
IN BLAGA

B) FINANCNI PRIHODKI
C) DRUGI PRIHODKI

C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (668+669)

PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672+673+674)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

STROSKI MATERIALA

STROSKI STORITEV

F) STROSKI DELA (676+677+678)
PLACE IN NADOMESTILA PLAC

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

DRUGI STROSKI DELA
G) AMORTIZACIJA

H) REZERVACIJE

J) DRUGI STROSKI

K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (685+687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI ODHODKI

N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)
Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obragunskega
obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka (688-690)

Presezek odhodkov obradunskega
obdobja z upoStevanjem davka od
dohodka (689+690) oz. (690-688)

PreseZek prihodkov iz prej$nijih let,
namenejen pokritju odhodkov
obragunskega obdobja

Kraj in datum:

LJUBLJANA, 23.02.2021

Oznaka

661

662

664

665
666

667
668

669

670

671

672

673
674
675
676

677

678
679
680
681
682
683

684

688

689

690

691

693

4

v eurih, brez centov

ZNESEK
Prihodki in odhodki za
izvajanje javne sluzbe

5.901.095
5.898.661

2434

1.173
200

200

5.902.468

1.226.205

62.010
1.164.195

4.518.976
3.694.948

576.338

247.690
24.753

44917

5.814.861

87.607

0
206

87.401

Prihodki in odhodki od

prod.blaga in stor.na trgu
5



Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2020 po virih financiranja
po izkazu prihodkov in odhodkov - obraéunsko v EUR brez centov

Vir

Javna sluzba skupaj

MIZz8

ARRS

Druga ministrstva

Obginski proracunski viri

Sredstva iz drzavnega
proraduna iz sredstev
proracuna EU

Cenik storitev univerze:
sredstva od prodaje blaga in
storitev iz naslova izvajanja
javne sluzbe

Ostala sredstva iz proracuna

EU: 7. OP, Cmepius in drugi
projekti iz pror. EU

Drugi viri
Trg

Skupaj:

Prihodki
5.902.468

5.739.181

737

1.116

5.876

112.498

3.823

39.237

5.902.468

Sredstva od prodaje blaga in storitev na trgu

Vir

Prihodki od gospodarskih
druzb in samostojnih
podjetnikov (definicija ZGD)

Prihodki od javnega sektorja v
Sloveniji

Prihodki od najemnin za
poslovne in druge prostore

Prihodki od gospodarskih
druzb iz tujine

Drugi prihodki iz mednarodnih
projektov

Drugo:

Skupaj:

Prihodki

Odhodki
5.814.861

5.727.453

737

1.116

5.876

43.443

3.086

33.150

5.814.861

Sestava prihodkov
%

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

#DIV/0!

Razlika med
prihodki in
odhodki

87.607

11.728

69.055

737

6.087

87.607

AKADEMIJA ZA GLASBO

Delez odhodkov v | Sestava prihodkov | Sestava odhodkov

prihodkih %
99

100

100

100

#DIV/0!

100

39

81

84
#DIV/0!
99

100

97

100

100

99

100



Kraj in datu

LJUBLJANA, 17.02.2021

Oseba odgovorna za sestavlianie:

Ime in priimek

VIDA MIKLIC.

REALIZACIJA FN 2020 (denarni tok v EUR)

CLANICA UL: AKADEMIJA ZA GLASBO

Odgovorna oseba:

Ime in priimek

RED.PROF.MARKO VATOVEC

Telefon:

012427-308

REALIZACIA FN 2020 (denarnl tok v EUR)

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASEO

7.662

5142

CLENTEV AZT KON Oemaka | REALIZACWA | FINANGNINAGRT | REALIZAGUA | Reallzeci|a2020/ | Reallzsclja 2020/
KONTOV zaAOP 2019 2020 2020 FN 2020 Raallzaclja 2019
1 2 3 4 5 6 72605 =614
i ot 5601.009 5004262 5032838 1005 1042
ey TS Sz “ 5.601.089 5904282 6932938 1005 1042
eoanncisotaimestara o, S s 5433485 5720852 5140122 1003 1058
o e e s 5405566 5729862 6.740.12 1003 1084
17400 [Prjot sredstva iz d2avnaga poracuna z tokoto porabo 405 5405515, 5720452 5748016 1003 1063
17400 |Preieta sedstva iz dzavnega proracuna za invesiicio 406 51 400) 1.106| 2765 2.1686
P e — = o o o A R
4e1 7401 | Prejeta sredstva iz obeinskih proracunov za tekodo porabo. 08 0| 0| 0| - -
del 7401 | Prejeta sredstva iz obéinskih proratunov za investicije 409 0| 0 0| - -
P s o o o _ N
ol 7402 an . B
ai7a02 az . B
4_Proata aredetva k favnlh siadov In agancl) s o 3 o B -
17403 [ Projoa sredsiva izjavnin skiadov 7 tkoto porabo e . .
17405 [ Projoa srecstva iz favin skiadov z investico a1s - -
17404 [ Projeta sredstva iz javnin agenci z tokoco porabo. a8 . B
del7404 | Prata sradtva izjavnn aganci za ivestcle ar - -
Gol740 | Proeta sredsivatz proreSunov bz nesiove tujh donecs) “n - .
wo |t 49 27319 o o - 00
P SR fUCE XD 3 257.604) 174440 163816 1054 4
@710z [Projoto cbrest 2 . B
7100 » preseskor pr s . .
7103 |Prbodiiod najomein zakuprin n crugi pribodkl od premozonia a7 6550) 4.324 660 -
7181 |Ongi tokoti prodk 2 nasiova izvaani javne sk a8 200984 154.004 170.706 1108 849
72 |Kapiaisk pinodd a2 - -
730 Prejete donacije iz domatih virov. 426 11.168| 6.850] 4.340) 634 389
731 |Preote donacie izuine a1 - -
732 |ponacie 2 oderavo posiedic raravnih nesred 2 . .
782 {Proota sredstva iz poracuna EU i stnktunin skadov 488
783 |Prejta sredstva iz proracuna EU iz koheziskinskiadow a8
784 %0
786 Ostala prejeta sredstva iz proracuna Evropske unije 429 18.403| 6.946| 4.446| 64,0 242
787 [Projota sredsiva od rugh avropskh nstuc 0 27049 - 00
. PG 00 PRODAJEBLAGA WSTGRTEY A TG = o o o . _
7130 | Pribodki od procle biaga nstotev na rgu a2 . B
7102 | Prjte obrest a5 . .
Py a7 5732373 5.001.348 5833560 080 1018
R “e 5732373 5.901.348 6833589 w9 1018
e R — 40 3650.628 3060124 3.604.646 %1 1084
del 4000 | Plage in dodatki 440 2911106 3.140.180| 3.104.786| 989 108,7
14001 [Rogros za ot dopust wt 73478 82712 81.192) 9.2 1105
del 4002 | Povratila in nadomestila 442 124.263) 126.300 112.570| 89,1 906
14003 [Srecstva 22 delovna uspasrost s 350.300 386.109) 381,944 99 1063
del 4004 | Sredstva za nadurno delo. a4a 7.589 3.087 1615 523 213
14005 | Plate za deo nrezideriov po pogodi s 170,840 192,373 173,620 %03 1016
el 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 4.250| 29.363 29119 992 6852
e S i ——— “r 560960 637.069 60.137 5 1033
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanie 448 305.300 329.850| 306.482 929 1004
dol4011 [ Prispevek za zravstveno zvarovanie s 244575 264253 260248 95 1064
del 4012 | Prispevek a zaposlovanje 450 2.257| 2236 2.500| 118 1108
14013 [Prispevek za sarsovsko varstvo as1 3.449) 3727 3670 95 1064
del 4015 452 34.379 37.923 36.237 956 1054
o s i 45 1.300.215 1.226.083 1.257.090. 1024 004
del 4020 |Pisamiski in splosni material in storitve 454 129.146| 84.960| 86.392 1017 66,9
del 4021 | Posebni material in storitve. 455 67| - -
14022 [Enorgia, vods, komunaine storve in komukacie 456 65573 54.815| 58.762) 1072 896
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 10.577| 7.260 3.309) 456 313
ol 4024 [zt 2 suzhens potovaria 458 23510 8540) 5.927 694 252
del 4025 | Tekote vadraevanje 459 98.224| 96.850| 100.670| 1039 1025
el 4026 | Poslovne najemnine in zakupnine 480 431.434) 412.390] 410.619| 996 952
014027 [ Kazni nodsiocine a1 . .
14026 [ Davk a izacane pate 482 . B
el 4029 | Drugi operativni odhodki 463 631.751 563.268| 591.344| 1050 936
403 |, Ptazta domatih abrestl " - .

Podatek je za nas (ni kontrola)



1.

404 |E.Pisintun obrest s R .
0 |F.subvancte - R .
411 | Tranetert posamecaikom i gospodinstvom - R B
412 | i Tostod aoprottaim organizacfan I ustanovam - R B
413 |LDrugitakott domedt renstert ) - -
1 veatleki adhodkl 0 0 0
it n marz 75.162] a2616 1008 814
4200 |Nokup arochinprostorow n . B
201 |Nakup provom sacstou 2 - -
202 |Nopopreme o 93477, 68.202 75,035 13 812
4200 |Nakup dgi osnowrin sreastov e 6461 6950 6581 9.7 1019
1200 | Novogracn, ekonsrukcla i acaptacie ars . B
4205 | ivestlsko vatkovari n cbrove s o B B
O — a . B
207 | Nakup nomatorainaga pramotonia n 1434 - 00
n wy—
20| adonting bkl - -
4200 | Nakup bagownin ez i tervencisin zaog 180 B B
oy _ B
ds2ritsrith) - ° ° °
661400 | Paco ncup it aposiein zasiova prodae baga nsorev a s o o o . B
iy 5 s e s B e g o o J N N
el 402 . atotd 22 bago nsortve znaskova podafe baga i sty 1 s o 0 o - -
111 PRESEZEK PRIHODIKOY NAD ODHODK! - o 20 w3t s3ms _
Wot4a7)
112 PRESEZEK GDHODKOY NAD PRHGOKI
T ™ i 0 0 - 00
REALIZACWA | FINANGNINACRT | REALIZACNA
(azsloo Lo 2018 2020 220
Presezek prinodkov nad odhodki iavna sluba EUR 41284 204 99.349)
Presezek prinodkov nad odhodkiiavna sluzba indeks indeks o) 100 102
Presezel prihodkov nad odhodki na rau EUR 0 0 0
Presezek prinodkov nad odhodki na trau indeks indeks - - -
Delez iavne sluzbe v vseh prinodidh dele? 100 100 100
Dele? prihodkov na trau v vseh prinodiih delez 0 0 0
Razia med ok a2avnega prcrecuna s oahodk 22 =vaens
EUR -326.807] -171.498 84467
ettt v st v s [ o | w w w
Dele? odhodov na trau v [ 0 0 o
Odstotek prisoevkov za sociaino varnost v laah cosre | 16, 16 16
Prihodki za investice skupai [ eor | 51 400 1.108
st mes —_— [ e o1t 4750 o1st
Sievito zaposienth po delovnih urah iz zkaza prinodkov n odhodkov = P, o
- AOP 894 Stevio
Prihodki za izvaianie iavne sluzbe na zaposleneaa EUR 60.404 68,655 68,085,
Odhodiza utbe na zaposlenea: EUR 60.907 68620 o7.832
ot ndri) S43I SapoSanm: PSP, n GaveK T FaEE
EUR 51717 53466 52256
“Stevilo vseh tudenov brez absolventov stevilo =21 7 Gl
“*Stevio vseh Studentov 1. in 2. stoprie b Ivent Stevio & &l &
Sivio veoh Sudnior -2 Sipn baz shesvarov, g — p =
st stevio
Prihodki za izveianie iavne sluzbe na Studenta EUR 14335, 14872 15474
Odhodid za zvalanie iavne sluzbe na Studenta EUR 14439 14865 14.920)
Place in drug zdalki zaposlenim, prispevid in davek na piate na
studenta EUR 10682 11582 11494
Izdati za blaao in stortve JS na Sludenta EUR 3502 3003 3215
Prejlasedsta  GZawnega poratuna i Sidena 2 Sopie
redneaa Studi UR 1426 15117 15,662
*leto 2019: bsol
2.3 sorio o proatamoy S e ows 201615015, oo e 4o
*leto2020: 22 bsol
2.3 ipre Suikinprogramov v Susihe e 20162020, e na o
3.1
-+ enako kot pod *, s to raziiko, da se ne upoStevajo Student 3. stopn.
“ enako, kot pod s o razlio, da 5@ Uposieva le Sludents rednega Siudia
1.in 2. stoprje

REALIZACIJA FN 2020 (denarnl tok v EUR)

111. OBRAZLOZITEV INDEKSOV [ZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

1.

CLANICA: AKADEMIJA ZA GLA!

o

ObrazloZite indekse, Ze je razlika v stolpcu G vegja od 5.000 €

PreseZek - AOP 485 oz. 486 - obrazloZite v vsakem primeru |

Vrednost razlike | Indeksi vezjin
PRIHODKI / ODHODKI AoP | FINANCNINAGRT | REALIZACNA med odstopan] KRATKA OBRAZLOZITEV VZROKOV ZA ODSTOPANJE
In FN 2020
A 04 J— srapa22€ 10270¢] ks nkrojopovstae ratow, avchpojsh ol a2 rezsunage siada UL v oneslo
Prejeta sredstva Iz drzavnega proraZuna |z sredstev 419 0€ o€ 0€ .
proraguna Evropske u
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe Indek redvsem sredstev koncerine
(421 do 430) 420 174.440€ 183.816 € 9376€ Geounoe = tont Ut Sves  amtnest . e dcomors, 4 snéss 1309000 EUR
Prihodki od prodsje blaga in storitev na trgu 431 o€ o€| o€ -
A Plads in drugi izdatid zaposlenim za izvajan ideks ez merfeie s i naso pla, predisem zaadi rereliani zapotie
sluzbe 439 3.960.124 € 3.884.846 €| -T5.278 €| joskih delavoey slitev.
(440 do 448) precvidenin « FN 2020
i canje stroskov glede na planirane v FN v
BEITEISICEROE D || o 1z8003€|  1257.000¢€ 2o0e Ve osors  otos 2 o o, S e o g
o o S
i 2 e in 3
B q Indek -em obnova Klavirja Fazioli in

J. Investicijski odhodki 0 75.152€ 2516¢€ 7364€ 110 b il o premoke 040w 25 FLATS oosos o "abes carfovamih
(371 do 480) omar za shranjevane instrumentov.

Rezultat posiovarya za lelo 2020 iZKazuje a0 00hodKi v Znesku 99.348 79 EUR

predvsem zaradi sredstev iz F ter sredstev za

pazincniy (55 294€ 99.349 € 96.405€ 3375 najemnino za Vegovo in Gosposko za mesec december 2020, PreseZek pa zhaja udi zaradi prejetih

sredstev za doktorski tudij, ki redstev MIZS ter sredste obrok

PRESE2EK ODHODKOV NAD PRIHODKI 436 0€ 0€| 0€ -

REALIZACIA FN 2020 (denarnl tok v EUR)




12 1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEY IN NALOZB DOLOGENIH UPORABNIKOV

CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASEO
CLENTEY NAZIVKONTA Oznaka | REALIZACWA | FINANCNINAGRT | REALIZACIA | Reallzacla2020/ | Reallzaclja 2020/
KonTov zaAOP 2019 2020 2020 FN 2020 Roallzecl|a 2019
g 2 3 4 5 & 7265 =64

750 |WPREISTAVRABILA DAReiFosalL w0 o o o - -
7500 |Projta vratiia dain posofi - od posameaikov in zasebrikov so1 B .
7501 [Prejta vrata danin poscil - od v skiadov 02 - .
7502 |Prejeta vradia danih posoji - od javih podet n chu, K so v st drtave ai obtin | 503 - .
7503 |Projta vratia danih posoi - od ianérh st 504 - .
7504 |Projeta ratia danih poso - od rvainih podet] 505 - .
7505 |Projta vratiia daih posoll o obin 508 - .
7506 |Projta veatiia dain posol - 2 ine s07 - .
7507 |Projta viaia danih posoi - rtavnemu poracuns 508 - .
7508 |Projta veatiia dain posofl o javo agenci 509 - .
7500 |Projta veatiia placarin porostev s10 - .
751 |Prodafe kaptais deezey 511 - .
@ |FeEse= 512 0 0 0 - -
4400 |Dana posofia posamenkom in zasebrikom 513 - .
4401 [Dana posofia javnim skadom 514 - .
4402 [Dana posoajanim podtemin uibam, ki so v st zave al obin 515 - .
4403 [Dana posoja rancrm nsttuciam 510 - .
404 |Dana posojia prvatnim pogetem 517 - .
405 |Dana posojia otinam 518 - .
406 |Dara posojia v o 519 - .
4407 |Dana posojia zavnemy proratun 520 - .
408 [Dana posolia javnim agenciem 521 - .
4409 |Pratia zapaci porostoy 22 - .
441 |Povecanj kaptaskin coezov n aloz 2 - .

1 PRELETA WS DARA POsOILA - o o o _ R

2 DA NS PREJETA POSOILA - o o o _ R

1. REALIZACWA FN 2020 (denarnl tok v EUR)

13. IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASEO
cLNTEY AZT KON Oemaka | REALIZACWA | FINANGNINAGRT | REALIZAGUA | Reallzeci|a2020/ | Reallzsclja 2020/
KONTOV AP 2019 202 220 FN 2020 Realizaclja 2019
1 7 3 4 5 5 765 =Ty
o |ViZADOLEWANIE 550 [ [ [ - -
w00 | Domadezsdonene ) o o o - :
5001 |Najeti e pr posiovnin barkan 552 B B
5002 |Nejoti ok i crugih i instuciah 55 B B
015005 [Nt kit pr ezavnem proratun 554 B B
4615003 | Nojt krot pi proracuni okl skupres 555 - -
015003 [ Najt ik pr skiain socianega zavarovaria 556 B B
015003 [Nt ki pr dugh v skadh 557 B B
4615003 | Najt kot pri g domaci kdiodajoich 55 B B
501 |2adottavenje v tupnl ss0 - -
55 [MODeLAGLADOLA 560 0 0 0 - -
| Oinleladenategadoon w o o J - -
5501 |Odplatia doiga posivnim barkam 02 B B
5502 | Ocplati doiga dugim ranrim nsttuciam s B B
4015503 | Ocplatla doiga rzavnem provatuns 504 B B
015503 [ Ocplatia coga proracunom okalnh skupneost 565 B B
o1 5503 [ Ocplatia coiga siiadom socianega zvarovaria 566 B B
4015503 | Ocplatla diga rugimjavnim skiadom so7 B B
4615503 | Ocplatia doiga g domatimedodefecem 56 B B
551 | odpleBtadolgav tfno 569 B B
N 570 [ [ [ - -
X20ET0 coFLAGLODOLGA sn [} 0 o - -
D . 512 0 2044 00340 33748 -
X2 BUANSANIE SEDSTEV A AN s 41284 [ [J - 00
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EKONOMSKA STRUKTURA IN NAMEN

CLAMGA:  AKADEMUAZA GLASBO
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221 ‘OBRAZLOZITEV POSERNEGA DELA

CLAMGA:  AKADEMUAZA GLASSO
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STRUKTURA VIROY SREDSTEY POSEBNEGA DELA
CLAMGA:  AKADEMUAZA GLASBO
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REALIZACIJA FN 2020 (denarni tok v EUR)

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASBO

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka REALIZACWA FINANCNI NACRT REALIZACJA Realizacija 2020/ | Realizacija 2020 /
KONTOV za AOP 2019 2020 2020 FN 2020 Realizacija 2019
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
1. SKUPAJ PRIHODKI
(402+431) 401 5.691.089 5.904.292 5.932.938 100,6 104,2
-PRIHODKI ZEZVAIAN.E JAVNE GLUZEE 02 5.601.089 5.904.202 5932038 1005 104,2
(403+420)
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
(04407 +410+413+418+419) 403 5433485 5.729.852 5748122 1003 1058
P TR B B T LT 404 5.405.566 5.720.852 5749.122 1003 1084
(405+406)
eI 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proratuna za tekoZo porabo 405 5.405.515 5.729.452 5.748.016 100,3 106,3
el 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investiciio 406 51 400 1.106 2765 2.168,6
b. Prejeta sredstva iz obdinskih proragunov R N
(408+409) 407 0 0 0
del 7401 | Prejeta sredstva iz obGinskih proracunov za tekoco porabo 408 0 0 0 - -
del 7401 | Prejeta sredstva iz ob&inskih proratunov za investicije 409 0 0 0 - -
c. Prejeta sredstva Iz skladov soclalnega zavarovanja an o o o R N
(411+412)
del 7402 | Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekogo porabo an 0 0 0 - -
del 7402 |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investiciie 412 0 0 0 - -
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov in agencij R N
(414+415+416+417) a1 0 0 0
el 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skiadov za tekoto porabo a4 0 0 0 - -
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0 0 0 - -
del 7404 |Prejeta sredstva iz javnih agencij za tekoto porabo 416 0 0 0 - -
del 7404 | Prejeta sredstva iz javnih agenci za investicije a7 0 0 0 - -
del 740 |o. Prejeta sredstva Iz proragunov Iz naslova tujlh donacl] a18 0 0 0 - -
7. Prejeta sredstva iz dravnega proraduna iz sredstev proraduna Evropske
™ unije in iz drugih drav 418 27.919 0 0 - 00
B) Drugl prihodki za Izvajanle delavnostl Javne sluZbe
(422 do 430 + 487 do 490) 420 257.604 174.440 183.816 1054 714
del 7102 |Prejete obresti 422 0 0 0 - -
7100 |Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki | 423 0 0 0 - -
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 487 0 6.550 4.324 66,0 -
7141 |Drugi tekodi prinodki iz nasiova izvajanja javne sluzbe 424 200.984 154.094] 170.706| 1108 849
72 Kapitalski prinodki 425 0 0 0 - -
730 |Prejete donacile iz domagih virov 426 11.168 6.850, 4.340 634 389
731 |Prejete donaciie i tujine a7 0 0 0 - -
732 |Donacile za odpravo posledic naravnih nesres 428 0 0 0 - -
782 Prejeta sredstva iz proraguna EU iz strukturnih skladov 488 0 0 0 0,0 0,0
783 |Prejeta sredstva iz prorauna EU iz kohezijskih skiadov 489 0 0 0 0,0 0,0
Prejata sredstva iz prorasuna EU za izvajanje centraliziranih in drugih
7% |brogramov E 420 0 0 ) 00 00
786 |Ostala prejeta sredstva iz proratuna Evropske unije 428 18.403 6.946! 4.446 64,0 242
787 Prejeta sredstva od drugih evropskih institucij 430 27.049 0 0 - 0,0
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU o o o o
(432 + 433) - -
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 0 0 0 - -
del 7102 |Prejete obresti 433 0 0 0 - -
1. SKUPAJ ODHODKI
et a7 5732373 5901.348 5.833.689 98,9 1018
OCHODK 2 I AU AN AV SR ™ 5.732.373 5.901.348 5833560 98,9 1018
(
A Plage in drugi izdatki zaposlenim
o) % 3.650.826 3.960.124 3.884.846 98,1 1064
el 4000 |Place in dodatki 440 2.911.106 3.140.180 3.104.786 98,9 106,7
el 4001 |Regres za letni dopust 441 73478 82712, 81.192] 982 1105
el 4002 |Povratila in nadomestia 402 124.263 126.300] 112.570] 89,1 90,6
el 4003 |Sredstva za delovno uspesnost 443 359.300 386.109 381.944 989 106,3
el 4004 |Sredstva za nadumo delo as4 7.589 3.087, 1615 523 213
el 4005 | Plage za delo nerezidentov po pogodbi aa5 170.840 192.373] 173.620] 90,3 1016
el 4009 |Drugi izdatki zaposlenim a4 4.250 29.363] 29.119) 99,2 685,2
B. Prispevii delodsjalcev za socielno vamost
(448 do 452) 447 589.960 637.989 609.137 95,5 1033
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 28 305.300 329.850 306.482 929 1004
el 4011 |Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 244575 264.253 260.248 985 1064
del 4012 |Prispevek za zaposiovanje 450 2.257 2.236, 2500, 1118 1108
el 4013 |Prispevek za stardevsko varstvo 451 3.449 3.727, 3.670, 985 1064
del 4015 [Premije dodatnega -avarovanja na podlagi ZKDPZJU 452 34.379 37.923 36.237 95,6 1054
C. lzdatki za blago in storitve za izvejanje javne sluzbe
(454 o 469) 453 1.390.215 1.228.083 1.257.090 1024 904
el 4020 |Pisamiski in splosni materil in storitve 454 129.146 84.960! 86.392] 1017 669
del 4021 |Posebni material in storitve 455 0 0 67, - -
del4022 | Energia, voda, komunalne storitve in komunikaciie 456 65573 54.815] 58.762] 107.2 89,6
614023 |Prevozni stroski in storitve 457 10577 7.260, 3.309, 456 313
del 4024 |lzdatki za sluzbena potovanja 458 23510 8.540, 5.927, 69,4 252
el 4025 | Tekode vzdrzevanje 459 98.224 96.850! 100.670] 103,9 1025
el 4026 | Posiovne najemnine in zakupnine 460 431434 412.390 410619 99,6 952
del 4027  |Kazni in od3kodnine 481 0 0 0 - -
del 4028 | Davek na izplacane plate 262 0 0 0 - -
614029 | Drugi operativni odhodki 483 631.751 563.268 591.344 105,0 936




Krai in datum:
LJUBLJANA, 17.02.2021
Oseba odaovorna za sestavlianie:

VIDA MIKLIC

1. REALIZACIJA FN 2020 (denarni tok v EUR)

Odaovorna oseba:

RED.PROF.MARKO VATOVEC

1.1.1. OBRAZLOZITEV INDEKSOV IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

403 D. Plaila domagih obresti 484 0 0 0] - -
404 |E. PlaSiia tujlh obrest 485 0| 0 0] - -
410 F. Subvencije 488 0| 0 ] - -
41 G. Transferl posameznlkom In gospodinjstvom 467 0| 0 0 - -
412 [H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 488 0 0! 0 - -
413 (1. Drugl tekod] domadl transferl 469 0| 0 0] - -
J. Invasticijski odhodki
R a0 101.372 75162 82516 1098 814
4200 [Nakup zgradb in prostorov a7 0 0 0 - -
4201 Nakup prevoznih sredstev a72 0 0 0 - -
4202 Nakup opreme 473 93.477 68.202 75.935 1113 81,2
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 6.461 6.950 6.581 94,7 101,9
4204 [Novogradnja, rekonstrukcia in adaptacije 415 0 0 0 - -
4205 Investicijsko vzdrzevanje in obnove 478 0 0 0 - -
4206 [Nakup zemijisé in naravnih bogastev ar7 0 0 0 - -
4207 Nakup nematerialnega premozenja 478 1.434 0 0 - 0,0
4205 | Studie o izvediivosti projektov, projekina dokumentacia, nadzor, investiciski P o 0 o B ~
inzeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervencijskih zalog 480 0 0 0 - -
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 81 ° ° ° _ _
(482+483+484)
del 400  |A. Plate in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 0 0 0 - -
o 55 :nspevk\ delodajalcev za socialno vamost iz naslova prodaje blaga in stortev na [ g 0 0 o B ~
del 402 [C. Izdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 0 0 0 - -
1I/1 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI
(801-437) 485 0 2944 99.349 33748 -
/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI
(437-401) 488 41284 0 0 R 00
REALIZACWA FINANCNI NACRT REALIZACJA
Kazal
azalec Ercs 2010 2020 2020
Presezek prihodkov nad odhodki iavna sluzba EUR -41.284 2.944 99.349
Presezek prihodkov nad odhodki iavna sluzba indeks indeks 993 100.0 101.7.
Presezek prihodkov nad odhodki na trau EUR 0 0 0
Presezek prihodkov nad odhodki na trau indeks indeks | - -
DeleZ prihodkov iavne sluzbe v vseh prihodkih deleZ 100.0 100.0 100.0
Delez prihodkov na trau v vseh prihodkih delez 0.0 0.0 0.0
azlika med prinodki drzavnega proracuna in odhodki za izvajanje
'_R izlika med prihodki drZ éuna in odhodki za izvajani
iavne sluzbe EUR -326.807 -171.496| -84.467
Delez odhodkov javne sluzbe v vseh odhodkih deleZ 100.0 100.0' 100.0'
Delez odhodkov na trau v vseh odhodkih delez 0.0 0.0 0.0
Odstotek pri za socialno varnost v platah | odstotek | 16.0 16.0 16.0
Prihodki za investiciie skupai EUR 51 400| 1.106|
Razlika med iciiskimi prihodki in iciiskimi odhodki EUR -101.321 -74.752] -81.410]
tevilo zaposlenih po delovnih urah iz izkaza prihodkov in odhodkov - 82 86 86
AOP 894 Stevilo
Prihodki za izvaianie iavne sluzbe na EUR 69.404 68.655
Odhodki za izvaianie iavne sluZbe na EUR 69.907 68.620
Place in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na
EUR 51.717 53.466
*Stevilo vseh $tudentov brez Stevilo 397 397 391
**Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnie brez Stevilo £ 2o 283
***Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnie brez redni $tudii| Stevilo 379 379 367
Prihodki za izvaianie iavne sluZbe na $tudenta EUR 14.335] 14.872 15.174/
Odhodki za izvaianie iavne sluzbe na Studenta EUR 14.439 14.865| 14.920|
Plage in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na
$tudenta EUR 10.682 11.582 11.494
Izdatki za blago in storitve JS na Studenta EUR 3.502 3.093 3.215
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna na $tudenta 1. in 2. stopnje |
redneqa Studiia brez EUR 14.263 15.117] 15.662]
*leto 2019: za Stevilo Studentov se upoStevajo Studentie (brez absolventov) 1., 2.,
3. stopnje Studijskih programov v &tudijskem letu 2018/2019, stanje na dan 30.
10.
* leto 2020: za Stevilo Studentov se upo$tevajo Studentje (brez absolventov) 1., 2.,
3. stopnje Studijskih programov v 3tudijskem letu 2019/2020, stanje na dan 30.
10.
** enako kot pod *, s to razliko, da se ne upostevajo Studenti 3. stopnje.
*** enako, kot pod **, s to razliko, da se upo3teva le Studente rednega Studija 1. in
2. stopnje
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CLANICA:

AKADEMUWA ZA GLASBO

Vrednost razllke

Indeksl veg|lh

PRIHODKI / ODHODKI AOP | FINANCNINACRT REALZACLA reauug:’ 020in mﬁ;’:c‘;:;’gm , KRATKA OBRAZL OZITEV VZROKOV ZA ODSTOPANJE
FN 2020
Prjta sradeuaiztavnoga prrstuns w | s srarm tozr0€ ki o
Prejeta sredstva iz drzavnega proraduna iz sredstev
proraguna Evropske unije M9 o 0 0€ - 0
B [Dxuglipshodklzalizvalanlaidelavsostlaxn=ie uzbs 420 174.440 183.818 9.376 € 105 :3235:eifnkaszr:fsfecvvigﬂgfnﬁih;;ﬁ;f :ﬁ:gnnieup[oéaﬁlzkrnim| B
(421 do 430) prejetih v decembru, v znesku 12.000,00 EUR.
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 431 0 0 0€ - 0
A. Plage in drugi izdatki zaposlenim za izvajanje javne Indeks izkazuje zmanj$anje stroskov iz naslova plag, predvsem zaradi
sluzbe 439 3.080.124 3.884.848 -75.278 € i ih zaposlitev in i ih delavcev in
(440 do 446) strokovno inistrativnih delavcev , idenih v FN 2020.
Tndeks izkazuje povetanje stroskov glede na planirane v FN 2020, predvsem
(c‘tsl‘tzx:’aot%z; blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 128,083 1257000 20.007 € ;i;i:i:m'amga' fedr;epgr: I;/ét:nlieranje p(th_'Or:)V Ln Oprer"t:rZ:eéé}il:'dgfrlggkcv N
avtorske honorarje in pogodbeno delo za redno studijsko dejavnost.
o i Indeks izkazu‘Je pcye§§nje odhcdkoy nabavljenih osnovnil'! sredstev predysgm
T A 470 o152 ezste TIBE U0 o proces e nabovs oo omer 5 Sromovans
Rezultat poslovanja za leto 2020 iZkazuje presezek prinodkov nad oahodki v
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI ws | st masel s [T S S
Vegovo in Gosposko za mesec december 2020. Presezek pa izhaja tudi
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 0 o 0€ - 0
Krai in datum:
LJUBLJANA, 17.02.2021
Oseba oddovorna za sestaviianie: Odaovoma oseba:
VIDA MIKLIC RED.PROF MARKO VATOVEC
REALIZACIJA FN 2020 (denarni tok v EUR)
1ZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV
CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASBO
GLENITEV NAZIV KONTA Oznaka REALIZACWA FINANCNI NAGRT REALIZACJA | Realizacija 2020/ | Realizacija 2020 /
KONTOV za AOP 2019 2020 2020 FN 2020
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
750 Igor:?sﬂ: VRAGILA DANIH POSOUIL 500 ) ) . -
7500 Prejeta vracila danih posojil - od posameznikov in zasebnikov 501 0 0 - -
7501 Prejeta vratila danih posojil - od javnih skladov 502 0 0 - -
7502 Prejeta vratila danih posojil - od javnih podietij in druzb, ki so v lasti drzave ali ob&in 503 0 0 - -
7503 |Prejeta wraila danih posojil - od finanénin institucij 504 0! 0! - -
7504 Prejeta vracila danih posojil - od privatnih podjetij 505 0 0 - -
7505  |Prejeta ratila danih posojil od obgin 506 0! 0! - -
7506 Prejeta vracila danih posojil - iz tujine 507 0 0 - -
7507 Prejeta vracila danih posojil - drzavnemu proragunu 508 0 0 - -
7508 |Prejeta ratila danih posojil od javnih agencij 509 0! 0! - -
7509 Prejeta vratila placanih porostev 510 0 0 - -
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0! ol - -
440 ("5 1‘;‘;’:‘52)”’"-‘ 512 0 0 - -
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 0 - -
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0] 0] - -
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali obéin 515 0 0 - -
4403 [Dana posojiia financnim institucijam 516 0] 0] - -
4404 [Dana posojila privatnim podjetiem 517 0] 0] - -
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 0 - -
4406 Dana posojila v tujino 519 0 0 - -
4407 Dana posojila drzavnemu proracunu 520 0 0 - -
4408 Dana posojila javnim agencijam 521 0 0 - -
4409 Platila zapadlih porostev 522 0 0 - -
441 Povetanje kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 0 - -
(\QA‘:):I:E;E[A MINUS DANA POSOJILA 524 ) ) . -
@ MINUS PREJETA POSOJILA &5 0 0 _ _

REALIZACIJA FN 2020 (denarni tok v EUR)

1ZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLANICA:

AKADEMIJA ZA GLASBO



GLENITEV NAZIV KONTA Oznaka REALIZACWA FINANCNI NACRT REALIZACWA Reallzaclja 2020/ | Reallzaclja 2020 /
KONTOV za AOP 2019 2020 2020 Reallzaclja 2019
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4

50 (‘gé,lz‘g.g'iEVANJE 550 0 0 0 - -
500 (:;;“:o 55’:;""‘“‘"” 551 0 0 0 - -
5001 | Naieti kredit pri poslovnih bankah 552 0 0 0 - -
5002 Naijeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0 0 - -
del 5003 | Naijeti krediti pri drzavnem proradunu 554 0 0 0 - -
del 5003 | Najeti krediti pri prora¢unih lokalnih skupnosti 555 0 0 0 - -
el 5003 | Naieti krediti pri skladin socialnega zavarovanja 556 0 0 0 - -
el 5003 | Naieti kredit pri drugih javnih skiadih 557 0 0 0 - -
del 5003 | Najeti krediti pri drugih domagih kreditodajalcih 558 0 0 0 - -
501 |Zadolzevanje v tujini 559 0 0 0 - -
55 (‘22123;‘;“5"-“ DILCH 560 0 [ [ - -
|t domataga dion o o o o - -
5501 |Odplaia dolga posiovnim bankam 562 0 0 0 - -
5502 |Odplatila dolga drugim financnim instituciiam 563 0 0 0 - -
del 5503 | Odplatila dolga drzavnemu proratunu 564 0 0 0 - -
del 5503 | Odplatila dolga proracunom lokalnih skupnosti 565 0 0 0 - -
el 5503 | Odplatila dolga skiadom socialnega zavarovanja 566 0 0 0 - -
el 5503 | Odplatila dolga drugim javnim skiadom 567 0 0 0 - -
del 5503 | Odplacila dolga drugim domatim kreditodajalcem 568 0 0 0 - -
551 |Odpladila dolga v tujino 569 0 0 0 - -
IX/1 NETO ZADOLZEVANJE 570 0 0 0 N -
IX/2 NETO ODPLAGILO DOLGA 571 0 0 0 N -
T T S N VL 572 ) 2944 99340 33746 .
B T ] 573 41.284 ) ) - 00

Krai in datum:
LJUBLJANA, 17.02.2021
Oseba odaovorna za sestavlianie:

VIDA MIKLIC

Odaovorna oseba:

RED.PROF.MARKO VATOVEC




2.1. REALIZACIJA FN 2020 (denarni tok v EUR)
EKONOMSKA STRUKTURA IN NAMEN
CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASBO
FINANCNI NACRT 2020 REALIZACIJA 2020
VIRI PRIHODKOV / ODHODKOV VIRI PRIHODKOV / ODHODKOV .
Cenik storitev Realizaclja | Redlizecija | Realizacija Ragllll;:‘;ua
NACRTOVANI Sredetva iz U?r:r::::':” d REAL IZIRANI o Sredstva iz UL: sredstva 2020/ FN 2020/ 20_20 / » Realizacija
BRIO0KI ] Druga Obé&inski Srzavega prodaje blaga | Ostala sredstva . BRIO0KI ] Druga ey CELVETE odprodaje | o010 sredstva o 2020 F-N 2020 REZTEE 2019
Zap. &t. PROGRAMI / NAMENI C;DHODKI Miz§ ARRS ministrstva | proraunski vir prora&una iz in storitevlz iz prorauna EU Drugi viri Trg ODHODKI Miz8 ARRS ministrstva pmra?:l_m:kl proraguna iz blaga in iz proraéuna EU Drugi viri Trg (vir MIZS) 2019 (vir MIZ8)
KUPAJ sredstev e SKUPAJ viri sredstev storitev iz
proraduna EU P proraduna EU naslova
izvajanja JS P
izvajanja JS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12 13=313 14=4/4 13=33 14=4/4
410+413+418+487 410+413+418+487
AOP prihodki 404 404 404 408 419 del 424 129+488 do 490 422 do 428+430 431 AOP prihodki 404 404 404 408 419 del 424  129+488 do 490 422 do 428+430 431
SKUPAJ PRIHODKI 5.904.292 5.728.337 400 1.115 0 0 116.994 6.946 50.500 0 5.932.938 5.746.901 1.108 1.115 0 0 124.042 4.446 55.328 0 100,5 100,3 104,2 106,5
SKUPAJ ODHODKI 5.901.348 5.784.225 400 1.115 0 12,762 56.872 6.946 39.028 0 5.833.589 5.732.101 1.106 1.115 0 9.546 43.844 1.874 44.003 0 98,9 99,1 101,8 103,1
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 2.944 -55.888 0 [ 0 -12.762 60.122 [ 11.472 [ 99.349 14.800 [ 0 [ -9.546 80.198 2.572 11.325 [ 3.374,6 -26,5 -240,6 92
SKUPAJ PRIHODKI ZA TEKOCO PORABO 5.898.892 5.728.337 0 1.115 0 0 116.994 6.946 45.500 0 5.928.892 5.746.901 0 1.115 0 0 124.042 4.446 52.388 0 100,5 100,3 104,2 106,5
SKUPAJ ODHODKI ZA TEKOCO PORABO 5.826.196 5.714.473 0 1.115 0 12.762 56.872 6.946 34.028 0 5.751.073 5.650.691 0 1.115 0 9.546 43.844 1.874 44.003 0 98,7 98,9 102,1 103,4
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKIZA TEKOCO PORABO 72.696 13.864 a [ a -12.762 60.122 [ 11472 [ 177.819 96.210 [ a [ -9.546 80.198 2572 8.385 a 2446 694,0 304,1 -146,0
SKUPAJ PRIHODKI ZA INVESTICIE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE 5.400 0 400 0 0 0 0 0 5.000 0 4.048 0 1.108 0 0 0 0 0 2.940 0 74,9 - 251,1 0,0
SKUPAJ ODHODKI ZA INVESTICIE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE 75.152 69.752 400 0 0 0 0 0 5.000 0 82.516 81.410 1.106 0 0 0 0 0 0 0 109,8 116,7 81,4 85,2
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKIZA INVESTICIJE... -69.752 -69.752 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ -78470 -81.410 [ 0 [ 0 [ 0 2.940 [ 112,5 116,7 787 85,2
SKUPAJ ODHODKI PO VRSTAH STROSKOV 5.901.348 5.784.225 400 1.115 0 12.762 56.872 6.946 39.028 0 5.833.589 5.732.101 1.106 1.115 0 9.546 43.844 1.874 44.003 0 98,9 99,1 101,8 103,1
142+3 Stroski dela 4.598.113 4.591.379 [/ 1.115 [/ 5619 [/ g [/ [ 4.493.953 4.487.490 [ 1.115 [ 5.378 [ [/ [ [/ 97,7 97,7 106,0 106,1
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 3.760.222 3.754.267 0 1.115 0 4.840 0 0 0 0 3.698.687 3.693.094 0 960 0 4.633 0 0 0 0 98,4 98,4 106,2 106,3
2 Prispevki delodajalca 600.066 599.287 0 0 0 779 0 0 0 0 572.900 572.000 0 155 0 745 0 0 0 0 95,5 95,4 103,1 103,2
3 Drugi osebni prejemki 237.825 237.825 0 0 0 0 0 0 0 0 222.396 222.396 0 0 0 0 0 0 0 0 93,5 93,5 110,4 110,4
4 lzdatki za blago in storitve 1.228.083 1.123.094 [/ [ [/ 7.143 56.872 6.946 34.028 [ 1.257.090 1.163.201 [ [/ [ 4.168 43.844 1.874 44.003 [/ 102,4 103,6 90,4 94,3
Al5+l jcije in ir jCijs Ze je 75.152 69.752 400 [ 0 [ 0 [ 5.000 [ 82.516 81.410 1.106 0 [ 0 [ 0 g 0 109,8 116,7 81,4 85,2
AA STUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI pri 1. in 2. st. rednega studiia in univ. Sport (vir MIZS) 5.331.074 5.331.074 0 0 0 0 0 0 0 0 5.338.958 5.338.958 0 0 0 0 0 0 0 0 100,1 100,1 106,9 106,9
STUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI pri 1. in 2. st. rednega Studija in univ. $port (vsi viri) 5.402.559 5.384.709 0 0 0 0 17.850 0 0 0 5.349.578 5.341.986 0 0 0 0 7.592 0 0 0 99,0 99,2 103,4 103,4
STUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -71.485 -53.635 0 [ 0 [ -17.850 [ 0 [ -10.620 -3.028 [ 0 [ 0 -7.592 0 [ 0 14,9 5,6 6,0 1.8
Alin Al |REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 5.373.134 5.331.074 ] 0 ] 0 42.060 0 ] 0 5.376.099 5.338.958 0 ] 0 ] 37.141 ] 0 ] 100,1 100,1 106.,8 106,9
REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 5.402.559 5.384.709 0 0 0 0 17.850 0 0 0 5.349.578 5.341.986 0 0 0 0 7.592 0 0 0 99,0 99,2 103,4 103,4
REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -29.425 -53.635 0 g 0 g 24.210 g 0 g 26.521 -3.028 g 0 g 0 29.549 0 g 0 -90,1 5,6 -18,8 1.8
1 Place in dodat jnii zavarovanje 3.751.445 3.751.445 0 0 0 0 0 0 0 0 3.690.065 3.690.065 0 0 0 0 0 0 0 0 98,4 98,4 106,3 106,3
1a Place 3.713.522 3.713.522 0 0 0 0 0 0 0 0 3.653.828 3.653.828 0 0 0 0 0 0 0 0 98,4 98,4 106,3 106,3
1at Sredstva za place (osnova) - brez dodatne pedagoske obveznosti 3.064.574 3.064.574 [ o [ o o 4 o 4 3.002.396 3.002.396 4 o 4 o o o 4 o 98,0 98,0 105,5 105,5
1a2 Sredstva za redno e 23.483 23.483 0 0 0 0 0 0 0 0 29.789 29.789 0 0 0 0 0 0 0 0 126,9 126,9 59,9 59,9
1a3 Sredstva za nove zaposlitve 31.909 31.909 0 0 0 0 0 0 0 0 33613 33613 0 0 0 0 0 0 0 0 105,3 105,3 1.087,8 1.087,8
1a4 Sredstva za delovno 378.447 378.447 0 0 0 0 0 0 0 0 376.802 376.802 0 0 0 0 0 0 0 0 99,6 99,6 1079 1079
1a5 Sredstva za Zzaupnike 550 550 0 0 0 0 0 0 0 0 485 485 0 0 0 0 0 0 0 0 88,2 88,2 105,0 105,0
1a7 Sredstva za delovro dobo 214.559 214.559 0 0 0 0 0 0 0 0 210.743 210.743 0 0 0 0 0 0 0 0 98,2 98,2 110,9 110,9
1b Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 37.923 37.923 0 0 0 0 0 0 0 0 36.237 36.237 0 0 0 0 0 0 0 0 95,6 95,6 105,4 105,4
2 Prispevki delodaialca 598.832 598.832 0 [1] (1] [1] (1] [1] (1] [1] 571.512 571.512 0 (1] 0 (1] 0 0 [1] 0 95,4 95,4 103,2 103,2
2a Prispevki delodajalca 598.832 598.832 0 0 0 0 0 0 0 0 571.512 571.512 0 0 0 0 0 0 0 0 95,4 95,4 103,2 103,2
3 Drugi osebni prejemki 237.825 237.825 (1] [1] (1] [1] (1] [1] (1] [1] 222,396 222.3% 0 (1] 0 (1] [1] (1] [1] (1] 93,5 93,5 1104 1104
3a Regresirana prehrana 77.833 77.833 0 0 0 0 0 0 0 0 74.408 74.408 0 0 0 0 0 0 0 0 95,6 95,6 107,6 107,6
3b Prevoz na delo in z dela 48.467 48.467 0 0 0 0 0 0 0 0 38.162 38.162 0 0 0 0 0 0 0 0 78,7 78,7 69,2 69,2
3c Regres za letni dopust 82.712 82.712 0 0 0 0 0 0 0 0 81.192 81.192 0 0 0 0 0 0 0 0 98,2 98,2 110,5 110,5
3¢ Odpravnine ob upokojitvi 18.895 18.895 0 0 0 0 0 0 0 0 18.774 18.774 0 0 0 0 0 0 0 0 99,4 99,4 4.020,1 4.020,1
3d Jubilejne nagrade 3.176 3.176 0 0 0 0 0 0 0 0 3.118 3.118 0 0 0 0 0 0 0 0 98,2 98,2 93,9 93,9
3e Drugo 6.742 6.742 0 0 0 0 0 0 0 0 6.742 6.742 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0 100,0 0,0 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 744.705 726.855 0 0 0 0 17.850 0 0 0 784.195 776.603 0 0 0 0 7.592 0 0 0 105,3 106,8 92,3 92,3
4a Izdatki za blago in storitve za izvajanje Studijske dejavnosti 318.724 300.874 0 0 0 0 17.850 0 0 0 403.546 395.954 0 0 0 0 7.592 0 0 0 126,6 131,6 106,2 106,5
4b Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje $tudijske dejavnosti 418.118 418.118 0 0 0 0 0 0 0 0 372.786 372.786 0 0 0 0 0 0 0 0 89,2 89,2 79,4 79,4
4c Izdatki za blago in storitve Ra¢unalniskega centra UL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
46 Izdatki za blago in storitve IRD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
4e Drugo skupaj: 7.863 7.863 0 0 0 0 0 0 0 0 7.863 7.863 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0 100,0 0,0 0,0
et vek za invalidov po ZZRZ| 7.863 7.863 0 0 0 0 0 0 0 0 7.863 7.863 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0 100,0 0,0 0,0
4e2 Drugi izdatki za blago in storitve: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
5 Izdatki za opremo in il icij vzdrZevanje 69.752 69.752 0 0 0 0 0 0 0 0 81.410 81.410 0 0 0 0 0 0 0 0 116,7 116,7 85,2 85,2
5a Oprema za Racunalniski center UL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
5b Opremo za IRD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
5¢ Druga oprema iz sredstev $tudiiske dejavnosti 69.752 69.752 0 0 0 0 0 0 0 0 81.410 81.410 0 0 0 0 0 0 0 0 116,7 116,7 85,2 85,2
5¢ IVD iz sredstev $tudijske dejavnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
Alll IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 67.300 0o ] 0 ] 0 67.300 0 ] 0 78.270 0o 0 ] 0 ] 78.270 ] 0 ] 116,3 = 99,6 0,0
IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 31.388 0 0 0 0 0 31.388 0 0 0 33.585 0 0 0 0 0 33.585 0 0 0 107,0 = 162,3 0,0
IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 35.912 0 0 a 0 a 35.912 a 0 a 44.685 0 a 0 a 0 44.685 0 a 0 1244 = 772 0,0
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
2 Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 31.388 0 0 0 0 0 31.388 0 0 0 33.585 0 0 0 0 0 33.585 0 0 0 107,0 = 162,3 0,0
AN PROGRAMI 3. STOPNJE PRIHODKI 24.300 18.172 )] 0 )] 0 6.128 0 )] 0 19.100 11.924 0 )] 0 )] 7.176 )] 0 )] 78,6 65,6 76,3 65,6
PROGRAMI 3. STOPNJE ODHODKI 24.300 18.172 0 0 0 0 6.128 0 0 0 9.427 7.670 0 0 0 0 1.757 0 0 0 38,8 42,2 66,6 80,1
PROGRAMI 3. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI g 0 0 g 0 g 0 g 0 g 9.673 4.254 g 0 g 0 5419 0 g 0 = = 88,8 49,5
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
2 Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 24.300 18.172 0 0 0 0 6.128 0 0 0 9.427 7.670 0 0 0 0 1.757 0 0 0 38,8 42,2 66,6 80,1
B OBSTUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI 1.967 461 0 0 0 0 1.506 0 0 0 1.995 540 0 0 0 0 1.455 0 0 0 1014 1171 44,5 84,4
OBSTUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI 1.967 461 0 0 0 0 1.506 0 0 0 1.900 540 0 0 0 0 910 0 450 0 96,6 17,1 62,8 84,4
OBSTUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI a 0 0 g 0 a 0 a 0 a 95 0 a 0 a 0 545 0 ~450 0 - - 6,5 0,0
Bl UNIVERZITETNI SPORT PRIHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
UNIVERZITETNI SPORT ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
UNIVERZITETNI SPORT RAZLIKA g 0 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ g 0 g 0 g 0 g 0 g 0 = = 0,0 0,0
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
2 Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
Bl INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV PRIHODKI 1.967 461 )] 0 )] 0 1.506 0 )] 0 1.985 540 0 )] 0 )] 1.455 )] 0 )] 101,4 17,1 44,5 84,4
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV ODHODKI 1.967 461 ] 0 ] 0 1.506 0 ] 0 1.900 540 0 ] 0 ] 910 ] 450 ] 96,6 17,1 62,8 84,4
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV RAZLIKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 95 0 0 0 0 0 545 0 <450 0 - - 6,5 0,0
4a Izdatki za blago in storitve za tekmovanje Studentov in sodelovanje na 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
4b Izdatki za blago in storitve za ekskurzij ein strokovne oglede 461 461 0 0 0 0 0 0 0 0 540 540 0 0 0 0 0 0 0 0 1171 1171 84,4 84,4
4c Izdatki za blago in storitve za okrogle mize in predavanja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
48 Izdatki za blago in storitve za raziskovalne naloge in publikacije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
4d Drugi izdatki za blago in storitve: 1.506 0 0 0 0 0 1.506 0 0 0 1.360 0 0 0 0 0 910 0 450 0 90,3 - 57,0 0,0
c RAZVOJNE NALOGE PRIHODKI 6.946 0 0 0 0 0 0 6.946 0 0 4.446 0 0 0 0 0 0 4.446 0 0 64,0 - 5,5 0,0
RAZVOJNE NALOGE ODHODKI 21.961 2253 0 0 0 12.762 0 6.946 0 0 13.106 1.686 0 0 0 9.546 0 1.874 0 0 59,7 74,8 23,3 21,0
RAZVOJNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -15.015 -2.253 0 a 0 -12.762 0 a 0 a -8.660 -1.686 a 0 a -9.546 a 2572 a 0 57,7 748 -35,9 161,6
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 5.694 854 0 0 0 4.840 0 0 0 0 5.451 818 0 0 0 4.633 0 0 0 0 95,7 95,8 50,3 44,6
2 Prispevki delodajalca 917 138 0 0 0 779 0 0 0 0 877 132 0 0 0 745 0 0 0 0 95,6 95,7 50,3 44,7
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 15.350 1.261 0 0 0 7.143 0 6.946 0 0 6.778 736 0 0 0 4.168 0 1.874 0 0 44,2 58,4 15,5 12,5
© NACIONALNO POMEMBNE NALOGE PRIHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE ODHODKI 0 ] ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] = = 0,0 0,0
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI a [ [ a [ a [ a [ a a [ a [ a [ a [ a [ = = 0,0 0,0
1 \ prijavno-inform. sluZba in infor ij i 1] 1] 1] (1] 1] 0 1] 0 1] 0 1] 1] (1] 1] (1] 1] (1] 1] (1] 1] - - 0,0 0,0
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
2 Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
&2 Skrb za ino skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
C2a Skrb za slovenstino - ) ega jezika g 0 0 a 0 a 0 a 0 a g 0 a 0 [ 0 a 0 [ 0 - - 0,0 0,0
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
2 Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0




4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
C2p Skrb za slovenséino - za tuje lektorje [ [/ [/ [ [/ [ [/ g [/ [ [ [/ [ [/ [ [/ g [/ g [/ = = 0,0 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
Cze Skrb za slovenscino - poletne Sole in [ [/ [/ g [/ g [/ g [/ g [ [/ g [/ g [/ g [/ g [/ = = 0,0 0,0
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
2 Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
D RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST PRIHODKI 0 ] ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] 0 ] = = 0,0 0,0
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI g 0 0 g 0 g 0 a 0 g a 0 a 0 a 0 a 0 a 0 = = 0,0 0,0
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
2 Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
E DRUGO - DEJAVNOST JS PRIHODKI 425.245 378.630 0 1.115 0 0 0 0 45.500 0 448.982 395.479 0 1.115 0 0 0 0 52.388 0 105,6 1044 95,8 105,1
DRUGO - DEJAVNOST JS ODHODKI 413.773 378.630 0 1.115 0 0 0 0 34.028 0 424.887 380.219 0 1.115 0 0 0 0 43.553 0 102,7 100,4 92,5 101,0
DRUGO - DEJAVNOST JS RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 11472 0 0 a 0 a 0 a 11472 g 24.095 15.260 a 0 a 0 g 0 8.835 0 210,0 - 259,0 0,0
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 3.083 1.968 0 1.115 0 0 0 0 0 0 3.171 2.211 0 960 0 0 0 0 0 0 102,9 112,3 0,0 0,0
2 Prispevki delodajalca 317 317 0 0 0 0 0 0 0 0 511 356 0 155 0 0 0 0 0 0 161,2 112,3 0,0 0,0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
4 |zdatki za blago in storitve 410.373 376.345 0 0 0 0 0 0 34.028 0 421.205 377.652 0 0 0 0 0 0 43.553 0 102,6 100,3 91,7 100,3
F TRZNA DEJAVNOST PRIHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
TRZNA DEJAVNOST ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
TRZNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI g 0 0 g 0 g 0 [ 0 g g 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 0 = = 0,0 0,0
1 Plage in dodatno pokojninsko zavarovanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
2 Prispevki delodajalca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
G INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE PRIHODKI 5.400 0 400 0 0 0 0 0 5.000 0 4.048 0 1.108 0 0 0 0 0 2.940 0 74,9 - 251,1 0,0
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE ODHODKI 5.400 0 400 0 0 0 0 0 5.000 0 1.106 0 1.106 0 0 0 0 0 0 0 20,5 - 18,9 0,0
INVESTICIJE IN INVESTIC/SKO VZDRZEVANJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI [ 0 0 [ 0 [ 0 [ 0 [ 2.940 0 [ 0 [ 0 [ 0 2.940 0 - - -69,4 0,0
5a Investicije o 0 [ o 0 0 0 0 0 0 o 0 o [ 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
5b Oprema 5.400 0 400 0 0 0 0 0 5.000 0 1.106 0 1.106 0 0 0 0 0 0 0 20,5 = 18,9 0,0
5¢ Investicijsko vzdrzevanje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
5¢ Priprava il icijske dokumentacije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 - - 0,0 0,0
5d Intervencijska sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 = = 0,0 0,0
22 REALIZACIJA FN 2020 (denarni tok v EUR)
221 OBRAZLOZITEV POSEBNEGA DELA
CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASBO
Prikazite vir pokrivanja le pri primanjkljajih za p dej (zeleni stolpec)
o Prihodki .
Presezek Presezek Casovne Tekoci projektov v Kredit,
SALDO Presez prihodkov " - prihodki iz . konc.sredstva Kontrola:
odhodkov preteklih let razmejitve L naslednjem
drugih virov ) (samo rektorat)
obdobju
99.349
REDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE 26.521 0 0 0 0 0 0
IZREDNI PROGRAMI 1. IN 2. STOPNJE 44.685 0 0 0 0 0 0
PROGRAMI 3. STOPNJE 9.673 0 0 0 0 0 0
UNIVERZITETNI $PORT (samo rektorat) 0 0 0 0 0 0
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV. 95 0 0 0 0 0 0
RAZVOJNE NALOGE -8.660 0 8.660 0 0 0 0
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE (FF in rektorat) 0 0 0 0 0 0
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST 0 0 0 0 0 0
DRUGO - DEJAVNOST JS 24.095 0 0 0 0 0 0
TRZNA DEJAVNOST 0 0 0 0 0 0
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE 2.940 0 0 0 0 0 0
222 DELITEV SREDSTEV ZA STUDIJSKO DEJAVNOST NA TSF IN RSF SREDSTVA
. TSF RSF
Zap. st. PROGRAM / NAMEN SREDSTVA SREDSTVA Kontrola
AA prih. STUDIJSKA DEJAVNOST - prihodki vir MIZS 5.227.736 111.222 0
AA odh. STUDIJSKA DEJAVNOST - odhodki vsi viri skupaj 5.230.764 111.222 0
AA razlika |STUDIJSKA DEJAVNOST - razlika -3.028 0 0
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 3.679.109 10.956 0 0 0 0
1a Place 3.642.872 10.956 0
1a1 od tega Sredstva za nove zaposlitve 33.613 0 0
1a2 od tega Sredstva za odpravo placnih nesorazmerij 0 0 0
1b Premije za dodatno pokojninsko zavarovanje 36.237 0 0
2 Prispevki delodajalca 571.512 0 0
3 Drugi osebni prejemki 222.396 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 712.947 63.656 0
4a Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje Studijske dejavnosti 324.189 48.597 0
4b izdatki za Individualno raziskovalno delo - IRD 0 0 0
4c Ostali izdatki za blago in storitve 388.758 15.059 0
5 Oprema in i vzdrzevanje iz sredstev SD (uéni pripomoéki) 44.800 36.610 0
6 Plagcila obresti in odplaéila kreditov 0 0 0

Krai in datum:
LJUBLJANA, 17.02.2021
Oseba odgovorna za sestaviianie:

VIDA MIKLIC

Odgovorna oseba

RED.PROF.MARKO VATOVEC
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REALIZACIJA FN 2020 (denarni tok v EUR)

STRUKTURA VIROV SREDSTEV POSEBNEGA DELA

CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASBO

2.5.

Oznaka Razlika med Delez Delez Delez
Vir sredstev AOP Prihodki Odhodki prihodki in il v i i
za prihodke odhodkih prihodkov odhodkov
Skupaj javna sluzba 402
5.932.938 5.833.589 99.349 101,7% 100,0% 100,0%
Mmiz§ 404
5.746.901 5.732.101 14.800 100,3% 96,9% 98,3%
ARRS 404
1.106 1.106 0 100,0% 0,0% 0,0%
Druga ministrstva 404
1.115 1.115 0 100,0% 0,0% 0,0%
Obginski proragunski viri 407
0 0 0 - 0,0% 0,0%
Sredstva iz drzavnega prora¢una iz sredstev 419
e EY 0 9.546, -9.546] _ 0,0% 0,0% 0,2%
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja JS 421
124.042 43.844 80.198 282,9% 2,1% 0,8%
Ostala sredstva iz proraduna EU 429
4.446] 1.874 2.572] 237,2% 0,1% 0,0%
: 410+413+418+422
Drugi viri
LR 55.328 44.003 11.325)  1257% 0.9% 0.8%
Trg 431
0 0 0 - 0,0% 0,0%
SKUPAJ 5.932.938 5.833.589 99.349 101,7% 100,0% 100,0%
Med trznimi odhodki so izkazane tudi investi iz trznih virov, &eprav se te v izkazu prihodkov-odhodkov izkazujejo pod javno sluzbo.
Delez
posameznih
Vir sredstev r:;:}::kal 1: o prihodkov
P 9 glede na celotne
trzne prihodke
Prihodki od gospodarskih druzb in samost. podjetnikov
0 -
Prihodki od javnega sektorja v Sloveniji
0 -
Prihodki od gospodarskih druzb iz tujine
0 -
Drugi prihodki iz mednarodnih projektov
0 -
Drugo
0 -
SKUPAJ 0 0,0%
REALIZACIJA FN 2020 (denarni tok v EUR)
CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASBO
REALIZACIJA 2020
VIRI POKRIVANJA ODHODKOV
MIZS - drugo o
MIZS - oprema, . Cenik storitev.
povezanas | " POS Al i’;:m': UL: sredstvaod
i i : : pedagosko VIS - Obginski VNe92 | prodaje blaga in | Ostala sredstva iz o
NAKUPI OPREME in IVD iz sredstev SD (Poglavje G, Al in All) SKUPAJ CE e ;ZL::I:‘ID z|: ARRS Druga ministrstva | o2 v pr:x:‘n:’ iz e proracuna EU Drugi viri Trg
FNpog.G, | P e S EU | naslova izvajania
watica 5b investicijsko prorauna s
12243441564T+8:9+10. 2a 2b 3 4 5 6 7 8 9 10
Prioritet: Vrst: VREDNOST P"i‘"itet;‘ I|VD CprR R MD LD
rioriteta - namen opreme rsta opreme (spustn Naslov / nazlv objekta all projekta In opls del
seznam)
T_oprema, K1jo J& pofrebno Zaradl neuporabnosti (fehnoloska
okvare, pogkodbe) in sicer neposredno v ugilnicah, laboratorijih in prostorih, kjer se | Solska ugila in
izvaja pedagoski proces oprema ucilnic 37.175 0 37.175 0 0 0 0 0 0
T_oprema, KIjo Je potrebno Zaradl neuporabnosti (fehnoloska
okvare, podkodbe) in sicer neposredno v ugilnicah, laboratorijih in prostorih, kjer se  [Racunalni$ka
izvaja proces oprema 37.570 o 37.570 0 0 0 0 0 0




7. oprema, Kijo j& potrebno zamenjati zaradl Neuporabnost (tehnoloska Zastarelost,
okvare, poskodbe) in sicer neposredno v ucilnicah, laboratorijih in prostorih, kjer se  [Aparati in druga
izvaja pedagoski proces oprema 7771 0 6.665 1.106 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
82.516 0 81.410 1.106 0 0 0 0 0 0 0
Kontrola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
26. REALIZACIJA FN 2020 (denarnl tok v EUR)
CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASBO
REALIZACIJA 2020
VIRI POKRIVANJA ODHODKOV
MIZS - oprema, . Cenik storitev
povezana's i:;:::’:g: UL: sredstva od .
. pedagosko - Obginski i prodaje blagain | Ostala sredstva e (8e) nimamo vira
INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE (poglavje G) SKUPAJ e ARRS | Drugaministrstva | ol prg::{\:v iz e |Eraess Drugi viri Trg AT
FN pog. G, roraduna EU | Naslova izvajanja
wrstica 5¢ 2 Js
1R BITIHOHT 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Prioriteta
Opis in vrsta del (spustni VREDNOST Naslov / naziv objekta
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontrola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.7.in 2.8. REALIZACIJA FN 2020 (denarni tok v EUR)

CLANICA: AKADEMIJA ZA GLASBO




REALIZACIJA 2020

SKUPAJ VIRI POKRIVANJA ODHODKOV
MIZS - oprema, - o X
vrednost S Sredstvaiz | Cenik storitev UL:
: investicije v pedagosko Druga Obginski CenEz) sredstvaod | o010, sredstva - (8e) nimamo vira
INVESTICIJE (poglavie G) letu dejavnostjo SES ministrstva | proracunskivin | POreCUnaiz | prodajeblagain | i poraguna ey | OOV = 2a pokrivanje
porotanja | FNpog, G, wrstica proracuna EU | izvajanja JS
1206 T840 1011 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 Ocenjena V'Ed'fos{ = Obdobje
vioZenih P
vrednost trajanja . "
o . s sredstev v investicje lzvedene aktivnosti
Naziv (ime) projekta VREDNOST . e Invsticijo do
investicije - (od - do)
leta porocanja
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontrola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
REALIZACIJA 2020
VIRI POKRIVANJA ODHODKOV
SKUPAJ M'ﬁ/jﬁ:‘:{:’:a’ Sredstvaiz | Cenik storitev UL:
vrednost Invest. o drzavnega stva od . .
lavi > pedagosko Druga Obginski g o | Ostala sredstva o T (8e) nimamo vira
PRIPRAVA INVESTICIJSKE DOKUMENTACIJE (poglavje G) dagosk ARRS i | e || Poese || e | SEEREE | s g R
vletu FN pog. G, wrstica P
e & proracuna EU izvajanja JS
1R BIETIHOHT 2 3 4 5 6 7 8 9 10 " Ocenjena I/redrfos{ = Obdobje
vrednost oteay trajanja
s sredstev v Bz ejs [I.é e lzvedene aktivnosti
Naziv (ime) projekta VREDNOST . L invsticijo do Y
investicije B (od - do)
leta porocanja
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kontrola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




3.11. PREDSTAVITEV UL AKADEMIJE ZA GLASBO

Organiziranost

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani je edini slovenski glasbenoumetniski visoko3olski zavod in je
tako ustanova posebnega nacionalnega pomena. Tu so se Solali Stevilni izvrstni glasbeniki, med njimi
tudi ¢astna doktorja ljubljanske univerze, glasbenika Irena Grafenauer in Igor Ozim.

Leta 1975 je akademija postala ¢lanica ljubljanske univerze, Stevilo Studentov pa je postopoma narascalo
do priblizno 500, kolikor jih ima danes. Studentje se izobraZujejo v umetnigkih in pedagogkih programih.
O kakovosti pri¢ajo odli¢ni nastopi simfoni¢nega orkestra, ki je doZivel imenitne odzive na gostovanjih v
tujini, kjer sta ga kritika in obcinstvo v preteklem desetletju uvrstila v sam vrh mladih evropskih
orkestrov. Studentje UL AG sodelujejo tudi v $tevilnih mednarodnih orkestrih. Prav tako je zelo uspeno
umetnisko delovanje drugih vecjih sestavov — zborov (komornega, dekliskega, mesanega in koralnega),
godalnega, pihalnega, trobilnega, kitarskega in harmonikarskega orkestra ter big banda.

Studentje solisti se predstavljajo na koncertnih in opernih odrih, kjer jim je velik izziv zlasti moznost
solisticnega nastopa s profesionalnimi orkestri v akademijskem koncertnem abonmaju, ki si ga morajo
priboriti na avdiciji. Imajo tudi Stevilne mozZnosti predstavljanja v drugih koncertnih ciklih, in to je
prednost pred podobnimi tujimi ustanovami. Studentje usvajajo $tevilne nagrade na drzavnih in
mednarodnih tekmovanjih, so visoko zaposljivi in obsegajo glavnino kadra v nacionalnih profesionalnih
ansamblih ter glasbenem Solstvu na vseh ravneh. Posameznikom uspeva preboj v najboljse svetovne
orkestre, kot sta Berlinska filharmonija in Dunajska filharmonija. Od leta 2008 so $tudentje UL AG prejeli
tudi priblizno 150 nagrad na razli¢nih mednarodnih umetniskih tekmovanjih.

Studijska dejavnost

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani ima:

e DVA UNIVERZITETNA STUDISKA PROGRAMA PRVE STOPNJE: Glasbena umetnost in Glasbena
pedagogika, znotraj programa Glasbena umetnost je 26 smeri.

o STIRI MAGISTRSKE STUDIISKE PROGRAME DRUGE STOPNJE: Glasbena umetnost (26 smeri),
Instrumentalna in pevska pedagogika (22 smeri), Glasbeno-teoretska pedagogika (tri smeri), Glasbena
pedagogika.

e TRETJESTOPENJSKI STUDIJSKI PROGRAM HUMANISTIKA IN DRUZBOSLOVJE: Smer $tudija opredeljuje
glavni predmet, ki se poucuje individualno in vkljucuje tri ure tedenskega pouka — dve uri glavnega
predmeta in eno uro korepeticij. Obvezni strokovni predmeti so navadno skupinski in za vse smeri bolj
ali manj enaki. Smeri Studija so: kompozicija, orkestrsko dirigiranje, zborovsko dirigiranje, petje, klavir,
orgle, cembalo, harmonika, kitara, harfa, violina, viola, violoncelo, kontrabas, flavta, oboa, klarinet,
fagot, saksofon, rog, trobenta, pozavna, tuba, tolkala, sakralna glasba in kljunasta flavta.

Univerzitetni program prve stopnje Glasbena pedagogika izobrazuje ucitelje glasbenega pouka in nauka
o glashi ter solfeggia v predsolskih programih, osnovnih in glasbenih Solah ter splosnih gimnazijah.
Magistrski program druge stopnje Glasbena umetnost pomeni nadaljevanje programa Glasbena
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umetnost na prvi univerzitetni stopnji in ima enake znacilnosti pri izvedbi individualnega pouka glavnega
predmeta.

Magistrski program druge stopnje Instrumentalna in pevska pedagogika ima 22 smeri in pomeni
usmerjanje Studentov univerzitetnega programa prve stopnje Glasbena umetnost na podrocje
pedagoskega delovanja v okviru absolvirane smeri (glavnega predmeta) na prvi stopnji, Studente pa
usposablja za uditelje instrumentov in petja na ravni osnovnosolskega in srednjesolskega glasbenega
izobraZzevanja. Program ohranja znacilnosti individualnega pouka pri glavhem predmetu (smeri Studija).

Magistrski program druge stopnje Glasbeno-teoretska pedagogika pomeni nadaljevanje treh smeri prve
stopnje univerzitetnega Studija Glasbena umetnost in usmerjanje absolventov treh smeri (kompozicija,
dirigiranje in sakralna glasba) v pedagoski poklic, natanéneje med bodoce ucitelje. Usposablja za
samostojno poucevanje glasbenoteoretic¢nih predmetov v srednjem in osnovnem glasbenem Solstvu ter
na srednjeSolski ravni sploSnega izobrazevanja. Program ohranja znacilnosti individualnega pouka pri
glavnem predmetu (smeri Studija).

Magistrski program druge stopnje Glasbena pedagogika usposablja Studente za samostojno izvajanje
glasbene vzgoje in zborovskega petja na osnovnosolski in srednjesolski ravni splosnega izobrazevanja
ter programov na predsolski in osnovnosolski ravni v glasbenem Solstvu.

Umetniska dejavnost

Umetniska dejavnost je zelo prepletena s Studijsko in pomeni javno predstavitev umetniskih dosezkov
in projektov, ki jih Studentje pripravljajo med Studijskim procesom pri razlicnih predmetih (glavni
predmeti, komorna igra, orkestri, zbori ...). UL AG sama organizira pet ciklov koncertov (Koncertni
abonma, Komorni veceri, Solisti¢ni recitali, Nova glasba in Stara glasba), poleg tega pa vsako leto pripravi
Se vrsto drugih koncertnih in opernih projektov. Vseh javnih umetniskih prireditev v organizaciji ali
soorganizaciji UL AG je letno vec kot 150. Zelo razvejano je tudi umetnisko sodelovanje z razli¢nimi
drugimi umetniskimi zavodi (Slovenska filharmonija, RTV Slovenija, SNG Opera in balet Ljubljana ter
Maribor, Orkester Slovenske vojske, Policijski orkester, Slovensko komorno gledali$¢e, Glasbena matica
Ljubljana in drugi), ki omogoca Stevilne visokokakovostne koprodukcije, hkrati pa za Studente UL AG
pomeni zelo pomembno pridobivanje profesionalnih izkuSenj. V preteklih letih so bili najodmevnejsi
dosezZki Simfonic¢nega orkestra Akademije za glasbo, ki sta ga tuja in domaca kritika uvrstili v sam vrh
tovrstnih evropskih orkestrov, operne uprizoritve ter turneje Big banda Akademije za glasbo po Avstriji,
Nemciji, Hrvaski, Srbiji, Madzarski in Makedoniji so prav tako doZivele odli¢en odziv ob¢instva in kritike.
Odmevni so tudi solisti¢ni instrumentalni in vokalni dosezki najboljsih Studentov UL AG v opernih
predstavah in koncertnih abonmajih nasih profesionalnih umetniskih institucij. V letu 2020 je pandemija
covida-19 onemogocila vedji del koncertne dejavnosti, ki je bila prestavljena za nedolocen ¢as.
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Raziskovalna dejavnost

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani skupaj s Fakulteto za druzbene vede, Filozofsko fakulteto,
Fakulteto za matematiko in fiziko, Fakulteto za racunalnistvo in informatiko ter Teolosko fakulteto izvaja
interdisciplinarni doktorski Studijski program Humanistika in druzboslovje.

Raziskovalna skupina UL AG zdruZuje znanstvenike in raziskovalce, ki se ukvarjajo z raziskovalnimi
problemi na podrocjih specialnih glasbenih didaktik, muzikologije, glasbene teorije, kompozicije in
izvajalskih praks. Vsa opredeljena raziskovalna podrocja vodijo k ustvarjanju novih znanj in umetniskih
del, ki se lahko neposredno prenasajo v Solsko prakso ali pa bogatijo splosno glasbenokulturno zZivljenje
na ravni drzave oziroma predstavljajo nacionalne glasbenopedagoske, muzikoloske in glasbeno-
umetniske prispevke v tujini. Omogocajo in spodbujajo tudi moznosti za Stevilne interdisciplinarne
raziskovalne povezave, ki z izsledki dvigajo individualno in splosno kakovost Zivljenja ter prispevajo k
nacionalni identiteti in konkurencnosti v svetu. Raziskovalna skupina je vpeta v univerzitetne
dodiplomske in podiplomske $tudijske programe na podro¢ju glasbe. Clani se vkljuujejo v slovenske in
mednarodne projekte, programske skupine in raziskovalne mreze, sodelujejo na mednarodnih in
domacih znanstvenih konferencah in simpozijih ter v glasbenoizvajalskih projektih. Katedra za zgodovino
glasbe letno organizira znanstvene simpozije o vidnejsih slovenskih ustvarjalcih in poustvarjalcih,
rezultat teh simpozijev pa je vsakoletni izid tematskih Stevilk Glasbenopedagoskega zbornika, v katerih
najdemo mednarodne znanstvene prispevke vsakoletnega simpozija.

Vodstvo

Akademijo za glasbo Univerze v Ljubljani zastopa, vodi in predstavlja dekan, v njegovi odsotnosti pa
prodekani. 7. junija 2017 je bil za Stiriletno mandatno obdobje izvoljen dekan prof. Marko Vatovec. Za
isto mandatno obdobje so bili 25. oktobra istega leta potrjeni prof. lvan Florjanc za prodekana za
Studijske zadeve, prof. MatjaZz Drevensek za prodekana za umetnisko dejavnost in prof. DuSan Bavdek
za prodekana za mednarodno dejavnost in kakovost.

Predstavitev najpomembnejsih organov

Poleg dekana in prodekanov so najpomembnejsi organi Se senat, upravni odbor, Studentski svet in
Senatu UL AG poleg dekana, ki ga vodi, prisostvujejo Se prodekan za Studijske zadeve, prodekan za
umetniske zadeve in prodekan za mednarodne zadeve in kakovost, ¢lani pa so $e dva predstavnika
Oddelka za kompozicijo in glasbeno teorijo, en predstavnik Oddelka za petje, trije predstavniki Oddelka
s tipkami, trije predstavniki Oddelka za godala in druge instrumente s strunami, trije predstavniki
Oddelka za pihala, trobila in tolkala, dva predstavnika Oddelka za glasbeno pedagogiko, en predstavnik
Oddelka za sakralno glasbo, en predstavnik Oddelka za staro glasbo in pet predstavnikov Studentov.

Stalna delovna telesa Senata UL AG so:

e Komisija za Studijske zadeve,

e Komisija za umetniSko dejavnost,

e Komisija za znanstvenoraziskovalno dejavnost in doktorski Studij,
e Komisija za kakovost,



e Komisija za priznavanje izobraZevanja,

e Komisija za knjiznicarstvo, tisk in zaloZnistvo,
e Habilitacijska komisija,

e Komisija za podeljevanje diplom s pohvalo.

Upravni odbor je sestavljen iz 11 &lanov. Predsednica je red. prof. dr. Karolina Santl Zupan.

Akademski zbor je sestavljen iz visokoSolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokoSolskih sodelavcey,
strokovno administrativnih in tehni¢nih delavcev ter predstavnikov Studentov. Predsednica je izr. prof.
dr. Branka Rotar Pance.

Studentski svet je organ $tudentov UL AG, predsednik je $tudent Urban Stanic.

Tajnistvo UL AG opravlja strokovno-administrativne, pravne, kadrovske, financne, tehni¢ne naloge za
vse dejavnosti UL AG. Sestavljajo ga tajnistvo, kadrovska sluzba z glavno pisarno, referat za Studijske
zadeve, financno-racunovodska sluzba, sluzba za prireditve in koncertno dejavnost, sluzba za
informatiko, sluzba za mednarodno sodelovanje, karierni center in tehni¢ne sluzbe. V organizacijskem
smislu spada v tajnistvo tudi knjiznica.
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3.12. STATISTICNI PODATKI (REALIZACIJA 2020)

= Stevilo vpisanih $tudentov (po $tudijskih programih)
1. Dodiplomska Studijska programa 1. stopnje

Studijski program Glasbena umetnost (1000001)

Vsota od Stevilo vpisanih  Oznake stolpcev

Oznake vrstic prva stopnja Skupna vsota
2019/20 224 224
2020/21 236 236
Skupna vsota 1.578 1.578
Studijski program Glasbena pedagogika pedagoski (1000000)

Vsota od Stevilo vpisanih ~ Oznake stolpcev

Oznake vrstic prva stopnj Skupna vsota

2019/20 38 38
2020/21 51 51
Skupna vsota 291 291

2. Magistrski Studijski programi 2. stopnje

Studijski program Glasbena umetnost (1000949)

Vsota od Stevilo vpisanih ~ Oznake stolpcev

Oznake vrstic druga stopnja Skupna vsota
2019/20 105 105
2020/21 113 113
Skupna vsota 779 779
Studijski program Glasbena pedagogika (1000950)

Vsota od Stevilo vpisanih ~ Oznake stolpcev

Oznake vrstic druga stopnj Skupna vsota
2019/20 26 26
2020/21 26 26
Skupna vsota 208 208
Studijski program Glasbeno-teoretska pedagogika (1000952)
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Vsota od Stevilo vpisanih

Oznake stolpcev

Oznake vrstic

druga stopnja

Skupna vsota

2019/20 6
2020/21 5
Skupna vsota 44 44

Studijski program

Vsota od Stevilo vpisanih

Instrumentalna in pevska pedagogika (1000951)

Oznake stolpcev

Oznake vrstic

druga stopnj

Skupna vsota

2019/20 47 47
2020/21 45 45
Skupna vsota 302 302
= Stevilo tujih vpisanih $tudentov (po tudijskih programih)
1. Dodiplomska Studijska programa 1. stopnje
Glasbena umetnost
Studijski program (1000001)
Vsota od Stevilo vpisanih STOPNJA
Skupna
Studijsko leto drzavljanstvo prva stopnja vsota
2020/21 BOSNA IN HERCEGOVINA 1 1
HRVASKA 24 24
REPUBLIKA SRBIJA 14 14
RUSKA FEDERACIJA 1 1
SLOVENIJA 196 196
2020/21 Vsota 236 236
2019/20 BOSNA IN HERCEGOVINA 1 1
HRVASKA 23 23
MADZARSKA 1
SEVERNA MAKEDONIJA 2
REPUBLIKA SRBIJA 11 11
SLOVENIJA 186 186
2019/20 Vsota 224 224
| Skupna vsota 460 460

Studijski program

Glasbena pedagogika
pedagoski (1000000)
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Vsota od Stevilo vpisanih STOPNJA
Skupna
Studijsko leto drZavljanstvo prva stopnja vsota
2020/21 BOSNA IN HERCEGOVINA 1 1
MAKEDONIJA, NEKDANJA
JUGOSL. REPUB. 1
REPUBLIKA SRBIJA 2
SLOVENIJA 47 47
2020/21 Vsota 51 51
2019/20 BOSNA IN HERCEGOVINA 1 1
MAKEDONIJA, NEKDANJA
JUGOSL. REPUB. 1 1
SLOVENIJA 36 36
2019/20 Vsota 38 38
| Skupna vsota 89 89
2. magistrski Studijski programi 2. stopnje
Glasbena umetnost
Studijski program (1000949)
Vsota od Stevilo vpisanih STOPNJA
Skupna
Studijsko leto drzavljanstvo druga stopnja  vsota
2020/21 BOSNA IN HERCEGOVINA 1 1
HRVASKA 16 16
ITALIJA 3 3
MADZARSKA 1 1
SEV. MAKEDONIJA 1 1
NEMCIJA 1 1
REPUBLIKA SRBIJA 6 6
SLOVENIJA 83 83
UKRAJINA 1 1
2020/21 Vsota 113 113
2019/20 BOSNA IN HERCEGOVINA 1 1
HRVASKA 16 16
ITALIJA 3 3
JAPONSKA 1 1
KAZAHSTAN 1 1
MADZARSKA 1 1
NEMCIJA 1 1
REPUBLIKA CRNA GORA 1 1
REPUBLIKA SRBIJA 7 7
SLOVENIJA 71 71
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SPANIA 1 1
UKRAJINA 1 1
2019/20 Vsota 105 105
| Skupna vsota 218 218
Glasbena pedagogika
Studijski program (1000950)
Vsota od Stevilo vpisanih STOPNIJA
Studijsko leto drZavljanstvo druga stopnja  Skupna vsota
2020/21 REPUBLIKA SRBIJA 1 1
SLOVENIJA 25 25
2020/21 Vsota 26 26
2019/20 REPUBLIKA SRBIJA 1 1
SLOVENIJA 25 25
2019/20 Vsota 26 26
Glasbeno-teoretska
Studijski program pedagogika (1000952)
Vsota od Stevilo vpisanih STOPNJA
Studijsko leto drzavljanstvo druga stopnja  Skupna vsota
2020/21 SLOVENIJA 5 5
2020/21 Vsota 5 5
2019/20 ITALIJA 1 1
SLOVENIJA 5 5
2019/20 Vsota 6 6
|Skupna vsota 11 11
Instrumentalna in
pevska pedagogika
Studijski program (1000951)
Vsota od Stevilo vpisanih STOPNJA
Studijsko leto drZavljanstvo druga stopnja  Skupna vsota
BOSNA IN
2020/21 HERCEGOVINA 1 1
HRVASKA 4 4
LATVIJA 1 1
MADZARSKA 1 1
MAKEDONIJA,
NEKDANJA JUGOSL.
REPUB.

REPUBLIKA SRBIJA
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SLOVENIA 34 34
2020/21 Vsota 45 45
BOSNA IN
2019/20 HERCEGOVINA 1 1
HRVASKA 5 5
LATVIJA 1 1
MADZARSKA 1 1
MAKEDONIA,
NEKDANJA JUGOSL.
REPUB. 1
REPUBLIKA SRBIJA 2
SLOVENIA 36 36
2019/20 Vsota 47 47
| Skupna vsota 92 92

= Stevilo diplomantov (po $tudijskih programih)

prva stopnja

druga stopnja

magistrski

tretja stopnja

doktorski

univerzitetni Glasbena pedagogika (1000000)

Glasbena umetnost (1000001)

Glasbena pedagogika (1000950)

Glasbena umetnost (1000949)

Glasbeno-teoretska pedagogika (1000952)

Instrumentalna in pevska pedagogika (1000951)

Humanistika in druzboslovje interdisciplinarni (1000276)

12
57
12
38

15
2
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PREGLED URESNICEVANJA PREDLOGOV UKREPA 1Z POROCILA 2019

1.1.3. Neustrezni materialni in Izboljsava Povelevanje sredstev in Predstojnik Ostaja na
Prvostopenjski financ¢ni pogoiji, ki materialnih in pridobivanje vseh potrebnih | oddelka, ravni
univerzitetni znizujejo motiviranost financ¢nih pogojev virov za ureditev prostorskih | skrbnik predloga.
Studijski zaposlenih, vplivajo na za delo. razmer (selitev v Kazino in Studijskega
program Studijski proces ter gradnja prizidka) in programa.
Glasbena (ne)zadovoljstvo financiranja UL AG, ki bo
pedagogika Studentov. Financna omogocilo npr. nakup novih
podhranjenost, ovire in instrumentov in opreme za
problemi pri ureditvi potrebe pedagoskega
prostorskih razmer na procesa ter s ponovno
lokaciji Kazina. dodeljenimi sredstvi IRD
podprl
znanstvenoraziskovalno in
umetnisko delo visokoSolskih
uciteljev.
1.1.4. Velika obremenjenost Nadgradnja Posodobitev spletnih straniv | Skrbnik Delno
Drugostopenjski | visokoSolskih uciteljev in spletnih strani in slovenscini in anglescini ter Studijskega realizirano v
magistrski sodelavcev ter tiskanega ter tiskano in multimedijsko programa, letu 2020,
Studijski podhranjenost na multimedijskega gradivo v namen promocije vodja vklju¢eno v
program podrocju strokovnih gradiva za boljSo Studijskega programa in Komisije za program
Glasbena sodelavcev, ki skrbijo za predstavitev delovanja oddelka. znanstvenor | dela 2021.
pedagogika promocijo in Studijskega aziskovalno
multimedijsko podobo UL | programa in deloin
AG. Omejenost pri delovanja Oddelka doktorski
zaposlovanju novih za glasbeno Studij (KZRD
strokovnih sodelavcev. pedagogiko. AG).
1.1.5. Nezaznavna potreba po Postopno Pogovor z vabljenimi ucitelji- | Vodja Ostaja na
Drugostopenjski | kontinuitetiizvajanja viSje | zvisevanje Stevila mentorji sodelujocih katedre za ravni
magistrski $tudij | kvote ucnih nastopov v u¢nih nastopov (do | glasbenih Sol o predvidenih GP predloga.
program daljSem ¢asovnem 5 na vsako moznostih zvisevanja ucnih predmete,
Instrumentalna obdobju pri pedagoski Studijsko leto) v nastopov. Moznosti izvajanja | skrbnica
in pevska praksi. Usklajevanje obdobju petih let ucnih ur v daljSem casovnem | programa
pedagogika (IPP) | ¢asovnic AG in (do 2023). obdobju (npr. pet ucnih IPP,
sodelujocih Sol. nastopov v mesecu in pol) z predstojnica
istim u¢encem. oddelka za
glasbeno
pedagogiko
GP),
prodekan za
Studijsko
dejavnost.
Nezaznavna potreba pri Predstavitev Skrbnik programa IPP ali Skrbnik Ostaja na
Studentih glede programa IPP vodja katedre za GP opravita | programa ravni
predstavitve programa Studentom 3. vsakoletno predstavitev IPP, vodja predloga.
IPP. Nizja kvota bodocih letnika programa IPP (na koncu 1. Katedre za
uciteljev in deficit prvostopenjskega ali zacetku 2. semestra). GP
zaposljivosti. programa GU. predmete.
1.1.6. Pomanjkljive povratne Preveriti Priprava anketnega Skrbnik Ostaja na
Drugostopenjski | informacije o ucinkovitost vprasalnika za preverjanje programov ravni
magistrski Studij | ucinkovitosti programa predmetnih specifik izvajanja programa GTP invodja | predloga.
program GTP. Usklajenost podrocij z njihovimi | GTP pri Studentih. katedre za
Glasbeno- pridobljenih kompetenc vsebinami. GP
med Studijem s predmete.
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teoretska

potrebami na trgu.

pedagogika Opaza se potreba po
pregledu kurikula na
smeri sakralna glasba.
Velika obremenitev Ustrezno uskladiti Pogovor z visokoSolskimi Predstojniki Ostaja na
Studentov v ¢asu Casovnice izvedbe ucitelji obeh pedagoskih oddelkov za ravni
opravljanja pedagoskih dveh praks vistem | praks in Studenti GTP. kompozicijo, | predloga.
praks v istem obdobju na | Studijskem letu. dirigiranje in
dveh ravneh glasbenega sakralno
Solstva — niZja in srednja glasbo,
stopnja. Usklajevanje skrbnik
¢asovnic pedagoskih programov
praks na ravni &lanice in s GTP.
posameznimi Solami na
terenu na ravni
Studijskega leta.
02. Nizko Stevilo ¢lanov (9) Pobuda ARRS za Sestanek s ¢lani ARRS in Vodja Vkljuéeno v
RAZISKOVALNA | raziskovalne skupine UL sistemsko moZnost | zaletek pogovorov o moznih | Komisije za program
DEJAVNOST AG. Visoki razpisni pogoji | vkljuevanja oblikah kandidiranja raziskovalno | dela 2021.
(ARRS) onemogocajo doktorandov UL AG | raziskovalne skupine UL AG dejavnost UL
kandidiranje za pridobitev | v raziskovalno za pridobitev sredstev. AG, clani
financ¢nih sredstev za skupino. raziskovalne
izvedbo projektov na UL skupine UL
AG. AG,
prodekan za
Studijske
zadeve,
prodekan za
kakovost in
mednarodno
dejavnost.
Majhno Stevilo Sirjenje Nacrtno pridobivanje novih Skrbnik Vklju€eno v
visokosolskih uciteljev in raziskovalne uciteljev, delujocih na Studijskega program
sodelavcey, habilitiranih skupine z znanstvenoraziskovalnem programa, dela 2021.
na vkljuéevanjem podrocju. vodja
znanstvenoraziskovalnem | novih ¢lanov z Komisije za
podrocju, omejena ustreznimi znanstvenor
mozZnost uspesnega referencami, aziskovalno
kandidiranja za projektne | prizadevanja za deloin
razpise na ARRS. povecevanje objav doktorski
Posledi¢no to vpliva tudi v visoko Studij (KZRD
na raziskovalno delo, vrednotenih AG)

povezano z opravljanjem
raziskovalnih nalog v
okviru magistrskih del.
Razpisne zahteve in
pPOgoji za prijavo
projektov na ARRS, ki
onemogocajo uspesno
kandidiranje glede na
strukturo in mozZnosti
delovanja raziskovalne
skupine Akademije za
glasbo.

revijah.
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Nizko Stevilo ¢lanov Dvig AngaZirati ¢lane skupine, da | Vodja Ostaja na
Raziskovalne skupine UL prepoznavnosti s povecevanjem Stevila Komisije za ravni

AG ne rezultira visoke Raziskovalne objav, ki so visoko ocenjene, | raziskovalno | predloga.
uspesnosti raziskovalne skupine ULAG in in z vklju€evanjem v razlicne | dejavnost UL

skupine po SICRIS, ki bi raziskovalnih projektne skupine dvigajo AG, Clani

omogocala uspesno dosezkov njenih rang Raziskovalne skupine raziskovalne

kandidiranje na razpisih clanov. UL AG. Pobuda ARRS za skupine UL

za samostojne projekte. sistemsko moZnost AG.

Nizka prepoznavnost vkljuéevanja doktorandov UL

raziskovalne skupine in AG v raziskovalno skupino.

rezultati vrednotenja po

obstojecih kriterijih

znizujejo moznosti za

konkurencno sodelovanje

na razpisih.

Umetniska dejavnost in Pobuda ARRS za Sestanek s ¢lani ARRS o Skrbnik Ostaja na
umetniski projekti moZnost moznih oblikah kandidiranja | programa ravni
potekajo samoiniciativno | prijavljanja na za pridobitev sredstev za GU. predloga.

na ravni ¢lanice AG UL. V

razpise umetniskih

umetniske projekte.

slovenskem merilu (tudiv | projektov.

tujini) za zdaj moznosti za

prijavo umetniskih

projektov ne obstajajo,

saj niso oblikovani

kazalniki za specificno

umetniSko podrodje.
03. UMETNISKA | Nekateri parametri Dovolj Dolociti strukturo koncertne | Prodekan za | Realiziranov
DEJAVNOST koncertne sezone so amortizacijskega sezone; potrditi datume ins | umetnisko letu 2020.

doreceni prepozno. Casa za izogibanje tem povezane rezervacije dejavnost.

Posledica so terminsko nastanku dodatnih | dvoran; potrditi rezervacije;

prekrivanje dogodkov; problemov. pripraviti razpise; pred

kolizija z zunanjimi objavo se posvetovati s

dejavniki (npr. predstojniki oddelkov in vse

tekmovaniji); prekratki zaposlene seznaniti z

razpisi. osnutkom sezone —vse to

ob koncu predhodnega
Studijskega leta.

Nekateri pedagogi Prizadevanje Posvetovanje pedagogov z Vodstvo, Delno

upostevajo samo njim celotnega kolektiva | nosilci projektov pred predstojniki realizirano v

lastno hierarhijo k dvigu kakovosti razdelitvijo Studentov v oddelkov UL | letu 2020.

pomembnosti dogodkov; | koncertne sezone. | zasedbe; pogovor AG.

pritozbe Studentov, da se problemati¢nih deleznikov

dodeljevanje v nekatere pri dekanu.

projekte oz. zasedbe

tretira kot kazen.

Nekatere sekcije v

dolocenih zasedbah so

kvalitativho

podpovprecne, kar

onemogoca dvig skupne

kakovostne ravni.

Kljub sprejetemu Profesionalizem. Uvedba sankcij za tiste, kine | Vodstvo, Delno

protokolu o sodelovanju upostevajo sprejetih pravil. akademski realizirano v

Studentov v orkestrih zbor UL AG. letu 2020.

tega vsak interpretira po
svoje. Posledice so
nerazpolozljivost
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Studentov za projekte,

neprisotnost Studentov
na vajah in negotovost

glede izvedbe do same
izpeljave projekta.

Popolna akusti¢na Delo v normalnih Zagotoviti primeren prostor | Vodstvo UL Realizirano v
neprimernost velike razmerah. za vaje v sodelovanju z AG. letu 2020.
dvorane Kazine za vaje drugimi institucijami.
vecjih zasedb in koncerte.
Nemogoce je pripraviti
projekt, ki bi pokazal
polno kapaciteto.
Obstojec instrumentarijv | RazpoloZljivost Skrbniki morajo pregledati Skrbniki Vklju¢eno v
bornem stanju, nekateri instrumentov; dvig | instrumente in oddati instrumento | program
instrumenti niso bili kakovosti pri evidencno listo glede stanja V. dela 2021.
servisirani Ze vec let — izvedbi; instrumentov, da se lahko
problem niso toliko neodvisnost od realizira popravilo, ter podati
finance kot dobre volje drugih pobudo. Vodenje evidence
neangaziranost skrbnikov | institucij. in letna revizija.
instrumentov.
Instrumenti niso na
razpolago; otezena
izvedba orkestrskih
projektov.
04. PRENOS IN Pomanjkanje splosne Povecati delez Vzpostavitev kolokvijev Mentoriji Realizirano v
UPORABA priprave na orkestrsko ali | izvajanja Studija orkestrskih izvleckov in glavnega letu 2020.
ZNANJA ansambelsko igro privseh | orkestrskih simulacije avdicij razredno, predmeta,
Studentih, ne samo izvleckov, priprav medrazredno in oddeléno. predstojniki
najboljsih, ki si z na avdicije in oddelkov in
udejstvovanjem na splosno kateder ...
Sirokem poligonu orkestrskega in
glasbenega izobraZevanja | ansambelskega
v sklopu AG in zunaj tega igranja
to prakso pridobijo sproti.
Diplomant, ki zgledno
zakljuci studij na
visokoSolski ustanovi, ni
dovolj usposobljen za
delovanje v ansamblu.
05. Pomanjkanje strokovnega | Cimprejénja Polovi¢na zaposlitev Se Vodstvo UL Realizirano v
USTVARJALNE osebja v knjiznici. Slab zaposlitev enega sodelavca v knjiznici. AG. letu 2020.
RAZMERE ZA odnos in pomanjkljivo strokovne osebe,
DELO INSTUDI | svetovanje v knjiznici. izboljsanje odnosa
do uporabnikov in
nacina svetovanja v
knjiznici.
05.01. Nezadovoljiv prirast Hitrejse Predloge za nakup Predstojniki Delno
KNJIZNIENA IN knjiznicnega gradiva. zapolnjevanje vrzeli | ucbenikov in strokovne oddelkov in realizirano v
ZALOZNISKA v knjizni¢nem literature naj podajo oddelki | vodje letu 2020.
DEJAVNOST fondu. UL AG. Izbrana komisija kateder.
predloge proudi in uskladi
narocila glede na zagotovljen
knjizni¢ni sklad.
Pomanjkanje specifi¢nih Izdaja internih Nadaljevati spodbujanje Predstojniki Delno
ucbenikov. ucbenikov visokosolskih uciteljev UL AG | oddelkov in realizirano v
zaposlenih k pripravi didakti¢nih vodje letu 2020,
ucbenikov in zagotoviti kateder.
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visoko3olskih

ustrezna transparentna

ostaja stalna

uciteljev UL AG. finan¢na sredstva za naloga.
zaloZnistvo.
05.02. KARIERNI | Pomanijkljivo karierno Izboljsanje Vpeljava kariernega centra Prodekan za | Ostaja na
IN OSEBNI svetovanje. kariernega na UL AG. Studijske ravni
RAZVO) svetovanja. zadeve, predloga.
STUDENTOV; prodekan za
OBSTUDIJSKA kakovost in
DEJAVNOST, mednarodno
STUDENTIS dejavnost.
POSEBNIM Kljub nekaj uspesnim Prisotnost Vkljucevanje studentskih Prodekan za | Delno
STATUSOM, seminarjem je treba se predstavnikov predstavnikov na oddel¢ne Studijske realizirano v
TUTORSKI izboljsati sodelovanje s Studentov navseh | sestanke in sestanke kateder | zadeve, letu 2020.
SISTEM kariernim centrom UL. oddel¢nih s povabili na te. prodekan za
Nezanimanje za sestankih in kakovost in
seminarje in projekte, ki sestankih kateder, mednarodno
so na voljo pri organizaciji | ki posredno dejavnost,
s kariernim centrom. vplivajo na predstojniki
Studente. oddelkov.
Nezadostna raven Popularizacija in Imenovanje odgovornega Mednarodna | Realiziranov
organizacije sistema izboljSanje sistema | pedagoga za sistem pisarna, letu 2020.
tutorstva. tutorstva. tutorstva, predstavitev Studentski
tutorstva studentomin s referat,
tem povecanje zanimanja za | prodekan za
sodelovanje. Studijsko
dejavnost,
prodekan za
mednarodno
dejavnostin
kakovost.
Nezadosten pregled nad Boljsi pregled nad Vzpostavitev boljsega Studentski Delno
obstudijskimi moznimi pregleda in popularizacija referat, SS realizirano v
dejavnostmi. obstudijskimi obstudijskih dejavnosti. UL AG, letu 2020.
dejavnostmi. prodekan za
Studijsko
dejavnost,
prodekan za
mednarodno
dejavnostin
kakovost.
06. Ne dovolj uc¢inkovito Vzpostavitev Izboljsanje podstrani z Vodja sluzbe | Delno
UPRAVLIANJE IN | obvescanje Studentov. ucinkovitega obvestili na spletni strani UL | za dogodke, | realiziranov
RAZVO) obvescanja. AG, jasna navodila vodja letu 2020.
KAKOVOSTI predstojnicam in informacijsk
predstojnikom oddelkov. e sluzbe,
referat,
predstojniki
oddelkov,
prodekan za
Studijsko
dejavnost.
06.01. Prenizek numerus ali Izpolnitev vrzeli, ki | Vzpostavitev  odprtih  in | Prodekan za | Realiziranov
REZULTATI prevec odklonitev jo povzrocajo zaupnih srecanj Studentov in | Studijske letu 2020.
STUDENTSKE odgovorov in posledi¢no nepopolne dekana oz. prodekanov za | zadeve,
ANKETE - na neocenjenost veliko Studentske ankete. | Studijske zadeve in kakovost. | prodekan za
ravni Clanice profesorjev. kakovost in
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mednarodno

dejavnost.

Prepozno pridobivanje Pridobitev nastetih | Zgodnejsa izpeljava dela Tajnik. Realizirano v

zapisnikov inventarnih in zapisnikov nastetih komisij. letu 2020.

drugih komisij. najpozneje v
zaCetku decembra
tekocCega leta.

Tudi v tem letu UL AG, Zgodnejsa Pobuda oz. zahteva za Studentski Ostaja na

razen splosnih, Se nima pridobitev zgodnejse pridobivanje referat, ravni

rezultatov Studentskih rezultatov rezultatov Studentskih prodekan za | predloga.
anket zaradi napake pri Studentskih anket. | anket. kakovost in

vnosu podatkov. mednarodno

dejavnost,

prodekan za

Studijske

zadeve.
07.01. VODENIJE | Premalo skrbno Natanc¢no Organizacija izobrazevanja o | Tajnik, Vkljuc¢eno v
IN UPRAVLIANJE | dokumentiranje in dokumentiranje in | dokumentiranju in dekan. program

arhiviranje dokumentov arhiviranje arhiviranju pisarniske dela 2021.

in dogodkov. dokumentov in dejavnosti
dogodkov.

Slaba komunikacija med Sodelovanje med Organizacija rednih delovnih | Tajnik, Ostaja na

posameznimi pisarnami. razlicnimi srecanj med posameznimi dekan. ravni
pisarnami pisarnami predloga.

Slabi materialni pogoji za | Selitev v Palaco Zacetek obnove Palace Gradbeni Delno

delo. Kazina in priprava Kazina, priprava za objavo odbor, realizirano v
urbanisti¢nega in urbanisti¢nega in tajnik, letu 2020.
arhitekturnega arhitekturnega natecaja za dekan.
natecaja za prizidek | prizidek k Palaci Kazina.

k Palacdi Kazina.

Nestabilno financiranje. Analiza in nadzor Priprava trimesecnih porocil | Tajnik, vodja | Ostaja na
prihodkov in in analize racunovodstva. racunovodst | ravni
odhodkov. va. predloga.

Prevelika obremenitev Pravocasno Priprava najav pedagoske Prodekan za | Delno

honorarnih sodelavcev. nacrtovanje obremenjenosti v juniju za Studijsko realizirano v
Studijske naslednje studijsko leto. dejavnost, letu 2020.
dejavnosti. tajnik,

dekan.

Predolg postopek na UL Cimprejnja Izboljsanje komunikacije z Tajnik, Realizirano v

glede sprejema Pravilnika | implementacija UL. dekan. letu 2020

o delovni in pedagoski Pravilnika.

obveznosti UL AG.

Preveliko Stevilo Zmanjsanje Stevila Priprava najav predvidenih Prodekan za | Delno

honorarnih sodelavcev. honorarnih honorarnih sodelavcev v Studijsko realizirano v
sodelavcev na 80. juniju za naslednje Studijsko | dejavnost, letu 2020.

leto. tajnik,
dekan.

07.02.
KADROVSKI
RAZVO)

Nadrt usposabljanja
pedagoskih in strokovno
administrativnih ter
tehniénih delavcev Se ni
pripravljen.

Vzpostavitev
pregleda
izobrazevanjin
usposabljanj na
spletni strani in
redno osveZevanje
tega.

Priprava nacrta kadrovskega
razvoja pedagoskih in
strokovno administrativnih
ter tehnicnih delavcev.

Vodja sluzbe
za
informatiko,
kadrovska
sluzba,
vodstvo.

Vkljucéeno v
program
dela 2021.
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Veliko Stevilo honorarnih Nova sistemizacija Dopolnitev sistemizacije Vodstvo. Realizirano v
sodelavcev in prevelika delovnih mest UL delovnih mest UL AG. letu 2020.
obremenjenost teh. AG.
Stari neposodobljeni Posodobitev Dopolnitev Ze obstojecih Kadrovska Realizirano v
programi za vodenje programov za programov, uvedba novih sluzba, vodja | letu 2020.
kadrovske evidence in kadrovsko programov. sluzbe za
vodenje prisotnosti. evidenco in informatiko,
programa za vodstvo.
vodenje evidence
prisotnosti.
Slaba preglednost Vkljucitev UL AG v Ustrezen nakup ob uvedbi Vodja Realizirano v
poslovnih informacij. nov poslovni programa APIS. kadrovske letu 2020
informacijski sluzbe, vodja
sistem APIS in sluzbe za
povezava tega z informatiko,
obstojeco vodstvo.
programsko
opremo.
07.03. Omejen dostop do Posodobitev Zamenjava in dokup Vodja sluzbe | Realiziranov
INFORMACUSKI | brezzicnega omrezja. brezzi¢nega dostopnih tock, stikal in za letu 2020.
SISTEM omre’ja. sistema za upravljanje teh. informatiko,
vodstvo.
Zastarela strojna oprema. | Visja kakovost Dobava in zamenjava strojne | Vodja sluzbe | Delno
zagotavljanja opreme. za realizirano v
storitev. informatiko, | letu 2020,
vodstvo. vkljuéeno v
program
dela 2021.
Segrevanje sistemskega Visja kakovost Zamenjava klimatske Vodja sluzbe
prostora. zagotavljanja naprave v sistemskem za
storitev. prostoru. informatiko,
vodstvo.
Nepovezanost lokacij. Zagotavljanje istih Povezava z optiko do lokacij | Vodja sluzbe | Realiziranov
storitev na vseh Vegova/Gosposka in Palaca za letu 2020.
lokacijah. Kazina v omreZje 'Metulj'". informatiko,
vodstvo v
sodelovanju
z UL.
07.04. Kroni¢no pomanjkanje Dobra Odgovarijati na porocila, Tajnik. Realizirano v
KOMUNICIRANJ | povratnih informacij obvescenost, sklepe in vprasanja, ¢etudi je letu 2020.
EZJAVNOSTMI znotraj fakultete; timsko delo, odgovor zgolj potrdilo o
nekatere strokovne seznanjenost s prejemu. Na trenutni stopnji
sluzbe so premalo trenutnim stanjem, | se je prepogosto treba
aktivne. Nerealna slika in ki naj bo rezultat obrniti naravnost na dekana.
dajanje zavajajocih jasne razporeditve | Uvedba AG Novicnika, ki bi
signalov Studentom; nalog sluzb, ki bil poslan prek e-poste
diplomanti z izkrivljeno morajo opraviti enkrat mesecno, po zgledu
realno sliko poklica. svoje delo. Notranji | sluzbe za koncertno
nadzor. dejavnost; sprejeti sankcije
za neopravljanje osnovnih
nalog delovnega mesta.
Zaradi GDPR omejena Pridobitev Priprava obrazcev za Studentski Ostaja na
moznost dodatnega dovoljenja dovoljenja. referat, ravni
vabljenja posameznih Studentov, da jim prodekan za | predloga.
Studentov na koncerte. UL AG lahko posilja umetnisko
vabila in obvestila o dejavnost.
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posameznih
dogodkih na
njihove zasebne e-
naslove.

Premajhno zanimanje Za promocijo Posodobitev mailing list in Pogodbena Ostaja na
Studentov UL AG za dogodkov, dodatna promocija na zunanja ravni
posamezne dogodke, koncertov najrazlicnejsih kanalih. sodelavca za | predloga.
koncerte UL AG. motivirati tudi stike z
profesorje UL AG. javhostmi in
koncertno
dejavnost,
akademski
zbor UL AG,
Studentski
referat.
Nepopolni podatki na Posodobitev videza | Dogovorov s snovalcem Pogodbena Delno
angleskih spletnih straneh | in zmozZnosti spletne podobe in postopno | zunanja realizirano,
UL AG, koncerte in spletne podobe UL | dodajanje vsebin in sodelavca za | vklju¢enov
dogodke je mogoce AG v slovenskem in | posodabljanje. stike z program
objavljati le na slovenski angleskem jeziku javnostmiin | dela 2021.
strani. Neprepoznavnost koncertno
UL AG v mednarodnem dejavnost,
prostoru. vodstvo,
sluzba za
informatiko
UL AG,
vodstvo UL
AG.
Slab obisk posameznih Pozornejse Pregled glasbenih dogodkov | Pogodbena Ostaja na
dogodkov, tudi zaradi nacrtovanje izven UL AG in ustrezno zunanja ravni
velikega Stevila dogodkov. nacrtovanje, da bi se izognili | sodelavca za | predloga.
koncertov/dogodkov, ki prevelikemu podvajanju. stike z
potekajo na isti dan. javnostmi in
koncertno
dejavnost,
vodstvo.
07.05. NACRT Nepreglednost stanja Popis in ocena Popis instrumentov v slabem Vkljuc¢eno v
RAVNANIJA S izrabljenosti instrumentov v stanju; ocena instrumentov program
STVARNIM instrumentov. slabem stanju in v slabem stanju; izvedba in dela 2021.
PREMOZENJEM izdelava nacrta za priprava ustreznih
sanacijo. dokumentov v skladu z
zakonom o javnih narocilih;
oddaja predloga za izdajo
naroCilnice in servis.
Neustrezna hramba Pridobitev prostora | Pridobiti prostor, ki bo imel Skrbniki Realizirano v
instrumentov. za hrambo ustrezno temperaturo in instrumento | letu 2020.
instrumentov. vlago za hrambo v, prodekan
instrumentov. za
umetnisko
dejavnost
Izrabljenost Nakup novih Priprava predloga nabav Skrbniki Vklju€eno v
instrumentov. instrumentoyv, novih instrumentov do leta instrumento | program
razpolozljivost 2021. Skrbniki morajo v, prodekan dela 2021.
instrumentov; dvig | pregledati instrumente in za
kakovosti pri oddati evidenc¢no listo glede | umetnisko
izvedbi; stanja instrumentov, da se dejavnost.

neodvisnost od

lahko realizira popravilo, ter
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dobre volje drugih
institucij.

podati pobudo. Vodenje
evidence in letna revizija.

Ni vidnega pregleda Uvedba pregleda Namestitev inventarnih Inventurne Realizirano v
inventarja v prostorih UL inventarja v listov na stene v vsakem od komisije, letu 2020.
AG. posameznih prostorov. skrbniki
prostorih. instrumento
v, tajnik.
Nepreglednost potreb po | Uvedba spletnega Vzpostavitev programa, ki bo | Skrbniki Vkljuc¢eno v
vzdrZevanju sistema za vpis omogocal vpis narocil za instrumento | program
instrumentov. narocil popravil in uglasevanje instrumentov; v, dela 2021.
uglasitev. zaposlitev uglasevalca, ki bo | predstojniki
stalno rotiral skozi oddelkov in
instrumentarij UL AG oz. kateder,
angaziranje zunanjega vodja sluzbe
uglasevalca, ki bo redno, vsaj | za
enkrat mesecno, uglasil in informatiko,
popravil vse klavirje. tajnik,
prodekan za
umetnisko
dejavnost,
dekan.
Ni pregleda nad uporabo | Vzpostavitev Vzpostavitev racunalniskega | Vodja sluzbe | Delno
prostorov. Dogajajo se sistema, ki bo sistema in vpeljava ¢rtnih za realizirano v
odtujitve in poskodovanj omogocal kod ali drugih informatiko, | leto 2020.
lastnine. preglednost in identifikacijskih oznak za varnostna
sledljivost Studente. sluzba,
uporabnikov. tajnik,
dekan.
Slaba preglednost Implementacija Nakup ustreznega programa. | Vodja sluzbe | Realiziranov
zasedenosti prostorov. programa za za leto 2020.
objavo zasedenosti informatiko,
prostorov in varnostna
njegova uskladitev sluzba,
z urnikom. tajnik,
dekan.
09. RAZVOINI Vecina tujih Studentov je Povecanje Stevila Izboljsanje promocije ULAG | Vodja Delno
CIL s podrocij nekdanje tujih Studentov iz v tujini z izboljSanjem mednarodne | realiziranov
Jugoslavije. drugih delov spletne strani ter izdajo pisarne, letu 2020,
Evrope in sveta. predstavitvene brosure v koncertna vkljuéeno v
angleskem jeziku. sluzba, program
prodekan za | dela 2021.
kakovost in
mednarodno
dejavnost.
Akcijski nacrt je bil do zdaj | Po novem bo Priprava Akcijskega nacrta v Komisija za Realizirano v
uokvirjen v studijsko leto. | Akcijski nacrt zaCetku koledarskega leta. kakovost, letu 2020.
zajemal koledarsko prodekan za
leto. kakovost in
mednarodno
dejavnost.
Sibka administrativna Izboljsanje Dodatne zaposlitve Vodstvo v Vklju¢eno v
podpora administrativne strokovnih sodelavcev. sodelovanju | program
podpore z UL. dela 2021.
Nezadostno Stevilo Kandidiranje in Prijava na vec Prodekan za | Realiziranov
(mednarodnih) projektov. | pridobitev vec (mednarodnih) projektov. kakovost in letu 2020,
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(mednarodnih)

mednarodno

ostaja stalna

projektov. dejavnost. naloga.
Preslabe moZnosti za Pridobiti moZnosti Iskanje novih moZnosti Vodja Delno
Stipendiranje tujih za Stipendiranje Stipendiranja za tuje mednarodne | realiziranov
zainteresiranih tujih Studentov. Studente. pisarne, letu 2020.
Studentom. prodekan za
kakovost in
mednarodno
dejavnost.
Sistemsko omejena Pridobitev Predstavitev problema MIZS | Vodstvo v Realizirano v
moznost financiranja moZnosti za in MK ter vzpostavitev sodelovanju | letu 2020.
umetniskih projektov sistemsko mozZnosti za pridobivanje zULin
financiranje financénih sredstev za Ministrstvo
umetniskih umetniske projekte. m za kulturo.
projektov
Finan¢na podhranjenost Stabilno Predstavitev problema UL, Vodstvo v Ostaja na
UL AG financiranje UL AG. | MIZS in MK ter vzpostavitev sodelovanju ravni
stabilnega financiranja z UL predloga.

programov za umetniske
poklice.
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ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVANIJE
UNIVERZE V LJUBLJANI

e Ustava Republike Slovenije (Ur. I. RS, $t. 331/1991-I, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/2006, 47/2013, 47/2013, 75/16);

e Zakon o visokem Solstvu (Ur. I. RS, st. 32/12 — uradno precis¢eno besedilo, 40/11 - ZUPIS-A,
40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/2016, 61/17 - ZUPS in 65/17);

e Uredba o javnem financiranju visoko3olskih zavodov in drugih zavodov (Ur. I. RS, st. 7/11, 34/11
-odl. US, 64/12, 12/13, 38/16in 35/17);

e Resolucija o nacionalnem programu visokega Solstva Republike Slovenije 2011-2020 (Ur. I. RS,
§.41/2011);

e Statut Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS, $t. 4/17, 56/17);

e Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. I. RS, $t. 28/2000, 33/2003, 79/2004, 36/2006,
18/2009, 83/2010);

e Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. |. RS, §t. 69/2002, 115/2005, 22/2006-UPB1,
61/2006-ZDru-1,112/2007,9/2011, 57/2012-ZPOP-1A) in drugi predpisi s podro¢ja raziskovalne
in razvojne dejavnosti;

e Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ur. I. RS, §t. 43/2011).

Sluzbe Univerze v Ljubljani pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega
podrocja, npr. kadrovskega, finanénega, veterinarskega, podrocja kulture ipd.

Vse predpise, ki urejajo poslovanje Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani objavlja na spletni
strani:

http://www.uni-

li.si/o univerzi v ljubljani/organizacija pravilniki in porocila/predpisi statut ul in pravilniki/.
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CLANICE/ODDELKI/KATEDRE

Oddelek je organizacijska enota pedagoskega procesa, ki ga izvaja UL AG.

Oddelki, na katerih akademija izvaja izobraZevalno dejavnost, so:
KOMPOZICIJA IN TEORIJA GLASBE] izr. prof. dr. Andrej Misson, predstojnik
PETJE | prof. Matjaz Robavs, predstojnik

DIRIGIRANJE | izr. prof. Sebastjan Vrhovnik, predstojnik

INSTRUMENTI S TIPKAMI | prof. Tomaz Petrac, predstojnik

GODALA IN INSTRUMENTI S STRUNAMI | prof. Tomaz Rajteri¢, predstojnik
PIHALA, TROBILA IN TOLKALA | prof. dr. Karolina Santl Zupan, predstojnica
GLASBENA PEDAGOGIKA | izr. prof. dr. Branka Rotar Pance, predstojnica
SAKRALNA GLASBA | prof. Mario Perestegi, predstojnik

STARA GLASBA | prof. Egon Mihajlovi¢, predstojnik

Katedra je organizacijska enota za izvajanje dejavnosti na Studijskem podrocju. V njej se zdruZujejo
visoko3olski ucitelji in sodelavci, ki so habilitirani za podroc¢ja dolocene katedre, so zaposleni na UL AG
in na njej izvajajo predmete sorodne vsebine Studijskega programa z namenom njihovega usklajenega
podajanja in razvijanja.

Katedre na UL AG so:

KATEDRA ZA KOMORNO IGRO | prof. Borut Zagoranski, vodja

KATEDRA ZA GLASBENO-TEORETICNE PREDMETE | doc. Vito Zuraj, vodja
KATEDRA ZA ZGODOVINO GLASBE | prof. dr. Darja Koter, vodja
KATEDRA ZA JAZZ | doc. Matej Hotko, vodja

KATEDRI ZA KLAVIR A, B, C IN KOREPETICIJE |

strok. svet. Brigita Pavlinc, vodja katedre za klavir A, B, C

strok. svet. lvan Jose Vombergar, vodja katedre za korepeticije
KATEDRA ZA GLASBENO-PEDAGOSKE PREDMETE | prof. Andrej Grafenauer, vodja
KATEDRA ZA SODOBNO GLASBO | izr. prof. Luka Juhart, vodja

KATEDRA ZA TROBILA | prof. Dusan Kranjc, vodja
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POROCILO PREDSEDSTVA STUDENTSKEGA SVETA UNIVERZE V
LJUBLJANI

Predstavniki $tudentov sodelujejo z vodstvom UL AG preko Studentskega sveta AG, kakor tudi v vseh
drugih organih in komisijah, kakor to narekujejo pravila in statut UL (upravni odbor, senat, komisija za
Predsednik in podpredsednica SSAG se prav tako udelezujeta rednih sej Studentskega sveta UL, na
katerih sodelujeta s predstavniki drugih ¢lanic UL v razli¢nih delovnih skupinah.

Stevilo $tudentov v SS AG je od lanskega $tudijskega leta naraslo, kar kaZe na veéje zanimanje $tudentov
za delo in razmere na UL AG in med drugim tudi uspe$no delo SS AG v preteklem mandatu. V primerjavi
z lani je ve¢ja tudi prepoznavnost Studentskega sveta, za kar imata veliko zaslugo dogodka, ki so ju lani
organizirali oziroma soorganizirali. Eden izmed teh je dobrodelni koncert AG — »Jazz zate, ti zame«, na
katerem se je ob koncu zbiral denar za Studente UL AG v stiski. Poleg tega so sodelovali tudi s
predstavnicami drugih dveh umetniskih akademij (AGRFT in ALUO) ter skupaj ponovno organizirali
dogodek »A3« — Noc treh akademij, na kateri so se z glasbenimi tockami predstavili Studenti UL AG, ki
50 za svoje nastope od SS AG prejeli honorar.

SS AG je v $tudijskem letu 2019/2020 po obravnavi in odobritvi progenj sofinanciral redukcije orkestrske
partiture dveh koncertov za saksofon.

SS AG azurno posodablja in uporablja svoja spletna omreZja (spletno stran na Facebooku, spletna posta),
prek katerih $tudente redno obves¢a o dogodkih, razpisih, seminarjih ipd. Predstavniki $S AG opravljajo
svojo dolznost tudi kot ¢lani komisij na preizkusnih predavanjih glasbenikov in profesorjev, ki Zelijo
habilitirati v vigji naziv.

Vodstvo ima posluh za besede Studentov in z njihovim predstavnistvom dobro sodeluje. Eden izmed
rezultatov skupnega sodelovanja lani je tako vodnik za Studente, vsako leto pa tudi vsaj en predstavnik
sveta nagovori nove Studente ob njihovem sprejemu na UL AG.

Izboljgati bi bilo treba tudi zavest $tudentov, da ima organ, kot je Studentski svet, pomembno funkcijo
in ob podpori ter zaupanju vseh lahko vpliva na dobrobit Studentov, ki se v dolocenih situacijah lahko
obrnejo na njegove predstavnike za pomoc. S tem se izognemo resevanju problemov na lastno pest, ki
velikokrat ne koristijo niti Studentom in profesorjem niti ustanovi. Obstaja tudi veliko prostora za
napredek v obliki sodelovanja s Kariernim centrom UL, glede na to, da bi lahko z njihovo pomocjo
organizirali in financirali razlicna izobrazevanja z nasega podrocja, ki so zaradi specifike nase fakultete
zelo dobrodosla.

Kljub nekaterim teZavam, ki so se pojavljale ¢ez leto, se SS UL AG po mnenju predsedstva z njimi zelo
dobro spopada in ocenjuje studijsko leto 2019/2020 kot zelo aktivno in uspesno.
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SAMOEVALVACIJE STUDIJSKIH PROGRAMOV

Glasbena umetnost — 1. stopnja

a) Ime Studijskega programa: Glasbena umetnost

b) Stopnja Studijskega programa: 1. stopnja

c) Vrsta Studijskega programa: univerzitetni

d) Ime ¢lanice/¢lanic, ki sodelujejo pri izvedbi Studijskega programa: Akademija za glasbo UL
e) Podatki o skrbniku Studijskega programa: Miha Rogina, izr. prof.

f) Studijsko leto: 2019/20

Vnesite opredeljene temeljne cilje Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov v
obliki, kot so akreditirani.

Osnovni cilj prvostopenjskega programa Glasbena umetnost (GU) je izobraziti Studente UL AG za
opravljanje umetniskih poklicev, opredeljenih s smermi programa GU. Z izbirnimi pedagoskimi predmeti
absolventi pridobijo osnovne kompetence za uporabo pridobljenega znanja pri pedagoski dejavnosti na
podrocjih, opredeljenimi s smermi programa.

Ce 3tudentje uspesno zakljucijo prvostopenjski program, so usposobljeni za nadaljevanje $tudija na
enakih smereh drugostopenjskega magistrskega programa Glasbena umetnost.

Ocenite ustreznost vsebine Studijskega programa in njegovih ucnih enot glede na najaktualnejse
raziskave oz. umetniske izsledke s podrocja programa in glede na moZnosti za zaposlitev.

Studijski program je vsebinsko in kvalitativno primerljiv s sorodnimi fakultetami v tujini. Ustreza vsem
relevantnim profilom zaposlitve na podrocju, tako doma kot v tujini. Slovenski delodajalci, za katere je
profil Studijskega programa relevanten, v najvec¢jem Stevilu zaposlujejo ravno diplomante AG.

Kazalniki uspesnosti, povratne informacije in dobra zaposljivost diplomantov v mednarodnem prostoru
kaZejo ustrezno mednarodno kompetentnost.

Na kratko povzemite klju¢ne prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov $tudentskih anketl.
Studentske ankete v splodnem kaZejo nadpovpreéno zadovoljstvo $tudentov pri pouku glavnih
predmetov. Najvisje ocene so podane glede zadovoljstva s procesom Studija, pedagoskim kadrom in
drugimi parametri, ki zadevajo pouk instrumenta. Kar zadeva generalne pogoje Studija, so najbolje
ocenjeni splosno zadovoljstvo, parametri, povezani z mobilnostjo, strokovna podpora, spodbujanje in
obstudijske dejavnosti.

Nezadovoljstvo Studentov se kaze pri prostorski problematiki, obves¢anju, (ne)azurnosti pri objavljanju
urnikov in slabem odnosu nekaterih strokovnih sluzb do Studentov.

Zal so $tudentske ankete e vedno zelo pomanijkljivo prilagojene specifiki $tudija na UL AG, zato rezultati
pri zelo visokem odstotku dejavnosti prikazujejo popaceno sliko, ali pa sploh niso na voljo. Potrebna bo
Se ena prenova.

Ocenite, kako aktivnosti u¢inkujejo na uspesnost in ucinkovitost studija.

Spremljanje populacije Studentov na ravni Studijskega programa.
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UL AG je v $tud. letu 2020/21 razpisala naslednja mesta:

REDNI IZREDNI
Slovenci in EU 60 15
Tujci/Slovenci brez slovenskega 5 5
drzavljanstva
Vzporedni $tudij in diplomanti 3 10
Vpis po merilih za prehode 2 5

V 1. letnik se je vpisalo 72 Studentov, v 2. letnik 76, od tega Stirje s podaljSanim statusom, in v 3. letnik
70, od tega Sest s podaljSanim statusom.

Stevilo $tudentov, ki so v zadnjem $tud. letu zaklju¢ili dodiplomski $tudijski program GU, je 58.
Povprecno Stevilo opravljanj izpitov v letu 2019/20 na 1. stopnji Stud. programa GU je 1,03 per capita,
kar je nekoliko manj kot v predhodnem Studijskem letu. Pri tem so vsteti vsi predmeti programa v vseh
treh letnikih dodiplomskega Studijskega programa GU.

Poseben fenomen lanskega Studijskega leta je ta, da ni noben Student ponavljal letnika. Omenjeno je
treba pripisati epidemiji covida-19, zaradi ¢esar je bilo potrebno manj opravljenih KT ali pa so Studentje
podaljsali status, kar pa ne Steje kot ponavljanje.

Na UL AG raziskovalno delo poteka le na doktorskem Studiju, zato podatek o obsegu tega na tem mestu
ni bistven.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa.

Neskladnosti glede kakovosti pedagoskih procesov se ugotavljajo z rezultati Studentskih anket in
razgovori pedagoskega osebja z dekanom. Spremljanje kakovosti doloc¢enih predmetov se zaznava tudi
pri povezujocih predmetih, kot sta orkester in komorna igra. Pri nekaterih teoreti¢nih predmetih bi bilo
v preverjanje znanja nujno vkljuciti t. i. pregled sploSnega znanja podrocja. Nekatere kompetence
Studentov, ki bi jih morali pridobiti v ¢asu srednjega izobraZevanja, se v praksi pri vecjih instrumentalnih
skupinah izkaZejo za pomanjkljive. Treba bi bilo spodbuditi mentorje doti¢nih predmetov, da za
nezadostno znanje podajo nezadostno oceno.

Multipredmetnost, ki jo ponuja UL AG, je pogoj za uspeSen poklicni profil na glasbenem podrocju, zato
je recipro¢no spremljanje kakovosti pedagoskih procesov med glasbenoteoreticnimi predmeti in
poukom glavnega predmeta nujno. Predlaga se uvedba podajanja strnjenih povratnih informacij in
izdelava kratke jedrnate Sablone v ta namen.

Katedre znotraj oddelkov sodelujejo na kolokvijih, izpitih, diplomah in avdicijah, kjer podajajo morebitne
predloge za izbolj$ave. Zal realizacije teh ostajajo na ravni angaziranosti posameznih pedagogov.
Sodelovanje med oddelki bi bilo smiselno okrepiti prek v ta namen nacrtovanih sestankov in nacrtno
kategoriziranih povratnih informacij.

Obremenjenost studentov je primerna, Stevilo ECTS sovpada z ustaljeno formulo vrednotenja. Po
mojem subjektivnem mnenju je Stevilo ECTS prevecl velikodusno, saj ga Studentje zlahka dosezejo.
Predvsem individualno delo Studentov je pri omenjenem vrednotenju zelo tezko vkljuciti v izracun, saj
je specifika podrocja taksna, da jo je nemogoce uniformirati v t. i. splosni profil Studenta.
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Studentska zavzetost za $tudij in pridobivanje kompetenc v danasnjem &asu v veliki vecini nista ve¢
odvisna od kakovosti Studijskega programa, strokovnosti pedagoga in kakovosti pedagoskega procesa.
Morda je to tema za podrocje sociologije.

Podpora za internacionalizacijo Studija.
Internacionalizacija na UL AG deluje vzorno. Studentje UL AG posebne priprave ne potrebujejo, saj se
jim praviloma Ze skozi srednjesolsko izobrazevanje omogocajo stiki in delo z mednarodnimi strokovnjaki.

V lanskem Studijskem letu je bilo na izmenjavi 12 visokoSolskih uciteljev UL AG in en delavec na
spremljajocem delovnem mestu. En gostujoc tuji strokovnjak je sodeloval pri pedagoskem procesu na
UL AG za vsaj en predmet vec kot Sest mesecev, 28 jih je sodelovalo v pedagoskem procesu do enega
meseca. Na izmenjavo so prisli trije administrativni delavci.

Stevilo $tudentov UL AG, ki so odgli na izmenjavo v tujino, je 14, 16 tujih $tudentov pa je pri$lo na
izmenjavo na UL AG. V preteklem Studijskem letu je bil v angleski jezik preveden celoten kurikulum, kar
je velik korak naprej na podrocju internacionalizacije.

Eden glavnih problemov je Se vedno finanéna kompenzacija korepetitorjev za poucevanje Studentov
programa Erasmus. Problematika izhaja iz uravnilovke UL, ki vse Studente programa Erasmus jemlje
enako. Vendar pa Student na izmenjavi na UL AG zaradi individualnega pouka pomeni popolnoma drugo
specifiko kot na drugih ¢lanicah. Problem niso skupinski predmeti, tam dodaten Student v skupini ne
spremeni nicesar, problem nastane pri individualnem pouku, kjer dodaten Student pomeni obcutno
dodatno pedagosko obremenitev. Trenutni interni dogovor na UL AG je uravnoteZenje prihajajocih in
odhajajocih Studentov znotraj programa in ne predvideva finanéne kompenzacije.

Ce se profesor glavnega predmeta odlo¢i, da bo $tudenta programa Erasmus pouceval brezplaéno (en
tak student pomeni dve dodatni uri NPO tedensko), korepetitor doti¢ne smeri glede tega nima besede.
Posledi¢no je doti¢ni korepetitor prisiljen delati brezplacno. Vecina jih seveda tovrstno delo zavrne.
Student na izmenjavi je tako prikrajséan za korié¢enje bistvenih elementov S$tudijskega procesa.
Omenjeno dela UL AG slabo reklamo v mednarodnih akademskih krogih. Studentska izmenjava je za
Studente vedno povezana s finanénimi stroski in marsikateri tuji Student ni pripravljen sprejeti tako
mocno okrnjenega Studija.

UL AG si mora prizadevati za predstavitev problematike UL in predlagati konkretne resitve, ki bodo
pokrile vse plati mednarodnih izmenjav glede na strokovno podrocje. Treba je najti sistemsko resitev, ki
bo zagotavljala finance za tovrstne primere.

Specifika podroéja UL AG in struktura trga zahtevata nujnost delovanja domacih Studentov v
mednarodnem okolju. Ustaljena praksa je Studentski obisk seminarjev in mojstrskih tecajev v tujini ali
doma s tujimi profesorji. Velik odstotek domacih Studentov se udelezuje mednarodnih tekmovanj,
festivalov in gostovanj v tujini.

Potrebna je opomba, da na trenutni tocki internacionalizacija v praksi stagnira zaradi epidemije covida-
19.
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Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju.
Spletna stran ULAG je pregledna, posodobljena ter ponuja hiter in jasen dostop do informacij. Studentje
so dobro informirani in Studijski proces, predvsem pri predmetih z vecjim Stevilom Studentov in
orkestrskih projektih, je zato ucinkovitejsi in konkretnejsi.

Studentski predstavniki aktivno sodelujejo na sejah organov UL AG, vkljuéeni so v komisije in izvrina
telesa. Tako dobijo uvid v specifiko in problematiko delovanja fakultete, kar jim omogoca formacijo in
posredovanje konstruktivnih predlogov za izboljsave.

Studentje imajo na voljo $tudentsko tutorstvo in $tudentske ankete, zraven tega pa zlahka navezejo stik
s profesorji in vodstvom. Predvsem neposreden stik s profesorji omogoca prakti¢ne profesionalne
izkusnje in vpogled v realnost poklica. Glede na pridobljene informacije nekateri Studentje hitreje in
bolje konkretizirajo razumevanje in uporabo znanja, ki ga pridobijo v Studijskem procesu.

Prakti¢no usposabljanje Studentov, Ce je del Studijskega programa.

Prakti¢no usposabljanje znotraj programa poteka v obliki sodelovanja, tako obveznega kot neobveznega
pri izvedbi koncertne sezone ULAG. lzven Studijskega programa, vendar nujno potrebno za profil
uspesnega diplomanta, so prakticno usposabljanje v obliki sodelovanja v mednarodnih orkestrih,
koncerti in udelezba na tekmovanjih. Studentje UL AG pri omenjenih kazalnikih izkazujejo odli¢nost.
Clanica spremlja in beleZi njihove dosezke.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih (akademsko, strokovno osebje) in sodelujocih, ki izvajajo,
podpirajo Studijski program.

Tako pedagosko kot administrativno osebje ima na izbiro Sirok nabor usposabljanj, predvsem s strani
UL.

Mobilnost osebja je zelo intenzivna ter jo nenehno spodbuja mednarodna pisarna, od koder vzorno
azurno prihajajo informacije, pobude in opomniki.

Razmerje med raziskovalno in pedagosko obremenitvijo je urejeno s Protokolom o pedagoski dejavnosti,
preverja se prek vodij kateder oz. pri letnih razgovorih s predstojniki in vodstvom. Specifika Studijskega
podrocja v veliko primerih zahteva izvedbo velike koli¢ine brezplacnih kontaktnih pedagoskih ur, saj so
Studentska koncertna dejavnost, tekmovanja ipd., ki to zahtevajo, dinamicen proces in jih je nemogoce
stati¢no umestiti v potek Studijskega programa.

Organizacijska kultura je v preseku iz leta v leto boljsa. Posledi¢no se krepita tudi zadovoljstvo in
zavzetost zaposlenih. Na tem podrocju je na voljo Se veliko manevrskega prostora, izboljSave so mogoce
predvsem pri azurnosti obvescanja, nadzora, spodbujanja za reciprocno zanimanje in povezovanje ter
predvsem podajanjem lastnega vzora. Kadrovska struktura zaposlenih je v najvecji meri vezana na
financiranje, tukaj pa UL AG Zal Ze od nekdaj hodi po robu. Moc¢no podhranjenost je Cutiti pri
pomanjkanju kadra v administraciji.

Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev Studijskega programa in kompetenc diplomanta.

Studijski program primerno izobraZuje in pripravlja $tudente tako za zacetno delovanje v
profesionalnem podrocju kot za nadaljevanje Studija na visji stopnji. Zadani cilji in alineje Studijskih
nacrtov so dosezeni in realizirani skoraj v celoti.
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Prica smo hitrim spremembam v druzbi in na trgu, zato bi bilo predvidene kompetence diplomantov
treba vzetiv refleksijo. Predvsem si je treba prizadevati, da se na trg postavi diplomant s $ir§im znanjem
podrocja sorodnih smeri (kot primer, da instrumentalist tudi v praksi obvladuje osnovno znanje
kompozicije, petja, jazza, stare glasbe, da zna delati z racunalniskim programom za notografijo itd.). Trg
namrec postaja zasicen z dosedanjim profilom strokovnjaka zgolj svojega podrocja. Poleg tega postaja
nabor obveznosti delovnih mest vedno Sirsi.

Prav tako bi bilo treba izbolj$ati znanje teoretic¢nih predmetov pri Studentih. Manko se kaZe predvsem v
praksi pri vecjih instrumentalnih skupinah. Predlaga se, da se kot del sprejemnega izpita uvede
preverjanje znanja glasbene teorije. Pri preverjanju znanja se je treba izogibati 'milostnemu’' ocenjevanju
nezadostnega znanja.

Katere deleznike in kako ste vkljucili v pogovore, nacrtovanje ukrepov, spremljanje njihovega
uresnicevanja, pripravo samoevalvacijskih porocil na ravni Studijskega programa?

Visokosolski ucitelji in sodelavci so vkljueni na sejah oddelkov, kateder in strokovnega sveta, prek
elektronske poste in z osebnim stikom.

Studentje svoje predloge in opazanja posredujejo prek $tudentskega sveta ali neposredno pri kontaktnih
urah.

Strokovni sodelavci izrazajo mnenja na sejah kateder, senata in razsirjenega kolegija dekana, kot tudi
prek elektronske poste ter z neposrednim stikom.

Zunanji sodelavci podajo mnenja na sejah oddelkov in kateder, prek elektronske poste ter z
neposrednim stikom.

Delodajalci so vklju€eni v sodelovanje prek strateskega sveta, prek glasbenih 3ol, na katerih Studenti
opravljajo prakso, in orkestrov ter drugih profesionalnih institucij, s katerimi sodelujejo tako Studentje

kot zaposleni na UL AG.

Refleksija in vkljuCevanje drugih deleZnikov ter SirSega okolja potekata v najvecji meri na javnih
prireditvah in v umetniskih projektih, katerih organizator je UL AG.

Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljSav

UKREPI IZ PREDHODNE SAMOEVALVACIJE OBRAZLOZITEV REALIZACIJE

Uvedba spletnega obrazca za oddajo narocil popravil. Prehod na splet zaposlenim omogoca
poenostavljenost postopka, nadzor in
hitrejSo realizacijo.

Sprejet in potrjen je bil Pravilnik o delovni in pedagoski Zakljuceni vsi postopki in administrativne

obveznosti UL AG. obveznosti. Usklajenost z UL.

Uveden je bil AG Novicnik. Seznanjenost z aktualnim stanjem in
boljsa povezanost vseh struktur znotraj
ULAG.

KLJUCNE 1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU | OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

I . - . Velik korak j drogj
Ucni nacrti glavnih predmetov so bili prevedeni v angleski jezik. elik korak napre] ha podrociu

internacionalizacije.
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KUUCNE SLABOSTI

cIu(l)

PREDLOGI UKREPOV**

ODGOVORNOST

Dobro prakso na
podrocju prehajanja na
elektronske oz. spletne
dokumente je treba
razsSiriti na narocila
uglasevanj klavirjev in
reverze za izposojo
instrumentov UL AG.

AZurnost, preglednost,
nadzor, poenostavitev.

Uvesti spletni portal po
vzoru Ze realiziranih
prehodov.

Tajnik, vodja podrocja za
informatiko.

Ocena pri predmetu
Orkester mora biti
utemeljena pri vseh
projektih, ki jih je Student
opravljal v tekocem
Studijskem letu. Ce je bil
pri enem od projektov
ocenjen z negativno
oceno, Student pri
predmetu ne more dobiti
pozitivne koncne ocene.

Optimalna kakovost vseh
umetniskih projektov na
UL AG, profesionalizem.

Dopolnitev Protokola o
sodelovanju v orkestrih
in obvestilo vseh

Studentov in pedagogov.

Prodekan za Studijske
zadeve.
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Glasbena pedagogika — 1. stopnja

a) Ime studijskega programa: Glasbena pedagogika

b) Stopnja Studijskega programa: 1. stopnja

c) Vrsta studijskega programa: univerzitetni

d) Ime ¢lanice/clanic, ki sodelujejo priizvedbi Studijskega programa: UL Akademija za glasbo
e) Podatki o skrbniku studijskega programa: dr. Branka Rotar Pance, izr. prof.

f) Studijsko leto: 2019/20

Vnesite opredeljene temeljne cilje Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov v obliki, kot so
akreditirani.

Temeljni cilj prvostopenjskega programa Glasbena pedagogika je usposobiti Studenta za nacrtovanje in
izvajanje glasbene vzgoje in zborovskega petja na osnovnoSolski in srednjeSolski ravni splosnega
izobraZevanja ter programov na predsolski ravni v glasbenem Solstvu pod mentorstvom ucitelja. Prav
tako ga usposablja za nacrtovanje in izvajanje programov za druge ciljne skupine na podrocju
neformalnega izobrazevanja ter za sodelovanje v timskem delu z uditelji, starsi in drugimi strokovnimi
delavci. Z uspe$no zaklju¢enim programom je diplomant usposobljen za nadaljevanje Studija na
drugostopenjskem magistrskem programu glasbene pedagogike, s katerim pridobi kompetence za
samostojno opravljanje poklica ucitelja glasbe v splosnem 3Solstvu (osnovna Sola, srednja Sola) in v
glasbenem Solstvu (programi na predsolski stopnji, predmeta nauk o glasbi in solfeggio v glasbeni $oli).
Pridobljene kompetence mu omogocajo tudi sodelovanje v profesionalnih kulturnih ustanovah
(organizacija in vodenje glasbenokulturnih dogodkov), na podrocju glasbenoamaterskih dejavnosti
(zborovodstvo, glasbena animacija, vodenje glasbenih dejavnosti) in v medijih (delovanje v urednistvih
in redakcijah razli¢nih medijev v povezavi z glasbo in glasbenim izobrazevanjem).

Splosne kompetence:

- strokovno znanje, pridobljeno s Studijem glasbenoreproduktivnih, produktivnih, muzikoloskih in
glasbenopedagoskih disciplin,

- sinteti¢no, analiticno, ustvarjalno misljenje in reSevanje problemov ter fleksibilna uporaba znanja v
praksi,

- iniciativnost/ambicioznost, vrednota stalnega osebnega napredovanja in strokovnega
izpopolnjevanja,

- obCutljivost (ozavescenost) za naravno in druzbeno okolje, nacionalno kulturo, dediscino,

identiteto, multikulturnost in nediskriminativnost,

- sposobnost za upravljanje ¢asa, za samostojno nacrtovanje, za samokontrolo izvajanja nacrtov in za
uporabo IKT v vzgoji in izobraZevanju,

- poznavanje in razumevanje socialnih sistemov, posebej procesov v vzgoji in izobraZevaniju,

- sposobnost za sodelovalno/timsko delo ter obcutljivost za ljudi in socialne situacije,

- poznavanje in razumevanje razvojnih zakonitosti, razlik in potreb posameznika,

- razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno eti¢nih
vprasanj.

Ocenite ustreznost vsebine Studijskega programa in njegovih ucnih enot glede na najaktualnejse
raziskave oz. umetniske izsledke s podrocja programa in glede na moznosti za zaposlitev.

Studijski program je ustrezno zasnovan, saj izhaja iz znacilnosti celotne vertikale splodnega izobrazevanja
od vrtca do srednjeSolskih programov in niZjega glasbenega 3Solstva, upoSteva sodobno doktrino
nacrtovanja glasbenega pouka, se povezuje s predmetniki in u¢nimi nacrti na navedenih izobrazevalnih
podrocjih. Uéni moduli in predmeti zagotavljajo Studentom razvoj kompetenc, ki jih nadgradijo na
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drugostopenjskem Studiju in s tem pridobijo ustrezne kvalifikacije za delo v osnovnem, srednjem in
glasbenem Solstvu. Primerjava z mednarodnim prostorom ter raziskovalni izsledki potrjujejo
primerljivost Studijskega programa in ustrezno zasnovanost v povezavi z uénimi izidi. Posodabljanje
vsebin se povezuje s proznimi u¢nimi okolji in upoSteva potrebe po vecjem vkljuevanju sodobnih
tehnologij v izobraZevalne namene.

Ucne enote Studijskega programa se kontinuirano nadgrajujejo in posodabljajo glede na razvoj
specifi¢nih strokovnih in znanstvenih podrocij ter umetniski razvoj na glasbenem podrocju glasbe. Pri
velini predmetov se smiselno vkljucujejo nove ucéne vsebine, osvezuje in nadgrajuje se Studijska
literatura, posodabljajo se metode ucenja ter modificirajo nacini ocenjevanja. Nosilci in izvajalci
predmetov in modularnih vsebin posodabljajo svoje reference. Vse spremembe so narejene v okviru
malih sprememb Studijskega programa.

Posodobitve predmetnih uc¢nih nacrtov temeljijo na kontinuiranem presojanju ustreznosti izvajanja
Studijskega programa, nacinov in oblik pedagoskega dela ter Studijskih dosezkov Studentov. Na proces
posodabljanja vpliva vkljuéenost posameznih visokoSolskih uditeljev in Studentov v razliéne projekte,
tesna povezanost in sodelovanje z razli¢énimi vzgojno-izobrazevalnimi ustanovami in ucitelji mentorji v
okviru Pedagoskih praks, razprave in smernice, nastale v okviru delovanja komisije za kakovost UL AG in
vkljuCevanje posameznih ¢lanov Oddelka za glasbeno pedagogiko v izobraZevalne programe in
aktivnosti, povezane s spremljanjem in dviganjem kakovosti na ravni UL.

Studijski program je ustrezno zasnovan glede na poznejée zaposlitvene in karierne moznosti. U¢ne enote
se navezujejo na slovenski izobraZevalni kontekst. Hkrati nam primerjave s sorodnimi Studijskimi
programi iz tujine in spoznanja parcialnih referencnih raziskav na podrocjih izobrazevanja bodocih
uciteljev glasbe omogocajo stalno primerjanje, reflektiranje programa in dajejo impulze za nadaljnji
razvoj v hitro spreminjajoci se druzbi znanja, na podroc¢ju umetnosti in v najsirSem druzbenem okolju.
Posodobitve potekajo v smeri upostevanja in delovanja v proznih ucnih okoljih ter smiselnega
didakti¢nega in strokovnega vkljucevanja sodobnih tehnologij v izobrazevalne procese. Glede na
zaposlitvene moznosti in potrebe v slovenskem izobraZevalnem prostoru ter neformalne oblike
glasbenega delovanja je obstoj Studijskega programa zelo opravicen in potreben.

Na kratko povzemite kljuéne prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov $tudentskih anketL
Analiza anketnih rezultatov glede na klju¢ne prednosti in pomanjkljivosti Studijskega programa je tako
kot v preteklih letih problemati¢na zaradi nizkega Stevila izpolnjenih anket. V Studijskem letu 2019/20 je
za posamezni predmet anketo pred izpitom izpolnilo od 11 do 1 Studenta. Od 58 predmetov je bilo v
statisticno obravnavo vkljucenih 40 predmetov. Rezultati kaZejo razlicne tendence zadovoljstva
Studentov z izvedbo posameznih predmetov. Povprecni izracun za vse predmete kaZe visoko raven
zadovoljstva Studentov (povprecna ocena 4,4).

Ankete po izpitu je pri posameznih predmetih prav tako izpolnjevalo majhno Stevilo Studentov, njihov
razpon pri posameznih predmetih je bil od 12 do 1. Od 59 predmetov je bilo v statistiéno obravnavo
vklju¢enih 42 predmetov. Rezultati kaZejo razlicne tendence zadovoljstva Studentov z izvedbo
posameznih predmetov. Povprecdni izracun za vse predmete kaZe visoko raven zadovoljstva Studentov
(povprecna ocena 4,6).
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Ocenite, kako aktivnosti u¢inkujejo na uspesnost in uc¢inkovitost studija.

Spremljanje populacije Studentov na ravni Studijskega programa.

Vsako Studijsko leto se na prvostopenjskem univerzitetnem Studijskem programu Glasbena pedagogika
razpisuje enako $tevilo vpisnih mest. Stevilo $tudentov, ki pristopijo k sprejemnemu preizkusu in se
pozneje tudi vpise v Studijski program, variira.

Podatki o vpisu, prehodnosti in dokoncéanju Studija na prvostopenjskem univerzitetnem Studijskem
programu Glasbena pedagogika za zadnja Stiri Studijska leta:

Studijsko leto 2016/17

Stevilo vpisanih $tudentov: 38.

Prehodnost iz 1. v 2. letnik je bila 91,67 %.

Prehodnost iz 2. v 3. letnik je bila 71,43 %.

Leta 2017 je prvostopenjski studij zakljucilo osem diplomantov.

Studijsko leto 2017/18

Stevilo vpisanih $tudentov: 36.

Prehodnost iz 1. v 2. letnik je bila 76,92 %.

Prehodnost iz 2. v 3. letnik je bila 91,67 %.

Leta 2018 je prvostopenjski Studij zakljucilo osem diplomantov.

Studijsko leto 2018/19

Stevilo vpisanih $tudentov: 42.

Prehodnost iz 1. v 2. letnik je bila 60 %.

Prehodnost iz 2. v 3. letnik je bila 72,73 %.

Leta 2019 je prvostopenjski Studij zakljucilo 12 diplomantov.

Studijsko leto 2019/20

Stevilo vpisanih $tudentov: 51.

Prehodnost iz 1. v 2. letnik je bila 70,59 %
Prehodnost iz 2. v 3. letnik (ni podatka).

Podatka o diplomantih leta 2020 Se nismo prejeli.

Ugotavljamo, da se Stevilo vpisanih Studentov na prvostopenjski univerzitetni Studijski program
Glasbena pedagogika v obravnavanih studijskih letih giblje v razponu od 36 do 51 Studentov. V 1. letnik
Studijskega programa se po uspesno opravljenem Preizkusu glasbenoumetniske nadarjenosti in znanja
in izpolnjenih ostalih sprejemnih pogojih, opredeljenih v vsakoletnem razpisu, vpiSejo predvsem
maturanti programa splosne in klasicne gimnazije, ki so se predhodno izobraZevali v osnovnem
glasbenem Solstvu ali pa v drugih oblikah pridobili glasbena znanja in ves¢ine. DeleZ vpisanih maturantov
Umetniske gimnazije glasbene smeri je v primerjavi z njimi majhen. Zaradi razlik v glasbenih
(pred)znanijih in razvitosti glasbenih vescin prihaja na prehodu iz prvega v drugi letnik do nihanja v
prehodnosti, ki se v obravnavanih letih giblje med 60 % in 91,67 %. Statisti¢ni podatki prehodnosti med
2. in 3. letnikom kaZejo uspe$nejsi $tudij, razpon je med 71,43 % in 91,67 %. Stevilo diplomantov, ki v
posameznem studijskem letu zakljuci prvostopenjski univerzitetni Studijski program Glasbena
pedagogika, je bilo od 8 do 12 diplomantov. Majhno Stevilo Studentov v posameznem letniku nam
omogoca, da sledimo Studijski uspesnosti posameznika.
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Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa

Za prvostopenjski univerzitetni Studijski program Glasbena pedagogika je zelo pomembno, da se izvaja
na umetniski akademiji. Struktura predmetnika in dejavnost visoko3olskih uciteljev in Studentov v
Studijskem procesu ponuja bogate moznosti interdisciplinarnih povezav. Predmetne vsebine iz
glasbenoteoreticnega sklopa, glasbenoreproduktivnega sklopa, glasbenoproduktivnega sklopa,
glasbenopedagoskega sklopa in podroc¢ja muzikologije spodbujajo Studenta tudi k stalnemu
samostojnemu interdisciplinarnemu povezovanju. Kompetence, ki jih razvije pri posameznih predmetih,
uporablja pri pedagoskih praksah na razlicnih vrstah $ol. Glasbeni pouk zahteva na vseh ravneh
izobraZevanja avtenti¢ne oblike glasbenega u&enja. Studijsko okolje visoko3olskega zavoda, preZeto z
umetnostjo, daje bogate moZnosti za izoblikovanje poklicnega profila pedagoga in glasbenika oziroma
glasbenika in pedagoga. Delovanje visokoSolskih uciteljev na znanstvenoraziskovalnem in umetniskem
podrocju ter vkljucevanje Studentov glasbene pedagogike v znanstvenoraziskovalne, strokovne in
umetniske projekte spodbujata nadaljnji profesionalni razvoj vseh deleZnikov, vplivata na posodobitve
u¢nih nacrtov in rezultirata v objavah vseh deleZznikov na znanstvenem in strokovnem podrocju. Poleg
aktivnosti na domacem visokoSolskem zavodu so visokosolski ucitelji in Studenti vpeti v mednarodne
aktivnosti, ki potekajo v okviru Evropske zveze za glasbo v Soli (EAS), drugih glasbenih akademij, ki
izvajajo sorodne Studijske programe ter pridobivajo izkusnje v okviru izmenjav po programu Erasmus.
Tuji profesoriji in Studenti, ki pridejo na UL AG, ob izvedbi predavanj, seminarjev, delavnic in ob vpetosti
v Studijski proces na UL AG prispevajo k razvoju in krepitvi interdisciplinarnih povezav v Studijskem
programu. Strokovne vescine in glasbena znanja se neposredno preizkusajo v pedagoski praksi in so
nekako spodbuda za vseZivljenjsko ucenje in profesionalni razvoj uciteljev-mentorjev, ki Studentom
omogocajo opravljanje pedagoske prakse v svojih razredih. V okviru pedagoskih praks prihaja do
bogatega krogotoka in povezovanja ekspertiz izkusenih uciteljev-mentorjev na 3Solah in novih
pedagoskih idej, predstavljanja novih glasbenih vsebin, glasbene literature, uc¢nih metod in strategij s
strani $tudentov. Na UL AG je zelo moéna zborovska dejavnost. Studenti glasbene pedagogike so
vkljuceni v vse zbore: v Mesani pevski zbor, Komorni zbor, Dekliski pevski zbor, Koralni zbor, v primeru
projektnega dela Oddelka za staro glasbo tudi v Barocni zbor. Koncertni dogodki zborov, gostovanja,
snemanja zgoscenk, obisk glasbenih revij in tekmovanj omogocajo Studentom ucenje prek neposrednih
osebnih izkuSenj in poznejsi prenos znanj v lastno zborovodsko prakso.

Prvostopenjski univerzitetni studijski program Glasbena pedagogika je zasnovan tako, da pri posameznih
predmetih omogoca nivojski pouk glede na predhodna znanja in ve$Cine Studentov. Ti predmeti so
Kontrapunkt B1 (A1), Harmonija C1 (B1, A1), Harmonija C2 (B2, A2), Solfeggio B1 (A1), Solfeggio B1 (B2),
Solfeggio B3 (A3). Studenti imajo moZnost, da pri navedenih predmetih, ¢e imajo bolj$a znanja in viije
razvite glasbene sposobnosti od kolegov v letniku, obiskujejo navedene predmete v skupinah Studentov
programa Glasbena umetnost, ki imajo v u¢nih nacrtih zahtevnejsSo raven znanj v primerjavi z uénimi
nacrti predmetov za glasbene pedagoge. V primeru nivojskega pouka pri klavirju (Klavir Al/Klavir
B1/Klavir C1, Klavir A2/Klavir B2/Klavir C2, Klavir A3/Klavir B3/Klavir C3) je zahtevnost uénih ciljev in
vsebin naravnana na posameznikovo vstopno raven znanj in ve$&in na podrogju klavirske igre. Studenti,
ki imajo predmet Klavir raven A, so veckrat angazirani kot korepetitorji in soizvajalci skladb na vidnejsih
koncertih pevskih zborov UL AG in se v skladu s svojimi interesi udelezujejo mednarodnih tekmovanj iz
komplementarnega klavirja.

Tudi pri drugih predmetih dolocene aktivnosti omogocajo personalizirano spremljavo ucnega procesa
in dosezkov Studenta. Pri tem ostaja cilj doseganje in preseganje predvidenih Studijskih rezultatov.
Studenti imajo moznost individualnih konzultacij v okviru Pedagoskih praks 1, 2, 3, na katerih izvajalec
predmeta na UL AG (koordinator prakse) zagotovi primerno podporo Studijskemu procesu Studenta pri
pripravi na izvajanje individualnih u¢nih nastopov in dejavnosti v okviru strnjene pedagoske prakse.
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Ucne enote kot sestavni del Studijskega programa vkljuCujejo razlicne oblike poucevanja predavanja,
seminarje in vaje ter samostojno strokovno/raziskovalno delo $tudentov. Posamezne ucne enote se
izvajajo v individualni u¢ni obliki (npr. pouk klavirja) ali v manjsih skupinah (npr. Vokalna tehnika 1, 2, 3;
lgranje zborovskih partitur 1, 2, 3). Vse uc¢ne enote vkljucujejo aktivhe metode ucenja in poucevanja
(npr. razlicne metode glasbenega ucenja, izkusenjsko ucenje, sodelovalno ucenje/poucevanje, aktivno
(refleksivno) poucevanje, igre vlog, delavnice, obrnjeno ucenje, ilustrativho-demonstracijska metoda,
nastopi, metoda dela s tekstom in zvocnimi gradivi, projektno delo, obravnava Studijskih primerov,
portfolio, multimedijske predstavitve, predavanja z diskusijo, samostojno ucéenje idr.).

Zbiranje informacij, reflektiranje izvajanja Studijskega programa, analiziranje stanja in razvojnih trendov
ter zbiranje predlogov za posodabljanje in spreminjanje prvostopenjskega univerzitetnega Studijskega
programa Glasbena pedagogika poteka na vec ravneh, ki se povezujejo in dopolnjujejo. Kontinuirane
razprave potekajo na sejah Oddelka za glasbeno pedagogiko, na katerih sodelujejo tudi predstavniki
Studentov in obcasno tudi dekan AG. Podatki se pridobivajo z vsakoletnimi Studentskimi anketami ter
razpravami, ki potekajo na Studentskem svetu in v Studentski organizaciji UL AG.

V pogovore Oddelka za glasbeno pedagogiko so poleg Studentov in visokoSolskih uciteljev — izvajalcev
ucnih enot — vkljuceni tudi ucitelji mentorji s Sol, na katerih se izvajajo pedagoske prakse, ravnatelji,
drugi potencialni zaposlovalci, alumni, predstavniki razlicnih drustev in ustanov, ki v svoje programe
deloma tudi Ze vkljucujejo Studente glasbene pedagogike.

PriloZznost za tovrstne pogovore dajejo tudi sre¢anja s tujimi profesoriji, ki prihajajo na izmenjave po
programu Erasmus in delajo s Studenti v okviru vsakoletnega mednarodnega tedna na oddelku za
glasbeno pedagogiko. Tudi delo visoko3olskih uciteljev na tujih ustanovah v okviru izmenjav po
programu Erasmus in drugih oblik mednarodnega sodelovanja pomeni moZnost za izvajanje pogovorov
o strukturi in kakovosti izvajanja prvostopenjskega univerzitetnega Studijskega programa Glasbena
pedagogika. Posebej je treba izpostaviti dolgoletno vpetost in aktivno sodelovanje predstavnikov
oddelka v Evropski zvezi za glasbo v Soli (EAS), ki se posveca obravnavi programov za izobrazevanje
uciteljev glasbe in jih je v preteklosti tudi postavila v ospredje mednarodnega projekta MeNet, vedno pa
bolj ali manj neposredno vkljucuje to temo tudi na vsakoletno mednarodno konferenco.

V studijskem letu 2020/21 je Studijski program izbrala agencija NAKVIS za vzoréno samoevalvacijo.
Priprava nanjo in izdelava gradiv je pomenila nov impulz za podrobnejSo analizo kakovosti izvajanja
Studijskega programa.

Podpora za internacionalizacijo Studija.

Internacionalizacija se izvaja z razlicnimi oblikami: z vkljucevanjem gostujocih tujih profesorjev in
Studentov, z organizacijo mednarodnih tednov na oddelku za glasbeno pedagogiko, s sodelovanjem
studentov na mednarodnih Studentskih forumih na tujih ustanovah in z vklju¢evanjem v umetniske
projekte AG, povezane z internacionalizacijo.

Posamezni Studenti se vkljuujejo v mednarodno izmenjavo, ki poteka prek programa Erasmus+.
Nacrtovanje in izvajanje vseh postopkov v zvezi z mobilnostjo Studentov izvaja Mednarodna pisarna UL
AG. Ta Studente redno obves$ca o drugih mednarodnih razpisih in moZznostih za izmenjavo. V okviru
mreze Erasmus se Studentje glasbene pedagogike vecinoma odlocajo za izmenjavo v dodatnem letu
(absolventskem stazu). V niZjih letnikih se za mobilnost teZje odlocajo, saj se Studij glasbene pedagogike
z vkljuceno pedagosko prakso navezuje na slovenski vzgojno-izobrazevalni prostor. Pedagoska praksa v
vsakem letniku poteka v zimskem in letnem semestru.
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Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju.

Oddelek za glasbeno pedagogiko UL AG kontinuirano uresnicuje cilje, povezane z vklju¢evanjem
Studentov v strokovne, raziskovalne in umetniske dejavnosti na ravni institucije ter na nacionalni in
mednarodni ravni.

Studenti imajo zagotovljeno $tudentsko tutorstvo. UL AG vsako leto ponudi $tudentom vsaj pet delavnic,
namenjenih kariernemu izobrazevanju in informiranju. lzvajajo jih domaci in tuji strokovnjaki. Na spletni
in FB-strani ima rubriki, namenjeni kariernemu svetovanju. Informiranje o razlicnih seminarjih, avdicijah
in drugih delavnicah sicer poteka prek druzbenih omreZij SS AG in UL AG, e-poste SS AG in spletnih strani
UL AG. Na spletni strani UL AG je dodana kolumna, namenjena najpogostejsim vprasanjem Studentov
(Se posebej koristno za bruce). Pretok informacij in sodelovanje s kariernimi centri je kljub dobremu
dosedanjemu sodelovanju treba Se spodbujati in izboljsati.

Studenti glasbene pedagogike so deleZni $tevilnih svetovanj in kariernih usmerjanj s strani visoko%olskih
uciteljev. Uvajanje Studentov v znanstvenoraziskovalno delo se v okviru posameznih predmetov
naprvostopenjskem univerzitetnem studijskem programu Glasbena pedagogika zacne s seminarskim
delom. Posamezni Studenti se vkljuCujejo tudi v projekte, v okviru katerih sodelujejo v
znanstvenoraziskovalnem delu s svojimi visokoSolskimi ucitelji-mentorji. Del znanstvenoraziskovalnega
dela Studentov je povezan tudi s sodelovanjem na mednarodnih Studentskih forumih. Rezultati tovrstnih
dejavnosti Studentov so publicirani prispevki, objavljeni v revijah, zbornikih in priro¢nikih. Kot ¢lani
razlicnih pevskih zborov UL AG so vkljuceni tudi v umetniske projekte ustanove. Posamezni Studenti se
udelezujejo tudi mednarodnih tekmovanj iz komplementarnega klavirja in solfeggia.

Prakti¢no usposabljanje Studentov, Ce je del Studijskega programa.

Na prvostopenjskem univerzitetnem S$tudijskem programu Glasbena pedagogika je prakti¢no
izobraZevanje $tudentov del obveznega predmetnika v vseh treh letih $tudija. Stevilo ur prakti¢nega
usposabljanja po posameznih letnikih je razvidno iz predmetnih ucnih nacrtov in vkljuCuje tako
neposredno pedagosko prakso Studentov kot tudi komuniciranje z razlicnimi delezniki (Studenti,
izvajalec predmeta - vodja u¢ne prakse na UL AG, ucitelji-mentorji na Solah, delno tudi s potencialnimi
bodocimi zaposlovalci — ravnatelji vzgojno-izobraZevalnih ustanov), nacértovanje z izvedbo konzultacij,
pisne priprave, dokumentiranje posameznih elementov pedagoskih praks in kompleksne evalvacijske
postopke.

lzvedbe pedagoskih praks so v vsakem letniku tesno povezane z usmeritvijo specialnih glasbenih
didaktik. V 1. letniku je pedagoska praksa Studentov usmerjena v vrtce (glasbene dejavnosti in vsebine,
povezane z uresni¢evanjem ciljev, opredeljenih v kurikulu za vrtce na podrocju umetnost) in prve tri
razrede osnovne Sole (predmet Glasbena umetnost) ter v predsolska programa, ki se izvajata v glasbenih
Solah (Predsolska glasbena vzgoja, Glasbena pripravnica). Povezuje se s predmetom Specialna glasbena
didaktika — glasbena vzgoja za najmlajse.

V 2. letniku je pedagoska praksa usmerjena v 2. in 3. vzgojno-izobraZevalno obdobje osnovne 3Sole.
Studenti prek hospitacij, samostojnih u¢nih nastopov in dvotedenske strnjene prakse pri Glasbeni
umetnosti kot obveznem predmetu v OS ter pri izbirnih predmetih glasbe ter $olskih pevskih zborih kot
interesni dejavnosti pridobivajo prakticne izkudnje in razvijajo kompetence za izvajanje glasbenih
predmetov v osnovni $oli.

Pedagoska praksa 3 je usmerjena v poucevanje glasbenih predmetov kot sestavnega dela obveznega
predmetnika splosne in klasicne gimnazije ter predmetnikov drugih srednjesolskih izobraZevalnih
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programov (npr. programa Predsolska vzgoja). Predmet se izvaja v obliki hospitacij, u¢nih nastopov in
dvotedenske strnjene prakse, povezuje pa se z usmeritvijo predmeta Specialna glasbena didaktika 3 —
glasba v srednjem Solstvu.

Poleg navedenih predmetov Studenti pridobivajo dodatne prakti¢ne izkusnje na podrocju Solskega
zborovstva, in sicer v okviru obveznih predmetov Zborovsko dirigiranje 2 in Zborovsko dirigiranje 3. Pri
obeh predmetih v skladu z letnimi nacrti hospitirajo in opravljajo prakti¢ne naloge pri otroskih zborih in
v dolo¢enem okviru obis¢ejo npr. Drzavno revijo otroskih in mladinskih zborov Zagorje ob Savi oziroma
prireditve PotujoCa muzika ali druge prireditve v organizaciji Javnega sklada RS za kulturne dejavnosti
(Nasa pesem Maribor, regijska tekmovanja ...) ter druge koncerte zborovske glasbe in o tem napisejo
porocila. Prakticno usposabljanje Studentov deloma poteka Se z izvajanjem razlicnih delavnic in
glasbenoizobrazevalnih dogodkov, izvedenih v okviru projektov, v katere je vklju¢ena UL AG, in poteka
v sodelovanju z razli¢nimi kulturnoumetniskimi drustvi in vzgojno-izobraZevalnimi ustanovami —vse pod
vodstvom in s sodelovanjem visoko3olskih uciteljev AG.

Pedagoska praksa, ki se kontinuirano izvaja v vseh semestrih Studijskega programa, je izvedbeno
zasnovana v povezavi s Siroko mrezo mentorskih Sol in v dobri povezavi izvajalcev — vodij uénih praks ter
specialnimi didaktiki UL AG z ucitelji-mentorji s posameznih Sol.

Vsi ucitelji-mentorji, s katerimi sodelujemo v okviru izvajanja pedagoskih praks, imajo ustrezen naziv
(mentor, svetovalec, svetnik). Pridobitev teh nazivov zahteva od uciteljev ustrezne izkusnje v vzgoji in
izobrazevanju, dokazane pedagoske uspehe in dejavnosti v okviru programov stalnega strokovnega
izobrazevanja delavcev v vzgoji in izobrazevanju. Z ucitelji-mentorji se koordinatorji pedagoske prakse z
UL AG srecujejo pred izvedbo, med izvedbo in po izvedbi pedagoske prakse. V pogovorih skupaj
reflektirajo in vrednotijo opravljeno delo, pridobljene kompetence studentov ter njihova mocna in Sibka
podrocja. Prav tako ovrednotijo celoten organizacijski in izvedbeni proces pedagoske prakse.

Celoten proces vkljucenosti uciteljev-mentorjev v izvajanje pedagoske prakse na poseben nacin vpliva
tudi na njihov nadaljnji profesionalni razvoj.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih (akademsko, strokovno osebje) in sodelujocih, ki izvajajo,
podpirajo Studijski program.

Strokovni razvoj zaposlenih je spodbujan s ponujenimiizobrazevalnimi tecaji, delavnicami in predavaniji,
ki jih posamezne clanice UL in drugih slovenskih univerz zagotovijo zaposlenim. Velik pomen imajo
projekti UL na podrocju vkljucevanja in uporabe novih tehnologij v Studijske procese (projekt INOVUP,
Digitalna UL ipd.), ki ponujata vrsto izobraZevanj za visokoSolske ucitelje.

Mobilnost uciteljev se spodbuja skozi programe Erasmus+ ter obvestila o moZnosti vkljuevanja razpisov
za mobilnost, ki jih ponujajo druge institucije in ustanove. Spremljanje in upoStevanje razmerja med
pedagoskim in raziskovalnim delom ni zadostno. Raziskovalno delo visokoSolskih uciteljev poteka tako v
okviru posameznih projektov kot tudi samostojno. Znanstveno habilitirani visokosolski uditelji
predstavljajo prispevke na mednarodnih znanstvenih simpozijih, konferencah in znanstvenih sestankih
v tujini in doma. Ob tem nadgrajujejo svoja znanja na posameznih raziskovalnih tematskih podrocjih in
se povezujejo z raziskovalci iz tujih ustanov ter oblikujejo predloge skupnih raziskovalnih projektov.
Umetnisko habilitirani visokoSolski ucitelji jih predstavljajo na koncertnih odrih in skozi razlicne

umetniske projekte.
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V zvezi s problematiko ustrezne kadrovske strukture zaposlenih in kadrovskega razvoja so podane
pobude za vkljucevanje novih delavcev, ki delajo na znanstvenoraziskovalnem podrocju oziroma za
krepitev tega podrocja. Kadrovska struktura je nesorazmerna tudi glede deleZa redno zaposlenih
pedagoskih delavcev in honorarno zaposlenih pedagoskih delavcev.

Na oddelku za glasbeno pedagogiko delujejo visokoSolski ucitelji, ki izpolnjujejo pogoje za mentorstva
na doktorskem studiju.

Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev studijskega programa in kompetenc diplomanta.

Temeljni cilji programa in kompetence diplomanta so ustrezno dosezeni, kar je razvidno v uspesnem
nadaljevanju Studija glasbene pedagogike na magistrskem Studijskem programu in poznejse
zaposljivosti na razli¢nih ravneh in podrocjih vzgoje in izobraZzevanja.

Katere deleznike in kako ste vkljucili v pogovore, nacrtovanje ukrepov, spremljanje njihovega
uresnicevanja, pripravo samoevalvacijskih porocil na ravni Studijskega programa?

Zbiranje informacij, reflektiranje izvajanja Studijskega programa, analiziranje stanja in razvojnih trendov
ter zbiranje predlogov za posodabljanje in spreminjanje prvostopenjskega univerzitetnega Studijskega
programa Glasbena pedagogika poteka na vec ravneh, ki se povezujejo in dopolnjujejo. Kontinuirane
razprave potekajo na sejah Oddelka za glasbeno pedagogiko, na katerih sodelujejo tudi predstavniki
Studentov in obcasno tudi dekan AG. Podatki se pridobivajo z vsakoletnimi Studentskimi anketami ter
razpravami, ki potekajo na Studentskem svetu in v Studentski organizaciji UL AG. Med pripravo
vsakoletnega samoevalvacijskega porocila skrbnica opravi pogovore z razlicnimi delezniki. Pomembne
so tudi razprave v okviru Komisije za kakovost UL AG pri pripravi letnih porocil ter na Senatu UL med
potrjevanjem porocil.

V pogovore Oddelka za glasbeno pedagogiko so poleg Studentov in visokoSolskih uditeljev — izvajalcev
ucnih enot — vkljuceni tudi ucitelji mentorji s Sol, na katerih se izvajajo pedagoske prakse, ravnatelji,
drugi potencialni zaposlovalci, alumni, predstavniki razlicnih drustev in ustanov, ki v svoje programe
deloma tudi Ze vkljucujejo Studente glasbene pedagogike.

PriloZnost za tovrstne pogovore dajejo tudi srecanja s tujimi profesoriji, ki prihajajo na izmenjave po
programu Erasmus in delajo s Studenti v okviru vsakoletnega mednarodnega tedna na oddelku za
glasbeno pedagogiko. Tudi delo visoko3olskih uciteljev na tujih ustanovah v okviru izmenjav po
programu Erasmus in drugih oblik mednarodnega sodelovanja predstavlja moZnost za izvajanje
pogovorov o strukturi in kakovosti izvajanja prvostopenjskega univerzitetnega Studijskega programa
Glasbena pedagogika. Posebej je treba izpostaviti dolgoletno vpetost in aktivnho sodelovanje
predstavnikov oddelka v Evropski zvezi za glasbo v 3oli (EAS), ki se med drugim posveca obravnavi
programov za izobrazevanje uciteljev glasbe, u¢nim izidom in kompetencam.

V letu 2019 smo se predstavniki Oddelka za glasbeno pedagogiko udeleZili sre¢anja s tujimi strokovnjaki
v okviru projekta, ki ga je pod naslovom »Prepoznavanje specifik izvajanja samoevalvacije studijskih
programov na akademijah UL » organizirala in izvedla sluzba za spremljanje kakovosti, analize in
porocanje Univerze v Ljubljani. Tudi to sre¢anje je pomemben prispevek k reflektiranju, analiziranju in
posledi¢no posodabljanju Studijskega programa.
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Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljsav

UKREPI IZ PREDHODNE SAMOEVALVACIJE

OBRAZLOZITEV REALIZACIE

Uskladitev z merili za ECTS-vrednotenje Studijskih
programov GU in GP 1. stopnja.

Ukrep je bil v celoti realiziran.

Poveclevanje sredstev in pridobivanje vseh potrebnih
virov za ureditev prostorskih razmer (selitev v Kazino
in gradnja prizidka) in financiranja UL AG, ki bo
omogoCcilo npr. nakup novih instrumentov in opreme
za potrebe pedagoskega procesa ter s ponovno
dodeljenimi sredstvi IRD podprl
znanstvenoraziskovalno in umetnisko delo

visokosSolskih uciteljev.

Delna realizacija.

KLJUCNE IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

TesnejSa povezanost z razlicnimi delezniki iz okolja.

Pridobljene povratne informacije
omogocajo nadgradnjo ucnih vsebin,
Studenti spoznavajo svoje bodoce
zaposlovalce in obratno.

Analiza preteklih samoevalvacijskih porocil, spodbujena s strani
NAKVIS z izborom programa za vzorcno samoevalvacijo v
Studijskem letu 2020/21.

Samoevalvacijska porocila dobijo dodatni
pomen, zanka kakovosti se Se bolj tesno
poveZe z univerzitetnim konceptom,
priloZnosti za izboljSanje programa
predlaga tuja zunanja porocevalka.

Izkusnje in znanja, pridobljena med sodelovanje v projektih UL,
povezanih z uporabo IKT, vplivajo na hitrejSo prilagoditev pri
ucenju na daljavo oziroma pri studiju v razli¢nih ucnih okoljih.

Hitrejsi in lazji prehod na Studij na daljavo
v razmerah epidemije covida-19.

KLJUCNE SLABOSTI

clu(l)

PREDLOGI UKREPOV**

ODGOVORNOST

Posodobljeni u¢ni nacrti
niso objavljeni ali pa
dostopni v
neposodobljeni obliki na
spletni strani UL AG.
Posledi¢no neustrezna
obvescenost o
kakovostnem razvoju
posameznih predmetnih
podrocij.

Dostopnost
posodobljenih u¢nih
nacrtov na spletni strani
UL AG.

Objava posodobljenih
uénih nacrtov na spletni
strani AG.

Prodekan za Studijske
zadeve, referat.

Slab odziv Studentov na
Studentske ankete, zato
informacije, ki so
pridobljene z anketami,
zaradi nizkega Stevila
udeleZencev niso
verodostojne.

Povecati Stevilo
Studentov, ki izpolnijo
ankete za predmete pred
izpitom in po njem.
Anketna vprasanja je
treba ustrezno prilagoditi
znacilnostim Studija
glasbene pedagogike.

Animacija Studentov prek
Studentskih organizacij,
povezava s snovalci
Studentskih anket in
predstavitev potreb
oziroma podrocij
preverjanja, aktualnih za
Studij glasbene
pedagogike in za
podrocje glasbenih
strokovnih predmetov.

Predstavniki Studentov v
komisijah in organih UL
AG, predstojnica
oddelka, pristojne sluzbe
za Studentske ankete na
UL.

Podrobnejsa analiza
vhodnih kompetenc
Studentov do zdaj Se ni
bila narejena.

Pripraviti izhodis¢a za
podrobnejso analizo
vhodnih kompetenc
Studentov.

Opraviti podrobnejso
analizo vhodnih
kompetenc Studentov

Predstojnica oddelka v
sodelovanju s ¢lani
oddelka in strokovnimi
sluzbami UL AG.
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Nepoznavanje vhodnih
kompetenc studentov
onemogoca hitrejso
diferenciacijo in
individualizacijo pri
posameznih predmetih.

pred vpisom oziroma na
zaCetku Studija.

Pomanjkanje protokolov
za obravnavo Studentov s
posebnimi potrebami.
Nepoznavanje in
prepocasno zagotavljanje
ustrezne pomoci
Studentom s posebnimi
potrebami.

Razvoj potrebnih
protokolov.

lzdelava protokola za
obravnavo Studentov s
posebnimi potrebami na
UL AG.

Prodekan za Studijske
zadeve.
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Glasbena umetnost — 2. stopnja

a) Ime studijskega programa: Glasbena umetnost

b) Stopnja Studijskega programa: 2. stopnja/magistrski studij

c) Vrsta studijskega programa: univerzitetni

d) Ime ¢lanice/clanic, ki sodelujejo priizvedbi Studijskega programa: Akademija za glasbo UL

e) Podatki o skrbniku studijskega programa (ime, priimek in habilitacijski naziv): Gal Faganel, izr. prof.
f) Studijsko leto: 2019/20

Vnesite opredeljene temeljne cilje Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov v
obliki, kot so akreditirani.

Cilj drugostopenjskega ali magistrskega Studija Glasbena umetnost je izobraziti mlade glasbenike s
predznanjem srednjeSolskega in prvostopenjskega Studija v sposobne samostojne glasbenike. Za
pedagosko delo na svojem podrocju lahko pridobijo kompetence z izbirnimi pedagoskimi predmeti
(pedagogika, andragogika, didaktika, specialna didaktika, psihologija). Po koncu magistrskega studija
imajo Studenti moZnosti delovanja kot solisti¢ni, komorni in orkestrski glasbeniki. Nekateri diplomanti
Studij nadaljujejo na podiplomskih programih v tujini.

Ucinki pandemije covida-19:

Pandemija covida-19 ni vplivala na temeljne cilje Studijskega programa in pricakovanih kompetenc
diplomantov.

Ocenite ustreznost vsebine Studijskega programa in njegovih ucnih enot glede na najaktualnejse
raziskave oz. umetniske izsledke s podrocja programa in glede na mozZnosti za zaposlitev.

Studijski program Glasbena umetnost 2. stopnje v veliki meri izpolnjuje pri¢akovanja $irse stroke.
Ugledne slovenske umetniske ustanove (Slovenska filharmonija, Simfonic¢ni orkester RTV Slovenija, SNG
Opera in balet Ljubljana in Maribor itd.) pogosto zaposlujejo diplomante AG. Posamezni Studenti so pri
iskanju zaposlitve uspesni v Sloveniji in tujini. Na nekaterih smereh se opaza zmanjsana konkurencénost
diplomantov na orkestrskih avdicijah. Vedno vec Studentov se odloca za vpis izbirnih pedagoskih
predmetov, s katerimi pridobijo znanje in izkudnje, potrebne za delovanje kot ucitelji na glasbenih Solah.
MozZnosti za zaposlitev diplomantov se spreminjajo zaradi povecane konkurence kot rezultat
mednarodnih razpisov in vse bolj odprtega trga dela.

Poklicni uspehi posameznih izstopajocih diplomantov se pogosto obravnavajo kot kazalniki ustreznosti
vsebine Studijskega programa in njegovih ucnih enot. Za podrobnejsi vpogled ter boljSe razumevanje
ravni ustreznosti vsebine Studijskega programa in njegovih u¢nih enot za vecino studentov je potrebna
obseZnejsa raziskava zaposlovanja diplomantov.

Ucinki pandemije covida-19:
Ucinke pandemije na ustreznost vsebine studijskega programa in njegovih ucnih enot bomo lahko
izsledili v prihodnjih letih.

Na kratko povzemite kljuéne prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov $tudentskih anket®L
Od 115 Studentov jih je k anketi pristopilo le 36. Le 21 Studentov je na vprasanja odgovorilo. Pri vecini
predmetov je bila odzivnost na ankete tako nizka, da podatki zaradi anonimiziranja niso na voljo. S tako
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nizko udelezbo Studentov pri anketah si izvajalec pedagoskega procesa tezko pomaga, vodstvo pa se ne
more opreti na mnenja iz tako majhnega, statisti¢cno nepomembnega vzorca.

Med Studenti prevladuje misljenje, da Studentske ankete ne morejo biti anonimne. Morda je tudi to
eden od razlogov za nizko udelezbo. Verjetno veliko koristnih mnenj ostane neizrecenih ravno zato.
Rezultati anket so preteino pozitivni, kar pa zaradi nizke udelezbe ne zagotavlja, da je s Studijem
zadovoljna vecina Studentov.

Kot najbolj perec problem se znova pojavljajo neprimerni prostori za predavanja, vaje in druge oblike
pedagoskega dela ter prostori za individualno ucenje (vadnice). Prostorski problemi bodo v veliki meri
reSeni z novimi prostori UL AG v Kazini.

Poleg tega Studenti pri¢akujejo:
e Vel informacij pri posameznih predmetih na spletu.
e BoljSe svetovanje osebja knjiznice pri iskanju literature.
e Boljsi odnos osebja knjiznice do uporabnika.
e Boljse informiranje glede kariernega svetovanja.
e Boljse informiranje glede tutorjev.
e BoljSo opremo za predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega dela.

Ucinki pandemije covida-19:

Pandemija covida-19 je po marcu 2020 bistveno vplivala na pedago$ki proces. Studentske ankete niso
bile prilagojene na nastale razmere zaradi pandemije covida-19. Opravljena je bila anketa pedagoskega
kadra o Studiju na daljavo.

Ocenite, kako aktivnosti u¢inkujejo na uspesnost in ucinkovitost Studija.
Spremljanje populacije Studentov na ravni studijskega programa.

Stevilo razpisanih mest:

GLASBENA UMETNOST 2

Redni lzredni Vsi
Drzavljani Republike 40 10 50
Slovenije in EU
Slovenci brez 6 2 8
slovenskega
drzavljanstva in tujci
Vzporedni 2 2 4
Vpis po merilih za 2 2 4
prehode
SKUPAJ 66

Trend Stevila vpisanih Studentov:
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

redni 100 105 103 102 111
izredni 5 3 4 3 2
skupaj 105 108 107 105 113
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Skoraj etrtina $tudentov v programu je v tretjem $tudijskem letu oz. ima status absolventa. Studenti se
odlocijo za status absolventa, da izkoristijo moZnosti izmenjave po programu Erasmus v tujini. Nekateri
tako pridobijo vec Casa za izdelavo magistrske naloge in pripravo magistrskega koncerta.

Uc&inki pandemije covida-19:

Pricakujemo, da bo pandemija covida-19 dolgoroc¢no vplivala na populacijo Studentov Studijskega
programa. Ugibamo, da je pandemija vplivala predvsem na prehodnost. 1z dosedanjih podatkov tega Se
ne moremo sklepati.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa.

Kakovost izvajanja pedagoskega procesa se ugotavlja prek anket in z razgovori pedagoskega osebja z
dekanom. Kakovost doloc¢enih predmetov je mogoce spremljati tudi pri povezujocih predmetih, kot sta
orkester in komorna igra, pri katerih ob¢asno pridejo na povrsje pomanijkljivosti v predhodnem znanju
in izkuSnjah Studentov. V praksi se te pomanijkljivosti opazijo Sele po prijavi umetniskega projekta, ki je
posledi¢no lahko oviran. S povezanostjo in komunikacijo mentorjev s skrbniki orkestrskih in komornih
projektov se taksnim situacijam v veliki meri izogibamo. Kljub razlicnemu predznanju je pomembno, da
ima vsak Student priloZznost za vkljucitev na ¢im vec podrocjih umetniskega udejstvovanja.

Katedre znotraj oddelkov sodelujejo pri kolokvijih, izpitih, avdicijah in diplomah, kjer se lahko predlogi
za izboljSave podajo in oblikujejo.

Obremenjenost studentov je primerna. V anketah je pri vprasanju ustreznosti kreditnih toc¢k opaziti
odstopanje navzdol pri nekaterih predmetih (Odrska igra M1, Orkester M1, Orkester M2). To je lahko
povezano z onemogocenjem izvedbe nekaterih projektov zaradi pandemije covida-19.

Nizka odzivnost Studentov pri anketah oteZuje dobro ukrepanje in konstruktivne spremembe.

Ucinki pandemije covida-19:
Pandemija covida-19 je mocno vplivala na nacin ucenja in poucevanja ter pri posameznih predmetih
spremenila na&in preverjanja in ocenjevanja znanja. Studenti niso imeli enakih moZ#nosti za $tudij na
daljavo od doma. Studenti so bili na sploéno prilagodljivi, razumevajo¢i in zavzeti za $tudij na prilagojen
nacin. Anketa pedagoskega kadra o Studiju na daljavo je pokazala pripravljenost in zavzetost uciteljev na
prilagojen pedagoski pristop.

Podpora za internacionalizacijo Studija.

Internacionalizacija je na UL AG v porastu, ucinki Mednarodne pisarne se vse bolj ob¢utijo. Podpora za
izmenjave profesorjev in Studentov je dobra. V preteklem studijskem letu je bilo na izmenjavi v tujini
sedem visokoSolskih uciteljev in 14 Studentov UL AG. Pri pedagoskem procesu na UL AG je prek izmenjav
sodelovalo 26 profesorjev in 13 Studentov.

Se vedno je problemati¢no stanje nefinanciranja individualnega pouka gostujocih $tudentov programa
Erasmus. Problematika izhaja iz specificne narave individualnega pouka na AG, ki ga druge ¢lanice UL ne
poznajo. Sistem izmenjav po programu Erasmus je osnovan na ravnovesju Stevila domacih Studentov v
tujini in tujih pri nas, kar je na ravni posameznih profesorjev individualnega pouka nerealno.
Neravnovesje vodi v neplacano delo. Dodaten problem je financiranje korepetitorjev v u¢nem procesu
individualnega pouka Studentov programa Erasmus. Posledi¢no se nekateri profesorji izogibajo
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sprejemanju Studentov naizmenjavo po programu Erasmus. Nedorecenost financiranja negativno vpliva
na ugled UL AG v tujini.

Tuji Studenti, ki so zainteresirani za Studij v Sloveniji, najveckrat z zaZzelenim profesorjem vzpostavijo stik
Ze vnaprej, najpogosteje prek gostujocih predavanj ali mojstrskih tecajev na tujih univerzah ali letnih
akademijah. To potrjuje mednarodno mobilnost pedagoskega osebja UL AG.

Studenti UL AG se udele?ujejo mednarodnih tekmovanj, simpozijev in festivalov v tujini. Prav tako
mednarodnih seminarjev in mojstrskih tecajev v tujini ali v Sloveniji z gostujocimi profesorji iz tujine.
Na spletni strani se postopoma dodajajo vsebine v anglescini. Vec u¢nih nacrtov je Se vedno na voljo
samo v slovenskem jeziku, kar zavira internacionalizacijo. Treba je zakljuliti prevod celotnega
kurikuluma v anglescino.

Ucinki pandemije covida-19:

Pandemija covida-19 je precej vplivala na izvedbo nekaterih izmenjav in na odloitve Studentov o
izmenjavah v prihodnosti.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju.

Neposredna povezanost Studentov z mentorji pri individualnem pouku in podpora v taki obliki je
neprecenljiva. Studenti so povabljeni k sodelovanju pri razliénih umetnigkih projektih, tekmovanijih,
avdicijah in izmenjavah.

Sistem tutorstva se izboljsuje. K temu prispevajo Studenti s svojimi izkusnjami.

Predstavniki Studentov so vabljeni na seje organov UL AG. So odzivni in sodelujejo, njihovo sodelovanje
pa omogoca uvid v problematiko delovanja ustanove ali doloCenih oddelkov. Na osnovi tega je
Studentom omogoceno nasloviti razli¢ne potrebe, sodelovati pri izboljSavah in neposredno podati
konstruktivne predloge, ideje in ukrepe.

Na spletna strani UL AG je vse vec vsebin, ki so Studentom v vsakdanjo oporo in jih informirajo.

Ucinki pandemije covida-19:
Z omejitvami stikov zaradi pandemije covida-19 je bila podpora studentov ohromljena.

Prakti¢no usposabljanje Studentov, Ce je del Studijskega programa.
Velik del pedagoskega procesa v programu Glasbena umetnost je prakti¢ne narave. Studenti imajo
moznost prakti¢nih vaj v obliki razrednih nastopov, kolokvijev ter v obseZni koncertni sezoni UL AG.

Raven prakti¢nega usposabljanja je odvisna od podpore mentorjev pri individualnem pouku. Opaziti je
povecano umetnisko sodelovanje Studentov z mentoriji. V koncertnem ciklu Solo e da camera Studenti
pridobijo prakti¢ne izvajalske izkusnje tudi v obliki umetniskega soustvarjanja z izkusenimi mentoriji.

V preteklem obdobju se je izvedla tudi delavnica za Studente godal, pri kateri so imeli Studenti dodatno
prakti¢no izkusnjo s poglobljenim Studijem orkestrskih izvleckov in moZnostjo internega preizkusa
vesCine nastopanja na orkestrski avdiciji, ki se razlikuje od nastopanja na javnem koncertu.
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Ucinki pandemije covida-19:
Vec nacrtovanih prakti¢nih usposabljanj ni bilo mogoce izvesti zaradi pandemije covida-19. Nekatere
aktivnosti so se uspe$no izvedle na daljavo.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih (akademsko, strokovno osebje) in sodelujocih, ki izvajajo,
podpirajo Studijski program.

Na ULAG v primerjavi z drugimi ¢lanicami UL primanjkuje administrativnega kadra. Ta problem posredno
obcutimo vsi zaposleni. Nadaljnje izobraZevanje je zaradi pomanjkanja finanénih sredstev prepuséeno
posameznim zaposlenim po lastnih zmozZnostih in presoji.

Clanica z elektronskimi obvestili svojim delavcem izdatno posreduje informacije o izobraZevanjih in
usposabljanjih znotraj UL.

Podpora za mobilnost pedagoskega osebja je dobra. Specifika podrocja ponuja visoko prehodnost
mednarodnega strokovnega osebja v slovenskem prostoru, kar zaposlenim omogoca azurnost
strokovnega znanja.

Razmerje med pedagosko in umetnisko (raziskovalno) obremenitvijo za akademsko osebje je dobro.
Narava dela na Studijskem podrocju zahteva vecje Stevilo dodatnih kontaktnih ur, saj so koncertna
dejavnost Studentov, tekmovanja ipd. dinamicen proces in jih je nemogoce staticno umestiti v potek
Studijskega programa.

Opaziti je porast ucinkovitosti organizacije in zavzetosti zaposlenih.
Ucinki pandemije covida-19:

Ukrepi zaradi pandemije covida-19 so bili velik izziv vsem zaposlenim. Nastale razmere so spodbudile
inovativne pedagoske pristope. Opaziti je bilo veliko volje in prizadevnosti, da se v danih razmerah

Studentom omogoci ¢im boljsa izkusnja.

Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev Studijskega programa in kompetenc diplomanta.
Studijski program uspesno izobraZuje in pripravi studente za vstop v poklicno okolje (solisti¢ni, komorni
in orkestrski glasbenik, operni ali zborovski pevec) ali na nadaljnje izobrazevanje v tujini.

Na nekaterih smereh diplomanti niso konkurenéni na orkestrskih avdicijah. Treba je povecati Stevilo
dejavnosti, ki dvigujejo raven skupnega umetniskega delovanja in priprave Studentov na nastope na
orkestrskih avdicijah in drugih izborih za delo. Povecana aktivnost pri komorni glasbi in izvedba delavnice
Priprava na orkestrske avdicije kaZeta na pozitiven premik v to smer.

Ucinki pandemije covida-19:
Pandemija covida-19 je onemogocdila izvedbe nekaterih projektov, ki prispevajo k doseganju temeljnih
ciljev Studijskega programa in kompetenc diplomanta.

Katere deleznike in kako ste vkljucili v pogovore, nacrtovanje ukrepov, spremljanje njihovega
uresnicevanja, pripravo samoevalvacijskih porocil na ravni Studijskega programa?

VisokoSolski ucitelji, sodelavci in Studenti so vkljuéeni na sestankih oddelkov, sejah kateder in
strokovnega sveta. Komunikacija je potekala prek elektronske poste, po telefonu in na spletnih sestankih
(Zoom).
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Predlogi in opazanja $tudentov se izrazajo prek SS AG, $tudentskih anket in neposredno pri pouku.
Strokovni sodelavci izrazajo mnenja na sejah kateder, senata in razSirjenega kolegija dekana in prav tako
prek elektronske poste in z neposrednim stikom.

Delodajalci so vkljuceni v sodelovanje prek stratesSkega sveta, glasbenih $ol, kjer Studentje opravljajo
prakso, in orkestrov, ansamblov ter drugih ustanov, s katerimi sodelujejo tako Studentje kot zaposleni
na UL AG. Refleksija in vkljuCevanje drugih deleZnikov ter SirSega okolja potekata v glavnem prek javnih

prireditev in umetniskih projektov, ki jih organizira UL AG.

Ucinki pandemije covida-19:

Vecina komunikacije za pripravo samoevalvacije je bila zaradi pandemije covida-19 na daljavo ali

korespondencno.

Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljsav

UKREPI IZ PREDHODNE SAMOEVALVACIJE

OBRAZLOZITEV REALIZACIE

Pozanimati se, kako delujejo podobne sistemske
ureditve na sorodnih ustanovah, in podoben sistem
urediti in prirediti za UL AG (ukrep izhaja iz
problematike uni¢enega inventarja in razmetanih
ucilnic).

Realizirano v 2020.

*Prvotni ukrep je bil nejasen, zato ni razvidno, kako
realizacija vpliva na kakovost.

Vecje dvorane bi bilo treba dodeliti samo za vaje
ansamblov, orkestrskih skupin in interne ali javne
nastope. Iz teh dvoran (Hubadova, UNI, Viola) bi bilo
treba umakniti vse dejavnosti individualnega pouka in
pouka manjsih skupin.

Realizirano v 2020. Implementacija ni bila mogoca
zaradi pandemije covida-19.

*Prvotni ukrep je bil nejasen, zato ni razvidno, kako
realizacija vpliva na kakovost.

KLJUCNE 1ZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V
PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Spoznavanje in optimizacija izvedbe pedagoskega
procesa na daljavo (zaradi pandemije covida-19).

Izkusnje poucevanja na daljavo v preteklem letu so
prispevale k inovativnosti v pedagoskem procesu.

LocCitev predstavitve (zagovora) magistrske naloge
(eseja) in izvedbe orkestrskih izvleckov od izvedbe
magistrskega koncerta.

IzboljSana izkudnja Studentov, ki se lahko na vsak
element zakljuc¢ka magistrskega Studija osredotocijo
posamezno in posledi¢no predstavijo magistrski
koncert kot zaklju¢eno umetnisko celoto.

Sodelovanje studentov in profesorjev/mentorjev v
koncertnem ciklu Solo e da camera v povecanem
obsegu (izvedba nekaterih programov je bila
onemogocena zaradi pandemije covida-19).

Prakti¢ne izvajalske izkusnje Studentov, umetnisko
soustvarjanje Studentov z izkusenimi mentorji.

Izvedba delavnice za Studente godal — priprava na
orkestrske avdicije.

Povecana prakticna izkusnja, poglobljen studij
orkestrskih izvle¢kov, moznost internega preizkusa
ves¢ine nastopanja na orkestrski avdiciji, ki se
razlikuje od nastopanja na javnem koncertu.

Priprava pripravljalnega in izpopolnjevalnega
programa.

Dodatne oblike prakti¢nega in vsezivljenjskega
izobraZzevanja, ki v pedagoskem procesu vkljuéujejo
elemente prenosa in uporabe znanja, bodo
Studentom zagotovile dodatne moznosti za
izpopolnjevanje.
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KUUCNE SLABOSTI

cIu(l)

PREDLOGI UKREPOV**

ODGOVORNOST

Vec ucnih nacrtov je na
voljo samo v slovenskem
jeziku.

Vsi ucni nacrti so na voljo
v slovenscini in
anglescini.

Dopolnitev manjkajocih
angleskih prevodov
posameznih ucnih
nacrtov.

Posamezni nosilci
predmetov, predstojniki
oddelkov in kateder,
prodekan za Studijske
zadeve.

Nejasen in nedorecen
nacin dostopnosti do
uénih nacrtov
(intelektualna lastnina UL
AG).

Urejen azuren dostop na
spletu do celotnih u¢nih
nacrtov (zaprto podrocje)
in povzetkov u¢nih
nacrtov posameznih
predmetov (odprto
podrocdje).

Prenos uc¢nih nacrtov na
zaprti del spletne strani.
Priprava povzetkov
posameznih predmetov
UL AG in javna objava
povzetkov na spletni
strani. Vsaka potrjena
verzija u¢nih nacrtov je
na spletu na voljole v
obliki PDF in vsebuje
datum veljave.

Posamezni nosilci
predmetov, predstojniki
oddelkov in kateder,
vodstvo.

Tisk (trda vezava)
magistrske naloge (eseja)
pred uspesnim
zagovorom. Ce komisija
predlaga manjso
spremembo, se mora
postopek trde vezave
ponoviti, ker je potratno.

Varcevanje s papirjem in
dopuscanje moznosti, da
bi lahko komisija s
pripombami dokument
Se izboljsala.

Na zagovoru/predstavitvi
magistrske naloge je na
voljo nevezan izvod
magistrske naloge
(eseja).

Mentorji za magistrske
naloge, predstojniki
oddelkov.

Organizacija dela
nekaterih ansamblov je
obcasno
preobremenjujoca in
nezdrava za Studente.

Trajnostna organizacija
dela in porabe Casa
Studentov pri vecjih
ansambelskih projektih.

Omejitev obveznosti
Studentov pri
ansambelskih projektih
na najve¢ osem terminov
tedensko v trajanju do 3
ure. V triurnem terminu
je obvezno 30 minut
odmora (lahko
razporejeno na dva
krajsa odmora). V
primeru dveh terminov v
istem dnevu se
predvidevata vsaj dve
prosti uri med dvema
terminoma (ne velja v
primeru nujne kratke
tonske vaje pred
koncertom).

Posamezni nosilci
predmetov, vodstvo.

Nestrokovnost izvedbe
zagovorov magistrskega
dela na nekaterih
smereh. Clani komisije

Strokovna in vestna
izvedba zagovorov
magistrskega dela s
strani vseh ¢lanov

Razviti jasne smernice in
primere dobre prakse za
izvedbo zagovorov
magistrskega dela.

Mentorji za magistrske
naloge, predstojniki
oddelkov, vodstvo.

vcéasih na zagovor pridejo | komisije. Organizacija

nepripravljeni, niso izobrazevanja uciteljev o

primerno pozorni ali relevantnih postopkih in

strokovni. o vlogi ¢lanov komisije.

Raven priprave Izboljsanje Nov predmet: Orkestrska | Posamezni nosilci
studentov na orkestrsko konkuren¢nosti igra in priprava na predmetov, predstojniki

igro in avdicije za
delovno mesto v

diplomantov UL AG na
avdicijah za delovna

orkestrske avdicije.
Vzpostavitev orkestrske

oddelkov in kateder,
vodstvo.
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orkestrih je razlicna. Kot
obvezni del Studija se
izvaja samo kot del
u¢nega nacrta glavnega
predmeta. Diplomanti
nekaterih smeri niso
konkurencni na avdicijah
za delovna mesta na
uglednejsih umetniskih
ustanovah v Sloveniji.

mesta na uglednejsih
umetniskih ustanovah v
Sloveniji.

akademije (tesnejse
sodelovanje med UL AG
in Slovensko
filharmonijo).

KLJUCNE NEVARNOSTI

ciu(1)

PREDLOGI UKREPOV**

ODGOVORNOST

Hitro spreminjajoce se
okolis¢ine na trgu dela na
glasbenem, umetniskem
in pedagoskem podrocju
povzrocajo povecano
konkurenco
diplomantom UL AG.

Ucenje klju¢nih sorodnih
neglasbenih vescin in
priprava Studentov na
nove okolis¢ine in

fleksibilnost na trgu dela.

Nov predmet: Karierni
razvoj za glasbenike.

Posamezni nosilci
predmetov, vodstvo.
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Glasbena pedagogika — 2. stopnja

a) Ime Studijskega programa: Glasbena pedagogika

b) Stopnja Studijskega programa: 2. stopnja

c) Vrsta Studijskega programa: magistrski

d) Ime clanice/clanic, ki sodelujejo priizvedbi Studijskega programa: UL Akademija za glasbo

e) Podatki o skrbniku Studijskega programa (ime, priimek in habilitacijski naziv): dr. Branka Rotar Pance,
izr. prof.

f) Studijsko leto: 2019/20

Vnesite opredeljene temeljne cilje Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov v
obliki, kot so akreditirani.

Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na glasbenopedagoskem podrocju. Ucni izidi
diplomantom omogocajo samostojno poucevanje v osnovnem in srednjem splosnem Solstvu, vodenje
Solskih pevskih zborov, samostojno poucevanje v glasbenem Solstvu na predsolski in osnovni stopnji
izobrazevanja. Usposobljenost diplomantov omogoca tudi njihovo samostojno nacrtovanje in izvajanje
glasbenih programov za razlicne ciljne skupine udelezencev na podrocju neformalnega izobrazevanja
ter za sodelovanje v timskem delu z ucitelji, starsi in drugimi strokovnimi delavci.

Splosne kompetence diplomantov:

- poglobljeno sinteti¢no, analiti¢no, ustvarjalno misljenje in reSevanje problemov, fleksibilna uporaba
znanja v praksi,

- avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)refleksivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za kakovost,
- splosna razgledanost, sposobnost komuniciranja s strokovnjaki drugih strokovnih in znanstvenih
podrocij,

- iniciativnost/ambicioznost, vrednota stalnega osebnega napredovanja in strokovnega
izpopolnjevanja,

- organizacijske in vodstvene sposobnosti in spretnosti,

- obCutljivost (ozavescenost) za naravno in druzbeno okolje, nacionalno kulturo, dediscino, identiteto,
multikulturnost in nediskriminativnost,

- informacijska pismenost, uporaba IKT v vzgoji in izobraZevanju,

- sposobnost za upravljanje ¢asa, za samostojno nacrtovanje, samokontrola izvajanja nacrtov,

- poznavanje in razumevanje socialnih sistemov, posebej procesov v vzgoji in izobraZevaniju,

- sposobnost za sodelovalno/timsko delo,

- komuniciranje v tujem jeziku,

- obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije, poznavanje in razumevanje razvojnih zakonitosti,
razlik in potreb posameznika,

- znanje o vzgojnih in izobrazevalnih konceptih, njihovih filozofskih in zgodovinskih temeljih,

- poznavanje in razumevanje institucionalnih okvirov dela (zahtev, zakonodaje, dokumentacijskih
potreb, pravni vidiki vzgojno-izobrazevalnega dela),

- razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-eticnih
vprasanj.

Predmetno specificne kompetence diplomantov:
- poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobnega glasbenodidakti¢ne filozofije in
uveljavljenih glasbenodidakti¢nih konceptov v sploSnem in glasbenem 3Solstvu,
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- poglobljeno razumevanje in aplikativna uporaba splosnih kurikularnih teorij ter obcih didakti¢nih,
pedagosko-andragoskih in psiholoskih znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in neformalnih
oblikah glasbene vzgoje in izobraZevanja,

- poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov za podrocje osnovno$olske in
srednjesolske glasbene vzgoje ter za podrocje predsolske glasbene vzgoje, nauka o glasbi in solfeggia v
glasbeni Soli,

- poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikuluma za Solske pevske zbore,

- interdisciplinarno povezovanje vsebin,

- razvoj akcijskega raziskovanja na podrocju uporabe didakti¢nih gradiv in glasbenega repertoarja,
- pedagosko vodenje razreda,

- organiziranje aktivnega in samostojnega ucenja,

- samostojno vrednotenje dosezkov u¢encev/dijakov na glasbenem podrodju,

- samostojno vrednotenje poustvarjalne dejavnosti Solskih pevskih zborov,

- prilagajanje glasbenih dejavnosti in u¢no vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in
kulturno razli¢nost,

- oblikovanje poklicne samopodobe bodocega ucitelja kot dinami¢nega in kreativnega zastopnika
glasbe.

- uzavescanje estetske obcutljivosti za kakovostno zvoéno okolje,

- poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbenostrokovnih znanj, sposobnosti in
spretnosti s podrocja Solskega zborovodstva,

- poglobljeno poznavanje repertoarja za Solske pevske zbore,

- sposobnost umetniskega izrazanja na zborovskem podrodju,

- uzavescanje fenomena glasbe in njene raznovrstne manifestivnosti,

- poglobljeno razumevanje glasbe v njenih umetniskih, znanstvenih in tehni¢nih domenah,

- uzaves$canje glasbenega jezika ob dinamicni in kreativni uporabi glasbene teorije, zgodovine in
reproduktivnih podrodij,

- poznavanje, razumevanje in uporaba glasbenoteoreti¢nih in oblikovnih znanj,

- razvoj slusnih in glasbenobralnih vescin ter glasbenega spomina,

- poznavanje, razumevanje svetovne in slovenske glasbene zgodovine,

- poznavanje, razumevanje in vrednotenje glasbenih del iz svetovne in slovenske glasbene literature,
- razvoj Sirokih moZnosti funkcionalne uporabe reproduktivnih predmetov pri glasbenih dejavnostih v
formalnem izobraZevanju in drugih oblikah glasbenega udejstvovanija,

- sposobnost individualnega in skupinskega muziciranja,

- razvoj muzikalne samostojnosti,

- uzavesScanje vrednot slovenske in svetovne glasbene kulture,

- poznavanje, razumevanje in uporaba razlicnih metod evalvacije glasbenih dosezkov.

Ocenite ustreznost vsebine Studijskega programa in njegovih ucnih enot glede na najaktualnejse
raziskave oz. umetniske izsledke s podrocja programa in glede na moznosti za zaposlitev.

Vsebine Studijskega programa in njegovih ucnih enot se kontinuirano posodabljajo v skladu z razvojem
na posameznih predmetnih podrocjih (posodabljanje Studijske literature, vklju¢evanje novih vsebin,
ucnih metod, dela v proZznih uc¢nih okoljih z vecjim vklju¢evanjem IKT). VisokosSolski uéitelji se udeleZujejo
razlicnih izobraZevanj ter s samostojnim raziskovalnim delom in projektnim delom vplivajo na razvoj
Studijskega programa. Posodobitve so povezane tudi s kadrovsko strukturo UL AG in sledijo potrebam
slovenskega izobraZevalnega prostora po vkljuevanju novosti na glasbenopedagoskem,
glasbenoumetniskem podrocju in na tehnoloskem podrocju. Posodobitve in spremembe se povezujejo
s temeljnimi cilji programa in ohranjajo povezanost predmetov in vsebin. Primerjava Studijskih
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programov za izobrazevanje uciteljev glasbe kaze, da posodobitve sledijo mednarodnim trendom in
potrebam izobraZevanja uciteljev glasbe. Program ohranja uravnoteZeno kombinacijo znanj na
glasbenopedagoskem, glasbenoteoreticnem, glasbenoreproduktivnem in glasbenoproduktivnem
podrocju. Kontinuiran razvoj pedagoskih praks temelji na angaziranju vseh deleznikov in zagotavlja
dobro povezanost programa s splo$nim in glasbenim Solstvom. Kompetence, ki jih med Studijem razvije
posameznik, mu omogocajo SirSe zaposlitvene moznosti ob vstopu na trg dela. Poleg mozZnosti
zaposlitve v Solah posameznik lahko deluje tudi v umetniskih in kulturnih ustanovah, drustvih in v
medijih. Med podiplomskim Studijem posameznik pridobi potrebna znanja in vescine za samostojno
strokovno delo na temeljnem, razvojnem in aplikativnem podrocju glasbene stroke in izobraZevanja.
Razvije tudi odgovornost za vseZivljenjsko ucenje in kontinuiran profesionalni razvoj.

Diplomanti imajo dobre zaposlitvene moznosti in so hitro zaposljivi glede na potrebe v slovenskem
izobraZevalnem prostoru in v razli¢nih neformalnih oblikah glasbenih in kulturno-umetnostnih podrocij.

Na kratko povzemite kljuéne prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov $tudentskih anketfl
Analiza anketnih rezultatov glede na klju¢ne prednosti in pomanijkljivosti Studijskega programa je tako
kot v preteklih letih problemati¢na zaradi nizkega Stevila Studentov, ki izpolnijo ankete v VIS-u. Njihov
razpon se v Studijskem letu 2019/20 giblje od enega in Sest Studentov, ki so odgovarjali na anketni
vprasalnik pred izpitom. Od 17 predmetov je bilo glede na moznosti statisticne obdelave podatkov v
analizo vkljuc¢enih 11 predmetov. Tendenca, ki jo kazejo rezultati, kaze, da so Studenti v povprecju
zadovoljni z izvedbo predmetov. Med posameznimi predmeti pa se kaZejo odstopanja v stopnji
njihovega zadovoljstva (najvisje, s povprecno oceno 5, so bili ocenjeni izpiti Improvizacija 1,
Improvizacija 2 in AranZiranje za male ansamble; najnizje povprecje (2,5) je bilo pri Multimediji 1).

Ankete po izpitu je pri posameznih predmetih prav tako izpolnjevalo le malo Studentov. Razpon
odgovorov pri posameznem predmetu se je prav tako gibal od enega do Sestih Studentov. Od 21
predmetov je bilo v statisti¢no obravnavo vklju€enih 13 predmetov. Rezultati v povprecju znova kaZejo
tendencno zadovoljstvo pri izvedbi programa (povprecje 4,4). Nekoliko Sirsi spekter ocen se kaze pri
kompetencah, ki so jih Studenti pridobili pri posameznem predmetu (najvisje ocenjene kompetence so
bile pri Specialni glasbeni didaktiki — nauku o glasbi in solfeggiu — povprecje 4,8; najnizje pa pri
Multimediji 1 — povprecje 2,0).

Ocenite, kako aktivnosti u¢inkujejo na uspesnost in ucinkovitost studija.

Spremljanje populacije Studentov na ravni Studijskega programa.

Vsako Studijsko leto se razpisuje enako Stevilo vpisnih mest na drugostopenjski Studijski program
Glasbena pedagogika. Stevilo vpisanih $tudentov se v posameznih letih razlikuje glede na $tevilénost
generacije, ki zakljuci Studij na prvostopenjskem programu Glasbena pedagogika in se vpise na
drugostopenjski Studijski program. Podatki o vpisu za zadnjih pet Studijskih let so nasledniji:

Studijsko leto 2016/17 vpisanih 35 Studentov,
Studijsko leto 2017/18 vpisanih 27 studentov,
Studijsko leto 2018/19 vpisanih 25 Studentov,
Studijsko leto 2019/20 vpisanih 26 Studentov,
Studijsko leto 2020/21 vpisanih 26 Studentov.

Prehodnost iz 1. letnika v 2. letnik je bila skoraj v vseh zadnjih petih Studijskih letih visoka (100 %). I1zjema
je bilo studijsko leto 2017/18, v katerem je bila prehodnost 76,92 %.
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Raziskovalno delo je v posamezne predmete vkljueno Ze v prvem letniku magistrskega Studija, vsi
Studenti pa raziskovalno delajo v 2. letniku magistrskega Studija pri usmeritvenih strokovnih izbirnih
predmetih, ovrednotenih z 9 ECTS. Ti predmeti so povezani pozneje s Studentovim magistrskim delom.
Pod vodstvom visokoSolskih uciteljev-mentorjev raziskujejo razlicne teme s podrocij didaktike glasbe,
glasbene psihologije, slovenske glasbene zgodovine, glasbene literature, glasbene ustvarjalnosti in
poustvarjalnosti. Vidnejsi raziskovalni dosezki po zaklju¢enem Studiju doZivijo tudi objave v znanstvenih
in strokovnih revijah. Magistrsko delo je lahko tridelno ali pa Stiridelno — povezano z zborovodstvom. Pri
slednjem gre za raziskovanje na glasbenoumetniskem podro¢ju. Stiridelno magistrsko delo vkljucuje
pripravo in izvedbo javnega koncertnega dogodka, ki ga v celoti programsko in izvedbeno pripravi
Student z razliénimi pevskimi zbori, delujoCimi na AG ali pa izven nje.

Podatki o zaklju¢ku Studija v zadnjih letih:
leta 2016 je diplomiralo 12 Studentov,
leta 2017 je diplomiralo 15 Studentov,
leta 2018 je diplomiralo 10 Studentov,
leta 2019 je diplomiralo 12 Studentov.

Nihanja v Stevilu diplomantov so povezana tako s Stevilénostjo posamezne generacije, vpisane v 2. letnik
in v dodatno leto Studija, kot tudi z individualnimi okolis¢inami in odlocitvami posameznika glede
zakljucka Studija in zaposlitve.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa.

Na magistrskem Studijskem programu 2. stopnje Glasbena pedagogika kontinuirano poteka zbiranje
informacij, reflektiranje izvajanja Studijskega programa, analiziranje stanja in razvojnih trendov ter
zbiranje predlogov za njegovo posodabljanje in spreminjanje. Proces zajema vec ravni in vkljuCuje
razlicne deleznike. Na sejah oddelka za glasbeno pedagogiko sodelujejo tudi predstavniki Studentov in
ob¢asno tudi dekan AG. Na njih se izmenjujejo informacije, pridobljene v pogovorih z drugimi
visokoSolskimi ucitelji na UL AG, s Studenti glasbene pedagogike iz drugih letnikov, z ucitelji-mentoriji s
Sol, na katerih izvajamo pedagoske prakse, z ravnatelji, alumni in predstavniki razli¢nih ustanov in
drustev, v katerih delujejo Studenti glasbene pedagogike v svojem prostem casu ali pa v povezavi z
umetniskimi in drugimi projekti UL AG. Na osnovi pridobljenih informacij se oddelek za glasbeno
pedagogiko odlo¢a o nadaljnjem razvoju in posodabljanju Studijskega programa

Informacije in neformalne ocene izvajanja programov se zbirajo tudi z mednarodnim mrezenjem:
izmenjave visokosolskih uciteljev in Studentov po programu Erasmus pomenijo priloznost za pogovore,
reflektiranje Studijskega programa in iskanje smernic nadaljnjega razvoja. Oddelek za glasbeno
pedagogiko je aktivno vpet v delovanje Evropske zveze za glasbo v Soli (EAS), ki s svojimi projekti in
konferencami daje pomembne impulze za primerjavo in vrednotenje Studijskih programov za
izobrazevanje uciteljev glasbe. Obcasno se tovrstna tematika obravnava tudi na mednarodnih
konferencah Evropske zveze glasbenih Sol (EMU), na katerih sodelujejo tudi visokoSolski ucitelji z UL AG.
Razprave na mednarodnih kongresih in drugih srecanjih v tujini pomenijo priloZnost in moZnost za
pogovore o Studijskem programu. Pridobljene informacije se nato predstavijo na seji Oddelka za
glasbeno pedagogiko, ki nato kreira nadaljnje smernice razvoja Studijskega programa.

V Studijskem letu 2020/21 je Studijski program izbrala agencija NAKVIS za vzoréno samoevalvacijo.
Priprava nanjo in izdelava gradiv je pomenila nov impulz za podrobnejSo analizo kakovosti izvajanja
Studijskega programa.
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Podpora za internacionalizacijo Studija.

Internacionalizacija se povezuje z vklju¢evanjem Studentov v mobilnost prek programa Erasmus.
Nacrtovanje in izvajanje vseh postopkov v zvezi z mobilnostjo Studentov izvaja Mednarodna pisarna UL
AG. Ta Studente redno obves$c¢a o drugih mednarodnih razpisih in moznostih za izmenjavo. V okviru
mreze Erasmus se Studentje glasbene pedagogike vecinoma odloc¢ajo za izmenjavo v dodatnem letu
(absolventskem stazu). V niZjih letnikih se za mobilnost teZje odlocajo, saj se studij glasbene pedagogike
z vklju¢eno pedagosko prakso navezuje na slovenski vzgojno-izobraZevalni prostor. Pedagoska praksa v
vsakem letniku poteka v zimskem in v letnem semestru.

Internacionalizacija poteka tudi z vkljuCevanjem in sodelovanjem Studentov na mednarodnih
Studentskih forumih na tujih ustanovah in z organizacijo ter izvedbo mednarodnih tednov na oddelku za
glasbeno pedagogiko.

Pomemben prispevek k internacionalizaciji pomeni tudi vsakoletno gostovanje Stevilnih tujih
profesorjev na oddelku za glasbeno pedagogiko, vkljucevanje Studentov UL AG v projekte z mednarodno
udelezbo tako na umetniskem podrocju (zborovski projekti) kot tudi na znanstvenoraziskovalnem
podro¢ju. Studenti skupaj s svojimi mentorji — visoko3olskimi ucitelji z UL AG raziskovalne izsledke
predstavljajo na mednarodnih konferencah, simpozijih in na mednarodnih studentskih forumih ter jih
izdajo v relevantni periodiki s podrocja glasbene pedagogike in z njo povezanih ved. Posamezni Studenti
se udeleZujejo tudi mednarodnih tekmovanj (komplementarni klavir, solfeggio).

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju.

Oddelek za glasbeno pedagogiko UL AG kontinuirano uresnicuje cilje, povezane z vkljucevanjem
Studentov v strokovne, raziskovalne in umetniske dejavnosti na ravni institucije ter na nacionalni in
mednarodni ravni. Spodbuja tudi mobilnost Studentov, ki se udejanja predvsem prek mobilnosti
$tudentov programa Erasmus+. Studentom je pri organizaciji in izvedbi mobilnosti v veliko pomo¢
Mednarodna pisarna UL AG.

Studenti imajo zagotovljeno $tudentsko tutorstvo. UL AG vsako leto ponudi $tudentom vsaj pet delavnic,
namenjenih kariernemu izobraZevanju in informiranju. lzvajajo jih domaci in tuji strokovnjaki. Na spletni
in FB-strani ima rubriki, namenjeni kariernemu svetovanju. Informiranje o razlicnih seminarjih, avdicijah
in drugih delavnicah sicer poteka prek druzbenih omrezij SS AG in UL AG, e-poste SS AG in spletnih strani
UL AG. Na spletni strani UL AG je dodana kolumna, namenjena najpogostejsim vprasanjem Studentov
(Se posebej koristno za bruce). Pretok informacij in sodelovanje s kariernimi centri je kljub dobremu
dosedanjemu sodelovanju treba $e spodbujati in izbolj3ati.

Studenti glasbene pedagogike so dele?ni $tevilnih svetovanj in kariernih usmerjanj visoko%olskih
uciteljev. V okviru opravljanja pedagoskih praks navezZejo tudi tesnejse stike z ucitelji-mentoriji, ki se
pozneje nanje obrnejo tudi ob potrebah po nadomescanjih med dolgotrajnejSo bolezensko odsotnostjo.
Tudi ravnatelji Sol, na katerih se izvaja pedagoska praksa, se na visokoSolske ucitelje oddelka za glasbeno
pedagogiko obracajo s prosnjo po pomoci pri zagotavljanju ustreznega glasbenopedagoskega kadra, ki
ga potrebujejo na Soli. Magistrande tako obves¢amo o zaposlitvenih potrebah in jih priporo¢amo
ravnateljem v primeru pokrivanja razli¢énih kadrovskih potreb. Svetujemo jih tudi pri vklju¢evanju v
razlicne dejavnosti glasbenih drustev in prevzemanje vodenja delavnic, pevskih zborov, glasbenih
pocitnic ipd.
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Prakti¢no usposabljanje Studentov, Ce je del Studijskega programa.

Prakti¢no izobraZevanje je vklju¢eno v 1. letnik magistrskega Studijskega programa Glasbena pedagogika
in pomeni nadgradnjo predhodnih Pedagoskih praks 1-3 na prvostopenjskem univerzitetnem studijskem
programu Glasbena pedagogika, ki ga izvaja UL AG. Poteka v okviru obveznega predmeta Pedagoska
praksa MA in je kompetencno usmerjen na podrocje niZjega glasbenega Solstva: na poucevanje nauka o
glasbi in solfeggia v glasbenih Solah.

Stevilo ur prakti¢nega usposabljanja pri predmetu Pedagoska praksa MA vklju€uje tako neposredno
pedagosko prakso Studentov kot tudi komuniciranje z razlicnimi delezniki (Studenti, izvajalec predmeta
— vodja ucéne prakse na UL AG, ucitelji-mentorji na Solah, delno tudi s potencialnimi bodocimi
zaposlovalci — ravnatelji glasbenih 3Sol), nacrtovanje z izvedbo konzultacij, pisne priprave,
dokumentiranje posameznih elementov pedagoske prakse (npr. dnevnik) in kompleksne evalvacijske
postopke.

Pedagoska praksa MA poteka v obliki hospitacij in u¢nih nastopov na glasbenih Solah v Ljubljani, ki jih
spremlja in evalvira izvajalec predmeta na UL AG, in dvotedenske strnjene prakse, ki jo Student
praviloma opravi na glasbeni Soli v domacem kraju. Njegovo delo v okviru strnjene prakse neposredno
vodi, usmerja in evalvira ucitelj-mentor, ki poucuje nauk o glasbi in solfeggio na glasbeni Soli. Dnevnik
strnjene prakse, v katerem je dokumentirano vse Studentovo delo, pa pregleda in ovrednoti izvajalec
predmeta na UL AG.

Vsi ucitelji-mentorji, s katerimi sodelujemo v okviru izvajanja pedagoskih praks, imajo ustrezen naziv
(mentor, svetovalec, svetnik). Pridobitev teh nazivov zahteva od uciteljev ustrezne izkusnje v vzgoji in
izobraZzevanju, dokazane pedagoske uspehe in dejavnosti v okviru programov stalnega strokovnega
izobraZevanja delavcev v vzgoji in izobraZevanju. Izjemoma je kot ucitelj-mentor vklju¢en pedagog, ki Se
nima uradno pridobljenega naziva mentor, vendar po opravljenem strokovnem izpitu in nekajletnem

uspesnem delu v vzgoji in izobrazevanju izkazuje nadpovprecne rezultate.

Dokumentacijo in napotke, povezane z izvajanjem pedagoske prakse, pripravi visokoSolski ucitelj — vodja
pedagoske prakse na UL AG. Mentorja pravocasno informira o poteku pedagoske prakse, mu predstavi
nacine spremljanja in dokumentiranja hospitacij in u¢nih nastopov, predstavi sistem reflektiranja in
evalvacije ter mu preda potrebno dokumentacijo. Mentor visokoSolskemu ucitelju — vodji strnjene
prakse v dogovorjenem Casu posreduje naslove tematskih sklopov in ucnih enot ter spremljajoce
informacije. Ta jih posreduje Studentom, da se pripravijo na izvedbo u¢nega nastopa ter oblikujejo pisno
pripravo, ki jo pokazejo nekaj dni pred izvedbo samostojnega u¢nega nastopa visokoSolskemu ucitelju
in/ali mentorju na 3oli. Ob predstavitvi pisne priprave poteka konzultacija, na osnovi katere Student
naredi Se zadnje korekture v svoji pisni pripravi. Po izvedenem samostojnem uc¢nem nastopu ucitel;j-
mentor poda povratne informacije Studentu. Ta povratne informacije prejme tudi od svojih kolegov —
Studentov ocenjevalcev in od visokoSolskega ucitelja, ki prisostvuje uc¢nemu nastopu. Celotna
dokumentacija se zbira v spletni ucilnici predmeta. V primeru enotedenske strnjene prakse student v
spletno ucilnico umesti dnevnik strnjene prakse. Na koncu dnevnika je tudi kratek vprasalnik, v katerem
so nastete kompetence iz u¢nega nacrta za pedagosko prakso, in Student sam oceni, v kolikSni meri jih
je razvil.

Z ucitelji-mentorji se visokoSolski ucitelji — vodje uc¢ne prakse z UL AG srecujejo pred izvedbo, med
izvedbo in po izvedbi pedagoske prakse. V pogovorih skupaj reflektirajo in vrednotijo opravljeno delo,
pridobljene kompetence studentov ter njihova mocna in Sibka podrogja.
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Celotni proces vklju€enosti uciteljev-mentorjev v izvajanje pedagoske prakse na neki nacin vpliva tudi na
njihov nadaljnji profesionalni razvoj. Z ucitelji-mentorji, ki delajo z glasbeno nadarjenimi ucenci,
sodelujoc¢imi na Solski in nacionalni glasbeni olimpijadi, pa se sre¢amo v okviru seminarjev, ki jih izvajamo
v okviru razpisanih in potrjenih Programov nadaljnjega izobraZevanja in usposabljanja strokovnih
delavcev v vzgoji in izobraZevanju.

Studenti so zelo zadovoljni z organizacijo in izvedbo pedagoske prakse, saj jo ocenjujejo z najvigjimi
ocenami. V studijskem letu 2019/20 so bile posamezne komponente Pedagoske prakse MA v Studentski
anketi najvisje ocenjene (5,0), skupno povprecje pa je bilo 4,7.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih (akademsko, strokovno osebje) in sodelujocih, ki izvajajo,
podpirajo Studijski program.

Strokovni razvoj zaposlenih je spodbujan s ponujenimi izobrazevalnimi tecaji, delavnicami in predavaniji,
ki jih posamezne ¢lanice UL in druge slovenske univerze zagotovijo visokoSolskim uciteljem in
sodelavcem. Velik pomen imajo projekti UL na podrocju vklju¢evanja in uporabe novih tehnologij v
Studijske procese (projekt INOVUP, Digitalna UL ipd.) s ponudbo Stevilnih izobraZevanj za visokoSolske
ucitelje.

Mobilnost uciteljev se spodbuja skozi programe Erasmus+ ter obvestila o moznosti vklju¢evanja razpisov
za mobilnost, ki jih ponujajo druge institucije. Spremljanje in upostevanje razmerja med pedagoskim in
raziskovalnim delom ni zadostno. Raziskovalno delo visokoSolskih uciteljev poteka tako v okviru
posameznih projektov kot tudi samostojno. Znanstveno habilitirani visokoSolski ucitelji predstavljajo
prispevke na mednarodnih znanstvenih simpozijih, konferencah in znanstvenih sestankih v tujini in
doma. Ob tem nadgrajujejo svoja znanja na posameznih raziskovalnih tematskih podrocjih in se
povezujejo z raziskovalci iz tujih ustanov ter oblikujejo predloge skupnih raziskovalnih projektov.
Umetnisko habilitirani visokoSolski ucitelji jih predstavljajo na koncertnih odrih in skozi razlicne
umetniske projekte.

V zvezi s problematiko ustrezne kadrovske strukture zaposlenih in kadrovskega razvoja so podane
pobude za vklju¢evanje novih delavcev, ki delajo na znanstvenoraziskovalnem podrocju oziroma za
krepitev tega podrocja. Kadrovska struktura je nesorazmerna tudi glede deleZa redno zaposlenih
pedagoskih delavcev in honorarno zaposlenih pedagoskih delavcev.

Na oddelku za glasbeno pedagogiko delujejo visokosSolski ucitelji, ki izpolnjujejo pogoje za mentorstva
na doktorskem Studiju.

Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev studijskega programa in kompetenc diplomanta.

Temeljni cilji programa in kompetence diplomanta so ustrezno doseZeni, kar dokazuje tudi zaposljivost
diplomantov, saj se jih vecina zaposli v relativno kratkem ¢asu. Ravnatelji vzgojno-izobraZzevalnih ustanov
se veckrat obrnejo na visoko3Solske ucitelje, da jim pomagajo zapolniti kadrovske potrebe s svetovanjem
in priporocila za posamezne diplomante.

Katere deleZnike in kako ste vkljucili v pogovore, nacrtovanje ukrepov, spremljanje njihovega
uresnicevanja, pripravo samoevalvacijskih porocil na ravni Studijskega programa?

Na magistrskem Studijskem programu 2. stopnje Glasbena pedagogika kontinuirano poteka zbiranje
informacij, reflektiranje izvajanja Studijskega programa, analiziranje stanja in razvojnih trendov ter
zbiranje predlogov za njegovo posodabljanje in spreminjanje. Proces zajema vec ravni in vkljucuje
razlicne deleZnike. Na sejah oddelka za glasbeno pedagogiko, na katerih sodelujejo predstavniki
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Studentov in obc¢asno tudi dekan AG, se predstavljajo informacije, pridobljene v pogovorih z drugimi
visokoSolskimi ucitelji na UL AG, s Studenti glasbene pedagogike, z uditelji-mentorji s Sol, na katerih
izvajamo pedagoske prakse, z ravnatelji, alumni in predstavniki razli¢nih ustanov in drustev, v katerih
delujejo Studenti glasbene pedagogike v svojem prostem ¢asu, ali pa v povezavi z umetniskimiin drugimi
projekti UL AG. Na osnovi pridobljenih informacij se oddelek za glasbeno pedagogiko odloca o
nadaljnjem razvoju in posodabljanju Studijskega programa. Izsledke analiz stanja skrbnica vkljuci v
vsakoletno samoevalvacijsko porocilo. V okviru delovanja Komisije za kakovost UL AG prihaja prav tako
do razprav in spodbud za nadaljnji razvoj Studijskega programa, posebej v povezavi s pripravo letnega
porocila. Slednje se obravnava in potrjuje na Senatu AG, kjer se prav tako vodijo razprave o Studijskih
programih in njihovi nadgradnji.

Informacije in neformalne ocene izvajanja programov se zbirajo tudi z mednarodnim mrezenjem:
izmenjave visokosolskih uciteljev in Studentov po programu Erasmus pomenijo priloZnost za pogovore,
reflektiranje Studijskega programa in iskanje smernic. Oddelek za glasbeno pedagogiko je aktivno vpet
v delovanje Evropske zveze za glasbo v Soli (EAS), ki s svojimi projekti in konferencami daje pomembne
impulze za primerjavo in vrednotenje Studijskih programov za izobraZevanje uciteljev glasbe. Ob¢asno
se tovrstna tematika obravnava tudi na mednarodnih konferencah Evropske zveze glasbenih Sol (EMU),
na katerih sodelujejo tudi visokoSolski ucitelji z UL AG. Razprave na mednarodnih kongresih in drugih
srecanjih v tujini pomenijo priloZnost in moznost za pogovore o Studijskem programu. Pridobljene
informacije se nato predstavijo na seji Oddelka za glasbeno pedagogiko, ki nato kreira nadaljnje
smernice razvoja Studijskega programa.

Na ravni Univerze v Ljubljani spodbuja razpravo o vrednotenju kakovosti izvajanja Studijskega programa
in njegovega nadaljnjega razvoja Sluzba za spremljanje kakovosti, analize in porocanje (UL USKAP).
VisokoSolski ucitelji UL AG se udeleZujemo razli¢nih izobraZevanj, ki jih sluzba organizira, in tudi to daje
impulze za posodabljanje Studijskega programa in izvajanja Studijskih procesov. V letu 2019 je k temu
pomembno soprispeval projekt UL USKAP, organiziran za tri umetniSke akademije »Prepoznavanje
specifik izvajanja samoevalvacije Studijskih programov na akademijah Ul«, ki je vkljuceval tudi
visoko3olske ucitelje z Oddelka za glasbeno pedagogiko.

Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljsav

OBRAZLOZITEV REALIZACIE
Delno realizirano v Studijskem letu 2019/20.

UKREPI IZ PREDHODNE SAMOEVALVACIJE
Posodobitev spletnih strani v slovenscini in v
anglescini ter tiskano in multimedijsko gradivo v
namen promocije Studijskega programa in delovanja
oddelka.

Nacrtno pridobivanje novih uciteljev, delujocih na
znanstvenoraziskovalnem podrocju.

Delno realizirano v Studijskem letu 2019/20.

KUUCNE SLABOSTI

cIu(l)

PREDLOGI UKREPOV**

ODGOVORNOST

Posodobljeni u¢ni nacrti
niso objavljeni ali pa
dostopni v
neposodobljeni obliki na
spletni strani UL AG.
Neustrezna obves¢enost
o kakovostnem razvoju
posameznih predmetnih
podrodij.

Dostopnost
posodobljenih u¢nih
nacrtov na spletni strani
UL AG.

Objava posodobljenih
ucnih nacrtov na spletni
strani UL AG.

Prodekan za Studijske
zadeve, referat.
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Slab odziv Studentov na
Studentske ankete.
Informacije, ki so
pridobljene z anketami,
zaradi nizkega Stevila
udeleZencev niso
verodostojne.

Povecati Stevilo
Studentov, ki izpolnijo
ankete za predmete pred
izpitom in po njem.
Anketna vprasanja je
treba ustrezno prilagoditi
znacilnostim Studija
glasbene pedagogike.

Animacija Studentov prek
Studentskih organizacij,
povezava s snovalci
Studentskih anket in
predstavitev potreb
oziroma podrocij
preverjanja, aktualnih za
Studij glasbene
pedagogike in za
podrocje glasbenih
strokovnih predmetov.

Predstavniki Studentov v
komisijah in organih UL
AG, predstojnica
oddelka, pristojne sluzbe
za Studentske ankete na
UL.

112



Glasbeno-teoretska pedagogika — 2. stopnja

a) Ime Studijskega programa: Glasbeno-teoretska pedagogika

b) Stopnja Studijskega programa: 2. stopnja

c) Vrsta Studijskega programa: magistrski

d) Ime ¢lanice/clanic, ki sodelujejo priizvedbi Studijskega programa: Akademija za glasbo UL
e) Podatki o skrbniku Studijskega programa: dr. Katarina Zadnik, doc.

f) Studijsko leto: 2019/20

Vnesite opredeljene temeljne cilje Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov v
obliki, kot so akreditirani.

Studijski program Glasbeno-teoretska pedagogika podpira in oblikuje razvoj kompetenc na podrogjih
glasbene teorije, glasbene pedagogike, glasbene produkcije in reprodukcije in glasbene zgodovine.
Studijski program vkljucuje tri smeri: Kompozicija in glasbena teorija, Dirigiranje (Zborovsko dirigiranje)
in Sakralna glasba. Temeljni cilji Studijskega programa so, da Studenti pridobivajo in usvajajo
kompetence za umetnisko in koncertno delovanje ter pedagosko-didakti¢ne kompetence za samostojno
poucevanje glasbenoteoreticnin predmetov v srednjem in osnovnem glasbenem Solstvu ter na
srednjesolski ravni sploSnega izobrazevanja. Horizontalne medpredmetne povezave potekajo tudi z
drugimi magistrskimi programi AG, zlasti s programoma Glasbena umetnost in Glasbena pedagogika. Z
vidika vertikalnih medpredmetnih povezav je program povezan s prvostopenjskim programom Glasbena
umetnost — smeri Kompozicija in glasbena teorija, Orkestrsko dirigiranje, Zborovsko dirigiranje in
Sakralna glasba ter tretjestopenjskim doktorskim programom Humanistika in druzboslovje, smer
Kompozicija in glasbena teorija.

Predmetniki posameznih smeri Siroko zasnovanega Studijskega programa vkljuCujejo predmete,
povezane z ustvarjalno dejavnostjo, umetniskim izraZzanjem in koncertnim delovanjem, socasno tudi
sklop pedagosko-psiholoskih predmetov, specialnih didaktik s pedagoskimi praksami. Tako oblikovan
predmetnik Studijskega programa podpira pridobivanje in usvajanje temeljnih kompetenc na razli¢nih
glasbenih podrocjih za nadaljnje poklicno udejstvovanje. Pridobljene kompetence odpirajo Siroke
moznosti zaposlitve, od umetniskega ustvarjalnega do koncertnega poustvarjalnega delovanja kot tudi
delovanja na podrocju vzgoje in izobraZevanja, obenem program podpira mozZnosti neposrednega
sodelovanja z okoljem. Neposredno sodelovanje z okoljem poteka Ze med Studijskim procesom, in sicer
v tesni povezavi z nacionalno pomembnimi slovenskimi kulturnimi in glasbenimi hrami, in sicer v smeri
umetniSkega ustvarjalnega kot tudi koncertnega poustvarjalnega delovanja, socasno tudi v okvirih
splosnega in glasbenega Solstva. Zaposlitvene moZnosti in potrebe v slovenskem okolju, ki izkazujejo
prisotnost ponudbe delovnih mest, opravicujejo obstoj in nujno prisotnost Studijskega programa, Se
posebej z vidika glasbene ustvarjalne dejavnosti kot temeljne dejavnosti pri razvoju slovenske glasbene
dedisline.

Sodelovanje z okoljem, ki poteka v povezavi s Studijskim procesom, podpira vzajemen prenos izkusenj,
potreb in znanj med partnerskimi ustanovami. Vzajemna interakcija tako omogoca kakovostno zanko
morebitnih potrebnih dopolnitev, sprememb in izboljSav posameznih smeri znotraj Studijskega
programa, kot tudi pri Ze ustaljenih praksah bodocih delodajalcev. Dejavnik sodelovanja z okoljem igra
klju¢no vlogo pri kakovostni podpori oblikovanja specificnih poklicnih kompetenc na podrocju
umetniskega ustvarjalnega izrazanja, koncertnega poustvarjalnega delovanja in na podrocju procesov
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cve.

Posamezne smeri Studijskega programa se v stalni interakciji s trgom dela nenehno dopolnjujejo,
izboljSujejo in prilagajajo spremembam ter potrebam na podrocju zaposlovanja, kar se posledi¢no
odraza v stalnih prilagoditvah procesov ucenja in poucevanja med izobrazevanjem. Vse smeri
Studijskega programa tako v veliki meri podpirajo oblikovanje specifi¢nih in generi¢nih kompetenc, ki
omogocajo uspesen vstop na trg dela in zaposlovanja.

Ocenite ustreznost vsebine studijskega programa in njegovih ucnih enot glede na najaktualnejse
raziskave oz. umetniske izsledke s podrocja programa in glede na moznosti za zaposlitev.

Studijski program Glasbeno-teoretska pedagogika je relativno mlad program, saj se izvaja od leta
2012/13. Poglobljena raziskava, ki bi proucila ucinke vkljucenih studijskih vsebin v omenjenem programu
na poznejse poklicno delovanje, Se ni bila izvedena. Tudi raziskav, ki bi posredno izkazovale rezultate in
ucinkovitost Studijskih dejavnosti in vsebin tega programa, ni. Slednja ugotovitev kaze na vrzel in
moznost proucevanja omenjenih predmetnikov posameznih smeri z vidika uc¢inkovitosti teh na nadaljnji
poklicni poti. Ker predmetniki posameznih smeriizkazujejo Sirok nabor uc¢nih vsebin, je Studijski program
ustrezno oblikovan in podpira pridobitev temeljnih kompetenc za nadaljnje poklicno udejstvovanje.

Na kratko povzemite kljuéne prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov $tudentskih anket®L
Analiza rezultatov kaZe, da so v povprecju sodelovali Stirje Studenti. Iz povprecja agregiranih ocen
sedmih komponent posameznih predmetov je razvidno nekoliko niZje vrednotenje pred izpitom pri
predmetu Pedagogika in andragogika (3.4) in po izpitu pri predmetu Specialna glasbena didaktika —
Glasba v srednjem Solstvu (3.3). Treba je poudariti, da so ocene Studentov pri slednji rubriki razvidne le
pri nekaterih predmetih.

Glede na Stevilo porabljenih ur (predvidenih KT) so Studenti ocenili, da so porabljene ure mocno
odstopale navzgor od predvidenih pri Zboru M1 (4,4), Kompoziciji PED-M1 (3,9), Specialni glasbeni
didaktiki — Nauku o glasbi in Solfeggiu (3,8). Predmeta Zbor in Kompozicija vkljuCujeta dejavnosti in
naloge, ki zahtevajo mnogo vaje in urjenja, prav tako Specialna glasbena didaktika — Nauk o glasbi in
Solfeggio vkljuCuje urjenje nekaterih vescin v daljSem ¢asovnem obdobju, ki so klju¢ne za kakovostno
izvajanje pedagoske prakse in poznejse poklicno delo. Gotovo Studenti obcutijo veliko obremenitev
zaradi drugih Studijskih obveznosti, ki potekajo socasno v Studijskem letu.

Povprecja ocen agregiranih komponent na ravni obveznih Studijskih praks izkazujejo zadovoljstvo
Studentov pri Pedagoski praksi — Glasbi v srednjem Solstvu (4.2) in Pedagoski praksi — Nauku o glasbi in
solfeggiu (4.7)

Rezultati anketnih vprasalnikov kazejo na izjemno nizko Stevilo enot sodelujocih Studentov. Tako iz
rezultatov tezko objektivno presodimo o prednostih/slabostih Studijskega programa glede na povratne
informacije Studentov.

Ocenite, kako aktivnosti u¢inkujejo na uspesnost in ucinkovitost studija.
Spremljanje populacije Studentov na ravni Studijskega programa.
V aktualnem letu 2020/21 je Akademija za glasbo UL v Studijskem programu Glasbeno-teoretska

pedagogika razpisala 13 vpisnih mest.

Tabela 1: Stevilo razpisanih mest za smer GTP
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GLASBENO-TEORETSKA
PEDAGOGIKA
Redni Izredni

DrzZavljani Republike Slovenije in 8 2
EU

Slovenci brez slovenskega 1 1
drZavljanstva in tujci

Vzporedni 2 2
Vpis po merilih za prehode 2 2

V preteklem Studijskem letu 2019/20 se je v Studijski program GTP redno vpisalo Sest studentov (en Student manj
kot leta 2018/19 in pet manj kot leta 2017/18), od tega trije moski in tri dekleta. Dva Studenta sta obiskovala 1.
letnik, trije $tudenti 2. letnik, en $tudent je ponavljal letnik. Ceprav je $tevilo $tudentov na $tudijskem programu
nizko, je treba razmisliti o upadanju vpisanih Studentov in o ukrepih za postopen dvig vpisa.

V preteklem Studijskem letu je Studijski program izmed Sestih Studentov obiskoval tudi en tuji Student — iz Italije.
Prehodnost iz 1. v 2. letnik je bila 75 % in je bila obdutno visja kot v letu 2019/20 (33,3 %), s tem, da je treba
poudariti, da je Stevilo vpisanih Studentov nizko.

PROGRAM LETNIK POVPRECNA OCENA ST. OCEN
Magistrski Studijski 1. 9,42 12
program druge stopnje
Glasbeno-teoretska
pedagogika

Magistrski Studijski 2. 8,79 19
program druge stopnje
Glasbeno-teoretska
pedagogika

Iz tabele 2 je razvidno, da so $tudenti 1. letnika opravili izpite pri 12 predmetih, povpreéna ocena je 9,42. Studenti
2. letnika pa so opravili izpite pri 19 predmetih, povprecna ocena je 8,79. Povprecje ocen je visoko, kar kaze na
veliko motivacijo in angaZiranost Studentov za Studijsko podrocje.

Ker se vsebine Studijskega programa navezujejo na ustvarjalno dejavnost in umetnisko izrazanje, je Stevilo
raziskovalnih nalog, ki potekajo le pri nekaterih predmetih, nizko. Na drugostopenjskem Studiju AG je Studij
zakljucilo 66 Studentov, od tega en Student na Studijskem programu GTP.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa

Medpredmetno povezovanje poteka intradisciplinarno, saj se obravnavane vsebine povezujejo znotraj
posameznih predmetov, kot tudi interdisciplinarno, saj Studenti GTP obiskujejo predmete drugih
Studijskih smeri, in sicer Glasbena pedagogika in Glasbena umetnost. Nosilci predmetov prilagajajo
aktivne oblike uc¢enja in poucevanja skladno s posameznikovimi potrebami, tako je upostevano nacelo
personalizacije in diferenciacije. Poudariti je treba, da zagotovitev upostevanja slednjih nacel izhaja iz
nizkega Stevila Studentov na posameznih Studijskih smereh. Transdisciplinarne povezave se izvajajo v
fazi sodelovanja z okoljem, ko Studenti pridobivajo kompetence pri umetniskem in koncertnem
udejstvovanju in izvajanju pedagoske prakse. Procesi ucenja in poucevanja so bili v zadnjem letu Se
posebej podprti z uporabo digitalne tehnologije, zlasti pri spremljanju razvoja specificnih kompetenc
Studenta na podrocju razvoja ustvarjalnih in umetniskih kompetenc.

Glede na stevilo porabljenih ur (predvidenih KT) so Studenti ocenili (rezultati anketnega vprasalnika), da
so porabljene ure mocno odstopale navzgor od predvidenih pri Zboru M1 (4,4), Kompoziciji PED-M1

115



(3,9), Specialni glasbeni didaktiki — Nauku o glasbi in Solfeggiu (3,8). Predmeta Zbor in Kompozicija
vkljuCujeta dejavnosti in naloge, ki zahtevajo mnogo vaje in urjenja, prav tako Specialna glasbena
didaktika — Nauk o glasbi in Solfeggio vkljuCuje urjenje nekaterih vescin v daljSem ¢asovnem obdobiju, ki
so klju€ne za kakovostno izvajanje pedagoske prakse in poznejse poklicno delo. Gotovo Studenti oblutijo
veliko obremenitev zaradi drugih Studijskih obveznosti, ki potekajo socasno.

Povprecja ocen Studentov glede pridobljenih kompetenc na studijski smeri kaZejo, da so Studenti dobro
ocenili (3,6) usvojene kompetence. Opaziti je nekoliko niZje vrednotenje v primerjavi s preteklim
Studijskim letom, ko so Studenti ocenili usvojene kompetence s 3,7, kar gotovo lahko pripiSemo stanju
izrednih razmer in delu na daljavo.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoSkega procesa z vidika doseganja pricakovanih kompetenc
Studentov kaZe, da so opisani nacini izvajanja Studijskega procesa ustrezni za kakovostno doseganje
kompetenc. V primeru zaznanih pomanjkljivosti si uditelji prizadevajo samostojno in sproti slednje
odpraviti, obenem ni zaznati potreb po vecjih spremembah na ravni u¢nih vsebin in predmetnikov, niti
ni bilo zunanjih pobud za vecje spremembe.

Studijski proces programa GTP je v letu 2019/20 potekal stalno in nemoteno, kljub epidemignim
razmeram v drzavi. lzvajanje predmetov se je v celoti preselilo v virtualna okolja, po priporocilih UL in
same Clanice. Po posameznih oddelkih so potekali intenzivni pogovori o kakovostnih resitvah nastale
situacije, kar je sprozilo oblikovanje novih in inovativnih didakti¢nih pristopov z uporabo IKT.

Na oddelku za kompozicijo in glasbeno teorijo so se oblike poucevanja in uenja v celoti (100 %) preselile
v virtualna okolja izobraZevanja na daljavo. Na podrocju kompozicije je delo potekalo nemoteno in brez
vecjih ovir. Za podrocje glasbene teorije in sakralne glasbe so ucitelji porocali, da so lahko izvajali v
nekaterih segmentih u¢ni proces od 50 do 100 % na daljavo (izvedena anketa Covid-19). Izrazali so, da
so uspesno prilagajali koli¢ino snovi, vkljucevali ve¢ individualnega dela, vecji poudarek je bil na analizah.
V primerjavi s tema podrocjema so ucitelji na oddelku za dirigiranje porocali, da so nemoteno izvajali
Studijski proces od 25 do 50 %. Obcutna razlika izhaja iz tega, da je izobraZevanje tesno povezano z
aktivnostmi Studentov, ki potekajo v okviru kontaktnih individualnih ur, kar pa je bilo v slednji situaciji
omejeno, Cetudi so Studenti pripravljali lastne videoposnetke. Tako na tem podrocdju kot podrocju
sakralne glasbe so bili Studenti prikrajsani pri koncertnem udejstvovanju in urjenju izvajalskih vescin.

Na oddelku za dirigiranje je bila zaznana potreba po kakovostnejsi dirigentski praksi. V okviru studijskih
usmeritev v tujini imajo Studentje moZnost vaditi v instrumentalnih in vokalnih ansamblih, ki so
namensko sestavljeni za pouk dirigiranja, medtem ko pri nas to prakso trenutno resujemo z nasimi
rednimi sestavi, kjer je izredno tezko skrbeti za raven izvedbe predmeta, Studenti pa so glede prakse
¢asovno zelo omejeni.

Na oddelku sakralne glasbe je bilo zaznano, da se Studenti Ze nekaj let ne vpisujejo na drugostopenjski
magistrski $tudij. Studenti izrazajo Zeljo po spremembi predmetnika. Trenutno predmetnik vkljuc¢uje
predmete zborovodstvo, zbor in vokalno tehniko, medtem ko so glasbenoteoretski predmeti izpusceni.
Ker so slednji predmeti kljucni na tej smeri, so profesorji oddelka sakralne glasbe podali predlog za rahlo
spremembo predmetnika. Predlagajo, da bi se predmet vokalna tehnika, ki ga Studenti obiskujejo tri leta
v okviru prvostopenjskega studija, nadomestil s predmetom kompozicijska tehnika. Tako bi se ohranjala
rdec¢a nit Studijske smeri v celotni vertikali izobraZevanja, kar bi gotovo pritegnilo Studente k
nadaljevanju studija na oddelku sakralne glasbe.
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Stalno formativno preverjanje Studentovega razvoja je zagotovljeno pri predmetih, ki so povezani s
pridobivanjem kompetenc na ustvarjalnem umetniskem podrocju, podroc¢ju koncertnega
poustvarjalnega delovanja kot pri predmetih specialnih didaktik in pedagoskih praks. Zaradi nizkega
Stevila Studentov in oblikovanih tipov nalog pri posameznih predmetih imajo ucitelji dober vpogled v
ucne stile posameznikov in morebitne primanjkljaje. Zaradi odprte komunikacije, ki poteka med $tudenti
in ucitelji, imajo Studenti moZnost izraziti lastne primanjkljaje in tezave v u¢nem procesu.

Nosilci predmetov tako formativno spremljajo in podajajo povratne informacije posameznikom v ¢asu
ucnega procesa, Student pridobiva uciteljeve povratne informacije tudi po izvedbi glasbenih stvaritev ali
poustvarjalnih izvedb. Z izbruhom nastalih razmer se je proces formativnega spremljanja in preverjanja
Se poglobil, obenem pa je ta vnesel nove inovativne didakti¢ne pristope z IKT, kot tudi prozne oblike
ucenja in poucevanja v razlicnih spletnih okoljih.

Formativno spremljanje in preverjanje je bilo zlasti podprto s snemanjem, pregledovanjem in
hranjenjem avdio in video posnetkov. Pridobljene informacije podpirajo Studentovo samorefleksijo,
vpogled v lastno delo, napredek in razvoj. Tovrstno formativno spremljanje spodbuja razvoj generi¢ne
kompetence, ki je kljuénega pomena slehernega glasbenika in glasbenega pedagoga. Ob uciteljevem
vodenju Student s samorefleksijo pridobi vpogled v trenutno stanje lastnega razvoja, ugotavlja Sibka
podrodja in si zastavlja lastne cilje na poti glasbenega izobrazevanja. Najvecji deficit v letu 2019/20 pri
pridobivanju Studentovih kompetenc izhaja iz neizvajanja koncertnih dejavnosti in s tem zmanjsanje v
urjenju izvajalskih vescin v okviru kontaktnih ur in sodelovanja z okoljem.

Pri sklopu pedagosko-psiholoskih predmetov nosilci predmetov ob individualnem preverjanju
spremljajo, preverjajo in ocenjujejo razvoj Studentovih kompetenc tudi pri delu v parih ali skupinskih
oblikah pripravljenih nalog. Te aktivne oblike ucenja so se preselila prav tako v virtualna okolja po
izbruhu epidemije. Preverjanje in ocenjevanje Studentovega dela je tako potekalo skozi celotno obdobje
Studijskega leta in ni omejeno le na kolokvije, zaklju¢ne izpite in diplome. Tako je zagotovljeno stalno
spodbujanje posameznikovega razvoja, ki je tesno povezano z naravo glasbenega izobraZevanja.

Letos so nastale razmere v celoti ustavile moZnost sodelovanja z okoljem, tako na podroc¢ju umetniskega
in koncertnega delovanja kot tudi na podrocju pedagoskih praks. Tako je bil odpovedan Mednarodni
teden na Oddelka za dirigiranje, ki se bo realiziral kasneje, kot tudi 2. DrZzavno tekmovanje Mateja
Hubada za slovenske zborovodje Zvok mojih rok, kjer Akademija za glasbo UL sodeluje pri pripravi in
izvedbi. V mesecu maju je s sprostitvijo ukrepov znova stekel kontaktni individualni pouk. Izpiti pri
posameznih predmetih so se izvedli na daljavo, v prilagojenih oblikah, vsi junijski magistrski koncerti so
bili realizirani v jeseni, nekaterim Studentom se je omogocilo podaljSanje Studija.

Vrednotenje ustreznosti obremenitve Studentov s KT iz anketnih vprasalnikov ni bilo mogoce zaradi
nedostopnosti do rezultatov anketnih vprasalnikov studentov. Kakovost izvajanja Studijskega procesa se
odraZa tudi pri visoki motivaciji in zavzetosti za Studij pri Studentih. Slednje je sproZilo dvig kreditnih tock
(za 10), kar bo studentom omogocalo vecjo izbirnost in tako Se Sirse poglabljanje in nadgrajevanje
genericnih in specificnih kompetenc. V okviru izbirnih predmetov, ki so jih zagotavljale druge ¢lanice UL,
so trije nasi Studenti pridobili 9 KT. V okviru izbirnih predmetov, ki jih je zagotavljala UL AG, je Sest
Studentov iz drugih ¢lanic pridobilo 26 KT.
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Podpora za internacionalizacijo Studija.

V Studijskem obdobju pridobijo Studenti programa GTP ustrezne generi¢ne, umetniske in pedagoske
kompetence, kot tudi kompetence na podrocju ustvarjalne dejavnosti, umetniskega izrazanja in
koncertnega delovanja. Studijski program je po kakovosti in ponujenih vsebinah izvedbeno primerljiv z
drugimi evropskimi visokoSolskimi programi in tako podpira uspesno delovanje v mednarodnem
prostoru. Studenti AG se uspe$no pripravljajo na delovanje v mednarodnem prostoru, in sicer na
mednarodnih tekmovanjih, mednarodnih festivalih in gostovanjih v tujini, z obiskovanjem seminarjev in
mojstrskih tecajev v tujini ali doma s tujimi profesorji. Spodbude za vkljucevanje v tuje Studijske
programe se porajajo skozi mednarodno sluzbo in prodekansko funkcijo za mednarodno dejavnost. V
letu 2018/19 je na ravni ¢lanice izvedlo izmenjavo 21 nasih Studentov po programu Erasmus+, od tega
13 Studentov v obdobju od 3 in 6 mesecev, osem studentov nad 6 mesecev. V letu 2017/18 je en student
izvedel prakso v tujini, kar predstavlja 0,11 % glede na vse vpisane Studente v tem obdobju. Podatkov za
izvajanje prakse nasih Studentov v tujini za 2018/19 in 2019/20 ni. Povratne informacije o ucinkovitosti
Studijskega programa potekajo Zze med Studentovim izobrazevanjem, zlasti v primerih, ko Studenti
odhajajo na izmenjavo po programu Erasmus v tujino. Neformalni pogovori Studentov, ki so se udelezili
izmenjav po programu Erasmus, kazejo, da je omenjeni program ne le primerljiv z drugimi podobnimi
evropskimi programi, temvec tudi v nekaterih primerih pozitivno visoko odstopa od omenjenih. Na
ucinkovitost programa kazejo tudi zaposlitve nasih diplomantov v tujem prostoru.

V letu 2019/20 je bil vkljuen en tuji $tudent v Studijski program GTP. V letu 2018/19 je na ravni ¢lanice
izvedlo izmenjavo 17 tujih Studentov po programu Erasmus+ , od tega jih je 11 obiskovalo Studijski
proces v obdobju od 3 do 6 mesecev, Sest Studentov nad 6 mesecev. lzmenjave so potekale na ravni
meduniverzitetnih sporazumov. En tuji Student je bil vklju¢en v Studijski proces vec kot 6 mesecev v
okviru programa CEEPUS. Dva tuja Studenta pa sta izvajala program program Erasmus+ za prakso med
Studijem v obdobju od 3 do 6 mesecev. V primerih vklju¢enosti tujih Studentov poteka ucni proces pri
individualnem pouku v angleSskem ali drugem tujem jeziku. Pri skupinskih predmetih se nekateri
predmeti izvajajo le delno v tujem jeziku, medtem ko so se zacele pri nekaterih posameznih predmetih
pojavljati izvedbene prilagoditve, tako da se v enem segmentu predavanja pripravijo loceno za tuje
Studente. Predlogi za nastalo situacijo so usmerjeni v iskanje resitev prerazporeditve Studentov, ki bi po
urniku zajemala le tuje Studente.

AG UL je pripravila ponudbo S$tudijskih programov za tuje Studente. Obstojeli ucni nalrti za
drugostopenjski magistrski Studij so prevedeni v angleski jezik, objavljena je promocijska knjiZica v tujem
jeziku. Promocija Studija v angleskem jeziku tudi Ze poteka v okviru vseh mednarodnih aktivnosti UL AG.

Spremljanje internacionalizacije Studijskega programa poteka na ravni pogovorov z domacimi in tujimi
Studenti in mednarodno sluzbo kot prodekanom za mednarodno dejavnost.

Poudariti je treba, da se poteka internacionalizacija tudi v okviru koncertne in umetniske dejavnosti.
Zelo profesionalno so v spletnem projektu We na povabilo Centralnega pekinskega konservatorija v
druzbi udeleZencev iz vrste vodilnih evropskih glasbenih ustanov sodelovali nase Studentke in Studenti
pod vodstvom asistentke Alenke Podpecan. Ob tem so bili v teh izrednih razmerah izvedeni tudi spletni
koncerti kot ena izmed moznosti poustvarjalnega udejstvovanja.
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Studenti so v okviru anketnih vpragalnikov v primerjavi z drugimi $tudijskimi programi UL AG izrazili
nekoliko niZje zadovoljstvo glede mobilnosti v tujini, zlasti na podrocju priznavanja KT (3,0) in opravljanja
obveznih predmetov v tujini (3,0).

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju.

V letu 2019/20 je na UL AG potekalo uvajalno in predmetno tutorstva za Studente. Uvajalno tutorstvo
je zlasti koristno Studentom, ki prvi¢ prestopajo vrata Clanice, predmetno tutorstvo pa je podpora
Studentom v primeru specificne Studijske pomoci. Obe omenjeni podrocji so usmerjali Stirje
koordinatorji (dva za uvajalno in dva za predmetno tutorstvo), 22 tutorjev (11 za vsako podrocje) pa je
zagotovilo konkretno podporo Studentom. Za tuje Studente se je izvajala dodatna oblika tutorstva Buddy
program, ki so ga usmerjali Stirje tutorji. Odgovornost za ta del je prevzel prodekan za mednarodno
dejavnost v sodelovanju z mednarodno sluzbo. Cetudi je poudarek na individualnem delu s $tudenti, kar
vzajemno posledi¢no omogoca visokoSolskemu ucitelju zagotavljanje podpore Studentu pri Studiju, je
opisano tutorstvo dodatna podpora Studentom pri njihovem Studiju tako z logisticnega in vsebinsko-
predmetnega vidika. Vse nastale teZave se tako sproti razredujejo. Studenti GTP so v okviru anketnih
vprasalnikov izrazili nizko zadovoljstvo s tutorstvom (2,0), zato bi bilo treba razmisliti, kako naj tutorstvo
zagotovi njihove potrebe v Studijskem procesu.

Spodbude za mobilnost Studentov v druge evropske drZave so zagotovljene z razpisi programa Erasmus
in drugimi dvostranskimi sporazumi, meduniverzitetnimi in meddrZavnimi sporazumi. Pomemben korak
Vv razvoju internacionalizacije je zagotovljen z uvedbo prodekana za mednarodno dejavnost in Ze dlje
¢asa kakovostno delujo¢e mednarodne sluzbe, ki spodbujata Studente in zaposlene k mednarodnim
izmenjavam ter sodelovanjem s tujino. Studenti za moZno mobilnost v tujino lahko spremljajo
informacije na spletnih straneh AG UL, za nadaljnje proceduralne postopke so Studenti usmerjeni ob
podpori mednarodne sluzbe AG.

Nabor izbirnih predmetov na UL AG je pester in se Se naprej nadgrajuje. Ti ponujajo moznost
poglobljenega razvoja in nadgradnje kompetenc skladno s Studentovimi usmeritvami in interesi.
Studenti lahko v okviru predstavitvenih zbornikov, ki so objavljeni na spletni strani ¢lanice, pregledajo
temeljne usmeritev in cilje predmetov. Obenem se lahko obrnejo neposredno na nosilce predmetov za
bolj specifi¢na vprasanja. Nekateri uitelji izvedejo predstavitve predmeta. Najpogostejsa praksa je, da
Studenti medsebojno komunicirajo in sprasujejo starejSe kolege glede njihovih mnenj o opravljenem
izbirnem predmetu, kar je odlocilen dejavnik pri izboru predmetov.

Na studijski smeri GTP poteka izvajanje pedagoske prakse v 1. letniku na srednjesolski ravniin v 2. letniku
Studijskem letu 2019/20 je bilo umetnisko in koncertno udejstvovanje ustavljeno zaradiizrednih razmer,
pedagoske prakse so se delnoizvedle v avtenti¢nih u¢nih okoljih, preostanek pa je bil izveden v nekaterih
virtualnih okoljih (Didakti¢ni laboratorij GP) ali pa je bila praksa ¢asovno zamaknjena. Razvoj kompetenc
na podrocju znanstvenoraziskovalne dejavnosti se pojavlja le pri nekaterih psiholosko-pedagoskih
predmetih, saj je poudarek pri tem Studiju na pridobivanju umetniskih in izvajalskih vescin.

Studenti sodelujejo na sestankih posameznih oddelkov in kateder, kjer so spodbujeni in imajo moZnost
izraziti mnenja ter predloge za izboljSave in so tako neposredno vpeti v zanko kakovosti. Sklepna stali$¢a
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in mnenja o izvedbeni plati Studijskega programa izraZzajo tudi v okviru posodobljenih in nadgrajenih
Studentskih anket.

Prakti¢no usposabljanje Studentov, Ce je del Studijskega programa.

Studijski program GTP vklju€uje prakti¢no usposabljanje $tudentov v niZjih (v $tudentovem domagem
kraju) in srednjih glasbenih Solah (v Ljubljani) v Sirsem slovenskem prostoru, pedagoska praksa v
splosnem srednjem 3Solstvu (gimnazije) pa je potekala v Ljubljani (Srednja vzgojiteljska Sola, gimnazija in
umetniska gimnazija v Ljubljani, Gimnazija BezZigrad, Gimnazija Ledina, Zavod sv. Stanislava). Organizacija
pedagoskih praks v omenjenih institucijah ustreza nacrtovanim pedagos$ko-didakti¢nim kompetencam v
ucnih nacrtih Studijskega programa. Sodelujo¢i mentorji v okolju imajo ustrezne strokovne nazive,
dolgoletne pedagoske izkusnje in tako podpirajo kakovostno izvajanje dejavnosti in nalog pedagoskih
praks. Sodelujoi mentorji izkazujejo visoke pedagoske in didakticne kompetence, Studentom
zagotavljajo vsestransko podporo pri uresni¢evanju pedagoskih praks (vzorna izvedba hospitacij,
svetovanje Studentom pri vodenju razredov, usmerjanje pri ustreznem izboru glasbenih vsebin in
didakti¢nih pristopov, administrativnem delu ipd.)

V Studijskem letu je bilo izvajanje pedagoskih praks ovirano zaradi nastalih epidemicnih razmer.
Studentom je del prakse uspelo izvesti v avtenti¢nih okoljih, s prehodom na pougevanje na daljavo pa
so bile izvedbe razlicne. Na nastalo situacijo so se mentorji in ravnatelji Sol razlicno odzvali. V primeru
pozitivnih odzivov so bili Studenti vkljuceni v uéni proces na daljavo in tako izvajali obveznosti. V
nasprotnem primeru pa smo na UL AG organizirali prilagojene oblike izvajanja pedagoske prakse znotraj
Didakticnega laboratorija, s katerim smo spodbujali razvoj digitalnih kompetenc in kompetenc za
poucevanje in ucenje na daljavo. Tako so Studenti pripravljali i-u¢na gradiva skladno z u¢nimi vsebinami
ucnih nacrtov posameznih predmetnih podrocij. Delo Studentov je bilo spremljano s strani visokosolskih
uciteljev in sodelavcev pri izvajanju pedagoskih praks. Studenti so imeli prvi¢ priloznost vklju¢evati
prozne in inovativne didakti¢ne pristope z uporabo digitalnih tehnologij in razmisljati o strategijah,
usmerjenih v aktivne oblike pri u¢encih (DigCompEdu, 2018). Analiza SWOT, ki je bila izvedena pred
zacetkom in poizvajanju DidlabGP, je pokazala, da so bili Studenti v velini naklonjeniizvajanju pedagoske
prakse v opisani obliki, glede na dano situacijo. Studenti so uvideli pomen Didlab GP zlasti z vidika
pridobivanja in razvijanja didakti¢nih in digitalnih kompetenc pri poucevanju na daljavo. Kot nevarnost
izvajanja pedagoskih praks na ta nacin so izpostavili izostanek glasbenih dejavnosti in skupinskega
muziciranja v razredu kot temeljna dejavnika v glasbenem razvoju posameznika. Najpogosteje so se kot
slabosti izvajanja Didlab GP izpostavile casovna preobremenjenost Studentov pri vsakodnevnih
obveznostih in velike koli¢ine nalog pri Studijskem delu na daljavo.

Povpredja ocen agregiranih komponent na ravni obveznih Studijskih praks izkazujejo zadovoljstvo
Studentov pri Pedagoski praksi — Glasbi v srednjem Solstvu (4,2) in Pedagoski praksi — Nauku o glasbi in
solfeggiu (4,7).

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih (akademsko, strokovno osebje) in sodelujocih, ki izvajajo,
podpirajo Studijski program.

Pedagosko usposabljanje je zagotovljeno s stalnim obvesc¢anjem nacrtovanih predavanj in delavnic z
razlicnimi tematikami Univerze v Ljubljani. Rezultati anketnega vpraSalnika izvajanja $tudija na daljavo,
ki je bil izveden med zaposlenimi, kaZejo, da so ucitelji predvsem izrazZali potrebo po usposabljanju na
tem podrocju, kar bo gotovo tudi ena izmed prioritetnih nalog ¢lanice. Izredno dobrodosla je tudi nova
publikacija AG Novi¢nik, ki obvesc¢a o razlicnih moznostih mobilnosti za Studente in profesorje.
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Mobilnost profesorjev je spodbujena s stalnim obvescanjem mednarodne sluzbe AG. V letu 2019/20 je
sodelovalo pet tujih visokosolskih uciteljev/sodelavcev pri pedagoskem procesu za vsaj en predmet, pet
tujih visokosolskih uciteljev/sodelavcev je sodelovalo pri delni izvedbi posameznih predmetov, sedem
tujih visoko3olskih uditeljev/sodelavcev je sodelovalo v pedagoskem procesu, sedem tujih visokoSolskih
uciteljev/sodelavcev je sodelovalo pri izmenjavi na umetniskem podrocju, le en domadi visokoSolski
ucitelj/sodelavec je sodeloval na izmenjavi, se izobraZeval ali sodelovali pri pedagoskem ali
znanstvenoraziskovalnem procesu v tujini. Ceprav je od leta 2011/12 opaziti izraziti narad¢ajoci trend
mednarodnih izmenjav na ¢lanici, se je upad tega pojavil zaradi izrednih razmer v preteklem letu. Pri
tem je treba poudariti, da je mobilnost visokoSolskih uciteljev/sodelavcev zagotovljena tudi s koncertnim
udejstvovanjem v tujini, kar je bistvenega pomena za razvoj tega podrodja.

Razmerje med pedagosko obremenitvijo in umetniskim delovanjem je uravnoteZeno, s tem, da
ustvarjalno in umetnisko delovanje profesorjev pretezno izhaja iz lastne zavzetosti in potreb okolja.
Pridobljene izkudnje uciteljev v avtenti¢nih okoljih so klju¢ne pri usmerjanju Studijskega procesa in
usposabljanju Studentov za ustrezno usvajanje poklicnih kompetenc. VisokoSolski ucitelji izrazajo visoko
mero motivacije in angaziranosti pri kakovostnem izvajanju Studijskega procesa.

Profesorji Studijske smeri GTP so lahko le deloma vkljuceni v doktorski Studijski proces za raziskovalno
dejavnost, saj se doktorski Studij za umetnisko podrocje Se ne izvaja. Trenutno se ta tretjestopenjski
studij izvaja le na podrocju kompozicije in glasbene teorije. Kadrovska struktura zaposlenih in
sodelujocih za Studijski program je ustrezna, saj so izvajalci ustrezno habilitirani in imajo mnogo izkusenj

in visokih kompetenc za izvajanje predmetov in programa.

Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev studijskega programa in kompetenc diplomanta.
Predmetnik in njegove vsebine Studijskega programa GTP zagotavljajo doseganje temeljnih ciljev,
povezanih s pridobivanjem kompetenc na podroc¢ju glasbene teorije, pedagoskih, umetniskih
kompetenc in kompetenc na podrocju glasbene ustvarjalnosti. Dodano vrednost k rednemu Studijskemu
procesu prispeva sodelovanje z okoljem. Sodelovanje s kulturnimi ustanovami splosne in glasbene
umetnosti ter Solskimi ustanovami spodbujajo obojestranski transfer v dvigovanju kakovosti, obenem
pa Studenti Ze v Studijskem obdobju prihajajo na trg dela, kjer opazujejo njegove potrebe. Diplomanti
so ustrezno usposobljeni za nadaljnje profesionalno delo.

Katere deleZnike in kako ste vkljucili v pogovore, nacrtovanje ukrepov, spremljanje njihovega
uresnicevanja, pripravo samoevalvacijskih porocil na ravni Studijskega programa?

- Priprava porocila temelji na pregledu zapisnikov oddel¢nih sestankov in Katedre za GP predmete.

- AG Novicnik.

- Analiza Studentskih anket.

- Potekali so neformalni pogovori z mentorji pedagoskih praks v okolju.

- Potekali so neformalni pogovori s predstojniki oddelkov, z nekaterimi visokoSolskimi ucitelji in vodjo
Katedre za GP predmete kot tudi nekaterimi Studenti.
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Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljsav

UKREPI IZ PREDHODNE SAMOEVALVACIJE

OBRAZLOZITEV REALIZACIJE

Posodobitev Protokola UL AG o izvedbi magistrskega
dela v skladu z novim Pravilnikom UL AG o izvedbi

magistrskega dela.

Uskladitev najave magistrske naloge in magistrskega

koncerta.

AG UL je pripravila ponudbo Studijskih programov na

drugostopenjskem magistrskem sStudiju za tuje

Studente.

Obstojeci ucni nacrti so prevedeni v angleski jezik,
objavljena je promocijska knjizica v tujem jeziku, kar
spodbuja visji vpis tujih Studentov.

KLJUCNE IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V PRETEKLEM OBDOBJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Sprememba pravilnika, ki omogoca dvig omejitve za 10 kreditnih

tock na magistrskem studiju.

MozZnost izbora vec razli¢nih izbirnih
predmetov glede na interes Studentov ter
usvajanje in poglabljanje kompetenc za
poznejSe profesionalno delo.

Sprememba pravilnika, ki omogoca dvig omejitve za 10 kreditnih

Moznost izbora vec razli¢nih izbirnih

tock. predmetov glede na interes Studentov ter
usvajanje in poglabljanje kompetenc za
kasnejSe profesionalno delo.

KUUCNE SLABOSTI CILI(1) PREDLOGI UKREPOV** ODGOVORNOST

Na oddelku za dirigiranje | Oblikovati ansamble na Zacetek pogovorov med Predstojnik oddelka za

je bila zaznana potreba UL AG, ki bodo predstojnikom oddelka, dirigiranje.

po kakovostnejsi
dirigentski praksi.

namensko sestavljeni za
pouk dirigiranja.

visokoSolskimi ucitelji in
vodstvom UL AG.

Studenti oddelka
sakralne glasbe se ne
vpisujejo na
dvostopenjsko Studijsko
smer GTP zaradi
izostalosti dveh kljucnih
predmetov s prve
stopnje.

Potreba po spremembi
predmetnika. Vkljucitev
predmeta kompozicijske
tehnike, ki bo v celotni
vertikali Studija
zagotovila oblikovanje
poklicnih kompetenc.

Vkljucitev predloga
ustreznejse ureditve
predmetnika za sakralno
glasbo na smeri GTP v

akcijski delovni nacrt AG.

Predstojnik oddelka
sakralne glasbe,
prodekan za Studijske
zadeve, skrbnica
programa GTP.

NiZja stopnja realizacije Iskanje ustreznih reSitev | Zaletek pogovorov med | Vodstvo.

ucnih vsebin, povezane z | pridelu na daljavo z IKT, predstojniki oddelkov,

izvajalsko prakso, ob ki bo podprla ustrezno visokoSolskimi ucitelji in

podpori IKT. vodenje Studentov. vodstvom UL AG.

KLUCNE NEVARNOSTI Clu(1) PREDLOGI UKREPOV** ODGOVORNOST

V tujini imajo Studentje Oblikovati ansamble na Zacetek pogovorov med Predstojnik oddelka za
moznost vaditi na UL AG, ki bodo predstojnikom oddelka, dirigiranje.

instrumentalnih in
vokalnih ansamblih, ki
so namensko sestavljeni
za pouk dirigiranja

namensko sestavljeni za
pouk dirigiranja.

visokoSolskimi ucitelji in
vodstvom UL AG.

Manj ustrezna struktura
predmetnika za
drugostopenjski
magistrski Studij GTP, ki
ne zadovolji potreb
poklicnega profila.

Potreba po spremembi
predmetnika. Vkljucitev
predmeta kompozicijske
tehnike, ki bo v celotni
vertikali Studija
zagotovila oblikovanje
poklicnih kompetenc.

Vkljucitev predloga
ustreznejse ureditve
predmetnika za sakralno
glasbo na smeri GTP v

akcijski delovni nacrt AG.

Predstojnik oddelka
sakralne glasbe,
prodekan za Studijske
zadeve, skrbnica
programa GTP.
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Ucinki covida-19:
Nevarnost nizko razvitih
poklicnih kompetenc za
poklicno delo.

Iskanje ustreznih resitev
pri delu na daljavo z IKT,
ki bo podprla ustrezno
vodenje Studentov.

Zacetek pogovorov med
predstojniki oddelkov,
visokosolskimi ucitelji in
vodstvom UL AG.

Vodstvo.
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Instrumentalna in pevska pedagogika — 2. stopnja

a) Ime Studijskega programa: Instrumentalna in pevska pedagogika

b) Stopnja Studijskega programa: druga stopnja

c) Vrsta studijskega programa: magistrski

d) Ime clanice/¢lanic, ki sodelujejo priizvedbi Studijskega programa: Akademija za glasbo

e) Podatki o skrbniku studijskega programa (ime, priimek in habil. naziv): Katja Porovne Sili¢, doc.
f) Studijsko leto: 2019/2020

Vnesite opredeljene temeljne cilje Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov v
obliki, kot so akreditirani.

Studijski program je pedagoski in umetnigki. Diplomanti so usposobljeni za pedagoski poklic v svoji smeri
v oshovnem in srednjem glasbenem Solstvu. Prav tako so usposobljeni za poustvarjalno umetnisko
izrazanje v svoji smeri. Program je sestavljen iz 22 smeri, med katerimi ima zaradi povsem jasnih
kompetenc, ciljev, vsebine in poklicne usmerjenosti vsaka znacilnosti samostojnega programa.

Vsem smerem sta skupna instrumentalna oziroma pevska pedagogika in glasbena umetnost. Zaradi
jasnejse opredelitve imajo smeri strokovne naslove. Glavna teZa programa (Cetrtina kreditov) je na
glavnih predmetih, po katerih se poimenuje tudi posamezna smer programa.

Temeljni cilji

Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na glasbenopedagoskem podrodju svoje smeri ter
delovanje na poustvarjalnem umetniskem podrocju predvsem kot komorni glasbeniki, zborovski pevci,
voditelji Solskih ansamblov itd. U¢ni izid bo usposobljenost diplomantov za kakovostno samostojno
pedagosko delo na podrocju svoje smeri Studija.

Splosne kompetence diplomanta

Sposobnost zbiranja analize in sinteze informacij, kriticnega razvijanja novih idej in argumentov
(ustvarjalnost), samostojnega nacrtovanja in dela, ustvarjalnega misljenja, uporabe znanja v praksi,
razumevanja, tankocutnost v razlikovanju med Custveno in racionalno inteligenco, v samozavedanju in
samoodlocanju, razumevanja individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, kriticne samozavednosti,
odziva na socialne, umetniske ali eticne probleme, povezane s svojim delom, samokritiko, kritiko,
skupinsko komunikacijo in sporazumevanja, pisnega in ustnega komuniciranja, izrazanja, organizacijske
sposobnosti dela v skupini in vodenja skupinskega dela, sposobnost umetniskega raziskovanja ...

Predmetno specificne kompetence

Sposobnost poglobljenega umetniskega izraZzanja na glasbenem podrocju svoje smeri, poglobljene
interpretacije na podrocju svoje smeri, razumevanje vzrocno-posledi¢nih procesov s podrocja tehnike
svoje smeri, poznavanje in uporaba stilne interpretacije vseh obdobij od renesanse, poglobljeno
poznavanje in samostojna uporaba procesov Studija razlicnih umetniskih del, poznavanje in uporaba
priprave umetniskih nastopov, orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi,
vrednotenje glasbenoumetniskega izrazanja, razumevanje in uporaba glasbenoteoretic¢nih in oblikovnih
znanj, poznavanje, razumevanje in vrednotenje glasbenih del iz svetovne in slovenske glasbene
literature, sposobnost individualnega in skupinskega muziciranja, razvoj muzikalne samostojnosti,
ozavescanje vrednot slovenske in svetovne glasbene kulture ter poznavanje, razumevanje in uporaba
razlicnih metod evalvacije glasbenih dosezkov ...
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Ocenite ustreznost vsebine Studijskega programa in njegovih ucnih enot glede na najaktualnejse
raziskave oz. umetniske izsledke s podrocja programa in glede na moZnosti za zaposlitev.

V studijskem letu 2019/20 ni bilo raziskav glede ustreznosti vsebine Studijskega programa. Na podlagi
visoke uspesnosti diplomantov AG na pedagoskem podroc¢ju pa lahko sklepamo, da je vsebina
Studijskega programa ustrezna in da jim ponuja vse ustrezne kompetence za njihovo poznejse
profesionalno delo.

Diplomanti UL AG se zaposlujejo na javnih in zasebnih glasbenih Solah, glasbenih gimnazijah in
konservatorijih. Njihove moZnosti za zaposlitev so ustrezne, ve¢inoma dobre, nihajo pa glede na potrebe
glasbenih 3ol, ki so pri dolocenih instrumentih vecje, pri drugih pa manjse.

Mnogo Studentov se sreca s poucevanjem ze med svojim Studijem. Vsekakor jim je znanje, pridobljeno
na tem studijskem podrodju (teoreti¢no in prakti¢no), v veliko pomoc pri nabiranju prvih izkusenj. Da so
diplomanti AG uspesni pri svojem pedagoskem delu, jasno kazejo med drugim tudi uspehi njihovih
ucencev na javnih nastopih in drugih pomembnih prireditvah glasbenih Sol in na tekmovanjih tako na
nacionalni kot tudi na mednarodni ravni.

Na kratko povzemite klju¢ne prednosti in pomanjkljivosti, ki izhajajo iz rezultatov studentskih anketfl
V $tudijskem letu 2019/20 so na AG v splosni anketi Studentje vseh smeri skupaj v povpredju najboljse
ocenili dejavnika »Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti (ECTS) je ustrezno.« (4,3) in »V splosSnem
sem s Studijem zadovoljen.« (4,3). NajslabSe je ocenjen dejavnik »Dovolj je primernega prostora za
individualno ucenje (Citalnice, ucilnice, seminarji itd.).« (2,4)

Na programu IPP so Studentje iste dejavnike v povprecju ocenili malce visje: »Priznavanje v tujini
opravljenih obveznosti (ECTS) je ustrezno.« (4,7) »V sploSnem sem s Studijem zadovoljen.« (4,4). »Dovolj
je primernega prostora za individualno ucenje (Citalnice, ucilnice, seminarji itd.).« (2,8)

Najvisje je bila med Studenti IPP v povprecju ocenjena Mednarodna mobilnost — Fakulteta/akad.
spodbuja izmenjavo (5,0). S strani Studentov IPP je bila visoko ocenjena Mednarodna mobilnost tudi v
celoti (od 4,7-5,0).

Studentje IPP so v $tudijskem letu 2019/20 v anketah pred izpitom glede na zadovoljstvo, usklajenost,
samostojnost, literaturo, obvescenost, informacije na spletu in preverjanje v povprecju program ocenili
s 4,8. Ocenjenih je bilo devet predmetov. Za velino predmetov rezultati ankete zaradi nizke kvote
dobljenih odgovorov niso razvidni.

V povprecju je program glede na ankete po izpitu prejel oceno 4,8 — glede na vsebine 4,8, jasnost 4,7 in
ocenjevanje 4,8. Glede na pridobljene kompetence je bil ocenjen s 4,3, glede na ustreznost KT pa s 3,0.
Za vecino predmetov rezultati ankete zaradi nizke kvote dobljenih odgovorov niso razvidni. Ocenjenih
je bilo Sest predmetov.
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Ocenite, kako aktivnosti u¢inkujejo na uspesnost in uc¢inkovitost studija.
Spremljanje populacije Studentov na ravni Studijskega programa.

*Razpis:
Stevilo razpisanih mest za $tudijsko leto 2020/21 za $tudijski program Instrumentalna in pevska
pedagogika:
INSTRUMENTALNA IN PEVSKA Redni redni
PEDAGOGIKA
Drzavljani 30 10
Republike Slovenije in EU
Slovenci brez slovenskega 2 2
drzavljanstva in tujci
Vzporedni 2 2
Vpis po merilih za prehode 3 2
*Vpis:

Vpis v zadnjih letih ostaja podoben in nima velikih odstopanj. Giblje se med 43 in 47 Studentov. V letu
2019/20 je bilo vpisanih 47 studentov (19 moskih in 28 Zensk, 11 tujcev — 23,40 %). V Solskem letu 17/18
je bilo vpisanih 46 Studentov (3 tujci — 6,52 %), v Solskem letu 2018/19 je bilo vpisanih 43 Studentov (7
tujcev — 16,28 %), v tekocem Solskem letu 2020/21 jih je vpisanih 45 (11 tujcev — 24,44 %). Glede na
nacin Studija je vpisanih 45 rednih Studentov in dva izredna.

*Prehodnost:

V prvi letnik je bilo v Solskem letu 2019/20 vpisanih 20 Studentov, prav toliko jih je bilo vpisanih tudi v
drugi letnik. Prehodnost je bila v Solskem letu 2019/20 visja kot v prej$njih letih — 95,24 %. V prejsnjih
letih se je odstotek prehodnosti gibal med 80 in 86 %. Leta 2018/19 je znasal 85,71 %, leta 2017/18 —
80 %, leta 2016/17 pa 82,61 %.

V aktualnem letu 2020/2021 je prehodnost celo 100 %, kar je treba pripisati predvsem blazjim pogojem
za prehod v visji letnik zaradi pandemije covida-19. Tako je tudi Stevilo Studentov, ki niso vpisani v 1. ali
2. letnik, temvec letnik ponavljajo, precej visje kot obic¢ajno — 14.

INSTRUMENTALNA IN PEVSKA PEDAGOGIKA
Stevilo | Skupaj | Glede na nacin Glede na spol Tujci Preho
vpisani studija dnost
h
Redni | Izredni | M Z St. | % od
vseh
vpisanih
46 44 2 23 23 3 6,52 % 80 %
2017/1
8
43 41 2 18 25 7 16,28 % 85,71
2018/1 %
9
47 45 2 19 28 11 23,40 % 95,24
2019/2 %
0
45 43 2 20 25 11 24,44 % 100 %
2020/2
1
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*Opravljen obseg raziskovalnega dela po letnikih:

Vedina raziskovalnega dela poteka na Studijskem programu Glasbena pedagogika, je pa vsak diplomant
Studijskega programa IPP ob zakljuc¢ku Studija napisal magistrsko nalogo s tematiko, ki se nanasa na
pedagosko podrocje.

*Zakljucek studija:

Leta 2019 je diplomiralo 15 Studentov, kar je pet manj kot leto prej, ko je bilo diplomantov 20. Med
diplomantileta 2019 je bil en tujec, kar predstavlja 6,67 % vseh diplomantov. V letu 2018 sta diplomirala
dva tujca, kar je znasalo 10 %.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa.

Spremljanje pedagoskega procesa in zagotavljanje kakovosti poteka prek studentskih anket, pogovorov
visokoSolskih uciteljev in sodelavcev z dekanom, razprav profesorjev na sestankih oddelkov in Katedre
za glasbenopedagoske predmete o izvedbi posameznih predmetov in njihovem medpredmetnem
povezovanju.

Zaradi specifike glasbenega Studija na akademiji velik del pouka poteka individualno ali pa v manjsih
skupinah. To omogoca stalno sprotno spremljanje Studentovega razvoja, njegovih potreb, zavzetosti za
Studij, pridobivanje njegovih kompetenc in preverjanje ustreznosti teh glede na pri¢akovane
kompetence Studentov. Preverjanje in ocenjevanje Studentovega dela poteka na podlagi kolokvijev,
zakljucnih izpitov in diplome. Predvsem pri glavnem predmetu (instrument, petje) pa se vse leto razvoj
Studenta na umetniskem podrocju spremlja tudi na internih in javnih nastopih, koncertih in tekmovanjih,
ki mu omogocajo samorefleksijo.

Lansko Studijsko leto je od sredine marca 2020 zaznamovala pandemija covida-19. Vlada je sprejela
mnogo ukrepov za zajezitev epidemije. Ti so bili usmerjeni predvsem na zmanjSevanje moznosti okuzbe
z upostevanjem varnostne razdalje in omejitve zbiranja vecjega Stevila ljudi. 1zvedba pouka je bila zato
zelo oteZzena. Na celotni akademiji se je pouk zacel izvajati na daljavo. Ko so se ukrepi zaradi boljse
epidemioloske slike sredi maja ublazili, je del pouka, ob upostevanju varnostnih ukrepov, lahko spet
potekal v Zivo (individualni pouk, pouk manjsih komornih skupin, predavanja manjsih skupin ...), del pa
je se vedno potekal na daljavo (skupinski pouk).

Pri pedagoski praksi, ki je sestavni del predmetov Instrumentalne in pevske pedagogike, sodelujejo tudi
zunanji sodelavci, ucitelji mentorji in ucenci v glasbenih Solah, kjer je pouk lani zaradi ukrepov prav tako
potekal na daljavo. Zaradi tega je bila otezena izvedba programa. Del prakse se je izvedel na daljavo, del
pa se je prestavil v naslednje Solsko leto, kar pa ni oviralo vpisa Studentov v visji letnik.

V okviru Katedre za glasbenopedagoske predmete so v lanskem Studijskem letu (po predlogu dr. Ane
Kav¢i¢ Pucihar) nacrtovali mednarodno sodelovanje — seminar profesorja Paula Harrisa iz Velike
Britanije. Obisk je bil Ze podrobno organiziran, izvedba pa je bila zaradi pandemije covida-19 Zal
prestavljena na poznejSi ¢as, ko bodo okolis¢ine to dopuscale. Taka sodelovanja zviSujejo kakovost
pedagoskega procesa.

Podpora za internacionalizacijo Studija.

Studijski program je kakovostno in vsebinsko primerljiv z drugimi evropskimi visoko%olskimi programi,
ima pa tudi dolo¢ene prednosti. Medtem ko se Studij instrumenta v tujini mnogokrat loc¢i na
pedagoskega in umetniskega Ze na zaCetku, se to pri nas zgodi Sele na drugi stopniji, kar lahko pripomore
k vi§jim za¢etnim umetnigkim kompetencam $tudentov Instrumentalne in pevske pedagogike. Studentje
se med Studijem udeleZujejo mednarodnih tekmovanj, mednarodnih festivalov, seminarjev in
mojstrskih tecajev v tujini, mojstrskih tecajev doma z gostujoCimi profesorji, koncertirajo v tujini
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solisticno, komorno, v okviru gostovanj v razli¢nih projektih z orkestri ali zbori. Tako Studij uspesno
pripravi Studente na delovanje v mednarodnem prostoru, kar kaZejo tudi zaposlitve nasih diplomantov
v tujini.

Mednarodna pisarna UL AG ponuja zelo dobro podporo Studentom v zvezi z mednarodno mobilnostjo.
Prek spletnih strani Akademije za glasbo jih redno obvesca o razpisih za mednarodne izmenjave. Opisani
so postopki, potrebni za opravljanje izmenjave, nasveti, obvestila, predstavitve in podobno.
Organizirano je predavanje za Studente o izmenjavi po programu Erasmus+ za namen Studija ali prakse,
prav tako pa osebno v mednarodni pisarni prejmejo vse potrebne informacije pri koordinatorju, ki jih
usmerja, jim svetuje in pomaga.

V Solskem letu 2019/20 je 12 tujih Studentov opravilo izmenjavo po programu Erasmus+ v Sloveniji. En
tuji Student je opravil bilateralno izmenjavo prek programa CEEPUS. V koledarskem letu 2019 je bilo 16
izmenjav, v koledarskem letu 2020 pa jih je bilo Sest. Razlog za upad v aktualnem koledarskem letu je
treba pripisati pandemiji covida-19.

V Solskem letu 2019/20 se je 14 nasih Studentov udeleZilo izmenjave po programu Erasmus+ v tujini.
Eden od njih je v tujini izvedel prakso. Vse te izmenjave so bile izvedene v koledarskem letu 2020.
Zanimivo je, da je bilo prav toliko izmenjav tudi v koledarskem letu 2019, torej Stevilo v letu 2020 kljub
covidu-19 ni upadlo.

Iz leta v leto je opazna stalna rast zanimanja za Studijski program pri tujih Studentih. V letu 2017/18 so
bili vpisani trije tuji Studentje, kar je predstavljalo 6,52-odstotni delez vseh vpisanih Studentov, v letu
2018/19 je bilo vpisanih seden tujih Studentov (16,28-odstotni delez), v letu 2019/20 pa se je njihov
deleZ Se povecal. Vpisanih je bilo 11 tujih Studentov, kar predstavlja 23,40-odstotni deleZ vseh vpisanih.
Prisli so iz Bosne in Hercegovine, Latvije, MadZarske, Makedonije, nekdanje Jug. rep. (po 1 Student),
Republike Srbije (2 Studenta) in Hrvaske (5 Studentov).

Internacionalizacija Studija je povezana z mednarodnimi izmenjavami Studentov in z vklju€evanjem
gostujocih profesorjev v okviru seminarjev, festivalov, poletne Sole in drugih umetniskih projektov in
prireditev, s pomocjo katerih Studenti pridobijo dodatna znanja.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju

Studentje $tudijskega programa Instrumentalna in pevska pedagogika imajo pouk glavnega predmeta
individualno, tako da imajo stalen stik s svojim profesorjem, ki jim lahko pomaga pri razli¢nih vprasanjih
in teZavah ter jih po potrebi lahko usmeri naprej. Podporo pri naboru izbirnih predmetov, vkljucitvi v
prakti¢no, raziskovalno, umetnisko delo in projekte jim lahko ponujajo tudi drugi visokosolski ucitelji in
sodelavci, s katerimi ima stik v okviru Studija. Prav tako jim zagotavljajo podporo tudi Studentje tutorji
in izvoljeni predstavniki $tudentov Studentskega sveta AG. Nanje lahko naslavljajo razliéne potrebe, saj
resujejo probleme Studentov, povezane s Studijskim procesom.

Studentje lahko svoja mnenja izrazajo prek S$tudentskih anket. Izvoljeni predstavniki $tudentov
Studentskega sveta AG aktivno sodelujejo v organih akademije, spremljajo in interpretirajo ankete ter o
posameznih zadevah podajajo svoje mnenje, predloge in pripombe.

Studentje so dele?ni stalne spodbude za mobilnost, ki lahko prihaja od profesorjev, drugih $tudentov,
spletnih strani in sluZzbe za mednarodno sodelovanje, kjer dobijo vse potrebne informacije.
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Mnogo koristnih informacij studentom ponujajo spletne strani AG. V Solskem letu 2019/20 so na njih
lahko nasli tudi veliko informacij za pomoc¢ v zvezi s covidom-19: smernice, navodila, obrazci, razlicne
povezave za psihosocialno podporo in drugo.

Prakti¢no usposabljanje Studentov, Ce je del Studijskega programa

Sestavni del predmetov Instrumentalne in pevske pedagogike je tudi prakticen pouk oz. pedagoska
praksa, kjer s profesorji in Studenti IPP sodelujejo tudi zunanji sodelavci, ucitelji mentorji in ucenci v
glasbenih Solah in konservatorijih.

Praksa je v Solskem letu 2019/20 potekala na 11 glasbenih ustanovah (9 drZavnih in 2 zasebnih): KGB
Ljubljana, GS Vi€ Rudnik, GS Velenje, GS Postojna, GS Moste Polje, GS Litija, GS Kranj, GS Koper, GS Celje,
GS Zavod sv. Stanislava, GS Arsem.

Lansko Studijsko leto je pandemija covida-19 zelo oteZila oz. onemogocila izvedbo zastavljenega
programa, saj se je zacel na daljavo izvajati pouk na Akademiji za glasbo in v glasbenih Solah.

Nekateri profesorji so pedagosko prakso izvedli na daljavo, nekateri pa so Zeleli pocakati na obicajne
okolis¢ine. Kljub neizvedeni pedagoski praksi Studentje niso imeli tezav pri vpisu v visji letnik, saj so se
upostevale objektivne okolis¢ine. Studentje bodo prakso lahko izvedli v tem $olskem letu. Vsi, ki so
zakljucevali studij, so kljub izrednim okolis¢inam pedagosko prakso opravili, po potrebi tudi na daljavo,
in so tako neovirano diplomirali.

Vsebina in organizacija prakse sta glede na pri¢akovane kompetence diplomanta po mnenju katedre
ustrezni. Glede na mnenje katedre je tudi obseg (najmanj 2 u¢na nastopa in 20 ur hospitacij) ustrezen.
Njegovo povecevanje bi pripeljalo do prevelike obremenitve zunanjih mentorjev, uciteljev na glasbenih
%olah. Predpisan obseg obvezne prakse predstavlja minimum. Ce bi posamezni $tudentje izkazali Zeljo
po vecéjem obsegu prakse, jo lahko v dogovoru z mentoriji in ulitelji-mentoriji tudi opravijo, ¢e bi to bilo
izvedljivo. Kakovost mentorstva se meri s pomocjo Studentskih anket.

V zacetku aktualnega Solskega leta 2020/21 je v novosprejetih Merilih za vrednotenje pedagoskega dela,
v zvezi z vrednotenjem pedagoske prakse, prislo do neusklajenosti zaradi napacne interpretacije
predloga, ki ga je podala Katedra za glasbenopedagoske predmete. Na seji Katedre za pedagoske
predmete novembra 2020 je bil zato podan predlog, da bi katedra v prihodnje opravila razpravo o
spremembi in dopolnitvi uénih nacértov pedagoske prakse ter uskladitvi kontaktnih ur z realno izvedbo
predmeta.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih (akademsko, strokovno osebje) in sodelujocih, ki izvajajo,
podpirajo Studijski program

Na Akademiji za glasbo je dobro zagotovljeno za informiranost in pomoc¢ v zvezi z usposabljanji in
mobilnostmi. Spodbude prihajajo od vodstva in drugih sluzb AG.

Stevilne informacije o usposabljanjih, tako na ravni Univerze kot zunanjih, so redno posredovane
zaposlenim prek spletne poste in spletnih strani Akademije za glasbo.

Mednarodna pisarna UL AG ponuja zelo dobro podporo zaposlenim v zvezi z mednarodno mobilnostjo.
Prek spletne poste in spletnih strani Akademije za glasbo jih redno izérpno obvesca o razpisih za
mednarodne izmenjave. Opisani so postopki, potrebni za opravljanje izmenjave, nasveti, obvestila,
predstavitve in podobno. Osebno v mednarodni pisarni prejmejo vse potrebne informacije in pomoc pri
koordinatorju.
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V koledarskem letu 2019 je 12 naSih profesorjev izvedlo mobilnost. K nam pa je prislo na izmenjavo 29
tujih profesorjev. Izvedene so bile ena odhodna in tri dohodne mobilnosti strokovne sluzbe.

V koledarskem letu 2020 je pet nasih profesorjev izvedlo mobilnost. K nam pa je prislo na izmenjavo 12
tujih profesorjev. Mobilnosti strokovne sluzbe ni bilo. Mobilnosti so potekale v okviru izmenjave po
programu Erasmus+, dvostranske izmenjave med UL AG in Akademijo za glasbo Univerze v Zagrebu
in dvostranske izmenjave Swiss-European mobility programme (SEMP). Manjsi obseg izmenjav v letu
2020 je treba pripisati pandemiji covida-19.

Kadrovska struktura zaposlenih in sodelujocih za Studijski program je ustrezna. lzvajalci so visoko
usposobljeniin ustrezno habilitirani. Razmerje med pedagosko obremenitvijo in umetniskim delovanjem
je uravnoteZeno. Za umetnisko in znanstvenoraziskovalno delovanje profesorjev je pomembna
zavzetost vsakega posameznika. V preteklem Solskem letu je bilo umetnisko delovanje, kot smo ga
navajeni, moc¢no okrnjeno, saj so bile v veliki vecini koncertne prireditve zaradi covida-19 odpovedane.
Tiste, ki so potekale v Zivo, so bile lahko izvedene le ob upostevanju strogih varnostnih ukrepov in so
imele posledi¢no veliko manjse Stevilo poslusalcev od obicajnega. Mnogo umetniskega delovanja se je
zato preneslo na splet.

Zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih ter zadovoljstvo z organizacijsko strukturo pozitivho vpliva na
izvedbo Studijskega programa. Spremlja se s pomocjo anket, letnih razgovorov ...

Pouk je zaradi pandemije zaradi covida-19 od marca 2020 potekal pretezno na daljavo, delno pa tudiv
Zivo ob strogem upostevanju ukrepov. Profesoriji so se srecali s popolnoma novimi okolis¢inami in nacini
poucevanja. Razmere za poucevanje so bile predvsem zaradi specifike nasega dela res zelo tezke.
Profesorji so pouk izvajali z veliko zavzetostjo tudi v takih okolis¢inah, da bi Studentom omogocili v

v

Na kratko ocenite doseganje temeljnih ciljev studijskega programa in kompetenc diplomanta.

Studijski program Instrumentalna in pevska pedagogika omogoéa svojim $tudentom doseganje
zastavljenih temeljnih ciljev, kot sta usposabljanje diplomantov za kakovostno delovanje na
glasbenopedagoskem podrocju svoje smeri ter delovanje na poustvarjalnem umetniskem podrocju.
Pridobljene splo$ne in predmetno specificne kompetence diplomantom zagotavljajo suverenost na
njihovi poklicni pedagoski in umetniski poti. Diplomanti AG so visoko uspesni pri svojem delovanju, kar
kaZe uspesnost nasega glasbenega Solstva.

Katere deleZnike in kako ste vkljucili v pogovore, nacrtovanje ukrepov, spremljanje njihovega
uresnicevanja, pripravo samoevalvacijskih porocil na ravni Studijskega programa?

Priprava porocila vkljuuje pregled zapisnikov oddel¢nih sestankov in Katedre za predmete GP in
neformalne pogovore z nekaterimi visokoSolskimi ucitelji in vodjo Katedre za predmete GP, kot tudi
nekaterimi Studenti programa.
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Pregled realizacije ukrepov in predlogi izboljSav

UKREPI IZ PREDHODNE SAMOEVALVACIJE

OBRAZLOZITEV REALIZACIJE

Pogovor z vabljenimi ucitelji-mentorji sodelujocih
glasbenih Sol o predvidenih moZnostih zviSevanja
ucnih nastopov. MoZnosti izvajanja ucnih ur v daljsem
casovnem obdobju (npr. 5 u¢nih nastopov v mesecu
in pol) z istim u¢encem.

Ostaja na ravni predloga.
Realizacija ni bila mogoca zaradi pandemije covida-
19.

Skrbnik programa IPP ali vodja katedre za GP opravita
vsakoletno predstavitev programa IPP (na koncu 1. ali

Ostaja na ravni predloga.
Realizacija ni bila mogoca zaradi pandemije covida-

zaCetku 2. semestra).

19.

Priprava anketnega vprasalnika za preverjanje
specifik izvajanja programa IPP pri Studentih.

Ostaja na ravni predloga.

KLJUCNE IZBOLISAVE IN DOBRE PRAKSE V

PRETEKLEM OBDOBIJU

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Prilagoditev nacina izvedbe predavanj zaradi
pandemije covida-19 z uspesno uvedbo Studija na

daljavo.

Kontinuirano izvajanje Studija in ohranjanje njegove
kakovosti kljub pandemiji zaradi covida-19.

Prilagoditev pri prehajanju studentov v visji letnik
zaradi oteZene in delno onemogocene izvedbe
pedagoske prakse zaradi uvedbe pouka na daljavo na
UL AG in glasbenih Solah zaradi covida-19.

Moznost neoviranega nadaljevanja studija za
Studente, ki niso mogli izvesti pedagoske prakse.

Nacrtovanje mednarodnega sodelovanja —
organizacija seminarja profesorja Paula Harrisa iz
Velike Britanije na Katedri za glasbenopedagoske
predmete, katerega izvedba je bila zaradi pandemije

covida-19 prestavljena.

Mednarodna sodelovanja zvisujejo kakovost

pedagoskega procesa.

KLJUCNE SLABOSTI

clu(l)

PREDLOGI UKREPOV**

ODGOVORNOST

Nekateri ¢lani komisij za
zagovore magistrskih
nalog si ne preberejo
pisnih magistrskih nalog.
Predstavitvam ne
namenjajo pozornosti,
postavljena vprasanja se
nanasajo le na formalne
in ne vsebinske stvari, s
¢imer kazejo
brezbriznost do
Studentskega truda.

Dvig strokovne
zavzetosti, katere
pomanjkanje mo¢no
ogroza raven kakovostne
izvedbe magistrskega
dela, zlasti njegovega
pisnega segmenta in
ustnega zagovora.

Zaposlene ustno soociti s
problematiko in
organizacija obveznega
predavanja za zaposlene.
Jasne smernice in primeri
dobrih praks. Razmislek
na ravni oddelkov in
razSirjenega kolegija
dekana o morebitni
smiselnosti dolo¢enih
sankcij za krsitelje.

Predstojnik s ¢lani
oddelkov, vodstvo.

Nezaznavanje potrebe po
kontinuiteti izvajanja
visje kvote ucnih
nastopov v daljSem
casovnem obdobju pri
pedagoski praksi (2.
STOPNIJA, IPP).
Usklajevanje ¢asovnic AG
in sodelujocih Sol.

Postopno zvisevanje
Stevila uénih nastopov
(do 5 na vsako Studijsko
leto) v obdobju 5 let (do
2023).

Vodja katedre za GP
predmete, skrbnica
programa IPP,
predstojnica oddelka za
glasbeno pedagogiko GP,
prodekan za Studijske
zadeve.

Nezaznavna potreba pri
Studentih glede
predstavitve programa
IPP. Nizja kvota bodocih
uciteljev in deficit
zaposljivosti.

Predstavitev programa
IPP Studentom 3. letnika
prvostopenjskega
programa GU.

Skrbnik programa IPP ali
vodja katedre za GP
opravi vsakoletno
predstavitev programa
IPP (na koncu 1. ali vsaj
na zaCetku 2. semestra).

Skrbnik programa IPP,
vodja Katedre za GP
predmete.
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Neusklajenost
vrednotenja pedagoske
prakse.

Uskladitev vrednotenja
pedagoske prakse v
Merilih za vrednotenje
pedagoskega dela.

Razprava v okviru
Katedre GP o morebitnih
spremembah ucnih
nacrtov pedagoske
prakse ter uskladitvi
kontaktnih ur z realno
izvedbo predmeta in
sprejetje sklepov za
razresitev problematike.

Katedra za
glasbenopedagoske
predmete, vodstvo.
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