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V mandatnem obdobju 2025-2029 bomo UL Akademijo za
glasbo razvijali kot sodobno in odprto ustanovo, kjer so
umetniska ustvarjalnost, pedagoska inovativnost in raziskovalna
odli¢nost v ravnovesju za dobrobit vseh ¢lanov akademske
skupnosti.

Kljucne vrednote nasega delovanja bodo odprt dialog,
povezovanje in soustvarjanje, ki omogocajo trajnostno rast
akademije ter njeno aktivno vlogo v druzbi tako v Sloveniji kot v
globalnem svetu.

Odlocéitev za pristop h kandidaturi je bila sprejeta na pobudo
sodelavcev ter na podlagi dolgoletnih izkusenj in dobrega
poznavanja delovanja ustanove.

Zavedam se, da je vodenje akademije velik izziv in odgovornost
do vseh dosedanjih vodij in dosezkov akademije, predvsem pa
za njen nadaljnji razvoj. Odliéni rezultati na Studijskem in
umetniskem podrocju so dosegljivi le s skupnimi prizadevanji
in s spostovanjem enega do drugega.

Nadaljevati nameravam dobre prakse ter hkrati slediti izzivom
sodobnega casa. S svojim dosedanjim delom v strokovnih in
vodstvenih strukturah sem pridobila dragocene izkusnje, ki mi
bodo pri vodenju akademije vodilo v resevanju izzivov
prihodnosti.

Program, ki je pred vami, smo zasnovali skupaj z najozjimi
sodelavci ter na podlagi srec¢anj z zaposlenimi in s Studentskim

svetom.

| prof. dr. Karolina Santl Zupan
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dr. KAROLINA SANTL ZUPAN

redna profesorica za podrodje flavte od leta 2007

2019 UL Akademija za glasbo
Doktorica znanosti

1992-1994 Visoka Sola za glasbo in
upodabljajoco umetnost na Dunaju

1992 UL Akademija za glasbo
Akademska glasbenica — flavtiska
specialistka

1990 UL Akademija za glasbo
Akademska glasbenica — flavtiska

1987 Srednja glasbena Sola Maribor

(flavta, klavir)

1996- UL Akademija za glasbo
1992-1996 Slovenska filharmonija

2023- Clanica Programskega sveta UL

2023- Skrbnica Interdisciplinarnega
doktorskega studija Umetnost

2008-2021 Predstojnica Oddelka za pihala,
trobila in tolkala

2017-2021 Predsednica Upravnega odbora
UL AG

2017-2021 Clanica komisije za podeljevanje
diplom Summa cum laude UL AG

2014-2016 Clanica Habilitacijske komisije UL

2010-2017 Clanica Upravnega odbora UL AG

2010- Clanica senata UL AG

2010-2021 Clanica Komisije za umetnisko
dejavnost UL AG

2025-2028 Oblikovanje Zagonskega

raziskovalnega programa

2025 Organizacija 1. srecanja

doktorskih studentov UL

2024 Organizacija Mednarodne

konference Eparm

Organizacija  predavanj na  podrodju
umetniSkega raziskovanja Ars et Mentis
Pridobitev licenc: Atlas, AI, Grammarly, nKoda
Uvedba Studentskih forumov (Mednarodni
znanstveni simpozij UL AG in Slovenski
glasbeni dnevi)

Vzpostavitev interdisciplinarnega sodelovanja
med umetniskimi akademijami UL na
znanstvenem in umetniskem raziskovalnem
podrocju

Sodelovanje v  postopku pridobivanja
akreditacije Interdisciplinarnega doktorskega
Studija Umetnost

Uspesno pridobljena dodatna finanéna
sredstva za raziskovalno dejavnost
Vzpostavitev financne podpore za
raziskovalne aktivnosti

Vzpostavitev ~ nove celostne  podobe
simpozijske spletne strani

https://cris.cobiss.net/ecris/
si/sl/researcher/54855



https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/researcher/54855
https://cris.cobiss.net/ecris/si/sl/researcher/54855

2024

2017

2013

2010

2010
2006

2006
2005

2000

1999

A Sense of the Wind; Pihalni sekstet
Camerata Academica

Karolina Santl Zupan flavta, Mojca
Zlobko Vajgl, harfa; Orkester Slovenske
filharmonije

Decade (live CD); Kvartet flavt 4Syrinx
Karolina Santl Zupan, flavta; Orkester
Slovenske filharmonije

Soba za stiri; Kvartet flavt 4Syrinx
Karolina Santl Zupan, flavta, Dijana
Cizmok, klavir

Monochromia; Kvartet flavt 4Syrinx
Impresija; Karolina Santl Zupan, flavta,
Sofija Risti¢, harfa

Nocturno; Karolina Santl Zupan, flavta,
Pavla Ursic¢ Kunej, harfa

Karolina Santl Zupan, flavta, Dijana
Cizmok, klavir

« komorna glasbenica in solistka

o organizatorka  in

vodja  umetniskih

seminarjev
o clanica nacionalnih in mednarodnih Zirij

Stalna c¢lanica:

2021-

Pihalni sekstet Camerata Academica

2001- Mednarodni kvartet flavt 4Syrinx

2025

2021-

2021-2022

2021-2022

2020-2023

2013-2017

2000-2024

2024-2028

Predsednica Sveta zavoda SNG
Opera in balet Ljubljana

Clanica Komisije za vpis v razvid
samozaposlenih v kulturi
Clanica delovne skupine projekta
Digitalizacija slovenske kulturne
dediscine

Predsednica Komisije za resno
glasbo

Clanica Sveta zavoda Slovenske
filharmonije

Clanica strokovne komisije za
podeljevanje Nagrad
Presernovega sklada

Clanica Komisije za podelitev
priznanj in odlicij JSKD

2014 Diskografska nagrada Porin
1990 Presernova nagrada UL Akademije za

glasbo

Slovenska filharmonija

2022

Organizacija dobrodelnega koncerta Koncert za dihala - za hudo bolne otroke na dihalih,

Organizacija dobrodelnega koncerta za otroke z disleksijo, Slovenska filharmonija
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Moja vizija je odgovorno
sooblikovati dobro organizirano in
ustvarjalno akademsko okolje, v
katerem bomo s skupnim
sodelovanjem celostno prispevali k
nadaljnjemu razvoju UL

doc. dr. Tina Bohak Adam

Prizadeval si bom za ¢im vecjo
prepoznavnost nasih izvrstnih
umetniskih projektov v lokalnem in
o/, mednarodnem okolju. Kreativnost in > -

o . o . ke
l’w vizija je nasa odlika in na nase delo
B smo lahko ponosni, saj se izkazuje v

veliki meri tudi skozi umetnisko

repoznavnost : o
prep dejavnost. Pokazimo to.

12r. prof. Janez Podlesek

Prihodnost UL Akademije za glasbo

vidim v povezovanju umetnosti in

2NAnosti,

razlicnih disciplin, teorije in

prakse, predvsem pa v povezovanju @
dobrih glasbeno-izobrazevalnih

praks s Sirsim druzbeno-kulturnim

L , . povezovanje
okoljem in v njegovo dobrobit.

1zr. prof. dr. Katarina Habe

Dinamicni preplet dejavnosti in procesov
na UL Akademiji za glasbo ustvarjamo
ljudje; tako studentje kot vsi zaposleni.

Z vizijo celostnosti, upostevanjem

E__?_J podrobnosti in

&&& humanim obcutkom za vse sodelujoce
bomo ustvarili sozvocje, ki nas bo
zadovoljstvo vodilo k visji kakovosti institucije ob

zadovoljstvu vseh.

Grof. Tomag Rajteric




STRATESKI CILJI
PO PODROCJIH



Studijska dejavnost

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani bo Se naprej zagotavljala umetnisko in pedagosko
izobrazevanje, ki temelji na tradiciji dobrih praks ter vkljucevanju sodobnih pedagoskih
pristopov in tehnologij. Posebno pozornost bomo namenili interdisciplinarnosti,
internacionalizaciji ter individualnemu pristopu k Studentom in njihovi mednarodni
mobilnosti.

« zgodnejsa projekcija novega Studijskega leta in prednajave delovnih
obveznosti (maj / junij)

« vabilo zunanjim sodelavcem za naslednje §tudijsko leto (junij / julij)

« organizacija pouka - urniki

« azurno reSevanje Studentskih vlog

Dobra organizacija
studijskega leta

« moznosti projektne izvedbe dolocenih izbirnih predmetov v okviru
projektov (KIP projekti, HUD sklad, PUS projekti)

Dodiplomski studij
« akreditacija programa Jazz

Razvoj studijskih

. .| Magistrski studij
programovin smert « izvedba in evalvacija izbirnih predmetov Lied duo in Studij opernih
te.r okr.eplte.:v vlog na Oddelku za petje
financiranja e prenova programov v smeri pridobivanja specificnih kompetenc
skladno s poklicnimi potrebami
Tretjestopenjski studijski program
o zacetek postopka akreditacije interdisciplinarnega doktorskega
Studijskega programa Glasbena terapija
e e . « moznost za uvedbo programa strokovnega usposabljanja za inkluzijo
\ifzsskz);:lg:;; ;ljz v glasbenem izobrazevanju

« evalvacija, posodobitev in promocija izpopolnjevalnega programa

o izvedba sprejemnih izpitov (evalvacija dobrih praks, casovnica,
Sprejemni izpiti moznost uvedbe rang liste)
(PGUN) e vzpostavitev ustreznega nacina transparentnega ocenjevanja in
obvescanja kandidatov

o projekcije vpisa in spremljanje zaposlovanja v sodelovanju z
Ministrstvom za vzgojo in izobrazevanje ter Nacionalno komisijo za

Spremljanje vpisa in
ukrepanje

glasbeno $olstvo za vse Studijske programe, ki jih izvajamo

ohranjanje Stevila vpisnih mest

strategija privabljanja tujih Studentov in moznost delnega
zagotavljanja izvedbe predavanj v angleskem jeziku



Studijska dejavnost

Prakti¢no
usposabljanje

KnjiZnica

Studentski
informacijski sistem

(VIS)

izvedba pedagoske prakse, evalvacija in moznosti izboljsav (GU, GP)
mreZenje in hiter pretok informacij med vsemi delezniki

prenova PAI (izbirnost, ki omogoca prehode med poklicnimi
podrogji)

uvedba dodatnega modularnega poklicnega usposabljanja na
podrogju glasbene inkluzije za ucitelje v nizjih glasbenih Solah

podpora studentom, profesorjem in Studijskim programom
zagotavljanje sredstev za knjizni¢na gradiva in tehnolosko podporo
zagotavljanje kadra

evalvacija ucinkovitosti delovanja sistema, moznosti nadgradnje ali
vzpostavitev novega sistema
zagotavljanje dostopa predstojnikom oddelkov in vodjem katedr




Studenti

Cilj je zagotoviti za Studente spodbudno, vklju¢ujoce in kakovostno Studijsko okolje, ki bo
omogocalo umetniski, pedagoski in osebnostni razvoj Studentov. Spodbujali bomo
medvrstnisko sodelovanje in aktivno vlogo Studentov pri sooblikovanju akademske
skupnosti.

Aktivno
vkljucevanje
studentskega sveta
(SS)

Kakovostne
podporne storitve za
studente

Spodbujanje novih
avtorskih del

Aktivno spodbujanje
studentov k
programom
mobilnosti

« vkljucitev SS v organe akademije

sodelovanje na kolegijih dekana

moZnost imenovanja prodekana Studenta v dogovoru s SS
sodelovanje pri pripravi pravilnikov, ki se nanasajo tudi na Studente
prenova Studentskih anket

iskanje moznosti za boljsi pretok informacij

nadgradnja sistema rezervacij v prostorih Kazine

iskanje moznosti za izboljSanje sledljivosti rezervacij prostorov na
Vegovi ulici

ureditev prostora za SS in SO, ki bo namenjen kot zaupni prostor
slovenski jezik za tuje Studente na UL AG

Studentski forumi kot del raziskovalnih in drugih projektov

obuditev skladateljskih koncertov

seznanitev brucev z delovanjem akademije

iskanje moznosti podpore studentom s financnimi tezavami

skrb za izboljSanje medsebojnih odnosov (Student-profesor, Student-
Student)

vzpostavitev nacina za anonimno sporocanje obcutljivih vprasanj
ureditev omaric in nakup dodatne opreme za ¢italnico v knjiznici

razpisi za nova glasbena dela studentov Oddelka za kompozicijo in
glasbeno teorijo

spodbujanje avtorskih projektov v sodelovanju z drugimi clanicami
UL in priznanimi gosti iz tujine

spodbujanje mednarodnih izmenjav studentov (Erasmus, Cepus idr.)



UmetniSka dejavnost

Umetniska dejavnost je temeljni steber nase akademije in klju¢ni element razvoja studentov
in profesorjev. Spodbujali bomo kakovostno koncertno in operno dejavnost, sodelovanje z
domacimi in tujimi institucijami ter podpirali umetnisko raziskovalne projekte, ki prispevajo
k razvoju glasbene ustvarjalnosti in poustvarjalnosti. Prizadevali si bomo za medijsko
podporo umetniske dejavnosti ustanove in njeno vecjo prepoznavnost v druzbi.

Predlogi novih
sklopov koncertov

Organizacija
umetniskih

dogodkov in
obvescanje

Sodelovanje z
umetniskimi
institucijami

uvedba Vokalnega in Jazz abonmaja

Alumni: koncerti mednarodno uveljavljenih slovenskih umetnikov s
pogovorom - Koncerti v Zivo iz Betettove dvorane

studentski cikel (organizacija in izvedba v celoti v domeni Studentov)
UL Akademija za glasbo povezuje: Koncert za zaposlene UL

otroske matineje (v organizaciji Studentov GP in GU)

vzpostaviti ¢asovnico najav (spletna stran AG, digitalni marketing) in
pripraviti koncertno knjizico (vkljuciti koncerte vseh smeri, katedr in
mednarodnih koncertov)

obrazec za nastope in sprotno arhiviranje

mesecni in tedenski napovednik

predstavitev umetniske sezone — tiskovna konferenca/za medije
kritiSke ocene relevantnejsih dogodkov (sodelovanje Studentov
Oddelka za Muzikologijo UL FF) in objave na spletni strani Kritisk:
odzivi

dolgoroc¢na strategija priprave vecjih umetniskih projektov

iskanje moznosti za organizacijo gostovanj v tujini

uvedba dogodkov, namenjenih vsem starostnim skupinam
(predsolsko, Solsko obdobje)

medgeneracijsko povezovanje z ranljivimi skupinami

umetniski dogodki, ki so trajnostno naravnani in izhajajo iz aktualne
problematike v druzbi

Slovenska filharmonija, Cankarjev dom, SNG Opera in balet
Ljubljana, SNG Maribor

spodbujanje sodelovanja zaposlenih v Strokovnih svetih in Svetih
zavodov

10



Znanstvena in umetniska raziskovalna dejavnost

Raziskovanje na podrocju glasbene umetnosti, pedagogike in zgodovine je temelj za razvoj
stroke. Spodbujali bomo znanstveno-umetniske raziskovalne projekte, ki bodo temeljili na
interdisciplinarnem povezovanju, vkljucujo¢ mednarodni prostor.

redna srecanja doktorskih studentov UL

Raziskovalni « uvedba javnih predstavitev seminarskih del doktorskih studentov UL
dogodki doktorskega AG
studija « sodelovanje doktorskih studentov UL AG na dogodkih Doktorske $ole
UL
Oblikovanje
umetnisko-
znanstvenih e organizirati umetniS$ko-znanstvene multidisciplinarne dogodke
dogodkov z razli¢nih tematik, ki bodo dostopni §irsi javnosti (npr. MIR)
namenom
spodbujanja

druzbene trajnosti

OKrepiti umetnisko
in znanstveno
raziskovalno
publicisticno
dejavnost

Zagonski
raziskovalni
program umestiti v
stalni
multidisciplinarni
ARIS raziskovalni
program

Okrepiti umetnisko
in znanstveno

vsakoletni nacrt in spodbude akademskega kadra UL AG za
publiciranje elektronskih ali tiskanih virov
spletno trZenje lastne zalozniske dejavnosti

oblikovati stalno multidisciplinarno raziskovalno
pridobiva sredstva na javnih projektnih razpisih

skupino, ki

v okviru raziskovalnega programa zaposliti mlade raziskovalce s

raziskovalno podrodja glasbene umetnosti in glasbene pedagogike (prva mogoca
dejavnost s zaposlitev mladega raziskovalca v zagonskem raziskovalnem
pridobitvijo mladih programu leta 2026)
raziskovalcev

11



Znanstvena in umetniska raziskovalna dejavnost

Okrepiti umetnisko
in znanstveno

sodelovanje z « oblikovati in projektno prijaviti umetnisko multidisciplinarne
drugimi projekte, kjer sledimo nacelom inkluzivnosti, trajnostnostne
akademijami v smeri naravnanosti in spodbujanja vloge umetnosti v slovenskem
priprave trajnostno kulturnem prostoru
naravnanih
projektov

Pripraviti video
module za studente

. . e pripraviti video module v zvezi z metodologijo znanstvenega in
in zaposlene v zvezi

e umetniskega raziskovanja, ki na strukturiran nacin opolnomocijo
z umetniskim in y . . e .
) studente in profesorje v pridobitvi raziskovalnih kompetenc
znanstvenim

raziskovanjem

« vzpostaviti stalno mrezo mini nastopov Studentov UL AG na oddelkih
Pediatriéne klinike
o prijave na mednarodne razpise (npr. Eutopia health)

Sodelovanje s
Pediatri¢no kliniko

12



Mednarodna in projektna dejavnost

Globalni procesi zahtevajo vse vec¢jo prisotnost v mednarodnem prostoru, kar povezujemo
tudi s pridobljeno akreditacijo MusiQue ter okrepitvijo sodelovanja z visokoSolskimi
glasbenimi ustanovami in zdruzenji. Zavzemali se bomo za programe mobilnosti oz.
mednarodne izmenjave Studentov, pedagoskega in strokovnega kadra.

Razvoj kulturne
diplomacije in
kulturne politike

Povecanje
integracije
umetniske in
raziskovalne
dejavnosti v
internacionalizacijo

Krepitev digitalnih
resitev za
mednarodno
sodelovanje

Povecanje prenosa
znanja in izkusSenj iz
mobilnosti

pobuda znotraj mednarodne pisarne za kulturno izmenjavo in
oblikovanje kulturne politike v sodelovanju z mednarodnimi
partnerji

krepitev vloge UL AG pri promociji slovenske glasbene in umetniske
dediscine na globalni ravni, preko povezovanja z institucijami, kot so
kulturni instituti in ambasade

aktivno sodelovanje v mrezah in projektih, ki obravnavajo kulturno
diplomacijo, umetnost v izobrazevanju in vlogo kulture v globalni
politiki

razvoj mednarodnih strategij za ohranjanje in promocijo nesnovne
glasbene dediscine

raz§iritev umetniskih projektov v sodelovanju s tujimi glasbenimi
akademijami in z univerzami, kar omogoca raziskovanje umetniskih
praks v razlicnih kulturnih kontekstih

organizacija mednarodnih simpozijev, ki bi UL AG postavili v polozaj
vodilne slovenske raziskovalne institucije s podrocja umetniskih
raziskav, npr. EPARM (European Platform for Artistic Research in Music)

spodbujanje digitalnih mobilnosti, npr. uporaba tehnologij, kot je
LoLa (Low Latency Audio Visual Streaming System), za izvajanje
mednarodnih mojstrskih tecajev in koncertov v realnem casu in black
boxa

spodbujanje virtualne internacionalizacije preko COIL (Collaborative
Online International Learning) in drugih modelov digitalnega
sodelovanja

spodbujanje  mobilnosti  uciteljev, umetniskih  sodelavcev,
raziskovalcev in strokovnega osebja

evalvacija vpliva mobilnosti na dolgoroc¢ni razvoj akademskega in
profesionalnega okolja na UL AG

iskanje moznosti sistematicnega prenosa znanja iz mobilnosti
studentov, profesorjev in administrativnega osebja

vzpostavitev platforme za deljenje dobrih praks, seminarjev in
povratnih informacij iz mobilnostnih programov

13



Mednarodna in projektna dejavnost

Sirjenje
mednarodne o krepitev sodelovanja z AEC (Association Européenne des Conservatoires,
prepoznavnosti Academies de Musique et Musikhochschulen), EAS (European Association for

Music in Schools) ter platformami, kot so GMEL (Global Music Education
League), MEDINEA (Mediterranean Incubator of Emerging Artists)

o razvoj skupnih umetniskih projektov in festivalov, ki bi vkljucevali
Studente in profesorje iz razli¢nih drzav ter prispevali k izmenjavi

skozi kulturne
projekte in
povezovanje z

umetniskimi glasbenih in kulturnih praks
mrezami
Spremljanje e prijave na interne UL razpise

« spremljanje EU strategije 2021-2027

razpisov « iskanje partnerjev za prijave na razpise znotraj UL in EU razpise

14



Kakovost

Kakovost izobrazevanja ter umetniskega in raziskovalnega dela je nasa prednostna naloga.
Skrbeli bomo za redno evalvacijo §tudijskih programov in spodbujali odli¢nost v vseh vidikih

delovanja akademije.

Kljuéni strateski cilji | o

Dolgorocno
nacrtovanje
kadrovske politike

Korepetitorji

Spremljanje in

posodabljanje
studijskih .
programov
Spletna stran in .
sistem rezervacij .

oblikovanje in uresni¢evanje dolgorocne vizije kakovosti delovanja
ustanove

kontinuirano posodabljanje studijskih programov in u¢nih nacértov
priprave razlicnih projekcij za wuvedbo ucinkovite strategije
vrednotenja NPO v skladu z zakonom

ustanovitev Drustva glasbenih pedagogov Slovenije

priprava celostne komunikacijske (PR) strategije

aktivno sodelovanje oddelkov v komisijah za izbiro delovnega mesta
prioriteta zaposlovanja: evalvacija kadrovskega nacrta in uskladitev z
oddelki, s katedrami in strokovno-tehni¢nimi sluzbami

zaposlitev asistentov in njihova karierna perspektiva

razbremenitev korepetitorjev in iskanje moznosti za znizanje obveze
vzpostavitev habilitacijskega podroc¢ja

sodelovanje korepetitorjev na sestankih oddelkov, na katerih delujejo
presoja ustreznosti objav avdio oz. video materiala na odprti in/ali
zaprti platformi

TEMSIG - delovna uspesnost

evalvacija Studijskih programov z vidika razvoja umetnosti in
znanosti ter spoznanj o ucinkovitem visokoSolskem poucevanju in
druzbenih potrebah

iskanje moznosti za ucinkovito implementacijo priporocil
akreditacijskega porocila MusiQue

analiza izvajanja izbirnih predmetov na podlagi strokovne presoje in
finan¢ne evalvacije

prouditev moznosti uvedbe dvopredmetnega Studija (prakse na
drugih c¢lanicah UL)

vzpostavitev nove spletne strani

arhiviranje projektov

ureditev sistema rezervacij za zaposlene

azuriranje sprememb urnika v rezervacijskem sistemu
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Kakovost

« kadrovska politika izvajanja pouka
Izboljsanje procesov | « digitalna podpora

delovanja « strokovno-organizacijska podpora izvajanju Studijske dejavnosti
o pregled in ureditev pravilnikov

« iskanje moznosti za optimizacijo procesov delovanja strokovnih sluzb

« implementacija LODN-a in digitalne najave, ki bodo olajsale
dosedanje prakse

« moznost vzpostavitve organizacijske platforme

« najave projektov in aktivnosti v sodelovanju s FRS

Delovanje
strokovnih sluzb

» pedagosko delo
Dekanove nagrade « uspesno predstojnistvo

UL AG (za) « najboljsega Studenta leta
 izjemno strokovno podporo

« spodbujanje in motiviranje Studentov za zaposlitev na pedagoskem

Zaposljivost podrodju
studentov « aktualne zaposlitvene priloznosti za §tudente, objavljene na spletni
strani UL AG
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Vodenje in upravljanje

Vodstvo si bo prizadevalo za vzpostavitev ucinkovite podpore vsem deleznikom akademije.
Sodobno upravljanje temelji na transparentnosti, sodelovanju, odprti komunikaciji ter
strateSkem dolgoro¢nem nacrtovanju. Okrepili bomo povezave med Studenti, profesorji in
strokovnimi sluzbami ter zagotovili stabilno in trajnostno rast institucije v skladu z njenim
poslanstvom in vizijo.

Ucinkovit,
demokraticen in
transparenten nacin
vodenja

Izboljsanje pretoka
informacij in
obvescanje med
zaposlenimi

Skrb za zdravje in
varnost na delovhem
mestu

Oddelki in katedre

Financiranje in
materialna sredstva

« transparentno vodenje, ki zagotavlja vsestransko podporo zaposlenim

in spodbujanje podajanja pobud vseh deleznikov

stalna komunikacija z zaposlenimi in s §tudenti

Akademski zbor (oktober, februar, junij)

preoblikovanje Clanstva senata, glede na ugotovitve, pridobljene na
srecanjih z zaposlenimi

uravnotezena zastopanost vseh oddelkov in katedr v organih
akademije

izvolitev novega Strateskega sveta UL AG

vedno odprta pisarna dekana

Tedenske novice iz dekanata

seznanitev novo zaposlenih z delovanjem akademije in izdelava
navodil v zvezi s tem (Outlook, FIORI, LODN ipd.)

zagotavljanje zdravniskih pregledov
varstvo pri delu: seznanitev zaposlenih s pozarnim redom,
evakuacijskim nacrtom ipd.

letna srecanja celotnega vodstva z oddelki in katedrami

zagotovitev deleza finan¢nih sredstev po oddelkih in katedrah
razmislek o reorganizaciji posameznih oddelkov, glede na ugotovitve,
pridobljene na srecanjih z zaposlenimi

prizadevanja za moznost izplacila IRD

sodelovanje in povezovanje med oddelki za izboljSanje studijskih
procesov

vzpostavitev redne komunikacije z vodstvom UL in dolgoroc¢no
zagotavljanje boljSega in stabilnega financiranja

strateski nacrt pridobivanja dodatnih sredstev zunanjih partnerjev
skrb za nakup in vzdrzevanje instrumentov

zagotavljanje zadostnih financ¢nih sredstev za ustrezno vzdrzevanje
prostorov v Kazini in na Vegovi ulici

zagotavljanje materialnih pogojev za izvajanje Studijskih in
umetniskih dejavnosti
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Vodenje in upravljanje

o kontinuirano spremljanje urejenosti prostorov in skrb za dobre
delovne pogoje

Kazina:
« sanacija kletnih prostorov
o kontrola prezracevalnega sistema (s poudarkom na mansardnih
prostorih)
e vzpostavitev nadzora nad cistilnim servisom
« ureditev elektroakusti¢ne ucilnice (prezracevanje)
o ureditev parkirisca
« iskanje moznosti za montazo vetrolova pri glavnem vhodu

Vzdrzevanje Kazine
ter prostorov na
Vegovi in Gosposki
ulici

Vegova in Gosposka ulica:
« skrb za ucéinkovito ¢iscenje
 zagotavljanje ustrezne opremljenosti prostorov

« nadaljevati s strategijo pridobivanja dovoljenj in drugih aktivnosti,
Gradnja prizidka povezanih s projektom izgradnje prizidka
o pridobitev parkirnih mest v novem delu garaze na Kongresnem trgu

o zapuscina z volilom Adolfa Gétzla, Oresje na Ptuju
« idejna zasnova gradnje Umetniske rezidence na Ptuju
Nasa zemlja na Ptuju | e sodelovanje z UL, Mestno ob¢ino Ptuj in iskanje poslovnih partnerjev
« ustanovitev Glasbenega umetnisko-pedagoskega instituta
 prijava na evropske razpise

» vzpostavitev spletne trgovine
Trzna dejavnost o aktualiziranje cenikov
« sistem Rezervato

Demokrati¢no  skrb za vzgledne in enakopravne medsebojne odnose
komuniciranje in « Dan Akademije za glasbo — strokovno in neformalno druzenje
dobri medsebojni o neformalna srecanja zaposlenih, ki spodbujajo medsebojno
odnosi komunikacijo in zadovoljstvo
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Sodelovanje z okoljem

Okrepili bomo sodelovanje s kulturnimi, izobrazevalnimi in z raziskovalnimi ustanovami ter
z lokalno in mednarodno skupnostjo. Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani bo aktivno
prispevala h krepitvi povezovanja z vsemi druzZbenimi, tudi ranljivimi skupinami, s ¢imer
bomo izpostavili vlogo glasbe v druzbenem in kulturnem okolju.

Sodelovanje s
¢lanicami UL in z
drugimi
visokosolskimi
institucijami v RS

« redna srecanja umetniskih akademij in stratesko nacértovanje skupnih
ciljev
« interdisciplinarno povezovanje

Sodelovanje s
festivali, z drustvi in
drugimi
institucijami

« Festival Ljubljana, Festival Arsana
o Glasbena Matica Ljubljana, DSS idr.
e Goethe-Institut Ljubljana

Sodelovanje z Zvezo | e TEMSIG - izvedba IIL a in IIL b. kategorije
glasbenih sol « srecanja z ravnatelji Glasbenih $ol, Konservatorijev za glasbo in balet
Slovenije in Umetniskih gimnazij

Sodelovanje s
Programom Ars in e najave, snemanja in porocanje o dogodkih

RTYV Slovenija

Sodelovanje z
Mestno ob¢ino « iskanje poti za tesnejse sodelovanje z MOL

Ljubljana (MOL)

Sodelovanje z
gospodarskimi o iskanje strateSkih domacih in tujih partnerjev

druzbami

Strateski cilji po posameznih podrodjih odrazajo naso zavzetost/odgovornost k celostnemu
razvoju Akademije za glasbo Univerze v Ljubljani. S povezovanjem izobrazevalne,
umetniske, raziskovalne in upravljavske dejavnosti nameravamo ustvariti spodbudno okolje
za Studente in zaposlene ter okrepiti vlogo akademije v SirSem slovenskem in mednarodnem
prostoru. S skupnimi prizadevanji in sodelovanjem bomo uresnicili zastavljene cilje in
soustvarili akademijo, ki bo postala sinonim za glasbeno odli¢nost, sodobne pedagoske
pristope in povezovanje.

Awtorji fotografij: Tina Bohak Adam, Ales Jazbec, Ksenija Mikor,
Andreja Prel, U, Janez Viachy, Simen Zupanéic.
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Nasa zemlja na Ptuju, 2025

Kolegicam in kolegom, Studentskemu svetu ter
sodelavcem v strokovnih in tehni¢nih sluzbah se
zahvaljujem za konstruktivna srecanja, na katerih smo
evalvirali delovanje nase ustanove in iskali smernice za
izboljsave.

Zahvala gre tudi oZzji in Sirsi sodelujoci ekipi pri
oblikovanju programa za mandatno obdobje 2025-2029.



