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Spoštovane sodelavke in sodelavci, študentke in študenti.

V mandatnem obdobju 2025–2029 bomo UL Akademijo za
glasbo razvijali kot sodobno in odprto ustanovo, kjer so
umetniška ustvarjalnost, pedagoška inovativnost in raziskovalna
odličnost v ravnovesju za dobrobit vseh članov akademske
skupnosti.

Ključne vrednote našega delovanja bodo odprt dialog,
povezovanje in soustvarjanje, ki omogočajo trajnostno rast
akademije ter njeno aktivno vlogo v družbi tako v Sloveniji kot v
globalnem svetu.

Odločitev za pristop h kandidaturi je bila sprejeta na pobudo
sodelavcev ter na podlagi dolgoletnih izkušenj in dobrega
poznavanja delovanja ustanove. 

Zavedam se, da je vodenje akademije velik izziv in odgovornost
do vseh dosedanjih vodij in dosežkov akademije, predvsem pa
za njen nadaljnji razvoj. Odlični rezultati na študijskem in
umetniškem področju so dosegljivi le s skupnimi prizadevanji
in s spoštovanjem enega do drugega. 

Nadaljevati nameravam dobre prakse ter hkrati slediti izzivom
sodobnega časa. S svojim dosedanjim delom v strokovnih in
vodstvenih strukturah sem pridobila dragocene izkušnje, ki mi
bodo pri vodenju akademije vodilo v reševanju izzivov
prihodnosti.

Program, ki je pred vami, smo zasnovali skupaj z najožjimi
sodelavci ter na podlagi srečanj z zaposlenimi in s Študentskim
svetom. 

prof. dr. Karolina Šantl Zupan
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dr. KAROLINA ŠANTL ZUPAN

IZOBRAŽEVANJE

2019             UL Akademija za glasbo
                      Doktorica znanosti 
1992–1994  Visoka šola za glasbo in
                     upodabljajočo umetnost na Dunaju
1992              UL Akademija za glasbo 
                      Akademska glasbenica – flavtiska
                      specialistka
1990            UL Akademija za glasbo
                      Akademska glasbenica – flavtiska 
1987             Srednja glasbena šola Maribor
                     (flavta, klavir)                      

ZAPOSLITEV

1996–            UL Akademija za glasbo
1992–1996   Slovenska filharmonija

2025–2028      Oblikovanje Zagonskega
                            raziskovalnega programa                        
2025                   Organizacija 1. srečanja
                            doktorskih študentov UL
2024                  Organizacija Mednarodne
                            konference Eparm 

Organizacija predavanj na področju
umetniškega raziskovanja Ars et Mentis
Pridobitev licenc: Atlas, AI, Grammarly, nKoda
Uvedba Študentskih forumov (Mednarodni
znanstveni simpozij UL AG in Slovenski
glasbeni dnevi)
Vzpostavitev interdisciplinarnega sodelovanja
med umetniškimi akademijami UL na
znanstvenem in umetniškem raziskovalnem
področju
Sodelovanje v postopku pridobivanja
akreditacije Interdisciplinarnega doktorskega
študija Umetnost
Uspešno pridobljena dodatna finančna
sredstva za raziskovalno dejavnost
Vzpostavitev finančne podpore za
raziskovalne aktivnosti
Vzpostavitev nove celostne podobe
simpozijske spletne strani 

SODELOVANJE V KOMISIJAH UL
IN UL AKADEMIJE ZA GLASBO

2023–            Članica Programskega sveta UL 
2023–            Skrbnica Interdisciplinarnega
                        doktorskega študija Umetnost 
2008–2021   Predstojnica Oddelka za pihala,
                        trobila in tolkala 
2017–2021    Predsednica Upravnega odbora
                        UL AG
2017–2021    Članica komisije za podeljevanje
                        diplom Summa cum laude UL AG
2014–2016    Članica Habilitacijske komisije UL 
2010–2017    Članica Upravnega odbora UL AG 
2010–            Članica senata UL AG
2010–2021   Članica Komisije za umetniško
                          dejavnost UL AG

PRODEKANJA ZA ZNANSTVENO IN 
UMETNIŠKO RAZISKOVALNO
DEJAVNOST (2022–)
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redna profesorica za področje flavte od leta 2007

https://cris.cobiss.net/ecris/
si/sl/researcher/54855
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SODELOVANJE Z MINISTRSTVOM ZA
KULTURO

2024    A Sense of the Wind; Pihalni sekstet
             Camerata Academica  
2017      Karolina Šantl Zupan flavta, Mojca 
              Zlobko Vajgl, harfa; Orkester Slovenske
              filharmonije 
2013      Decade (live CD); Kvartet flavt 4Syrinx
2010     Karolina Šantl Zupan, flavta; Orkester
              Slovenske filharmonije 
2010      Soba za štiri; Kvartet flavt 4Syrinx 
2006     Karolina Šantl Zupan, flavta, Dijana
              Čizmok, klavir 
2006     Monochromia; Kvartet flavt 4Syrinx
2005     Impresija; Karolina Šantl Zupan, flavta,
              Sofija Ristić, harfa 
2000    Nocturno; Karolina Šantl Zupan, flavta,
              Pavla Uršič Kunej, harfa
1999      Karolina Šantl Zupan, flavta, Dijana
              Čizmok, klavir 

2014    Diskografska nagrada Porin
1990    Prešernova nagrada UL Akademije za 
             glasbo

NAGRADE

DOBRODELNOST

2025      Organizacija dobrodelnega koncerta Koncert za dihala - za hudo bolne otroke na dihalih,
Slovenska filharmonija

2022      Organizacija dobrodelnega koncerta za otroke z disleksijo, Slovenska filharmonija

DISKOGRAFIJA

SODELOVANJE Z JAVNIM SKLADOM
REPUBLIKE SLOVENIJE ZA
KULTURNE DEJAVNOSTI

2024–2028      Članica Komisije za podelitev
                           priznanj in odličij JSKD

2021–                  Predsednica Sveta zavoda SNG
                            Opera in balet Ljubljana
2021–2022        Članica Komisije za vpis v razvid
                            samozaposlenih v kulturi
2021–2022       Članica delovne skupine projekta
                            Digitalizacija slovenske kulturne
                             dediščine
2020–2023       Predsednica Komisije za resno
                             glasbo 
2013–2017         Članica Sveta zavoda Slovenske
                             filharmonije 
2000–2024      Članica strokovne komisije za
                            podeljevanje Nagrad 
                            Prešernovega sklada
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UMETNIŠKA DEJAVNOST

komorna glasbenica in solistka
organizatorka in vodja umetniških
seminarjev
članica nacionalnih in mednarodnih žirij

Stalna članica:
2021–   Pihalni sekstet Camerata Academica
2001–   Mednarodni kvartet flavt 4Syrinx   



Prihodnost UL Akademije za glasbo
vidim v povezovanju umetnosti in

 znanosti,
 različnih disciplin, teorije in

prakse, predvsem pa v povezovanju
dobrih glasbeno-izobraževalnih

praks s širšim družbeno-kulturnim
okoljem in v njegovo dobrobit.

izr. prof. dr. Katarina Habe

Prizadeval si bom za čim večjo
prepoznavnost naših izvrstnih
umetniških projektov v lokalnem in
mednarodnem okolju. Kreativnost in
vizija je naša odlika in na naše delo
smo lahko ponosni, saj se izkazuje v
veliki meri tudi skozi umetniško
dejavnost. Pokažimo to.

izr. prof. Janez Podlesek

Dinamični preplet dejavnosti in procesov
na UL Akademiji za glasbo ustvarjamo
ljudje; tako študentje kot vsi zaposleni. 
Z vizijo celostnosti, upoštevanjem
podrobnosti in 
humanim občutkom za vse sodelujoče 
bomo ustvarili sozvočje, ki nas bo
vodilo k višji kakovosti institucije ob
zadovoljstvu vseh.

prof. Tomaž Rajterič

Moja vizija je odgovorno
sooblikovati dobro organizirano in

ustvarjalno akademsko okolje, v
katerem bomo s skupnim

sodelovanjem celostno prispevali k
nadaljnjemu razvoju UL

Akademije za glasbo.

doc. dr. Tina Bohak Adam

povezovanje

organiziranost

prepoznavnost

zadovoljstvo
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STRATEŠKI CILJI 
PO PODROČJIH
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CILJI KAZALNIKI

Dobra organizacija
študijskega leta

zgodnejša projekcija novega študijskega leta in prednajave delovnih
obveznosti (maj / junij)
vabilo zunanjim sodelavcem za naslednje študijsko leto (junij / julij)
organizacija pouka - urniki
ažurno reševanje študentskih vlog

Razvoj študijskih
programov in smeri

ter okrepitev
financiranja

možnosti projektne izvedbe določenih izbirnih predmetov v okviru
projektov (KIP projekti, HUD sklad, PUŠ projekti) 

Dodiplomski študij 
akreditacija programa Jazz

Magistrski študij
izvedba in evalvacija izbirnih predmetov Lied duo in Študij opernih
vlog na Oddelku za petje
prenova programov v smeri pridobivanja specifičnih kompetenc
skladno s poklicnimi potrebami

Tretjestopenjski študijski program
začetek postopka akreditacije interdisciplinarnega doktorskega
študijskega programa Glasbena terapija

Vseživljenjsko
izobraževanje

možnost za uvedbo programa strokovnega usposabljanja za inkluzijo
v glasbenem izobraževanju
evalvacija, posodobitev in promocija izpopolnjevalnega programa

Sprejemni izpiti
(PGUN)

izvedba sprejemnih izpitov (evalvacija dobrih praks, časovnica,
možnost uvedbe rang liste)
vzpostavitev ustreznega načina transparentnega ocenjevanja in
obveščanja kandidatov 

Spremljanje vpisa in
ukrepanje

projekcije vpisa in spremljanje zaposlovanja v sodelovanju z
Ministrstvom za vzgojo in izobraževanje ter Nacionalno komisijo za
glasbeno šolstvo za vse študijske programe, ki jih izvajamo
ohranjanje števila vpisnih mest
strategija privabljanja tujih študentov in možnost delnega
zagotavljanja izvedbe predavanj v angleškem jeziku 

Študijska dejavnost

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani bo še naprej zagotavljala umetniško in pedagoško
izobraževanje, ki temelji na tradiciji dobrih praks ter vključevanju sodobnih pedagoških
pristopov in tehnologij. Posebno pozornost bomo namenili interdisciplinarnosti,
internacionalizaciji ter individualnemu pristopu k študentom in njihovi mednarodni
mobilnosti.
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CILJI KAZALNIKI

Praktično
usposabljanje

izvedba pedagoške prakse, evalvacija in možnosti izboljšav (GU, GP)
mreženje in hiter pretok informacij med vsemi deležniki
prenova PAI (izbirnost, ki omogoča prehode med poklicnimi
področji) 
uvedba dodatnega modularnega poklicnega usposabljanja na
področju glasbene inkluzije za učitelje v nižjih glasbenih šolah

Knjižnica
podpora študentom, profesorjem in študijskim programom
zagotavljanje sredstev za knjižnična gradiva in tehnološko podporo
zagotavljanje kadra

Študentski
informacijski sistem

(VIS) 

evalvacija učinkovitosti delovanja sistema, možnosti nadgradnje ali
vzpostavitev novega sistema 
zagotavljanje dostopa predstojnikom oddelkov in vodjem katedr

Študijska dejavnost
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Študenti

Cilj je zagotoviti za študente spodbudno, vključujoče in kakovostno študijsko okolje, ki bo
omogočalo umetniški, pedagoški in osebnostni razvoj študentov. Spodbujali bomo
medvrstniško sodelovanje in aktivno vlogo študentov pri sooblikovanju akademske
skupnosti. 

CILJI KAZALNIKI

Aktivno
vključevanje

študentskega sveta
(ŠS) 

vključitev ŠS v organe akademije 
sodelovanje na kolegijih dekana
možnost imenovanja prodekana študenta v dogovoru s ŠS
sodelovanje pri pripravi pravilnikov, ki se nanašajo tudi na študente
prenova študentskih anket 

Kakovostne
podporne storitve za

študente

iskanje možnosti za boljši pretok informacij
nadgradnja sistema rezervacij v prostorih Kazine 
iskanje možnosti za izboljšanje sledljivosti rezervacij prostorov na
Vegovi ulici
ureditev prostora za ŠS in ŠO, ki bo namenjen kot zaupni prostor 
slovenski jezik za tuje študente na UL AG
študentski forumi kot del raziskovalnih in drugih projektov
obuditev skladateljskih koncertov
seznanitev brucev z delovanjem akademije 
iskanje možnosti podpore študentom s finančnimi težavami
skrb za izboljšanje medsebojnih odnosov (študent-profesor, študent-
študent)
vzpostavitev načina za anonimno sporočanje občutljivih vprašanj 
ureditev omaric in nakup dodatne opreme za čitalnico v knjižnici

Spodbujanje novih
avtorskih del

razpisi za nova glasbena dela študentov Oddelka za kompozicijo in
glasbeno teorijo
spodbujanje avtorskih projektov v sodelovanju z drugimi članicami
UL in priznanimi gosti iz tujine

Aktivno spodbujanje
študentov k
programom
mobilnosti

spodbujanje mednarodnih izmenjav študentov (Erasmus, Cepus idr.)
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Umetniška dejavnost

Umetniška dejavnost je temeljni steber naše akademije in ključni element razvoja študentov
in profesorjev. Spodbujali bomo kakovostno koncertno in operno dejavnost, sodelovanje z
domačimi in tujimi institucijami ter podpirali umetniško raziskovalne projekte, ki prispevajo
k razvoju glasbene ustvarjalnosti in poustvarjalnosti. Prizadevali si bomo za medijsko
podporo umetniške dejavnosti ustanove in njeno večjo prepoznavnost v družbi.

CILJI KAZALNIKI

Predlogi novih
sklopov koncertov

uvedba Vokalnega in Jazz abonmaja
Alumni: koncerti mednarodno uveljavljenih slovenskih umetnikov s
pogovorom - Koncerti v živo iz Betettove dvorane
študentski cikel (organizacija in izvedba v celoti v domeni študentov)
UL Akademija za glasbo povezuje: Koncert za zaposlene UL 
otroške matineje (v organizaciji študentov GP in GU)

Organizacija
umetniških

dogodkov in
obveščanje

vzpostaviti časovnico najav (spletna stran AG, digitalni marketing) in
pripraviti koncertno knjižico (vključiti koncerte vseh smeri, katedr in
mednarodnih koncertov)
obrazec za nastope in sprotno arhiviranje 
mesečni in tedenski napovednik 
predstavitev umetniške sezone – tiskovna konferenca/za medije
kritiške ocene relevantnejših dogodkov (sodelovanje študentov
Oddelka za Muzikologijo UL FF) in objave na spletni strani Kritiški
odzivi
dolgoročna strategija priprave večjih umetniških projektov
iskanje možnosti za organizacijo gostovanj v tujini
uvedba dogodkov, namenjenih vsem starostnim skupinam
(predšolsko, šolsko obdobje)
medgeneracijsko povezovanje z ranljivimi skupinami
umetniški  dogodki, ki so trajnostno naravnani in izhajajo iz aktualne
problematike v družbi

Sodelovanje z
umetniškimi
institucijami

Slovenska filharmonija, Cankarjev dom, SNG Opera in balet
Ljubljana, SNG Maribor
spodbujanje sodelovanja zaposlenih v Strokovnih svetih in Svetih
zavodov
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Znanstvena in umetniška raziskovalna dejavnost

Raziskovanje na področju glasbene umetnosti, pedagogike in zgodovine je temelj za razvoj
stroke. Spodbujali bomo znanstveno-umetniške raziskovalne projekte, ki bodo temeljili na
interdisciplinarnem povezovanju, vključujoč mednarodni prostor.

CILJI KAZALNIKI

Raziskovalni
dogodki doktorskega

študija

redna srečanja doktorskih študentov UL 
uvedba javnih predstavitev seminarskih del doktorskih študentov UL
AG 
sodelovanje doktorskih študentov UL AG na dogodkih Doktorske šole
UL

Oblikovanje
umetniško-
znanstvenih
dogodkov z
namenom

spodbujanja
družbene trajnosti

organizirati umetniško-znanstvene multidisciplinarne dogodke
različnih tematik, ki bodo dostopni širši javnosti (npr. MIR)

Okrepiti umetniško
in znanstveno
raziskovalno
publicistično

dejavnost

vsakoletni načrt in spodbude akademskega kadra UL AG za
publiciranje elektronskih ali tiskanih virov
spletno trženje lastne založniške dejavnosti

Zagonski
raziskovalni

program umestiti v
stalni

multidisciplinarni
ARIS raziskovalni

program

oblikovati stalno multidisciplinarno raziskovalno skupino, ki
pridobiva sredstva na javnih projektnih razpisih

Okrepiti umetniško
in znanstveno
raziskovalno
dejavnost s

pridobitvijo mladih
raziskovalcev

v okviru raziskovalnega programa zaposliti mlade raziskovalce s
področja glasbene umetnosti in glasbene pedagogike (prva mogoča
zaposlitev mladega raziskovalca v zagonskem raziskovalnem
programu leta 2026)
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CILJI KAZALNIKI

Okrepiti umetniško
in znanstveno
sodelovanje z

drugimi
akademijami v smeri
priprave trajnostno

naravnanih
projektov

oblikovati in projektno prijaviti umetniško multidisciplinarne
projekte, kjer sledimo načelom inkluzivnosti, trajnostnostne
naravnanosti in spodbujanja vloge umetnosti v slovenskem
kulturnem prostoru

Pripraviti video
module za študente
in zaposlene v zvezi

z umetniškim in
znanstvenim

raziskovanjem

pripraviti video module v zvezi z metodologijo znanstvenega in
umetniškega raziskovanja, ki na strukturiran način opolnomočijo
študente in profesorje v pridobitvi raziskovalnih kompetenc

Sodelovanje s
Pediatrično kliniko

vzpostaviti stalno mrežo mini nastopov študentov UL AG na oddelkih
Pediatrične klinike
prijave na mednarodne razpise (npr. Eutopia health) 

Znanstvena in umetniška raziskovalna dejavnost

12



Mednarodna in projektna dejavnost

Globalni procesi zahtevajo vse večjo prisotnost v mednarodnem prostoru, kar povezujemo
tudi s pridobljeno akreditacijo MusiQue ter okrepitvijo sodelovanja z visokošolskimi
glasbenimi ustanovami in združenji. Zavzemali se bomo za programe mobilnosti oz.
mednarodne izmenjave študentov, pedagoškega in strokovnega kadra. 

CILJI KAZALNIKI

Razvoj kulturne
diplomacije in

kulturne politike

pobuda znotraj mednarodne pisarne za kulturno izmenjavo in
oblikovanje kulturne politike v sodelovanju z mednarodnimi
partnerji
krepitev vloge UL AG pri promociji slovenske glasbene in umetniške
dediščine na globalni ravni, preko povezovanja z institucijami, kot so
kulturni inštituti in ambasade
aktivno sodelovanje v mrežah in projektih, ki obravnavajo kulturno
diplomacijo, umetnost v izobraževanju in vlogo kulture v globalni
politiki
razvoj mednarodnih strategij za ohranjanje in promocijo nesnovne
glasbene dediščine

Povečanje
integracije

umetniške in
raziskovalne
dejavnosti v

internacionalizacijo

razširitev umetniških projektov v sodelovanju s tujimi glasbenimi
akademijami in z univerzami, kar omogoča raziskovanje umetniških
praks v različnih kulturnih kontekstih
organizacija mednarodnih simpozijev, ki bi UL AG postavili v položaj
vodilne slovenske raziskovalne institucije s področja umetniških
raziskav, npr. EPARM (European Platform for Artistic Research in Music)

Krepitev digitalnih
rešitev za

mednarodno
sodelovanje

spodbujanje digitalnih mobilnosti, npr. uporaba tehnologij, kot je
LoLa (Low Latency Audio Visual Streaming System), za izvajanje
mednarodnih mojstrskih tečajev in koncertov v realnem času in black
boxa
spodbujanje virtualne internacionalizacije preko COIL (Collaborative
Online International Learning) in drugih modelov digitalnega
sodelovanja

Povečanje prenosa
znanja in izkušenj iz

mobilnosti

spodbujanje mobilnosti učiteljev, umetniških sodelavcev,
raziskovalcev in strokovnega osebja
evalvacija vpliva mobilnosti na dolgoročni razvoj akademskega in
profesionalnega okolja na UL AG
iskanje možnosti sistematičnega prenosa znanja iz mobilnosti
študentov, profesorjev in administrativnega osebja 
vzpostavitev platforme za deljenje dobrih praks, seminarjev in
povratnih informacij iz mobilnostnih programov
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CILJI KAZALNIKI

Širjenje
mednarodne

prepoznavnosti
skozi kulturne

projekte in
povezovanje z
umetniškimi

mrežami

krepitev sodelovanja z AEC (Association Européenne des Conservatoires,
Academies de Musique et Musikhochschulen), EAS (European Association for
Music in Schools) ter platformami, kot so GMEL (Global Music Education
League), MEDINEA (Mediterranean Incubator of Emerging Artists)
razvoj skupnih umetniških projektov in festivalov, ki bi vključevali
študente in profesorje iz različnih držav ter prispevali k izmenjavi
glasbenih in kulturnih praks

Spremljanje
razpisov

prijave na interne UL razpise
spremljanje EU strategije 2021–2027
iskanje partnerjev za prijave na razpise znotraj UL in EU razpise

Mednarodna in projektna dejavnost
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Kakovost

Kakovost izobraževanja ter umetniškega in raziskovalnega dela je naša prednostna naloga.
Skrbeli bomo za redno evalvacijo študijskih programov in spodbujali odličnost v vseh vidikih
delovanja akademije.

CILJI KAZALNIKI

Ključni strateški cilji

oblikovanje in uresničevanje dolgoročne vizije kakovosti delovanja
ustanove
kontinuirano posodabljanje študijskih programov in učnih načrtov
priprave različnih projekcij za uvedbo učinkovite strategije
vrednotenja NPO v skladu z zakonom 
ustanovitev Društva glasbenih pedagogov Slovenije
priprava celostne komunikacijske (PR) strategije

Dolgoročno
načrtovanje

kadrovske politike

aktivno sodelovanje oddelkov v komisijah za izbiro delovnega mesta
prioriteta zaposlovanja: evalvacija kadrovskega načrta in uskladitev z
oddelki, s katedrami in strokovno-tehničnimi službami
zaposlitev asistentov in njihova karierna perspektiva

Korepetitorji

razbremenitev korepetitorjev in iskanje možnosti za znižanje obveze
vzpostavitev habilitacijskega področja
sodelovanje korepetitorjev na sestankih oddelkov, na katerih delujejo 
presoja ustreznosti objav avdio oz. video materiala na odprti in/ali
zaprti platformi
TEMSIG – delovna uspešnost

Spremljanje in
posodabljanje

študijskih
programov

evalvacija študijskih programov z vidika razvoja umetnosti in
znanosti ter spoznanj o učinkovitem visokošolskem poučevanju in
družbenih potrebah
iskanje možnosti za učinkovito implementacijo priporočil
akreditacijskega poročila MusiQue
analiza izvajanja izbirnih predmetov na podlagi strokovne presoje in
finančne evalvacije 
proučitev možnosti uvedbe dvopredmetnega študija (prakse na
drugih članicah UL)

Spletna stran in
sistem rezervacij

vzpostavitev nove spletne strani 
arhiviranje projektov
ureditev sistema rezervacij za zaposlene
ažuriranje sprememb urnika v rezervacijskem sistemu
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CILJI KAZALNIKI

Izboljšanje procesov
delovanja

kadrovska politika izvajanja pouka
digitalna podpora 
strokovno-organizacijska podpora izvajanju študijske dejavnosti
pregled in ureditev pravilnikov

Delovanje
strokovnih služb

iskanje možnosti za optimizacijo procesov delovanja strokovnih služb
implementacija LODN-a in digitalne najave, ki bodo olajšale
dosedanje prakse
možnost vzpostavitve organizacijske platforme 
najave projektov in aktivnosti v sodelovanju s FRS

Dekanove nagrade
UL AG (za)

pedagoško delo
uspešno predstojništvo
najboljšega študenta leta
izjemno strokovno podporo

Zaposljivost
študentov 

spodbujanje in motiviranje študentov za zaposlitev na pedagoškem
področju
aktualne zaposlitvene priložnosti za študente, objavljene na spletni
strani UL AG 

Kakovost
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Vodenje in upravljanje

Vodstvo si bo prizadevalo za vzpostavitev učinkovite podpore vsem deležnikom akademije.
Sodobno upravljanje temelji na transparentnosti, sodelovanju, odprti komunikaciji ter
strateškem dolgoročnem načrtovanju. Okrepili bomo povezave med študenti, profesorji in
strokovnimi službami ter zagotovili stabilno in trajnostno rast institucije v skladu z njenim
poslanstvom in vizijo. 

CILJI KAZALNIKI

Učinkovit,
demokratičen in

transparenten način
vodenja

transparentno vodenje, ki zagotavlja vsestransko podporo zaposlenim
in spodbujanje podajanja pobud vseh deležnikov
stalna komunikacija z zaposlenimi in s študenti
Akademski zbor (oktober, februar, junij)
preoblikovanje članstva senata, glede na ugotovitve, pridobljene na
srečanjih z zaposlenimi
uravnotežena zastopanost vseh oddelkov in katedr v organih
akademije
izvolitev novega Strateškega sveta UL AG

Izboljšanje pretoka
informacij in

obveščanje med
zaposlenimi 

vedno odprta pisarna dekana 
Tedenske novice iz dekanata 
seznanitev novo zaposlenih z delovanjem akademije in izdelava
navodil v zvezi s tem (Outlook, FIORI, LODN ipd.)

Skrb za zdravje in
varnost na delovnem

mestu

zagotavljanje zdravniških pregledov
varstvo pri delu: seznanitev zaposlenih s požarnim redom,
evakuacijskim načrtom ipd.

Oddelki in katedre

letna srečanja celotnega vodstva z oddelki in katedrami
zagotovitev deleža finančnih sredstev po oddelkih in katedrah
razmislek o reorganizaciji posameznih oddelkov, glede na ugotovitve,
pridobljene na srečanjih z zaposlenimi
prizadevanja za možnost izplačila IRD 
sodelovanje in povezovanje med oddelki za izboljšanje študijskih
procesov

Financiranje in
materialna sredstva

vzpostavitev redne komunikacije z vodstvom UL in dolgoročno
zagotavljanje boljšega in stabilnega financiranja 
strateški načrt pridobivanja dodatnih sredstev zunanjih partnerjev
skrb za nakup in vzdrževanje instrumentov
zagotavljanje zadostnih finančnih sredstev za ustrezno vzdrževanje
prostorov v Kazini in na Vegovi ulici
zagotavljanje materialnih pogojev za izvajanje študijskih in
umetniških dejavnosti
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CILJI KAZALNIKI

Vzdrževanje Kazine
ter prostorov na

Vegovi in Gosposki
ulici

kontinuirano spremljanje urejenosti prostorov in skrb za dobre
delovne pogoje

Kazina:
sanacija kletnih prostorov 
kontrola prezračevalnega sistema (s poudarkom na mansardnih
prostorih)
vzpostavitev nadzora nad čistilnim servisom
ureditev elektroakustične učilnice (prezračevanje)
ureditev parkirišča 
iskanje možnosti za montažo vetrolova pri glavnem vhodu

Vegova in Gosposka ulica: 
skrb za učinkovito čiščenje 
zagotavljanje ustrezne opremljenosti prostorov

Gradnja prizidka
nadaljevati s strategijo pridobivanja dovoljenj in drugih aktivnosti,
povezanih s projektom izgradnje prizidka
pridobitev parkirnih mest v novem delu garaže na Kongresnem trgu

Naša zemlja na Ptuju

zapuščina z volilom Adolfa Götzla, Orešje na Ptuju
idejna zasnova gradnje Umetniške rezidence na Ptuju 
sodelovanje z UL, Mestno občino Ptuj in iskanje poslovnih partnerjev
ustanovitev Glasbenega umetniško-pedagoškega inštituta
prijava na evropske razpise 

Tržna dejavnost
vzpostavitev spletne trgovine 
aktualiziranje cenikov 
sistem Rezervato

Demokratično
komuniciranje in
dobri medsebojni

odnosi

skrb za vzgledne in enakopravne medsebojne odnose
Dan Akademije za glasbo – strokovno in neformalno druženje
neformalna srečanja zaposlenih, ki spodbujajo medsebojno
komunikacijo in zadovoljstvo 

Vodenje in upravljanje
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Sodelovanje z okoljem

Okrepili bomo sodelovanje s kulturnimi, izobraževalnimi in z raziskovalnimi ustanovami ter
z lokalno in mednarodno skupnostjo. Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani bo aktivno
prispevala h krepitvi povezovanja z vsemi družbenimi, tudi ranljivimi skupinami, s čimer
bomo izpostavili vlogo glasbe v družbenem in kulturnem okolju.

CILJI KAZALNIKI

Sodelovanje s
članicami UL in z

drugimi
visokošolskimi

institucijami v RS

redna srečanja umetniških akademij in strateško načrtovanje skupnih
ciljev 
interdisciplinarno povezovanje 

Sodelovanje s
festivali, z društvi in

drugimi
institucijami

Festival Ljubljana, Festival Arsana
Glasbena Matica Ljubljana, DSS idr.
Goethe-Institut Ljubljana

Sodelovanje z Zvezo
glasbenih šol

Slovenije

TEMSIG – izvedba III. a in III. b. kategorije 
srečanja z ravnatelji Glasbenih šol, Konservatorijev za glasbo in balet
in Umetniških gimnazij 

Sodelovanje s
Programom Ars in

RTV Slovenija

najave, snemanja in poročanje o dogodkih

Sodelovanje z
Mestno občino

Ljubljana (MOL)

iskanje poti za tesnejše sodelovanje z MOL

Sodelovanje z
gospodarskimi

družbami

iskanje strateških domačih in tujih partnerjev

Strateški cilji po posameznih področjih odražajo našo zavzetost/odgovornost k celostnemu
razvoju Akademije za glasbo Univerze v Ljubljani. S povezovanjem izobraževalne,  
umetniške, raziskovalne in upravljavske dejavnosti nameravamo ustvariti spodbudno okolje
za študente in zaposlene ter okrepiti vlogo akademije v širšem slovenskem in mednarodnem
prostoru. S skupnimi prizadevanji in sodelovanjem bomo uresničili zastavljene cilje in
soustvarili akademijo, ki bo postala sinonim za glasbeno odličnost, sodobne pedagoške
pristope in povezovanje. 
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Kolegicam in kolegom, Študentskemu svetu ter
sodelavcem v strokovnih in tehničnih službah se

zahvaljujem za konstruktivna srečanja, na katerih smo
evalvirali delovanje naše ustanove in iskali smernice za

izboljšave.

 Zahvala gre tudi ožji in širši sodelujoči ekipi pri
oblikovanju programa za mandatno obdobje 2025–2029.

 Gaudeamus igitur.

Naša zemlja na Ptuju, 2025


