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1.UvoD

Letno porocilo zajema poslovno porocilo s porocilom o kakovosti in racunovodskim porocilom Akademije za
glasbo Univerze v Ljubljani za leto 2022. Namen dokumenta je celovit in pregleden prikaz dosezkov v letu 2022
ter izvedenih aktivnosti za doseganje strateskih ciljev Univerze v Ljubljani.

Leto 2022 je dejavnost UL Akademije za glasbo v veliki meri potekala skladno z zastavljenimi cilji. Vpliv
epidemije covida-19 je pocasi izzveneval, tako kot na celotno druzbeno dogajanje je tudi na delovanje UL AG
vplivala podrazitev energentov in posledi¢no nekaterih drugih storitev.

Studijska dejavnost je potekala brez posebnosti, uspesno smo izvedli vse potrebne aktivnosti. Uspesna je bila
tudi nasa umetniska dejavnost, v letnem semestru $tudijskega leta 2021/22 je predvsem izstopala izvedba
Hindlove opere Agripina v koprodukeiji s Cankarjevim domom. Uspesno smo izvedli tudi vse koncerte v obeh
abonmajskih ciklih Tutti in Solo e da camera. Po selitvi v palaco Kazina smo uspesno organizirali dneve odprtih
vrat z bogato koncertno in raziskovalno dejavnostjo. Letosnji simpozij je bil posvecen povezovanju raziskovanja
v znanosti in umetnosti. Simpozija se je udelezilo veliko stevilo domacih in tujih eminentnih strokovnjakov. Tudi
letos smo v sodelovanju z Zalozbo UP uspesno izdali dve s$tevilki glasbeno pedagoskega zbornika, ki sta odprto
dostopni na spletni strani UL AG in pa Zalozbe UP.

Zagotovo je minulo leto najbolj zaznamovala selitev v palaco Kazina, s katero smo kon¢no dobili primerne
prostore za svoje delovanje. Nadaljujejo se tudi prizadevanja za izgradnjo vecje koncertne dvorane v prizidku, ki
bo omogocala, da se vse dejavnosti UL AG odvijejo na enem mestu, saj trenutno $e vedno gostujemo v prostorih
Glasbene matice Ljubljana na Vegovi in Gosposki ulici.

Vedji prostori seveda pomenijo tudi vecje stroske vzdrzevanja, posledi¢no smo obracunsko leto zakljucili s
finan¢nim primanjkljajem. Nekaj dodatnih stroskov je povzrodil tudi sam proces selitve.

Rac¢unamo, da bomo lahko ob podpori UL s skrbnim poslovanjem in ve¢jimi prihodki, povezanimi z oddajo
prostorov v najem, financni primanjkljaj uspesno odpravili.




2. POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo UL Akademije za glasbo
Univerza v Ljubljani, Akademija za glasbo (UL AG) je edina visokosolska univerzitetna izobrazevalna institucija
za celotno podrocje glasbene umetnosti v drzavi in zato nacionalnega pomena za razvoj slovenske glasbene

ustvarjalnosti, poustvarjalnosti in glasbenopedagoske stroke.

Njeno osnovno poslanstvo je izvajanje dodiplomskih in podiplomskih univerzitetnih izobrazevalnih programov
prve, druge in tretje stopnje ter izvajanje izpopolnjevalnih programov in programov permanentnega

izobrazevanja za glasbenoumetniske in glasbenopedagoske poklice.

Ob tem UL AG izvaja tudi glasbenoumetnisko dejavnost, saj je nelocljivo povezana z izvajanjem
glasbenoizobrazevalne dejavnosti. UL AG v sodelovanju z drugimi fakultetami Univerze v Ljubljani izvaja in
razvija raziskovalno dejavnost na podrocju humanistike in druzbenih ved in si prizadeva za uveljavljanje

umetniskega raziskovanja.

S svojo dejavnostjo UL AG skrbi za razvoj slovenske glasbene stroke in primerljivost tega razvoja z razvojem

glasbene stroke v evropskem in svetovnem prostoru.

Vizija UL Akademije za glasbo

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani bo leta 2027 priznana kot odli¢na, mednarodno odprta in uveljavljenja
univerzitetna glasbena institucija z veljavno mednarodno akreditacijo. Sodila bo med najuglednejse tovrstne
ustanove v srednjeevropskem prostoru. Prepoznavna bo kot odlicna organizatorica raznolikih glasbenih

dogodkov, studentom bo ponujala celovit spekter glasbenih znanj na razlicnih podrocjih.




3. URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2020 PO
DEJAVNOSTIH S SAMOEVALVACIJO

3.1. IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

UL AG izvaja Studijske programe, kot so razvidni v naslednji razpredelnici:

III. stopnja — 4 letniki
Interdisciplinarni doktorski Glash
studijski program III. stopnje — | Teorija glasbe in kompozicija zs enék
i
Humanistika in druzboslovje pedagogia
Dve podrogji
GU GTP GP
IL. stopnja — 120 ECTS IPP Instrumentalna in
] L Glasbena . Glasbeno-teoretska Glasbena
Podiplomski studij Stirje pevska pedagogika . .
) umetnost . pedagogika pedagogika
programi . (22 smeri) i .
(26 smeri) (3 smeri) (Brez smert)
GU GP
I. stopnja — 180 ECTS
. L Glasbena Glasbena
Dodiplomski $tudij Dva ametnost cdacosika
rograma pecagoe!
P (26 smeri) (Brez smer)

Poleg navedenih treh stopenj UL AG izvaja Se program pedagosko-andragoskega izpopolnjevanja (v
nadaljevanju PAI).

Ceprav je struktura prve in druge stopnje v severnoevropskih drzavah ve¢inoma zasnovana v razmetju 4 +
2 letnika, sta programa na prvi bolonjski stopnji po vsebini in kvaliteti mednarodno primerljiva. Zanimanje
za $tudij in vpis je ustrezno, pogosto celo nadpovprecno. Pojavlja se diskrepanca med posameznimi smermi,
saj je na nekaterih smereh potrebno odklanjati tudi zelo kvalitetne kandidate, medtem ko jih na drugih
smereh primanjkuje. Omenjeno je posledica okrnjene populacije v nizjih slojih izobrazevalne vertikale in

nezanimanja za nekatere glasbene instrumente.

Podajanje in absorpcija znanja na programu GU sta visoki, kar se izraza v dobti prehodnosti Studentov.
Eden od razlogov so visoko postavljeni pogoji za vstop na prvo stopnjo, na preizkusu glasbeno-umetniske
nadarjenosti (v nadaljevanju PGUN) v programu Glasbena umetnost, morajo kandidati doseci vsaj 90/100
tock. Posledi¢no je letno sprejetih in vpisanih med Cetrtino in petino vseh prijavljenih na PGUN. Odli¢nost
studentov se nadalje odraza preko koncertov, nagrad na tekmovanjih in delovanja v vrhunskih
mednarodnih orkestrih. Prehodnost programa GP je nekoliko niZja.

Program PAI (Pedagosko-andragoska izobrazba na podro¢ju glasbe) ima Instrumentalno-pevski in
Glasbeno-teoretski modul. Namenjen je diplomantom drugostopenjskih magistrskih smeri programa
Glasbena umetnost (GU), ki zelijo pridobiti kompetence za podrocje poucevanja v skladu z zakonodajo
Republike Slovenije. Vec¢inoma se zanj odlocajo studentje UL AG, ki jim v naboru pedagosko-andragoskega
sklopa izbirnih predmetov programa GU manjka kaksen predmet in tisti, ki so diplomirali v tujini.

Studentje UL AG obiskujejo izbirne predmete na drugih clanicah UL, s katerimi ima UL AG sklenjen
sporazum. Tovrstni interdisciplinarni programi potekajo z Oddelkom za muzikologijo UL FF, kot tudi z
UL ALUO in UL AGRFT. Studentje omenjenih ¢lanic po drugi strani obiskujejo izbirne predmete na UL
AG.




Aktivne metode ucdenja in poucevanja so same po sebi specifika $tudija na UL AG. Identificiranje
problemov in oblikovanje vprasanj iz osebnega zornega kota oz. na podlagi znanja kot izhodisca za
nadaljnje korake je temelj individualnega pouka, kot tudi dela v komornih skupinah in orkestrih. UL AG na
podlagi avdicij najbolj nadarjenim studentom omogoca vrhunske profesionalne izkusnje skozi solisticne

koncerte s profesionalnimi orkestri in koncertno sodelovanje s profesionalnimi institucijami.

Stik $tudentov UL AG s potencialnimi delodajalci tekom Studija je konstanten in intenziven za
nadpovprecno velik odstotek Studentske populacije, predvsem v obliki sodelovanja z vsemi slovenskimi
profesionalnimi orkestri in glasbenimi Solami.

Studijsko podrodje, u¢ne vsebine in metode poucevanja se konstantno posodabliajo in usklajujejo z
mednarodnimi smernicami. Velik prispevek na tem podrocju dodaja internacionalizacija in spremljanje
programov sorodnih univerz v tujini.

Studijski programi na UL AG na prvi in drugi stopnji $tudija so primarno namenjeni izobrazevalnim
dejavnostim. Znanstvenoraziskovalna dejavnost je glede na naravo vsebin vseh programov UL AG na obeh
stopnjah obravnavana kot podpora umetniskim, ustvarjalnim, poustvarjalnim in glasbenopedagoskim
vsebinam. Tukaj se postavlja umestitev vsebinske zgradbe UL AG v zgradbo sifrantov ARRS in drugih,
skoraj izkljucno znanstvenoraziskovalnih sistemov v Republiki Sloveniji.

Vsled selitve v nove prostore z oktobrom 2022, $tudijski proces kon¢no poteka neokrnjeno, standardom
UL primerno in v ponos ter veliko zadovoljstvo vseh udelezenih.

REALIZACIJA UKREPOV
Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije
Posodobitev sprejemno- Preverjanje moznosti uvedbe | ostaja na ravni predloga
vpisnega postopka. c¢akalne liste in s tem veljavnost

opravljenega PGUN do
zakljucka vpisov za tekoce
studijsko leto za kandidate, ki
so opravili PGUN v 1. roku,
vendar niso bili sprejeti zaradi
omejitve vpisnih mest.

Zacetek postopka dogovarjanja

z UL in MIZS.
Prilagoditev $tudentskih Evidentiranje pomanjkljivosti in | ostaja na ravni predloga
anket specifiki Studija na UL | konkretizacija predlogov za
AG. spremembo.
Ucni nacrti, ki so v celoti Postopno nadaljevanje delno realizirano
prevedeni v anglescino. prevajanja ucnih nacrtov za

dodiplomsko stopnjo studija v
anglescino (prevod uénih

nacrtov za glavni predmet).

Nadaljevanje usklajevanja Sestava delovne skupine, ki bo | ostaja na ravni predloga
zaposlovalnih pogojev v zajela deleznike iz celotne
poklicu ucitelj na glasbeni vertikale glasbenega Solstva v

soli za diplomante UL AG v | RS in pravne strokovnjake ter




primerjavi z diplomanti od
drugod.

Uvedba aplikacije za nadzor
izposoje inventarja

instrumentov.

izdelala in vladi RS predstavila
konkretne predloge, ki bodo
skladni z zakonodajo.

Dokoncati testno obdobje in
pregled, zagon aplikacije.

realizirano

Poglobljeno sodelovanje z
Oddelkom za muzikologijo
UL FF.

Posodobitev dodiplomskih
in podiplomskih studijskih
programov.

Razpis doktorskega
studijskega programa
Umetnost.

Pregled obstojecih programov
in prepletanja vsebin ter
moznosti za medinstitucionalno

povezovanje.

Sprememba imena predmeta
Klavir A,B,Cv
Komplementarni klavir A, B, C.

Nadaljevanje postopka
akreditacije tretje

stopenjskega doktorskega
studijskega programa Umetnost
na NAKVIS.

vkljuceno v priporocilo

senata

realizirano

delno realizirano

Posodobitev programov
vsezivljenjskega

izobrazevanja.

Vpeljava dopolnitev
Pripravljalnega in
Izpopolnjevalnega programa in
ovrednotenje slednjega v skladu
s Pravilnikom o napredovanju
zaposlenih v vzgoji in

izobrazevanju v nazive.

vkljuceno v priporocilo

senata

Nadgradnja promocije za
tuje Studente.

Objava nove
promocijske brosure za

Erasmus studente.

delno realizirano

Skrb za internacionalizacijo | Izpeljava napovedanih realizirano
studijske dejavnosti. mednarodnih $tudentskih in

pedagoskih izmenjav ter

seminatijev.
Partnerstvo v mednarodnih | Sodelovanje v realizirano
projektih. Erasmus+ projektih Medinea-

On-Air ter In Media Stat Virtus.
Krepitev mednarodne Izpeljava internih razpisov in realizirano
mobilnosti in strukturiranje | priprava vlog za razpise
mobilnosti Studentov. Erasmus + in CEEPUS.
Razvoj in krepitev Sodelovanje v CEEPUS realizirano

sodelovanja v okviru
transnacionalnih uc¢nih

skupnosti.

Network for Wind Instruments,
priprava CEEPUS Network for

Percussion Instruments.

Nadaljevanje obstojecih in
razvoj novih nac¢inov

sodelovanja v okviru UL.

Na podlagi raziskave obstojece
ponudbe pripraviti nove
vsebine s podrocja glasbene
umetnosti in kulture v okviru
UL (horizontalni izbirni

vkljuceno v priporocilo

senata
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Sistemski pristop k ureditvi
mednarodne prepoznavnosti
na podrocju u¢nih nacrtov in
postavitev jasnejsih kriterijev
pri objavljanju na spletu
stvari, ki spadajo pod
avtorsko lastnino UL AG.

predmeti s podrocja glasbe in

glasbene umetnosti).

Prenos u¢nih nacrtov na zaprti
del in priprava in javna objava
na spletu samo povzetkov
posameznega predmeta na vsch
programih UL AG.

vkljuceno v priporocilo

senata

Pregled in morebitne
spremembe obveznih
sestavin Studijskih
programov UL AG z vidika
ustreznejega vrednotenja
obremenitve izrazene z
ECTSi in zaznave
morebitnih nepopolnosti

programov.

Pregled studijskih programov
po vzoru UL FF v 2019/20 in
priprava evidentiranih
sprememb obveznih in
neobveznih sestavin $tudijskih
programov in u¢nih nac¢rtov UL
AG.

vkljuceno v priporocilo

senata

Celovitejsa sistemska
izboljsava UL AG za
kakovostnejse delovanje na
studijskem, organizacijskem
in umetniskem podrocju ter
obenem permanentna
izboljsava zunanje in
mednarodne prepoznavnost
UL AG.

Zadolzeni za podobo spletne
strani v soglasju z odgovornimi
spremljajo in nadgrajujejo
spletno stran.

Vodstvo zadolzi skrbnike
studijskih programov, vodjo
Komisije za
znanstvenoraziskovalno delo in
doktorski studij (KZRD UL
AG), ki skupaj s predstojniki
oddelkov pripravijo strnjene
povzetke u¢nih nacrtov za
prevod v angles¢ino in objavo
na spletnih straneh UL AG.

delno realizirano

Uskladitev ¢asovnice
izvedbe dveh praks v istem
studijskem letu na programu

GTP.

Uskladiti ¢asovnice pedagoskih
praks na ravni ¢lanice in s
posameznimi $olami nizje in
srednje stopnje na terenu na

ravni Studijskega leta.

vkljuceno v priporocilo

senata

Izboljsava materialnih in
finan¢nih pogojev za delo in
posledi¢no dvig kakovosti
UL AG.

Povecanje stevila tujih
studentov iz delov Evrope in
sveta, ki niso podrocja
nekdanje Jugoslavije.

Budno spremljanje in resevanje
vprasanj financne
podhranjenosti ter ovir in
tekocih problemov pri ureditvi
prostorskih razmer na lokaciji
Kazina (vkljucno z
nacrtovanjem in izgradnjo
prizidka.

Izboljsanje promocije UL AG v
tujini z izboljsanjem spletne
strani ter aktivnim
sodelovanjem v mednarodnih

mrezah.

delno realizirano

ostaja na ravni predloga
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Odprava sistemske
anomalije in vzpostavitev
enakovrednih pogoje pri
procesu zaposlovanja
diplomantov UL AG v
primerjavi z diplomanti
avstrijskih dezelnih
konservatorijev v slovenskih
GS.

Sestava delovne skupine, ki bo
zajela deleznike iz celotne
vertikale glasbenega Solstva v
RS in pravne strokovnjake ter
izdelala in vladi RS predstavila
konkretne predloge, ki bodo
skladni z zakonodajo.

ostaja na ravni predloga

Zagotavljanje kakovostne
ponudbe tujim studentom

programa Erasmus.

Najti sistemsko resitev, ki bo
zagotavljala finance za
korepetitotije in visokosolske
ucitelje pri poucevanju Erasmus
studentov. Pojasniti
problematiko na UL, pojasniti,
da imajo mednarodne

izmenjave vec plati.

ostaja na ravni predloga

Posodobitev sprejemno-

vpisnega postopka.

Preverjanje moznosti uvedbe
cakalne liste in s tem veljavnost
opravljenega PGUN do
zakljucka vpisov za tekoce
studijsko leto za kandidate, ki
so opravili PGUN v 1. roku,
vendar niso bili sprejeti zaradi
omejitve vpisnih mest.

Zacetek postopka dogovarjanja
2z UL in MIZS.

ostaja na ravni predloga

Pridobiti moznosti za

stipendiranje tujih Studentov.

Iskanje novih moznosti

stipendiranja za tuje Studente.

ostaja na ravni predloga

Prehod na elektronske
dokumente razsiriti na
narocila uglasevanj klavirjev
in

reverze za 1zposojo
instrumentov UL AG.

Uvesti spletni portal po vzoru

ze realiziranih prehodov.

delno realizirano

Doseg optimalne kvalitete
orkestrskih umetniskih
projektov na UL AG in

profesionalizem,

Dopolnitev Protokola o
sodelovanju v orkestrih, in
obvestitev vseh $tudentov in

pedagogov.

delno realizirano

Dostopnost posodobljenih
ucnih nacrtov na spletni
strani UL AG.

Objava posodobljenih u¢nih

nacrtov na spletni strani AG

delno realizirano

Povecati $tevilo studentov,
ki pristopijo k izpolnitvi
ankete za predmete pred in
po izpitu na programu GP.
Anketna vprasanja ustrezno
prilagoditi znacilnostim
studija.

Animacija $tudentov prek
studentskih organizacij,
povezava s snovalci Studentskih
anket in predstavitev potreb
oziroma podrocij preverjanja,
aktualnih za $tudij glasbene
pedagogike in za podrocje

ze delno vkljuceno v

nov Letni program dela
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Priprava izhodis¢ za
podrobnejso analizo
vhodnih kompetenc
studentov pri posameznih
predmetih.

glasbenih strokovnih

predmetov.

Podrobnejsa analiza vhodnih
kompetenc studentov se opravi
pred vpisom oziroma na
zacetku Studija.

ostaja na ravni predloga

Jasni postopki obravnave
studentov s posebnimi

potrebami.

Vsi uéni nacrti so na voljo v

slovenscini in v anglescini

Izdelava protokola za
obravnavo studentov s
posebnimi potrebami na UL
AG.

Dopolnitev manjkajocih
angleskih prevodov posameznih

ucnih nacértov

delno realizirano

delno realizirano

Sistemska organizacija dela
in porabe casa Studentov pri
vedjih ansambelskih
projektih.

Omejitev obveznosti Studentov
pri ansambelskih projektih na
najve¢ osem terminov tedensko
v trajanju do 3 ure. V 3 urnem
terminu je obvezno 30 minut
odmora (lahko razporejeno na
dva krajsa odmora). V primeru
dveh terminov v istem dnevu se
predvideva vsaj dve prosti uri
med dvema terminoma (ne velja
v primeru nujne kratke tonske

vaje pred koncertom).

realizirano

Strokovna in vestna izvedba
zagovorov magistrskega dela

s strani vseh ¢lanov komisije.

Razviti jasne smernice in
primere dobre prakse za
izvedbo zagovorov
magistrskega dela. Organizacija
izobrazevanja uciteljev o
relevantnih postopkih in o vlogi

¢lanov komisije.

delno realizirano

Izboljsanje konkurenénosti
diplomantov UL AG na
avdicijah za delovna mesta
na uglednejsih umetniskih
ustanovah v Sloveniji.

Uvedba predmeta Orkestrska
igra in priprava na orkestrske
avdicije. Vzpostavitev
orkestrske akademije (tesnejse
sodelovanje med UL AG in

Slovensko filharmonijo).

realizirano

Oblikovati ansamble na UL
AG, ki bodo namensko
sestavljeni za pouk
dirigiranja.

Vkljucitev predmeta
Kompozicijske tehnike v
drugostopenjski program
GTP.

Zacetek pogovorov med
predstojnikom oddelka,
visokog$olskimi ucitelji in
vodstvom UL AG.
Ustreznejsa ureditev

predmetnika sakralne glasbe na
smeri GTP.

ostaja na ravni predloga

delno realizirano

Iskanje ustreznih resitev pri
delu na daljavo z IKT, ki bo

Zacetek pogovorov med
predstojniki oddelkov,

ze delno vkljuceno v

nov Letni program dela
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podptla ustrezno vodenje
studentov pri opravljanju

izvajalske prakse.

Postopno zvisevanje stevila
ucnih nastopov na 5 na
studijsko leto za smeri
drugostopenjskega programa
IPP do 1. 2023.

visokosolskimi ucitelji in
vodstvom UL AG.

Pogovor z vabljenimi ucitelji
sodelujocih glasbenih Sol o
predvidenih moznostih

zvisevanja ucnih nastopov.

vkljuceno v priporocilo

senata

Predstavitev programa IPP
studentom 3. letnika
prvostopenjskega programa

GU.

Povecanje stevila studentov
pri izpolnjevanju anket.

Vsakoletna predstavitev
programa IPP (na koncu 1. ali

vsaj na zacetku 2. semestra).

Promocija in povabilo
studentom k izpolnjevanju

anket.

ostaja na ravni predloga

ostaja na ravni predloga

Izboljsanje anketne ocene
sistema delovanja

studentskega tutorstva.

Vzpostavitev enovitega vodenja
in jasna predstavitev delovanja

studentskega tutorstva.

delno realizirano

Boljsa seznanitev Studentov

s tujimi institucijami.

Vzpostavitev pregleda in
predstavitev mednarodnih

partnerskih ustanov in omreZij.

ostaja na ravni predloga

Zgodnejsa pridobitev
rezultatov studentskih anket.

Predstavitev potreb za
izboljsave Centru za

druzboslovno informatiko.

vkljuceno v priporocilo

senata

PREDLOGI NOVIH UKREPOV

Kljucne slabosti Kljucne nevarnosti | Cilji Nacrtovani ukrepi | Odgovornost
¢lanice /univerze

Preobremenjen kader; | Nekompetenten Ureditev podrocja Motiviranje in Vodstvo

odpovedi sodelovanja | kader, pomanjkanje | korepeticij. vkljucevanje

v zadnjem trenutku na |interesa za omenjeno studentov v

koncertih, izpitih; delo. korepeticije; uvedba
obveznega in
izbirnega predmeta
korepeticije; uvedba
nove $tud. smeri

Pojavlja se domino Kadrovski zapleti. Ureditev postopkov | Jasna dolocitevin | Vodstvo

efekt, prepozno
opravljen parameter
vpliva na vse nadaljnje.
Zamujanje z
osnovnimi dejavniki

opravljanja ped.

ob zacetku $tud. leta.

spostovanje
zastavljenih rokov;
dolocitev zadolzitve
nalog; vztrajanje pri
spostovanju

dogovorjenega;

procesov. kadrovske okrepitve.

Pomanijkljiv pregled; | Dragocen cas Izdelava in sprejem | Na novo definirati | Prodekan za
nepotrebno administrativnih novega protokola o | veljavnost studijske zadeve
administrativno sodelavcev je postopku prijave in | prijavljene teme,

preobremenjevanje.

porabljen za
nepotrebne stvari.

izvedbe magistrskega
dela.

upravicene razloge

odjave, st. odjav od
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Zmeda pri organizaciji

Osip kandidatov;

Spremembe EVS, ki

zakljucka studija,

sankcije

Sestanek z

Vodstvo

in izvedbi PGUN. bolniske odsotnosti | bi vkljucevale odgovornimi na
zaposlenih. specifike UL AG. MIZS.
Nepreglednost Zmanjsana kvaliteta | Ureditev pregleda nad | Ustanovitev in Prodekan za
studentskih izdelkov; ponavljajoce | mag. deli. ureditev repozitorija | Studijske zadeve
magistrskih del. teme. za mag. dela.
Vodja knjiznice
Variirajoca kvaliteta Nekompetentnost; Dvig kvalitete Prenoviti Smernice | Vodstvo
pisnih magistrskih drugorazrednost. magistrskih del. za pripravo mag.
nalog. dela; zagotoviti

kvaliteten izbor
komisij;
izobrazevanje
zaposlenih.
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3.2. RAZISKOVALNA DEJAVNOST

Izvajanje raziskovalne dejavnosti

Raziskovalna skupina UL AG (0868-002 — iz evidence ARRS) je vpeta v univerzitetne dodiplomske in
podiplomske studijske programe glasbe. Njeni clani aktivno sodelujejo s ¢lani raziskovalnih skupin drugih
strok in s priznanimi umetniki ter s tem dopolnjujejo specificno strokovno znanje z znanjem drugih strok
in neposrednimi umetniskimiizkusnjami. Vkljucujejo se v slovenske in mednarodne programske skupine in
raziskovalne mreze, sodelujejo na mednarodnih in domacih znanstvenih konferencah in simpozijih ter v
glasbeno izvajalskih projektih. Raziskovalci svoje raziskovalne izsledke objavljajo v znanstvenih in
strokovnih monografijah ter v drugih publikacijah, umetniske stvaritve pa predstavljajo javnosti v zivo oz.
na daljavo ter na razlicnih nosilcih zvoka in slike. Raziskovalna skupina UL AG ima enajst ¢lanov, med
katerimi je v smislu primarnega publiciranja znanstvenih del dejavnih Sest ¢lanov, pet ¢lanov pa deluje
primarno na podroc¢ju umetniske dejavnosti in umetniskega raziskovanja. V povezavi z izvajanjem
Interdisciplinarnega doktorskega $tudijskega programa Humanistika in druzboslovje raziskovalno delo
izvajajo tudi Studenti doktorskega studija na podrocjih glasbena pedagogika ter kompozicija in glasbena
teorija. UL AG si ze vrsto let prizadeva, da bibili zagotovljeni tako zakonski kot akreditacijski pogoji za

uvedbo umetniskega doktorskega Studija.

Popularizacija znanosti

V studijskem letu 2021/22 je bilo kar nekaj dogodkov uspesno izpeljanih. V aprilu 2022 je zunanja izvajalka,
dr. Spela Golobi¢, izpeljala predavanje Didaktitna nporaba aplikacij Canva, Sountrap in Hookpad za $tudente
Oddelka za glasbeno pedagogiko na 1. in 2. stopnji, v maju 2022 je Studentka Valentina Buh pod
mentorstvom izr. prof. dr. Branke Rotar Pance aktivno sodelovala na mednarodni konferenci EAS v
Beogradu, v novembru 2022 je bil uspesno izpeljan mednarodno odmeven znanstveni simpozij Odprino
vrata glasbeni umetnosti in nanosti, ki je povezal umetnisko in znanstveno raziskovalno podrodje, v zacetku
decembra 2022 pa se je del studentov 3. letnika Oddelka za glasbeno pedagogiko udelezil International Days
na Universitit Mozarteum v Salzburgu (Avstrija). 7. maja 2022 je bila v soorganizaciji UL Akademije za
glasbo in Zveze Glasbene mladine Slovenije uspesno izvedena 5. Mednarodna glasbena olimpijada Ljubljana, ki

je potekala »na daljavo« zaradi negotovih epidemioloskih razmer v nekaterih sodelujocih drzavah.

Kakovost raziskovalnega dela
Ucinki covida-19: Negotove epidemioloske razmere so tudi v letu 2022 imele negativne uc¢inke na mobilnost
in izmenjave raziskovalcev, medtem ko se stopnja objavljanja znanstvenoraziskovalnih prispevkov ni

bistveno znizala, kar je razvidno v informacijskem sistemu SICRIS.

Upostevani izra¢unani kazalniki in statisti¢ni podatki
e Raziskovalci (Stevilo, izmenjave): V leta 2022 je na UL AG aktivno delovalo enajst raziskovalcev, ki so
vpisani v ARRS. Zaradi nizkega Stevila si UL AG prizadeva povecati ¢lanstvo z vkljucevanjem
doktorandov, ki bi okrepilo njeno znanstvenoraziskovalno delovanje.
e Izmenjave:
»  Erasmus + mobilnost osebja za namen poucevanja, University of Arts Belgrade, 15. 5.-21. 5. 2022.
e Projekti: V letu 2022 so bili ¢lani raziskovalne skupine vkljuceni en raziskovalni program ter pet
projektov, in sicer:
»  Raziskovalni program ARRS P6-0376 3 naslovom Gledaliske in medumetnostne raziskave (2009—-2023), ki se
izvaja na UL AGRFT, UL AG in ALUOU.
> Glasha miadib po 1945 in Glashena mladina Slovenije. Sifra projekta: J6-3135 (2021-2024)

muzikologijaff.si . Projekt sofinancira javna Agencija za raziskovalno dejavnost.



http://muzikologijaff.si/gmgm/

> Projekt ProzZne oblike uCenja studentov - bodocih uciteljev glasbe (aktivnost
RSF A.1.1.h), Univerza v Ljubljani (1. 12. 2022-31. 5. 2023).

» Razvijanje sporazumevalnih zmoznost s kulturno-umetnostno vzgojo (SKUM, 18. 8. 2017-30. 6.
2022). . https:/ /www.skum.si/. Projekt je financiran s strani Republike Slovenije in Evropske
unije iz Evropskega socialnega sklada.

» Mednarodni projekt B-Air Art Infinity Radio - Creating sound art for babied,
toddlers and vulnerable groups (nosilec RTV Slovenija, 2020-2023).

> Mednarodni projekt IN MEDIA STAT VIRTUS. Sifra projekta: $ifra KA226 - 2B371261.
Projekt financira Evropska unija v okviru ERASMUS + Programme, Cooperation for
Innovation and exchange of good practices - STRATEGIC PARTNERSHIPS Key Action 2
(Partnerji: Conservatorio Giacomo Puccini La Spezia, Koninklijk Conservatorium
Bruxelles, Béla Bartok Music Institute Miskolc, Academy of Music Cluj, Academy of
Music Ljubljiana, Conservatorio Superior de Musica A Coruna, 1. 11. 2021-30. 11.
2024).

e Bibliografska raziskovalna uspesnost: Raziskovalna skupina UL AG je dosegla v letu 2022 v skupnem
sestevku 205,49 upostevanih tock (ocena 0,55), od tega 53,06 (A") za izjemne dosezke (ocena 0,04), 53,66 (A")
za zelo kakovostne dosezke (ocena 0,04) in 53,66 (A1/2) za pomembne dosezke (ocena 0,04).
Raziskovalna uspesnost skupine Al je bila ovrednotena s 0,67. Stevilo &stih citatov znanstvenih del v
zadnjih 10 letih (2013-2022) je 18, najodmevnejse delo v zadnjih 10 letih (2012-2021) je 3, h-indeks v
zadnjih 10 letih (2013-2022) je 2. V bazi faktorjev vpliva je bilo v letu 2022 citiranih 9 ¢istih citatov, od
tega 3 citati v bazi WoS in 6 citatov v bazi Scopus. Steviléna zastopanost bibliografskih enot je nizka
zaradi nizkega $tevila ¢lanov skupine. V skupino so vkljuceni tudi posamezniki, ki delujejo na drugih
podro¢jih, ki niso neposredno povezana z znanstvenoraziskovalno dejavnostjo, temve¢ umetniskim
delovanjem, zato bi bilo smiselno razmisliti o njihovi vedji vpetosti pti pripravi prispevkov na tem
podrocju ali pa skupino povecati z novimi clani, ki izkazujejo rezultate na znanstvenem podrodcju.

REALIZACIJA UKREPOV

|
Cilji ¢lanice/univerze Nacrtovani ukrepi Status ukrepa Dodatna obrazloZitev

realizacije

ARRS — pregled sifrantov in | Zacetek dogovatjanja z ARRS o ostaja na ravni
njihova dopolnitev uvedbi novih Sifrantov in novih | predloga
raziskovalnih podrocij:

interdisciplinarne vede, glasba in

umetnost, moznost hibridnih

krovnih podrocij.

Razpis doktorskega Nadaljevanje postopka realizirano
studijskega programa akreditacije tretjestopenjskega
Umetnost doktorskega Studijskega

programa Umetnost na

NAKVIS.
Nadgradnja sodelovanja z | Povezovanje na ostaja na ravni
Oddelkom za muzikologijo |znanstvenoraziskovalnem predloga
UL FF podrodju.
Raziskovanje moznosti za | Vzpostavljanje stikov in realizirano
prijavo novih oblikovanje zacetnih konceptov

interdisciplinarnih projektov |interdisciplinarnih raziskav
znotraj UL



https://www.skum.si/

(aktivna umetnost in

raziskovanje).

Simpoziji in seminatji Organizacija in izvedba realizirano
mednarodnega simpozija 2022;
izvedba seminarjev s podrocja
retorike in kreativnega pisanja
(znanost v povezavi z umetnisko

produkcijo UL AG).

Zaloznistvo in tisk Postopki za vkljuéitev realizirano
Glasbenopedagoskega zbornika
UL Akademije za glasbo v
pomembne bibliografske baze.
Vnos vseh publiciranih ¢lankov
iz Glasbenopedagoskega
zbornika UL AG v sistem
COBISS.

Izdaja specialnih tematskih
znanstvenih monografij (Lucijan
Marija Sketjanc).

Izdaja faksimila prvega
znanstvenega doktorata na UL
AG dr. Brede Oblak (1987) 2z
naslovom Ustvarjalno ucenje v
glasbeni vzgoji na stopnji

razrednega pouka osnovne sole.

Pregled in uskladitev Uskladitev tockovalnika za realizitano
toc¢kovalnika Bibliografski  |izvolitev v naziv s sprejetimi
kazalci uspesnosti interpretacijami za podrodje

znanstvenih habilitacij na UL

AG.
Sitjenje raziskovalne Nacrtno pridobivanje novih realizirano
skupine z vkljucevanjem uciteljev, delujocih na

novih ¢lanov z ustreznimi | znanstveno-raziskovalnem
referencami, prizadevanja za | podroéju, pobuda ARRS za
povecevanje objav v visoko | sistemsko moznost vkljucevanja
vrednotenih revijah. doktorandov UL AG v

raziskovalno skupino.

KLJUCNE IZBOLJSAVE

- povezovanje umetniskega in znanstvenega raziskovalnega podrocja,

- zacetki povezovanja z drugimi ¢lanicami UL, ki niso povezane z umetnostjo,

- ve¢je mednarodno sodelovanje (Music@AlpeAdtia),

- ve¢ja mednarodna prepoznavnost - uspesna prijava na razpis za organizacijo »Eparm conference, ki bo leta
2024 v Ljubljani,

- vecja medijska prepoznavnost.
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PREDLOGI NOVIH UKREPOV

Kljucne slabosti Klju¢ne nevarnosti | Cilji ¢lanice/univerze Nad&rtovani ukrepi |Odgovornost
Premalo aktivnosti | Slabsa Kontinuirane Simpoziji in Prodekanja ZURD.
na podrocju prepoznavnost aktivnosti. postsimpozijska
umetniskega znanstveno- predavanja.
raziskovanja. umetniskega

podrodja.
Nepoznavanje Premalo interesa s Umetnisko-raziskovalni | Moznost uvedbe Prodekanja ZURD,

pomena umetniskega

raziskovanja.

strani Studentov in

profesoftjev.

projekti.

novega izbirnega
predmeta; moznost
kandidiranja za
Presernovo nagrado

UL AG.

izr. prof. dr. Branka
Rotar Pance, doc.
dr. Katarina Habe,
prof. dr. Darja
Koter

Slabsa

Premalo

Vecdja prepoznavnost

Vzpostavitev novih

Prodekanja ZURD,

prepoznavnost na prepoznavnosti v znanstvenega aktivnosti za doc. dr. Tina Bohak
spletnih omrezjih. sirSem druzbenem | delovanja. promocijo Adam
prostoru. znanstvenega
delovanja.
Pomanjkanje Dejavniki zunaj Projektna pisarna. Spremljanje EU Dekan, prodekanja

administrativne

podpore.

organizacije, ki
negativno vplivajo na
izvajanje nalog oz.
doseganje ciljev
organizacije; so
dejavniki, na katere
naceloma nimamo
vpliva (npr.
pricakovana
sprememba

zakonodaje)

razpisov, spremljanje
projektov ARRS.

ZURD, tajnik

Zamuda akreditacije
doktorskega
programa Umetnost.

Casovni zamik

prvega vpisa.

Akreditacija
doktorskega programa
Umetnost.

Nadaljevanje

postopka akreditacije.

Dekan, prodekanja
ZURD
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3.3. UMETNISKA DEJAVNOST

Gibanje kazalnikov umetniSke dejavnosti v kontekstu zunanjih in notranjih dejavnikov

Umetniska dejavnost v letu 2022 je bila ponovno vzpostavljena na nivo kot v ¢asu pred covidom, tako da
smo lahko izpeljali veliko vecino nacrtovanih umetniskih projektov. Seveda se posledic pandemije ne bomo
znebili v kratkem c¢asovnem obdobju, a vseeno trend kaze, da se umetnisko zivljenje pocasi vraca na
ustaljene tirnice, kar se kaze tako v Zelji Studentov po javnem nastopanju in koncertiranju kot tudi v stevilu

obiskovalcev nasih dogodkov.

Doseganje strateskih ciljev umetniske dejavnosti
Strateski cilji so se izvajali ve¢ ali manj po nacrtih. Z mednarodnimi in domacimi partnerji smo intenzivno
umetnisko sodelovali, vendar se je Se vedno cutil post-covidni vpliv, kar je prispevalo k dvigu umetniske
ravni §tudentov in predavateljev ter alumnov, ki sodelujejo pri umetniski dejavnosti ustanove (kot dirigent,
clani poklicnih orkestrov, substituti v ansamblih ipd.)

Interdisciplinarnost, povezovanje med ¢lanicami in z drugimi univerzami, institucijami

V koncertnem ciklu Tutti so do konca leta 2022 sodelovali Orkester Slovenske filharmonije, Simfoni¢ni
orkester RTV Slovenija, Simfonicni orkester SNG Maribor, Orkester SNG Opera in balet Ljubljana. Med
vedje interdisciplinarne projekte sodi opera Agripina, ki je bila izvedena meseca aprila v Cankatjevem domu
in je povezala naso ustanovo ter Naravoslovnotehnisko fakulteto, Fakulteto za aplikativne vede, Akademijo
za likovno in upodabljajoco umetnost ter Srednjo frizersko $olo.

Poleg sodelovanja z drugimi ustanovami, smo v lastni produkciji izvedli veliko stevilo koncertov za javnost
v dveh abonmajskih ciklih; ciklu Tutti, ki obsega koncerte vecjih sestavov Akademija za glasbo od
instrumentalnih do vokalnih ter ciklu Solo e da camera, ki zajema solisticne koncerte in koncerte komornih

zasedb, tako v sestavi Studentov in $tudent, kot nasih predavateljev in alumnov.

Sodelovanje z okoljem in razvoj podroc¢ja v povezavi z razvojem relevantnega okolja

Ponovno smo skusali in delno uspeli oziviti gostovanja nasih sestavov po Sloveniji. Tako je nas Simfonicni
orkester gostoval v Slovenskih Konjicah, Komorni godalni orkester je koncertiral v Kropi, Slovenj Gradcu
in Zagotju, Komorni zbor je pripravil koncert na Dunaju. Gostovanja so se pricela ponovno krepiti,
vsekakor pa si Zelimo, da jih bi bilo $e vec.

Povezovanje umetniskega dela s pedagoskim delom

Vklju¢evanje studentov v umetniska dela/projekte je na prvi, Se bolj pa na drugi stopnji studija nepogresljiv
del studijskega procesa, studentje so o dogodkih in dosezkih informirani na spletni strani ter profilih FB,
Instagram, Linkedin in Twitter UL AG, prav tako tudi o vseh drugih projektih ter moznostih za vkljucevanje
vanje. Osmo Poletno solo Academia Musice Labacensis nam je zelo uspe$no uspelo izvesti v novih
prostorih palace Kazina. V zadnji polovici avgusta so pod vodstvom nasih pedagogov in povabljenih
mednarodnih umetnikov potekali naslednji seminarji oz. tecaji: seminar za violo, seminar za violino, seminar
za violoncelo, seminar za tolkala, seminar za komorno igro ter komorni. Tako smo v tem casu gostili 33
mladih glasbenikov iz Slovenije in tujine.

Povezovanje umetniske in raziskovalne dejavnosti

V tem segmentu je Se veliko rezerv, delovanje bo treba izpopolniti in intenzivirati. Povezovanje z
raziskovalno dejavnostjo se sistemati¢no ne evidentira, saj na trenutni stopnji zajema zgolj individualne
parametre, ki vzporedno nastanejo ob izvedbi doloc¢enih umetniskih projektov. Te zadevajo predvsem

zgodovinsko-geografsko specifiko, repertoar in kulturno antropologijo.
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Druga mednarodna umetniska dejavnost

Mednarodna dejavnost se je po daljsi prekinitvi ponovno okrepila, pri cemer smo kot ustanova sodelovali
pri mednarodnih projektih v sodelovanju s sosednjima drzavama Italijo in Avstrijo direktno z
konservatorijema iz Celovca in Vidma. Tako smo uspesno izpeljali projekta BIP in sicer AccMuslink22 in
Brass'n Roll, dobrodelni koncert Mladi talenti skupaj z akademija HAMU iz Prage ter $tevilne izmenjalne
koncerte med partnerskimi ustanovami iz Evrope.

Odzivnost pri pridobivanju sredstev

Glede pridobivanja projektov in dodatnih sredstev so bili Ze v letu 2021 navezani stiki z Ministrstvom za
kulturo RS z namenom spremembe zakonodaje in pravil, ki bi univerzitetnim umetniskih projektom
omogocala sodelovanje pri projektnih in drugih razpisih Ministrstva za kulturo RS. Odgovor z ministrstva
je bil sicer pozitiven, vendar na Univerzi e vedno nismo prepricani kako in ali je to v praksi izvedljivo.

Sodelovanje med ¢lanico in univerzitetnimi sluZbami na tem podro&ju

UL AG redno informira univerzitetne sluzbe o svojih umetniskih dogodkih, ki so objavljeni na forumih UL
(Kulturnica, Univerzitetnik, spletna stran UL, Facebook, Instagram ipd.). Zelo pozdravljamo dobro
odzivnosti in angaziranost prorektotja za umetnost in njegove ekipe, saj informacije dosegajo Studente in
zaposlene na UL dosledno in redno. Odzivnost zainteresirane javnosti se je mocno povecal in upam, da se
bo trend nadaljeval.

Refleksija

Umetniska dejavnost na UL AG je po strukturi in vsebini primerljiva z abonmaji najvecjih slovenskih
poklicnih koncertnih organizacij. Po kakovosti in poklicni ravni je v samem vrhu med mednarodnimi
univerzitetnimi izobrazevalnimi ustanovami. Vsebina, organizacija in izvedba dogodkov s$tudentom
omogocajo pristop k bistvu studijskega programa na visokem poklicnem nivoju in jih kali s potrebnimi
izkusnjami za poklicno zivljenje.

Koncerti so vedno bolje, lahko recemo celo dobro obiskani, k ¢emer sigurno pripomorejo nasi novi prostoti
oz. dvorane ter mocno povecano promoviranje s strani pristojne sluzbe UL AG. Vsekakor je potrebna
vecja spodbuda studentov k obisku koncertnih dogodkov s strani pedagogov UL AG. Ti bi morali z lastno
udelezbo dajati dober zgled in pri Studentih spodbujati interes za svoje poklicno podrocje. Poleg tega si
mora UL AG nenchno prizadevati za vzbujanje interesa javnosti in povecanje obiska. Sodelovanja s

slovenskimi mediji je dobro, predvsem z RTV Slo, prostor za izbolj$ave pa seveda Se obstaja.

Sodelovanje z okoljem, predvsem vsemi slovenskimi poklicnimi institucijami, je edinstveno v
mednarodnem merilu in na $tudente dolgoro¢no zelo koristno vpliva. Avdicije za solisticne nastope z
orkestri so eden od draguljev UL AG, ki najboljsim domacim Studentom dajejo prednost pred mednarodno
konkurenco in jih delajo visoko kompetentne. Mednarodno sodelovanje je dobro. Skupni ali sestrski
projekti se izvajajo z glasbenimi univerzami in institucijami vseh sosednjih drzav in Nemcije. UL AG k

sodelovanju vabi priznane tuje umetnike.

V veliki meri si prizadevamo, da bi povecali zainteresiranost alumnov UL AG, da b1 v ve¢ji meri sodelovali
pti oblikovanju in izvedbi koncertov, mojstrskih tecajev in drugih projektih, saj se lahko pohvalimo z
velikim $tevilom nasih diplomantov, ki kot profesionalni glasbeniki in predavatelji na vrhunskem nivoju
predstavljajo naso Univerzo po celem svetu.

Meduniverzitetno in medinstitucijsko sodelovanje poteka na ve¢ nivojih. Redno sodelujemo z AGRFT,
ALUO in NTF ter oddelkom za muzikologijo FF.




REALIZACIJA UKREPOV
Cilji iz predhodnega
porocila
Posodobitev koncertnih

ciklov

Ukrepi iz predhodnega
porocila
Uvedba novih abonmajskih

ciklov (vokalni, alumni ...).

Status ukrepa

ze vkljuceno v nov Letni
program dela

Dodatna obrazloZitev
realizacije

Nowva prizoris¢a koncertnih

ciklov

Produkcija koncertnih
dogodkov na novih
prizorisc¢ih (Cukrarna, Muzej
za arhitekturo ...); iskanje
novih koncertnih prizoris¢
izven ljubljanske regije z
namenom decentralizacije
koncertnih dogodkov UL
AG v regije celotne Slovenije
(kulturni domovi, glasbene

sole, druga kulturna sredisca).

delno realizirano

S selitvijo v Palaco Kazina
smo pridobili nove
koncertne prostore, tako
da smo se pri nacrtovanju
koncertne dejavnosti
osredotocili na dvorane v

lastni ustanovi.

Otvoritev kluba z javnimi
glasbenimi dogodki v palaci

Kazina

Priprava in naértovanje
dogodkov v Klubu Kazina.

ze delno vkljuceno v nov
Letni program dela

Klub Kazina Se nima
najemnika, zato v

popolnosti Se ni zazivel.

Digitalizacija in prenova
organizacije koncertne

dejavnosti

Prenova obrazcev, prijavnic,
nacrta koncertnih dogodkov
v digitalno obliko.

realizirano

Izboljsanje uéinkovitosti
podpornih sluzb koncertne

dejavnosti

Poenostavitev procesov in
efektivnosti sluzbe za

koncertno dejavnost.

delno realizirano

V veliki meri smo
izboljsali uc¢inkovitost
predvsem s pomocjo
studentskega dela, vendar
nam $e vedno primanjkuje

stalno zaposlen kader.

Izvedba opernega projekta | Produkcija opernega projekta | realizirano
Agripina. v sodelovanju z NTF.
Promocija selitve UL AG v | Izvedba dogodkov ob realizirano

palaco Kazina

otvoritvi Palace Kazina -
teden z razli¢nimi dogodki
(dan odprtih vrat, tiskovna
konferenca, razstave,

koncerti ...).

Ureditev repozitorija avdio

in video posnetkov

Prenos in ureditev
koncertnih in drugih
posnetkov iz arhiva RTV
Slovenija; ureditev
repozitorija avdio in video
posnetkov vseh pomembnih
javnih koncertov in

nastopov.

ze delno vkljuceno v nov
Letni program dela

Se vedno imamo v
dolo¢enem segmentu
tezavo pri pridobivanju
posnetkov iz arhiva RTV,
tako da je realizacija $e v
teku.

Arhiviranje prireditev UL
AG

Kakovostno avdio in video
snemanje prireditev UL AG
in celostno arhiviranje

posnetkov.

delno realizirano

Arhiviranje smo izboljsali
in se pocasi postavlja. Z
opremo za kvalitetno
video snemanje smo

omejeni, a smo kljub temu
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Sodelovanje in vodenje
mednarodnih multilateralnih
umetniskih projektov

Otrganizacija mednarodnih
bilateralnih umetniskih
dogodkov

Sodelovanje na
mednarodnih tekmovanjih
in organizacija mednarodnih

tekmovan;j

Izpeljava Erasmus +
projektov Brass 'n Roll in
AccMusLink 22.

Izpeljava bilateralnih
koncertov s partnerskimi
ustanovami (HAMU, Liszt
Academy, KUG, MUZA,
RUC, Zhejiang Conservatory,
CSU).

Sodelovanje na mednarodnih
tekmovanjih v razli¢cnih
disciplinah (Komplementarni
klavir, pihala in trobila ...).

realizirano

delno realizirano

delno realizirano

pristopili k projektu

celostno.

Projekt z HAMU iz Prage
je bil izveden, nekateri
ostali pa Se potekajo oz. so
v fazi izvedbe.

Profil diplomanta s $irokim
znanjem podrocij.
Celovitost poklica.

Zaposlene ustno soociti s
problematiko in podati jasno
stalisce UL AG.

Enakopraven ugled med
sorodnimi institucijami v

Evropi in po svetu.

Spodbujati studente in
pedagoge, da dajejo pobude
za mednarodno sodelovanje.
Uvedba spletnega obrazca,
kjer bi se tovrstne spodbude
vnasale, belezile in bile na
vpogled. Podjetnost vodstva
UL AG pri pridobivanju

mednarodnih sporazumov.

Dolgoro¢no nacrtovanje

projektov

Zagotoviti, da Komisija za
umetnisko dejavnost nacrtuje
dolgorocne projekte in skrbi
za raznolikost produkcije in
enakomerne obremenitve

pedagoskega kadra

Povezovanje dogodkov s
partnetji iz tujine in
biletarelno sodelovanje z
akademijami

srednjeevropske regije

Erasmus sodelovanja z

partnerji iz tujin.




PREDLOGI NOVIH UKREPOV

Kljucne slabosti

Kljucne nevarnosti

Cilji ¢lanice/univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Ogromno stevilo

Premalo sStevilo

Novi koncertni cikli

Uvedba novih

Prodekan za

podhranjenost

institucij; pomanjkanje
finan¢nih sredstev

okolju izven
Ljubljane in s tem
predstavitve nasih
studentov in
studentk v domacih
krajih.

dogodkov na UL AG; | zainteresiranih (do novembra 2023) abonmajskih umetnisko dejavnost
kadrovska (alumnov) za koncertnih ciklov. UL AG
podhranjenost nastopanje
Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG
Ogromno stevilo Premajhna Produkcije UL AG po | Gostovanja Prodekan za
dogodkov na UL AG; | zainteresiranost Sloveniji in v tujini umetniskih produkecij | umetnisko dejavnost
kadrovska zunanjih kulturnih (do januarja 2024) UL AG lokalnemu |UL AG

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG

Kadrovska
podhranjenost;
pomanjkanje finan¢nih

sredstev

Nekonkurenénost
promocijam drugih,
vedjih institucij;
premajhna
prepoznavnost;
premajhna
zainteresiranost

medijev

Promocija UL AG
(do januarja 2024)

Okrepiti
prepoznavnost UL
AG in njene
dejavnosti v $irsi
javnosti (redno
fotografiranje
dogodkov UL AG,
prenova vizualne
podobe, prenova
spletne strani,
prisotnost v
digitalnih medijih
ipd.).

Prodekan za
umetnisko dejavnost
UL AG

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG

Premalo Stevilo
zainteresiranih za

nastopanje

Zaprtost kluba, ker
nimamo najemnika za
gostinsko dejavnost;

premalo obiskovalcev

Redni dogodki v Klubu
Kazina
(do januarja 2024)

Organizacija in
izvedba rednih
dogodkov (s
poudarkom na jazz

Prodekan za
umetnisko dejavnost
UL AG

tehni¢nega kadra;
pomanijkljiva razdelitev
delovnih nalog;
ogromno stevilo
dogodkov na UL AG

financiranje

organizacijske enote za
koncertno dejavnost
(do januarja 2024)

organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG
skupaj s podpornimi
sluzbami za
kvalitetno delovanje,
organizacijo in
izvedbo dogodkov
na UL AG.

dogodkov vecerih), kjer se Predstojnica
predstavljajo Studenti | organizacijske enote
in Studentke UL. za koncertno
dejavnost UL AG
Programski svet
Kluba Kazina
Pomanjkanje Nezadostno Ucinkovito delovanje | Vzpostavitev Prodekan za

umetnisko dejavnost
UL AG

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG

Zunanja sodelavka
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Pomanjkanje ¢asa

Tezka dostopnost

Urejen repozitorij avdio

Ureditev repozitorija

za koncertno

dejavnost

Prodekan za

zaradi rednih delovnih | arhiva RTV Slovenija | in video posnetkov avdio in video umetnisko dejavnost
obveznosti (do januarja 2024) posnetkov vseh UL AG
koncertov in
dogodkov UL AG; | Predstojnica
prenos in ureditev organizacijske enote
koncertnih in drugith | za koncertno
posnetkov UL AG iz | dejavnost UL AG
arhiva RTV
Slovenija.
Pomanjkanje ¢asa / Urejen arhiv fotografij | Ureditev arhiva Prodekan za
zaradi rednih delovnih dogodkov UL AG fotografij s umetnisko dejavnost
obveznosti (do julij 2023) koncertov in drugih | UL AG
dogodkov UL AG.
Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG
Zavrnitev pravilnikov s |/ Posodobljeni pravilniki | Posodobitev Prodekan za

strani Senata UL AG

umetniske dejavnosti
(do marca 2023)

pravilnika o avdicijah
UL AG, Pravilnika o
podeljevanju
Presernovih nagrad
UL AG in Pravilnika
o prijavah za nastope
v koncertnem ciklu

Solo e da camera.

umetnisko dejavnost
UL AG

Komisija za
umetnisko dejavnost
UL AG

Nezadostna promocija
Poletne akademije AML

pri nas in v tujini

Nezainteresiranost
Studentov in zaposlenih
UL AG za izvedbo
projektov

Politi¢ni in gospodarski
dogodki v svetu;
premalo Stevilo tujih

udelezencev

Politi¢ni in gospodarski
dogodki v svetu;
nezainteresiranost tujih

partner] cv

Mednarodna Poletna
akademija Academia
Musice Labacensis

(do septembra 2023)

Mednarodni
multilateralni umetniski
projekti in dogodki

(do januarja 2024)

Organizacija in
izvedba 9.
mednarodne Poletne
akademije AML 2023
v sodelovanju z
domacimi in tujimi

priznanimi mentorji.

Sodelovanje pri
izvedbi Erasmus+ in
BIP projektov
(Medinea-On-Air)

Prodekan za
umetnisko dejavnost
UL AG

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG

Prodekan za
mednarodno
dejavnost UL AG

Prodekan za
mednarodno
dejavnost UL AG

Predstojnica
organizacijske enote
za mednarodno

dejavnost

Prodekan za
umetnisko dejavnost
UL AG
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3.4. PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Prenos in uporaba znanja pridobljenega v okviru $tudijskega procesa UL AG potekata na umetniskem in
pedagoskem podrocju v sodelovanju s partnerji v okolju. Ta sodelovanja so za studente zelo pomembna in
so v njih aktivno vkljuceni. Pomagajo jim pri zvisevanju njihovih kompetenc, nabiranju dragocenih izkusenj,
oblikovanju ter razvoju njihove karierne poti tekom $tudija in po njegovem zakljucku. Prav tako pa so ta
sodelovanja pomembna tudi za partnerje, saj bogatijo njthovo delovanje.

Najprej se s prenosom in uporabo znanja studentje srecajo ze znotraj UL AG, na primer pri povezovalnih
predmetih kot je komorna igra, orkester, zbor, oz. pri raznolikih umetniskih projektih, ki temeljijo na znanju,
pridobljenem pri pouku glavnega predmeta. Vsekakor pa poteka prenos znanja v obe smeri, saj tudi znanje
pridobljeno pri povezovalnih predmetih in projektih nato bogati kompetence glavnega predmeta. Studentje
se v okviru UL Akademije za glasbo lahko predstavijo v okviru koncertnih ciklov (Tutti in Solo e da camera)
in Stevilnih drugih koncertnih in opernih projektov. V koncertnem ciklu Solo e da camera imajo Studentje
moznost umetniskega soustvarjanja z mentotji/profesotji.

Mnogo Studentov se predstavi v okviru koncertnih ciklov Glasbene Mladine Ljubljanske in Glasbene
Mladine Slovenije, ki podpirata mlade umetnike.

UL AG uspesno sodeluje z razli¢nimi poklicnimi ustanovami, kot so RTV Slovenija, Slovenska filharmonija,
Cankarjev dom, Festival Ljubljana, SNG Opera in balet Ljubljana in Maribor, Orkester Slovenske vojske,
Orkester Slovenske policije, Slovensko komorno gledalis¢e in Glasbena matica. Diplomanti UL AG pa se
pogosto pri njih tudi zaposlijo.

Tudi na pedagoskem podro¢ju najdemo pomemben prenos in uporabo znanja studentov UL AG v okolje.
Tu je pomembno sodelovanje z glasbenimi $olami, umetniskimi gimnazijami in konservatoriji, kjer se
diplomanti UL AG tudi zaposlujejo. Studentje se vklju¢ujejo v delovanie glasbenih $ol v okviru pedagoske
prakse. Mnogi pa v ¢asu svojega $tudija tudi Ze poucujejo na glasbenih $olah, kjer nabirajo nove izkusnje.
Kompetence, ki jih pridobijo v okviru studija jim omogocajo uspesno pedagosko delovanje po zakljucku
studija.

UL AG sodeluje tudi z umetniskimi institucijami v tujini. Poteka mednarodno sodelovanje z visokosolskimi
institucijami, kot so Akademija za glasbo Franza Liszta, Budimpesta, Glasbena akademija Univerze v
Zagrebu (Muzicka akademija SveuciliSta u Zagrebu), Konservatorij za glasbo Giuseppa Tartinija Trst
(Conservatorio di musica Giuseppe Tartini Trieste), Umetniska univerza, Gradec (Kunstuniversitit Graz),
isa — Mednarodna poletna akademija Univerze za glasbo in gledalisko umetnost Dunaj (isa — Internationale
Sommerakademie der mdw — Universitit fiir Musik und darstellende Kunst Wien) v obliki koncertnih
gostovanj, izmenjevalnih koncertov in pedagoskih izmenjav.

Tako studentje kot tudi pedagoski kader se v okviru seminarjev, delavnic, poletnih akademij in izmenjav
udejstvuje v mednarodnem okolju. Nasteti modeli, ki so primarno vezani na pedagoski proces, se odrazajo
v porastu Stevila Studentov UL AG v mednarodnih mladinskih orkestrih (EUYO, GMJO, Mediteranean
Youth Otrchestra, Nei suoni del luoghi, Ceeman, Euphony ...).

Na podrodju prenosa in uporabe znanja je klju¢na izboljsava v letu 2021 uvedba novih predmetov
Orkestrska igra in priprava na orkestrske avdicije za godala in Karierni razvoj za glasbenike.

Tudi v $olskem letu 2020/21 je bilo zaradi pandemije covid-19 otezeno koncertno delovanje, kar je znatno
vplivalo na izvedbo vecine procesov prenosa in uporabe znanja na UL AG. Mnogo koncertnih dejavnosti,
predavanj, seminarjev je potekalo po spletu ali pa je bilo prestavljeno na kasnejse termine. Od maja 2021
dalje so potekali na AG koncerti zopet v zivo.




V koncertni sezoni 2021/22 Akademije za glasbo so bili izvedeni stitje koncertni cikli Tutti, Solo e da
camera, Mednarodni koncerti in Ne zamudite, ki so obsegali Stevilne koncerte na razlicnih lokacijah v

Ljubljani, Mariboru, Kopru, Zagrebu in Budimpesti.

Cilji
¢lanice /univerze

Nacrtovani ukrepi

Odgovornost

Ali je ukrep povezan
z izzivi covida-19?

Povezanost z RSF

Izvedba koncertnega
cikla Tutti
(do januarja 2024)

Sodelovanje z drugimi
glasbeno kulturnimi
institucijami (SF, SNG
Opera Maribor in
SNG Opera Ljubljana,
RTV SLO), uskladitev
programov koncertov
s solisti — Studenti UL
AG, priprava

koncertne knjizice.

Prodekan za
umetnisko dejavnost

Odvisnost od
epidemioloske
situacije (sodelovanje
udelezencev in obisk
publike na koncertih).

Sodelovanje z okoljem

Izvedba koncertnega
cikla Solo e da camera
(do januarja 2024)

Izvedba dogovorov o
organizaciji koncertov
na razli¢nih lokacijah
mesta Ljubljana,
priprava koncertne

knjizice.

Prodekan za

umetnisko dejavnost

Odvisnost od
epidemioloske
situacije (sodelovanje
udelezencev in obisk
publike na koncertih).

Sodelovanje z okoljem

Izvedba koncertnega
cikla Mednarodni
koncerti

(do januarja 2024)

Sodelovanje s tujimi
institucijami in
partnerskimi
ustanovami, uskladitev
terminov in izvedba
izmenjalnih koncertov
prinas in v tujini ter
vkljucitev v koncertno
sezono 2023/24.

Prodekan za
mednarodno
dejavnost UL AG

Izvedba umetniske
prakse studentov
dirigiranja z ansambli

SF

Podpis dogovora s SF,
organizacija hospitacij
in umetniske prakse v
dogovoru z
umetniskimi vodji.

Predstojnik Oddelka

za dirigiranje

Odvisnost od
epidemioloske
situacije (sodelovanje

udelezencev).

Sodelovanje alumnov
UL AG (do januatja
2024)

Vkljucevanje in
sodelovanje z alumni
UL AG pri izvedbi
umetniskih produkcij.

Prodekan za
umetnisko dejavnost
UL AG

Sodelovanje z okoljem
— vkljucitev v
neobvezne Studijske

prakse

Glasbeni nastopi
Studentov izven UL

AG

Posredovanje pri
organizaciji glasbenih
nastopov in koncertov
Studentov UL AG za

¢lanice UL in izven.

Prodekan za
umetnisko dejavnost
UL AG

Odvisnost od
epidemioloske
situacije (sodelovanje

udelezencev).

Sodelovanje z okoljem
— krepitev kompetenc
za druzbo 5.0
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REALIZACIJA UKREPOV

UL AG, ki delujejo v tujini

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije
Izvedba koncertnega cikla Sodelovanje z drugimi /
Tutti glasbeno kulturnimi

institucijami (SF, SNG Opera

Maribor in SNG Opera

Ljubljana, RTV SLO),

uskladitev programov

koncertov s solisti — Studenti

UL AG, priprava koncertne

knjizice.
Izvedba koncertnega cikla Izvedba dogovorov o /
Solo e da camera organizaciji koncertov na

razli¢nih lokacijah mesta

Ljubljana, priprava koncertne

knjizice.
Izvedba umetniske prakse Podpis dogovora s SF, delno realizirano /
studentov dirigiranja z organizacija hospitacij in
ansambli SF umetniske prakse v dogovoru

z umetniskimi vodji.
Izvedba predavanj alumnov |/ delno realizirano /

PREDLOGI NOVIH UKREPOV

cikla Solo e da camera
(do januarja 2024)

uskladitev
programov in
terminov koncertov
prijavljenih
kandidatov -
Studentov in
profesorjev UL AG

ter vkljucitev v

Kljucne slabosti Kljucne nevarnosti Cilji &lanice /univerze Nadrtovani ukrepi | Odgovornost
/ Terminska zasedenost | Izvedba koncertnega Sodelovanje z Prodekan za
orkestrov zunanjih cikla Tutti zunanjimi umetnisko dejavnost
institucij (do januarja 2024) kulturnimi UL AG
institucijami
(Slovenska Predstojnica
filharmonija, SNG | organizacijske enote
Maribor, SNG za koncertno
Opera in balet dejavnost UL AG
Ljubljana, RTV
Slovenija),
uskladitev
programov
koncertov s solisti —
studenti UL AG ter
vkljucitev v
koncertno sezono
2023/24.
/ / Izvedba koncertnega | Objava razpisa, Prodekan za

umetnisko dejavnost
UL AG

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG
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koncertno sezono
2023/24.

Nezainteresiranost
studentov in zaposlenih
UL AG za izvedbo
mednarodnih projektov

Politi¢ni in gospodarski
dogodki v svetu;
nezainteresiranost tujih

partnerjev

Izvedba koncertnega
cikla Mednarodni
koncerti

(do januarja 2024)

Sodelovanje s tujimi
institucijami in
partnerskimi
ustanovami,
uskladitev terminov
in izvedba
izmenjalnih
koncertov pri nas in
v tujini ter vkljucitev
v koncertno sezono
2023/24.

Prodekan za
mednarodno
dejavnost UL AG

Prodekan za
umetnisko dejavnost
UL AG

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG

Predstojnica
organizacijske enote

za mednarodno

dejavnost
/ Terminska zasedenost | Izvedba umetniske Organizacija Prodekan za
ansamblov Slovenske | prakse Studentov hospitacij in umetnisko dejavnost
filharmonije dirigiranja UL AG z umetniske prakse UL AG
ansambli Slovenske studentov dirigiranja
filharmonije UL AG v Slovenski
(do januarja 2024) filharmoniji.
/ Nezainteresiranost Sodelovanje alumnov | Vklju¢evanje in Prodekan za

alumnov UL AG za

sodelovanje

UL AG
(do januarja 2024)

sodelovanje z
alumni UL AG pri
izvedbi umetniskih
produkcij.

umetnisko dejavnost
UL AG

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG

Zasedenost Studentov z

drugimi obveznostmi

Nepovprasevanje po

nastopih

Glasbeni nastopi
studentov izven UL AG

Posredovanje pri
organizaciji
glasbenih nastopov
in koncertov
studentov UL AG
za Clanice UL in

izven.

Prodekan za

umetnisko dejavnost
UL AG

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG




29

3.5. USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN QTUDI]

3.5.1. KnjiZni¢na in zaloZniska dejavnost 2022

Zalozniska dejavnost

V sodelovanju z Zalozbo Univerze na Primorskem sta izsla dva zvezka 18. letnika (leto 2022) Glasbenopedagoskega
Zbornika Akademije a glasbo v Ljubljani. Obe Stevilki iz8li le v elektronski verziji, ki je dostopna na domaci strani
zbornika:

https://zalozba.upr.si/issn/2712-3987

Obe $tevilki sta prosto dostopni tako v posameznih prispevkih kot tudi kot celota (pdf ali kot Flip Book):
Letnik 18 (2022), stevilka 306: https://zalozba.upr.si/36-2022
Letnik 18 (2022), stevilka 37: https://zalozba.upt.si/37-2022

Ob Mednarodnem znanstvenem simpoziju ODPRIMO VRATA GLASBENI UMETNOSTI IN ZNANOSTI
(Ljubljana, Palaca Kazina, 24.-25. november 2022) je Akademija za glasbo UL izdala istoimenski zbornik
povzetkov v elektronski obliki (ISBN 978-961-6393-27-0), ki je prosto dostopen na naslovu:
https://www.simpozij.ag.uni-lj.si/ files/ugd/f56b05 159382fe633d40e7b0db567¢1123425¢.pdf .

UL AG razmislja o aktivnejSem prihodnjem sodelovanju z novoustanovljeno Zalozbo Univerze v Ljubljani
(ZUL), s katero smo se najprej dogovorili za prodajo nasih publikacij preko spletne knjigarne ZUL in bomo to
v kratkem tudi tehni¢no uredili.

KnjiZni¢na dejavnost

V letu 2022 je bilo veliko dejavnosti usmerjenih v pripravo na selitev knjiznice v nove prostore, nato v samo
selitev in na koncu v urejanje postavitve gradiva na novi lokaciji. Trudili smo se, da bi bila selitev s financnega in
¢asovnega vidika izpeljana ¢im bolj racionalno.

Ze prej pripravljene projekte opreme novih prostorov je bilo potrebno $e enkrat preveriti in dodatno prilagoditi,
da bi lahko bili prostori ustrezno opremljeni za razlicne segmente knjizni¢ne dejavnosti in prilagojeni razlo¢nim
tipom gradiva (monografije, periodika, zbirka notnih tiskov, fonoteka). Zal projektanti vseh pripomb niso
pravocasno ustrezno upostevali. Tako npr. $e vedno ¢akamo na ustrezno pohistvo za postavitev zbirke zvocénih
posnetkov. V veliki vecini smo sicer lahko z opremljenostjo novih prostorov zelo zadovoljni. Ugotovili pa smo,
da je bilo pri nacrtovanju novih knjizni¢nih prostorov premalo pozornosti namenjene potrebam po skladisénem
prostoru za gradivo, ki ni v prostem pristopu. Del tega gradiva bomo morali hraniti v kletnih arhivskih prostorih,
kjer pa so zelo realne tezave s previsoko vlago.

Khnjiznica sedaj deluje na 4x vedji povssini kot na stari lokaciji. Uporabnikom je na voljo sodobno opremljeno
izposojevalisée (s knjigomatom), primerno urejena in predstavljena zbirka glasbene periodike, vecina gradiva v
prostem pristopu. Po dolgoletnem obdobju, ko UL AG ni imela knjizni¢ne citalnice, imajo sedaj uporabniki na
voljo primerno opremljene citalniske prostore za samostojen $tudij (12 citalniskih mest, 6 racunalnikov), delo v
manjsih skupinah ali za pocitek/sprostitev. Z namenom ¢im boljsega izkoristka moznosti, ki jih ponuja ¢italnica,
bo potrebno zagotoviti daljso odprtost knjiznice/ Citalnice, kot je bila do sedaj.

Da bi potencialne uporabnike (Studenti, ucitelji), ki do sedaj niso imeli najboljsih izkusenj s knjiznico in njenimi
storitvami, seznanili z moznostmi, ki jih ponujajo novi knjizni¢ni prostori, smo konec koledarskega leta pripravili
veC organiziranih predstavitev knjiznice. To prakso bo potrebno v prihodnjih letih vkljuciti v redni Studijski

proces.

Na podrod¢ju nabave novega gradiva nam je uspelo realizirati nakup veéine sprotnih potreb oz. Zelja. Se vedno
pa nimamo transparentnega stalnega sklada znotraj finan¢nega nacrta UL AG za nakup nove strokovne literature



https://zalozba.upr.si/issn/2712-3987/
https://zalozba.upr.si/36-2022/
https://zalozba.upr.si/37-2022/
https://www.simpozij.ag.uni-lj.si/_files/ugd/f56b05_159382fe633d40e7b0db567c1123425e.pdf

30

ter vzpostavljene loc¢nice med narocili za potrebe koncertne dejavnosti in narocili dejanske posodobitve

knjizni¢nega gradiva.

Pred selitvijo na novo lokacijo nam je uspelo le delno opraviti selekcijo starega gradiva, ker se nekateri oddelki

niso ustrezno odzvali na poziv k pregledu gradiva z njihovega podrocja. Proces odpisa dotrajanega in

neaktualnega gradiva Se ni bil zakljucen.

Se vedno velik delez zbirke notnega gradiva ni vkljuéen v COBISS, éeprav je zaposlitev dodatne bibliotekarke za

polovicni delovni ¢as (od pomladi 2020 dalje) pripomogla k opaznemu napredku na tem podrocju. A v letu 2022

smo veliko delovnega ¢asa morali nameniti selitvi in z njo povezanim dejavnostim.

Kljuéne izboljsave in dobre prakse
v preteklem obdobju

ObrazloZitev vpliva na kakovost

Preselitev knjiznice v nove prostore UL AG v Kazini

Khnjiznica sedaj deluje na 4x vedji povrsini kot na stari
lokaciji. Uporabnikom je sedaj na voljo sodobno opremljeno
izposojevalisce (s knjigomatom), primerno urejena in
predstavljena zbirka glasbene periodike, vec¢ina gradiva v

prostem pristopu, 12 citalniskih mest, 6 racunalnikov.

Ureditev knjizni¢ne citalnice

citalnice, imajo sedaj uporabniki na voljo primerno
opremljene citalniske prostore za samostojen studij, delo v

manjsih skupinah ali za pocitek/sprostitev.

Uvedba organiziranih predstavitev knjiznice za potencialne
uporabnike

Studenti in ucitelji so pridobili pozitiven odnos do knjiznice,

bolje poznajo knjizni¢no ponudbo in stotitve ter so

opolnomoceni za samostojno delo v knjiznici

Kljuéne slabosti Cilj(i)

Predlogi ukrepov Odgovornost

Pomemben deleZ zbirke Ureditev in posodobitev
notnega gradiva $e vedno ni
vkljucen v COBISS, je v

starih izdajah in fizicno v

zbirke notnega gradiva

slabem stanju

Sistematicen vpis starega 'Vodja knjiznice, predstojniki

gradiva, izlocitev oddelkov
neustreznega in posodobitev
gradiva.

Ponoven poziv
predstojnikom oddelkov k
sodelovanju pri izlo¢anju

necustreznega gradiva

Za gradivo, ki ni vkljuc¢eno v
COBISS, inventarna knjiga in

Dober pregled nad celotnim
katalog ne obstajata —
onemogocen pregled nad
knjizni¢no zbirko

Se v letu 2023 izdelava vsaj  [Vodja knjiznice, demonstratotji
najosnovnejSega popisa
celotnega knjiznicnega fonda
Vkljucitev demonstratork v
projekt najosnovnejsega
popisovanja

nekatalogiziranega gradiva

Problematika skladis¢nega Za vse aktualno knjizni¢no

prostora za gradivo, ki ni gradivo je dovolj ustreznega
postavljeno v prostem skladis¢nega prostora v
pristopu (izvedbeni materiali, |prostorih Kazine
starejsi letniki revij,
rokopisno gradivo,
neobdelano gradivo iz
zapuscin...) in pohistvene
opreme za nove zbirke

(Kuretova zapuscina)

Pridobitev ustreznega Komisija za tisk, zaloznistvo in
knjiznicarstvo UL AG, vodja

knjiznice, vodstvo UL AG.

skladis¢nega prostora v palaci
Kazina.
Narocilo in nabava dodatnih

knjiznih regalov za Kuretovo
zbirko.
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Zalozniska dejavnost UL AG

ni dovolj poznana javnosti

Zalozniska ponudba UL AG
se pribliza SirSemu krogu

potencialnih interesentov.

Vkljucitev publikacij UL AG
v prodajo preko spletne
knjigarne Zalozbe UL.
Prisotnost na knjiznih sejmih
(Liber.ac, SKS) v okviru
Zalozbe UL.

Vodja knjiznice, FRS UL AG

Studenti in ucitelji UL AG
premalo aktivno uporabljajo
knjizni¢ne prostore in

Studenti in ucitelji UL AG
uporabljajo knjizni¢ne
prostore in storitve v obsegu,

Organizirane in individualne
predstavitve knjiznice,

uporabe e-virov, usmerjanje

Vodja knjiznice, pedagogi,
vodstvo UL AG

storitve ki dobro izrablja potencial  |Studentov k uporabi knjiznice
knjiznice
Klju¢ne nevarnosti Cilj(i) Predlogi ukrepov Odgovornost

Netransparentnost zagotovljenih
stedstev za knjizni¢no gradivo.

Stalen, transparenten

sklad za nakup novih

Pregled nad skladom, racionalna

izbira novega gradiva pod

'Vodja knjiznice, vodstvo
UL AG.

oradiv. nadzorom Komisije za TZK.
Cilji iz predhodnega | Ukrepi iz Status ukrepa Dodatna obrazloZitev realizacije | Povezanost z
porocila predhodnega izzivi covida-19
porocila

Selitev v nove

prostore Kazine.

Kataloska ureditev
zapoznelih zapisov,
sistemski vpis starega
gradiva, posodobitev

gradiva.

Selitev izvedena v

2022

Boljse prostorske razmere v
knjiznici in pregledno razporejeno
gradivo olajsujejo pregled nad
gradivom in katalogizacijo. Vendar
zaradi obseznosti s selitvijo
povezanih dejavnosti napredek e

ni tako oditen.

Selitev v ustrezno
opremljene nove
prostore v palaci

Kazina.

Pri nacrtovanju novih
prostorov je potrebno
v sodelovanju s
projektanti zagotoviti
ustrezno velike in
opremljene prostore
za delo bibliotekarjev
in uporabnikov
(¢italnica/poslusalnica,
prosti pristop,
izposoja, delovni
prostor, skladisce)

Ustrezno izvedeno v

2022

Khnjiznica je pridobila primerne
prostore in v veliki vecini primerov
ustrezno opremo. Nekaj
pomanijkljivosti je potrebno e
korigirati oz. dokoncati delo
(fonoteka — police, dovolj
skladis¢nega prostora).
Pomanijkljivost je, da je dostop do

¢italnice mozen samo skozi ostale

.....

Uporabniki knjiznice
so opolnomoceni za
samostojno delo v

knjiznici

Uvedba organiziranih
predstavitev knjiznice
in uporabe
elektronskih virov za
Studente ob pricetku
Studijskega leta,
vkljucenih v studijski
proces. Vec
referencnega dela
bibliotekarjev.

Izvedeno

Nekaj izvedenih predstavitev je
prineslo spodbudne rezultate pri
obiskanosti in uporabi knjiznice.
Potreben pa bo $e daljsi proces, da
bo potencial knjiznice izkoriscen v

ustreznem obsegu.

Ureditev in
posodobitev zbirke
notnega gradiva

Sistematicen vpis
starega gradiva,
izlo¢itev neustreznega
in posodobitev
gradiva.

Delno izvedeno v
2022

Zaradi selitve in z njo povezanih
aktivnosti proces odpisa $e ni bil
izveden do konca. Potreben bo
ponoven poziv predstojnikom
oddelkov k sodelovanju pri

izlo¢anju neustreznega gradiva.




Dober pregled nad
celotnim fondom

knjizni¢nega gradiva

Stalen, transparenten
sklad za nakup novih

Se v letu 2022 izdelava
vsaj najosnovnejsega
popisa celotnega
knjizni¢nega fonda

Nadzor nad skladom,

racionalna izbira

Zaceto v 2022

delno vkljuceno v
program dela (akcijski

Zaradi obremenjenosti s selitvijo in
z njo povezanimi aktivhostmi je
delo na popisu zastalo. V pripravo
popisa bomo v 2023 vkljucili
demonstratorki

S prehodom na sistem APIS bo
omogoceno bolj pregledno

sistema UL AG

knjiznice UL AG v
delo komisije za razvoj
knjiznicnega sistema
UL

gradiv. novega gradiva preko | nacrt) 2022 spremljanje stroskov in posledi¢no
Komisije za TZK. boljsi nadzor nad nakupom novega
gradiva. S selitvijo v palaco Kazina
bo omogocen boljsi pregled nad
gradivom.
Cilji Nacrtovani ukrepi Odgovornost Ali je ukrep povezan |Povezanost z
¢lanice/univerze z izzivi covida-19? RSF
Razvoj knjizni¢nega Pridobitev novega Vodja knjiznice, tajnik | / /
sistema UL AG sodelavca (zamenjava)
in Studentske
demonstratorske
pomoci
Razvoj knjizni¢nega VKkljucitev vodje Vodja knjiznice, tajnik |/ /

3.5.2. Karierni in osebni razvoj Studentov; obstudijska dejavnost in interesna dejavnost,

storitve za Studente, Studenti s posebnim statusom, tutorski sistem

Karierni centri Univerze v Ljubljani (KC UL) imajo funkcijo obves¢anja, povezovanja in kariernega svetovanja,

delujejo kot mreza informacij za Studente, katere del je tudi Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani (UL AG).

Zazivel je sistem obvescanja POPR (Portal osebnega in profesionalnega razvoja), kjer so Studenti obvesceni o

aktualnem dogajanju na podrodju kariernega svetovanja ter o moznosti obstudijske in interesne dejavnosti UL.

V obstudijske dejavnosti se Studenti vkljucujejo izven Studijskega procesa, nekateri programi so kreditno

ovrednoteni s 3 ali 4 kreditnimi tockami, Studenti UL AG se v ve¢ji meri udelezujejo kreditno ovrednotene

obstudijske dejavnosti s potrjenim uc¢nim nacrtom v trajanju zimskega, letnega ali obeh semestrov. Najvec

zanimanja za kreditno ne ovrednotene obstudijske dejavnosti je v programih Mesec kULture in umetnosti ter

Sejem obstudijske dejavnosti.
Delavnic Kariernih centrov UL se je v letu 2022 udelezilo 26 $tudentov iz UL AG:

Delavnice mrezenja — 1

Kako se povezovati z drugimi ljudmi + mrezenje — 1

Delavnice na temo dobrega psihi¢nega pocutja — 15

Kako tremo preoblikovati v zanos — 13

Mentalni stres in Skodljivi vzorci vedenja ter kako si pomagati — 2

Delovna razmetja in pravna vprasanja — 3

Status samozaposlenega v kulturi — 3

Enkratni dogodek — 6

30 - urni osvezitveni tecaj nemscine — 1

30 - urni Zacetni tecaj Spanséine — 1
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30- urni osvezitveni tecaj italijanscine — 1

Kulturni management — 1

Podjetniske finance za zacetnike — 1

Snemanje in montaza z mobilnim telefonom — 1

Osnove komunikacije — 1

Javno nastopanje — 1

Poleg delavnic in webinarjev imajo Studenti tudi moznost individualnega svetovanja. V letu 2022 so se 3 Studenti

UL AG udelezili individualnega svetovanja.

Karierni centri so pripravili Trznice mednarodnih priloznosti, ki sodijo na podrocje delovanja Izzvi v tujini, ki je
ena izmed mrez KC UL. Na Trznicah so predstavili Francijo kot studijsko in raziskovalno okolje, razlicne
stipendijske programe DAAD (Nemska sluzba za akademsko izmenjavo), ki so primerni za $tudente in
diplomante, studente doktorskega studija podoktorskega Studija in mlade znanstvenik ter visokosolske ucitelje
in znanstvenike. Izzivi v tujini ponujajo informacije o vrstah mobilnosti in pretekle izkusnje Studentov, moznosti

stipendij in priloznosti za delovne izkusnje v tujini.

V okviru RSF ukrepa CIII2 — Izvajanje izobragevanj za krepitev kompetenc studentov za Drugtbo 5.0 smo igvedli dve delavnici
za Studente UL _AG.

V krogotoku delovanja KC UL sodijo tudi Klubi alumnov Univerze v Ljubljani, ki delujejo kot mreza klubov
alumnov Univerze v Ljubljani. Akademija za glasbo UL je samostojni alumni klub, delujo¢ v okviru krovnega
Kluba alumnov UL. V Klub alumnov UL AG je vklju¢enih 98 $tudentov. Stevilo tudentov se povecuje
predvsem zaradi usmerjenega obvescanja studentov o tej moznosti, preko elektronske poste. Odlo¢ili smo se
posiljanje avtomaticne Cestitke/vabila v klube ob zakljucku $tudija, ki deluje prek VIS-a.

Na UL AG imamo sistem tutorstva ve¢ oblik: uvajalno tutorstvo, predmetno tutorstvo, tutorstvo za tuje Studente
(Buddy Systen). Studenti tutotji se prijavijo k predmetu Tutorstvo, ki je kreditno ovrednoten in ocenjen, ki uspesno
deluje $e nekaj let. Zanimanje za predmet Tutorstvo se povecuje.

Kljucne izboljSave in dobre prakse v preteklem
obdobju

Delavnici profesorice UL AG v okviru KC UL

ObrazloZitev vpliva na kakovost

Povecalo se je stevilo studentov UL AG na delavnicah KC
UL.

Kljuc¢ne slabosti

Cilj(i)

Predlogi uktepov

Odgovornost

Ozavescanje studentov, da
imajo Ze v ¢asu Studija
moznosti kariernega

svetovanja.

Povecanje stevila studentov
na vseh delavnicah v okviru
KC UL.

Srecanje predstavnice KC
UL in UL AG s SS UL AG
s namenom, da se izboljsa
informiranje na tem

podrodju.

Vodstvo UL AG, SS UL
AG

Buddy program tutorstva je
razpisan v okviru izbirnega
predmeta, vpis v program

se zakljuci konec oktobra.

Buddy program tutorstva je
namenjen tujim Studentom,
ki prihajajo na $tudij na UL
AG. Smiselno bi bilo, da z
tutorji Buddy programa s
tutorskim svetovanjem
pricnejo pred uradnim
zacetkom Solskega leta, le-ti
najvec¢ podpore potrebujejo
na zacetku leta.

Program tutorskega Buddy
programa se razpise

predcasno.

Vodstvo AG UL
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3.6. UPRAVLJAN]JE IN RAZVO]J SISTEMA KAKOVOSTI
3.6.1. Delovanje sistema kakovosti

Za sistem kakovost UL AG skrbi Komisija za kakovost UL AG v kateri so skrbniki programov, predstavnica
Studentskega sveta UL AG, predstavnica strokovno administrativnih in tehni¢nih delaveev ter prodekan za
studijske zadeve, prodekan za umetnost in prodekan za kakovost in mednarodno dejavnost. Dokumente zbira,
ureja in usklajuje sodelavka, zadolzena za pripravo porocil. Clanice in ¢lani Komisije za kakovost spremljajo vsa

podrodja delovanja ustanove, vodstvu predlagajo ukrepe in sodelujejo pri izdelavi poslovnega porocila.

Sistem zagotavljanja kakovosti je vzpostavljen v skladu s smernicami in procesogrami kakovosti Univerze v
Ljubljani, uposteva specifike umetniske akademije in sledi strateskim dokumentom UL AG in UL. Sledi razvoju
spremljanja kakovosti v Evropi in svetu ter vpeljuje merila AEC oziroma MusiQuE. V skladu s sistemom
spremljanja kakovosti Komisija za kakovost UL AG ob koncu koledarskega leta pripravi Porocilo o kakovosti,
ki je sestavni del Letnega porocila institucije. Predlogi ukrepov so vkljuceni v Letni nacrt dela in Akcijski nacrt
za naslednje leto. Predloge ukrepov obravnavata in sprejemata Senat in Upravni odbor UL AG, v posebnem
dokumentu ki je posredovan na AJPES in v Letnem porocilu, ki je posredovan na UL.

Letno porocilo s Poslovnim porocilom, Porocilom o kakovosti in Racunovodskim porocilom je objavljeno na
spletni strani UL AG.

Kakovost Studijskih programov spremljajo njihovi skrbniki, ki tudi posredujejo pri odpravljanju tezav.
Udelezujejo se izpopolnjevanj in delavnic, ki jih pripravlja USKAP, in spremljajo razvoj podrocja kakovosti v
okviru UL. K izboljSevanju sistema kakovosti na ustanovi prispevajo tudi delavnice in usposabljanja, ki jih

pripravlja Univerzitetna sluzba za spremljanje kakovosti, analize in porocanje.

Kljucne izboljSave in dobre prakse v ObrazloZitev vpliva na kakovost

Preteklem obdobju

[Povecanje aktivnosti in redno sestajanje Komisije za Redno sestajanje Komisije za kakovost UL AG omogoca
kakovost UL AG uteceno delovanje komisije, stalno zaznavanje slabosti in

nevarnosti in sprotno oblikovanje ukrepov, kar pospesuje

krog zanke kakovosti in dvig kakovosti skozi ¢as.

Tesna povezava med vodstvom in Komisijo za kakovost  |Uc¢inkovitej$a komunikacija med vodstvom in Komisijo za

UL AG s sodelovanjem vodstva na sejah Komisije za kakovost UL AG in pospesen krog zanke kakovosti.
kakovost UL AG.
Klju¢ne slabosti Cilj(i) [Predlogi ukrepov Odgovornost
Nizko $tevilo izpolnjenih Vsaj 60-odstotna udelezba — [Studente vzpodbuditi k Vodstvo UL AG, izvajalci
studentskih anket v programu [izpolnjenost anket. udelezbi in izpolnjevanju  predmetov, SS UL AG
IVIS. anket in jim zagotoviti
njihovo anonimnost.

[Pomanjkljivo spremljanje Ucinkovito spremljanje [Posodobiti studentske Prodekan za Studijske zadeve,
kakovosti Studijskega procesa [kakovosti studijskega ankete in jih dopolniti s predsednik komisije za kakovost

[procesa. sklopom vprasanj o kulturi,

vzdusju, in z vprasanji, ki se
nanasajo na specifiko

izobrazevalnega procesa na
UL AG (individualni pouk,

ppouku v manjsih in velikih

ansamblih)
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Komisija za kakovost od \Vzpostavitev kulture v kateri|Vzpostavitev in promocija [Predsednik komisije za kakovost

studentov in zaposlenih zaposleni in Studenti novih kanalov komunikacije
prejme relativno malo pobud [Komisiji za kakovost UL tudentov in zaposlenih s
in predlogov za izboljsave.  |AG brez zadrzkov [Komisijo za kakovost UL
[posredujejo pritozbe in AG.
ipredlagajo pobude in

predloge za izboljsave.

3.6.2. Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

V letu 2021 oblikovana in sprejeta Strategija UL AG 2021-2027, usmetja, ki prispevajo k izboljsanju kakovosti.
Strategija vsebuje smernice in ukrepe razli¢nih razseznosti, ki se izvajajo in se bodo izvajali v prihodnjih $tirih
letih. V strategiji so imenovani odgovorni za izvajanje ukrepov in razvoj posameznih podrocij, kar krepi zanko
sistema kakovosti. Zadani cilji bodo bistveno vplivali na razvoj in izbolj$anje kakovosti UL AG.

Komisija za kakovost UL AG spremlja dogajanje na UL AG, sprejema priporocila in pritozbe vseh deleznikov
in jih smiselno oblikuje v ukrepe za izboljsanje kakovost, ki jih predlaga vodstvu.

Studentske ankete so bistveni element spremljanja kakovosti UL AG. Komentar rezultatov $tudentske ankete
sledi v naslednji tocki tega poglavja. Ta mehanizem je mogoce $e veliko bolje izkoristiti predvsem s povecanjem
deleza izpolnjenih anket. Studentski svet UL AG je seznanjen z rezultati anket in te uposteva pri oblikovanju

mnenj o imenovanju v nazive pedagoskega kadra.

Pomemben mehanizem za spremljanje in izboljSevanje kakovosti so tudi Samoevalvacijska poro¢ila in Poro¢ilo
o kakovosti, ki predstavlja del letnega porocila UL AG. Clanice in ¢lani Komisije za kakovost izsledke in pobude
s podrodij, ki jih pokrivajo, vodstvu podajajo vse leto, s cimer se povecuje ucinkovitost in pospesuje krog zanke

kakovosti.

3.6.3. Komentar rezultatov Studentske ankete

Najvedji izziv na podrocju Studentskih anket kot v preteklih letih predstavlja zelo nizka udelezba. Strah pred
krsitvijo anonimnosti ali drugace re¢eno pomanjkanje zaupanja v anonimnost anket je prevladujo¢ razlog za
majhno udelezbo. Pri tako majhnem vzorcu izstopajo predvsem skrajna mnenja, kar je problematicno predvsem
pri ocenjevanju pedagoskega procesa. Zaradi premajhnega vzorca izpolnjenih Studentskih anket imamo
nezanesljive informacije o povprecni studentski izkusnji. Kljub temu lahko iz anket izlus¢imo nekaj uporabnih
podatkov.

Rezultati Studentske ankete za $tudijsko leto 21/22 v vecini primerov ne odstopajo pomembno od rezultatov
preteklih let. Ankete kazejo splosno zadovoljstvo s kakovostjo pedagoskega procesa na ravni ucnih enot.
Rezultati anket so pretezno pozitivni, kar pa zaradi nizke udelezbe ne zagotavlja, da je s studijem zadovoljna
vecina Studentov. Informiranje na spletu v zvezi s predmeti se glede na ankete na splosno izboljSuje. Najvec¢
negativnih odzivov pri odprtih vprasanjih studentskih anket je na podrocju zagotavljanja primernih prostorov in
opreme za $tudij. Tudi do sedaj najnizja ocena, kot v preteklih letih, pripada trditvi 'Dovolj je ptimernega prostora
za individualno ucenje' (ocena 2,0). Prostorski problemi so bili v veliki meti reseni z predvideno selitvijo v nove
prostore v Kazini v letu 2022. V novih prostorih knjiznice UL AG imajo uporabniki zdaj na voljo primerno
opremljene Citalniske prostore za samostojen $tudij, delo v manjsih skupinah.

Studenti so se v odprtih odgovorih ankete napisali §tevilne pohvale, med drugim pa tudi pritozbe, da urnik
predmetov prejmejo prepozno, da pri izpitih prihaja do terminskih konfliktov in da so nepopolno in prepozno
obvesceni o naboru izbirnih predmetov in njihovi vsebini.




Tekom leta smo zaznali nekaj vecjih problemov pri organizaciji in izvedbi pouka pri posameznih predmetih, ki
pa niso bili potrjeni v rezultatih anket. Studenti se redko odlocijo, da negativno mnenje podajo pisno v studentski
anketi.

Tudi letos je zelo dobro ocenjujejo delo mednarodne pisarne. Opazno je tudi ponovno povisanje ocene za
'Osebje studentskega referata je odzivno in udinkovito' (ocena 4.1) in za 'Osebje Studentskega referata ima

ustrezen odnos do $tudentov' (ocena 4.2).

Izsledki iz Studentskih anket so povod za mnoge sprejete ukrepe, ki so se oblikovali v sklopu samoevalvacije na
posameznih podrodijih kjer so ukrepi tudi navedeni.

Studijskega proces je v prvi polovici leta 2022 $e vedno nekoliko zaznamovala pandemija covida-19. Pretezno
pozitivne ocene kazejo, da smo ucni proces v ¢asu pandemije uspes$no prilagajali. Obenem pa se zavedamo, da

rezultati Studentskih anket zaradi prenizke udelezbe ve¢inoma niso merodajni.

3.6.4. Mednarodne evalvacije in akreditacije

Glavni cilj na podro¢ju Mednarodne evalvacije in akreditacije je akreditacija agencije za kakovost v visokem
glasbenem solstvu MusiQuE. V 2022 je agencija UL AG izrekla vabilo k predstavitvi nacrtov za pristop k
postopku mednarodne akreditacije. Sledil je sestanek s predstavniki agencije. Postopek akreditacije je v nacrtu,

a je povezan s finan¢nim vlozkom in posledi¢no ¢asovnica Se ni jasna.

REALIZACIJA UKREPOV

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije
Izboljsati delovne pogoje Posodobitev sistemizacije delno realizirano /
zaposlenih DM
Izpopolnjevanje Studentskih | Posodobitev studentskih vkljuceno v priporocilo /
anket anket senata
Redno sestajanje komisije za | Kvartalno sestajanje komisije | realizirano /
kakovost za kakovost
Tesna povezava med Sodelovanje vodstva na realizirano /
vodstvom in komisijo za srecanjih komisije za
kakovost kakovost
Priprava na mednarodno Navezovanje stikov z vkljuceno v priporocilo /
akreditacijo MusiQue — agencijo za senata

mednarodne akreditacije pri

AEC
Izboljsanje administrativne Dodatne zaposlitve realizirano /
podpore strokovnih sodelavcev.
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PREDLOGI NOVIH UKREPOV

Kljuéne slabosti

Slabsa kakovost
izvedbe pouka na
posameznih
podrogjih.

Zastareli sistemi

poucevanja in

Klju¢ne nevarnosti

Odliv potencialnih

studentov v tujino.

Odliv potencialnih
studentov v tujino,

Cilji ¢lanice/univerze

Spremljati razvoj novih
ucnih okolij in
izkoriscati dobre prakse
UL.

Raziskati razli¢ne sisteme

poucevanja na

Nacrtovani ukrepi

Okrepitev
sodelovanja z
digitalno UL in
sluzbo za kakovost
UL. Preucitev
delovanja in u¢nih
praks sorodnih
boljsih institucij, ki
sodelujejo v
zdruzenju AEC.

Pregled sistemov

poucevanja ter oblik

Odgovornost

Prodekan za $tudijsko
dejavnost, dekan

Prodekan za $tudijsko
dejavnost, dekan

neustrezna zaostajanje na umetniskih univerzah in kolicine NPO na
obremenitev posameznih (germanski, Mozarteumu v
uciteljskega kadra podrogijih. skandinavski, Benelux, | Salzburgu in
anglosaksonski, akademiji Jana
latinski) — oblike in Sibeliusa v Helsinkih.
koli¢ina NPO.
Mednarodno Odliv potencialnih Pridobiti informacije s | Vzpostavitev Prodekan za $tudijsko

neprimerljivo

studentov v tujino.

strani izkusenih

kontakta z eksperti za

dejavnost, dekan

delovanju UL AG ekspertov za mednarodne
mednarodne akreditacije | evalvacije in
inz akreditacije ustanov.
ustanov, ki ze imajo
mednarodno
akreditacijo
Neucinkovito Nelojalna konkurenca |Izdelati pregled Pripraviti ustrezno Dekan, tajnik

delovanje in
spremljanje sistema

kakovosti.

bliznjih glasbeno
izobrazevalnih

institucij.

realizacije o opravljenih
aktivnostih na letni ravni
(s primerjavo

praks sorodnih tujih

institucij)

orodje (tabelo) za
pregled in vnasanje
realizacije opravljenih

aktivnosti.

Pomanjkljiva

Nelojalna konkurenca

Letno spremljati

Pripraviti ustrezno

Dekan, tajnik

motivacija za bliznjih glasbeno zadovoljstvo zaposlenih | anketo za spremljanje
kakovostno izvedbo  |izobrazevalnih zadovoljstva
delovnih in $tudijskih | institucij. zaposlenih.
procesov
Pomanijkljivo Odliv potencialnih Posodobiti studentske | Pripraviti predsednik komisije
spremljanje kakovosti | $tudentov v tujino. ankete in jih dopolniti s | posodobitev za kakovost, dekan,
studijskega procesa sklopom vprasanj studentskih anket oz. |prodekan za studijsko
o kulturi in vzdusju. posebnih studentskih | dejavnost
anket UL AG




3.7. POSLOVANJE

3.7.1. Vodenje in upravljanje UL AG

UL AG deluje skladno z zastavljenimi cilji: dvig kakovosti delovanja in povecevanje mednarodne

prepoznavnosti.

UL AG se je v drugi polovici leta 2022 je presla na nov informacijski sistem APIS. Izvajali so se prenosi

podatkov iz sistemov in izobrazevanja za uporabnike.

REALIZACIJA UKREPOV
Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije
Kontrola uresnic¢evanja Redni (trimesecni) sestanki | delno realizirano /
strategije UL AG. skrbnikov posameznih
strateskih podrocij
Redna srecevanja Mesecni sestanki vodstvas | delno realizirano /
razsirjenega kolegija dekana. predstojniki oddelkov in
vodji kateder
Izobrazevanja uciteljev za | Organizacija izobrazevanja | delno realizirano /
uporabo IKT sredstev pri | za uporabo IKT sredstev pri
ucnem procesu. ucnem procesu
Vkljucitev v projekt APIS. | Aktivnosti za uvedbo realizirano /
novega sistema
Boljsi nadzor nad porabo | Izdelava trimesecnih vklju¢eno v priporocilo |/
sredstev. finanénih porodil in senata
planiranje stroskov
Razpis urbanisti¢nega in Priprava in izvedba razpisa | ostaja na ravni predloga |/
arhitekturnega natecaja za | za arhitekturni in
gradnjo prizidka k palaci urbanisticni natecaj za
Kazina. gradnjo prizidka k palaci
Kazina
Povezati razlicne Pregledati moznost izvedbe | realizirano /
informacijske programe. enostavnih in cenovno
dovolj ugodnih resitev pred
pridobitvijo programa APIS.
Strozje zahteve za vse Nastavitve gesel skladne z | delno realizirano /
uporabniske racune, redno | notranjo politiko Univerze
pregledovanje uporabniskih | ter z dobrimi praksami.
pravic.
Sprejem usmeritev za Priprava Pravilnika v realizirano /
podrocje e hrambe, uvedba | sodelovanju z UL.
sistema za upravljanje
dokumentacije oz. RMS.
Analiza in nadzor Priprava trimesec¢nih porodil | vkljuceno v ptiporocilo |/
prihodkov in odhodkov. analize racunovodstva. senata
Zmanjsanje Stevila Priprava najav predvidenih | delno realizirano /

honorarnih sodelavcev.

honorarnih sodelavcev v
juniju mesecu za naslednje
studijsko leto.




KLJUCNE IZBOLJSAVE
uvedba poslovno-informacijskega programa APIS

PREDLOGI NOVIH UKREPOV

Kljuéne slabosti

Zaposleni ne poznajo
novih poslovno-
informacijskih
sistemov, zanje to
predstavlja ¢asovno
obremenitev.

Spodbujanje
znanstvenega in
umetniskega
raziskovalnega dela.

Kljucne
nevarnosti
Zaposleni niso
seznanjeni s
potekom digitalnih
procesov.

Nezadostno
sodelovanje pri
prijavljanju
znanstvenih in
umetniskih
projektov.

Cilji ¢lanice/univerze

Digitalizacija poslovno-
informacijskih
procesov, LODN,
PPUD, habilitacije,
koncertna dejavnost,
mednarodna dejavnost.

Vzpostavitev platforme
in njena vsebinska
zasnova ter spodbujanje
sodelovanja z razlicnimi
izobrazevalnimi
ustanovami.

Nacrtovani ukrepi

Izobrazevanja
zaposlenih na
podrocju
digitalizacije in
poslovno-
informacijskih
sistemov.

Ustanovitev
projektne pisarne,
priprava platforme,
aktivno prijavljanje
na znanstvene in
umetniske projekte.

Odgovornost

Vodstvo, tajnik

Vodstvo,
mednarodna pisarna

3.7.2. Kadrovski razvoj in kadrovski nacrt

V letu 2022 je bilo na UL AG zaposlenih za polni delovni ¢as, dopolnilno delo in krajsi delovni ¢as 64

visokosolskih uciteljev. Zaposlenih visoko$olskih sodelavcev je bilo 17, od tega en visokosolski sodelavec

za polovicni delovni ¢as in en za 40% delovni ¢as ter 16 strokovno administrativnih delaveev. Pri izvajanju

studijskega procesa je sodelovalo se 84 pogodbenih sodelavcev.

Na UL AG je prenchalo delovno razmetje vodji racunovodsko finané¢ne sluzbe zaradi upokojitve in vodje sluzbe
na UL za finance Izvedeni so bili razpisi in zaposlitve vodje sluzbe na UL za finance, predstojnika za podrocje

umetniske dejavnosti, pomocnika tajnika za kadrovske in pravne zadeve in vodje knjiznice.

Na sobotnem letu je bil en visoko$olski ucitel;.

REALIZACIJA UKREPOV
Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije
Prenova tolmacenja Priprava in sprejetje delno realizirano /
habilitacijskih meril UL AG | prenovljenega tolmacenja
habilitacijskih meril UL AG
Izboljsanje kadrovske Nove zaposlitve strokovnih | realizirano /
strukture strokovnih delavcev; zaposlitve so
delavcev opredeljene v KN
Izboljsanje kadrovske Nove zaposlitve VU, realizirano /
strukture VU zaposlitve so opredeljene v
KN
Vzpostavitev pregleda Priprava nacrta kadrovskega | realizirano /

izobrazevanja in
usposabljanj na spletni
strani in redno osvezevanje
le-tega.

razvoja pedagoskih in
strokovno administrativnih
ter tehni¢nih delavcev.




KLJUCNE IZBOLJSAVE
Uvedba poslovno-informacijskega programa APIS

PREDLOGI NOVIH UKREPOV

Kljuéne slabosti

Klju¢ne nevarnosti

Cilji ¢lanice/univerze

Nacértovani ukrepi  Odgovornost

Zaradi uvedbe APIS
so se spremenili

poslovni procesi
znotraj UL AG.

Neposodobljena
sistemizacija delovnih
mest na UL AG.

Tezave pri prilagajanju
informacijskega
sistema APIS
uporabnikom.
Primanjkljaj
strokovno-
administrativnega in
tehni¢nega kadra.

Poznavanje poslovnih
procesov v sistemu

APIS, FIORI, GC.

Analizirati u¢inkovitost
delovnih procesov v
primerjavi z drugimi
clanicami UL ali tujimi
praksami.

Izobrazevanja Vodstvo, tajnik
zaposlenih, izvedba
delavnic za uporabo

FIORI in GC.

Posodobitev
sistemizacije

Vodstvo, tajnik

delovnih mest na
UL AG in uvedba
novih delovnih
mest.

Pomanijkljive
informacije o
vsebinah delovnih
procesov.

Nepoznavanje vsebin
delovnih procesov.

Pripraviti ustrezne
protokole za
posamezne procese,
posodobiti Pravila UL

Optimizirati in Vodstvo, tajnik
informacijsko
podpreti delovne

procese.

AG.

3.7.3. Informacijski sistem

Cilj UL AG v letu 2022 je bilo uspesno preseliti informacijski infrastrukturo na nov objekt palaca Kazina
(Kongresni trg 1), ki se je uspesno zakljucil. Ob selitvi je akademija prejela 42 novih racunalniskih kompletov

(monitor, ekran) in programsko opremo za izvajanje pouka v elektro-akusti¢ni ucilnici in drugod.

V planu je optimizacija novih sistemov v predavalnicah in ucilnicah na objektu Kazina.

REALIZACIJA UKREPOV
Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije
Sklenitev pogodbe z Sodelovanje pri pripravi realizirano /
zunanjim izvajalcem sistemskih informacijskih
sistemskih informacijskih resitev za palaco Kazina
resitev za palaco Kazina
Nudenje informacijske Zaposlitev nadzornika ostaja na ravni predloga |/
podpore zaposlenim na UL | aplikacij
AG
Prenova spletne strani UL | Razpis in izvedba prenove | delno realizirano /
AG spletne strani UL AG v
slovenskem in angleskem
jeziku
Prehod na sistem APIS Vkljucevanje v aktivnosti realizirano /
UL, prenos podatkov in
priprava prehoda na sistem
APIS
Visje zagotavljanje storitev. |Dobava in zamenjava realizirano /

strojne opreme.




Zagotavljanje istih storitev | Povezava z optiko do delno realizirano /
na vseh lokacijah. lokacij Vegova / Gosposka.

Visje zagotavljanje storitev. |Zamenjava klimatske opusceno /
naprave v sistemskem
prostoru.

KLJUCNE IZBOLJSAVE
* uvedba poslovno-informacijskega programa APIS,
= premik strezniske infrastrukture in pozarnega zidu na UL
" vzpostavitev opticne povezave za objekt Vegova-Gosposka z objektom Kazina

PREDLOGI NOVIH UKREPOV

Kljucne slabosti Klju¢ne nevarnosti | Cilji ¢lanice/univerze Nacdrtovani ukrepi Odgovornost
Nepoznavanje nove | Neizkoris¢enost Poznati in v celoti Izobrazevanje Vodstvo
IKT opreme. opreme zaradi izkoristiti prednosti, ki | zaposlenih, izvedba
pomanjkljivega znanja |jih ponuja nova IKT delavnic.
rokovanja z njo. oprema.
Kadrovska Tveganje pri Okrepitev sluzbe za Zagotovitev optike | Vodstvo
podhranjenost za zagotavljanju podpore informatiko in nakup | na objektu Vegova,
razvoj in vzdrzevanje | uporabnikom pri novih tehnologij. Gosposka, pregled
informacijske uporabi informacijske in dopolnitev
infrastrukture. infrastrukture. varnostne politike,

posodabljanje
strojne in
programske opreme.

Pomanijkljivo Neseznanjenost Posodobitev Ureditev dostopa Vodstvo
obvescanje Studentov. informacijskega sistema | Studentom do
studentov o Studijski za Studente. platform.

in umetniski
dejavnosti.




3.7.4. Komuniciranje z javnostmi

Sluzba za odnose z javnostmi UL Akademije za glasbo je aktivno sodelovala pri organizaciji, realizaciji in
promociji vecine dogodkov in projektov UL AG.

Izvedli smo interni vabljeni natecaja za kreativno zasnovo in oblikovanje nove vizualne podobe UL AG, ki
bo prispevala h krepitvi ugleda in vecji prepoznavnosti akademije in njenih dejavnosti v slovenskem in
mednarodnem prostoru. Z nate¢ajem smo pridobili nove graficne elemente za komunikacijske in
informativno-promocijske namene, rdeco nit nove vizualne podobe pa bomo ohranjali tudi v naslednjih
koncertnih sezonah UL AG.

Selitev UL AG v prenovljeno Palaco Kazina smo obelezili z Dnevi odprtih vrat UL AG, ki so potekali med
14. in 25. novembrom 2022. Otvorila jih je svecana akademija, v naslednjih dneh pa so se zvrstili
najrazli¢nejsi koncerti, dogodki in mednarodni znanstveni simpozij, ki so osvetlili razlicne vidike delovanja
UL AG. Poleg navedenih dogodkov smo za $ir$o javnost v ¢asu dnevov odprtih vrat organizirali tudi vodene
oglede Palace Kazina z dekanom UL AG.

Sluzba za odnose z javnostmi UL AG je skrbela za prisotnost v digitalnih medijih ter redno promocijo in
obvescanje o dogodkih UL AG na vseh druzbenih omrezjih (Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn),
spletni strani in LCD zaslonih UL AG. Za objave smo pripravljali zanimiv in kreativen slikovni ter video
promocijski material. Komunicirali smo z lokalnimi in nacionalnimi mediji ter drugimi glasbenimi
institucijami in skrbeli za azurno posredovanje informacij o vseh vecjih dogodkih in projektih UL AG.
Redno smo pripravljali tudi prispevke o aktivnostih UL AG za spletni glasili Univerze v Ljubljani -
kULturnica in e-Bilten 3+23.

UL AG razpolaga z obsezno, v skladu z GDPR sestavljeno, adremo prejemnikov e-obvestil o dogodkih na
UL AG, ki smo jo koristili za redno obvesc¢anje SirSe javnosti o koncertih in drugih dogodkih UL AG.
Adrema prejemnikov e-obvestil in Stevilo sledilcev druzbenih omrezij UL AG je vsako leto obseznejse in
nam predstavlja najpomembnejsi stik z zainteresirano javnostjo.

Za promocijo mednarodne poletne akademije Academia Musicae Labacensis, ki se je odvila v mesecu
avgustu, smo se posluzili tudi oglasevanja na mednarodnih spletnih glasbenih portalih in s tem pridobili
dodatne udelezence iz tujine.

Prepoznavnost UL AG in njene dejavnosti v §irsi javnosti smo okrepil tudi z uvedbo fotografiranja in video
snemanja vseh abonmajskih koncertov ter vecjih dogodkov UL AG. Fotografije in videoposnetke dogodkov
UL AG smo redno objavljali in delili na svojih druzbenih omrezjih ter na spletnem portalu YouTube.

Priceli smo tudi s pripravo nove spletne strani UL AG, ki je trenutno Se v fazi izdelave in oblikovanja.

V letu 2022 je bilo o UL AG in njenih dogodkih objavljenih kar nekaj prispevkov v tiskanih in digitalnih
medijih, in sicer najve¢ v povezavi s selitvijo in prenovo Palace Kazina ter odmevno operno produkcijo
Hindlove Agripine v izvedbi Studentov UL AG. Nadaljevali smo uspesno sodelovanje z RTV Slovenija, ki
skrbi za avdio ali video snemanje izbranih koncertov in produkcij UL AG. Realizirali pa smo tudi vrsto
intervjujev na radijskih postajah in v televizijskih oddajah ter tako poskrbeli za dodatno promocijo UL AG.



REALIZACIJA UKREPOV

Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega Status ukrepa Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije
Krepitev podobe, ugleda in | Oblikovanje in uporaba delno realizirano /
prepoznavnosti UL AG kreativnih in ucinkovitih

strategij promocije in

komuniciranja z javnostmi
Prenova celostne grafiéne | Razpis in izvedba celostne realizirano /
podobe UL AG prenove UL AG
Prenova spletne strani UL | Razpis in izvedba prenove delno realizirano /
AG spletne strani UL AG
Krepitev komunikacijskih | Dolo¢itev notranjih procesov | realizirano /
aktivnosti na druzbenih obvescanja in nacina izvedbe
omrezjih komunikacijskih aktivnosti na

druzbenih omrezZjih
Organizacija promocijskih | Izvedba promocijskih aktivnosti | realizirano /
aktivnosti za vedjo prepoznavnost UL AG

(okrogle mize, predgovori h

koncertom/dogodkom,

novinarske konference ...)
Promocija umetniskih in Vzpostavitev tesnejSega odnosa | realizirano /
znanstveno raziskovalnih s PR sluzbo UL, vzpostavitev
dosezkov in dogodkov UL | rednega sistema komuniciranja
AG znotraj UL
Podelitev rektorjeve Pobuda UL za uvedbo nove ostaja na ravni predloga | /
nagrade za umetniske nagrade — nagrade rektotja za
dosezke umetniske dosezke
Povecanje prisotnosti v Krepitev odnosov s delno realizirano /
nacionalnem medijskem tradicionalnimi mediji (tiskani
prostoru in v strokovnih mediji, radio in televizija) in
kritiskih krogih novimi digitalnimi platformami
Delovanje kluba v palaci Izvolitev programskega sveta, | ostaja na ravni predloga |/
Kazina priprava programske vsebine,

zacetek delovanja kluba z

rednimi glasbenimi vsebinami

odprtimi za $ir$o javnost
Promocija palace Kazina Predstavitev nove stavbe na realizirano /

druzbenih omreZjih; nacrtovanje

in priprava dogodkov ob

otvoritvi (novinarska

konferenca, koncerti, okrogle

mize, dan odprtih vrat, razstave,

druge promocijske aktivnosti ...)
Posodobitev izgleda in Dogovor s snovalcem spletne | delno realizirano /

zmoznosti spletne podobe
UL AG v slovenskem in
angleskem jeziku.

podobe in postopno dodajanje
vsebin in posodabljanje.
Oblikovanje nove spletne
podobe Poletne $ole UL AG.




PREDLOGI NOVIH UKREPOV

Kljuéne slabosti Klju¢ne nevarnosti  Cilji Nacértovani ukrepi | Odgovornost
¢lanice /univerze

Kadrovska Nekonkuren¢nost Okrepljena podoba, Oblikovanje in Vodstvo in

podhranjenost; promocijam drugih, ugled in uporaba kreativnih in | zaposleni UL AG

pomanjkanje vedjih institucij prepoznavnost UL AG | ucinkovitih strategij

financ¢nih sredstev

(do januarja 2024)

promocije in
komuniciranja z
javnostmi.

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG

Pomanjkanje
financ¢nih sredstev

Onemogoceno
dostopanje do spletnih
platform.

Prenovljena spletna
stran UL AG
(do februarja 2023)

Izvedba prenove
spletne strani UL
AG.

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG

Prodekan za
umetnisko
dejavnost UL AG

Zunanja sodelavka
za koncertno
dejavnost

Kadrovska
podhranjenost;
pomanjkanje
financnih sredstev

Nezadostno
obvesc¢anje
zainteresirane javnosti.

Redne in aZzurne
komunikacijske
aktivnosti na
druzbenih omrezjih in
digitalnih medijih UL
AG (do januarja 2024)

Redno obvesc¢anje in
izvedba
komunikacijskih
aktivnosti na
druzbenih omrezjih
in digitalnih medijih
UL AG.

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG

Zunanja sodelavka
za koncertno
dejavnost

Kadrovska
podhranjenost;
pomanjkanje
finan¢nih sredstev

Nekonkurenénost
promocijam drugih,
vedjih institucij;
premajhna
prepoznavnost;
premajhna
zainteresiranost
medijev

Povecana prisotnost
UL AG v nacionalnem
medijskem prostoru in
v strokovnih kritiskih
krogih

(do januarja 2024)

Okrepitev odnosov z
mediji (tiskani mediji,
radio in televizija) in
drugimi digitalnimi
platformami.

Predstojnica
organizacijske enote
za koncertno
dejavnost UL AG

Prodekan za
umetnisko
dejavnost UL AG




3.7.5. Nacrt ravnanja s stvarnim premozZenjem

REALIZACIJA UKREPOV
Cilji iz predhodnega Ukrepi iz predhodnega | Status ukrepa Dodatna obrazloZitev
porocila porocila realizacije
Izvedba urbanisticnega in | Pridobitev sredstev za vkljuceno v priporocilo /
arhitekturnega natecaja za  |izvedbo natecaja, vsebinska |senata
gradnjo prizidka priprava natecaja
Selitev v palaco Kazina Priprava nacrta selitve, realizirano /
razdelitve in obremenitve
prostorov, priprava novih
urnikov, sklenitev najemne
pogodbe za gostinske
storitve v klubu
Oddajanje kluba v najem za |Priprava cenika za oddajanje | realizirano /
namen gostinskih storitev | prostorov v najem, izvedba
razpisa, izbira ponudnika
Uvedba spletnega sistema | Vzpostavitev programa, ki | realizirano /
za vpis narocil, popravil in | bo omogocil vpis narocil za
uglasitev. uglasevanje instrumentov;
zaposlitev uglasevalca, ki bo
stalno vzdrzeval
instrumentarij UL AG oz.
angaziranje zunanjega
uglasevalca, ki bo redno,
vsaj enkrat mesecno uglasil
in popravil vse klavirje.
Opremiti predavalnice s Nakup ustrezne opreme. realizirano /

kamerami-IK'T opremo za
sodobno poucevanje pri
ucenja na daljavo.

KLJUCNE IZBOLJSAVE
selitev v objekt Kazina

PREDLOGI NOVIH UKREPOV

prezracevanja v

stavbi palace Kazina.

kletnih prostorih se
kvarijo instrumenti.

sistem CNS.

podlagi ugotovitev
pripraviti projekt za
sanacijo.

Kljucne slabosti Klju¢ne nevarnosti | Cilji &lanice/univerze |Nadrtovani uktepi |Odgovornost
Zamuda pri pripravi | Pomanjkanje vadnic |Pospesitev postopka Nadaljevanje Vodstvo
OPN Juzni trg za in koncertne izdelave OPN Juzni trg. |postopkov s
izdajo lokacijskega | dvorane za izvedbo klju¢nimi delezniki.
dovoljenja za kakovostnih
koncertno dvorano. |umetniskih

koncertov.
Ureditev CNS Motnje v $tudijskem |Najem pogodbenega Opraviti ustrezne Vodstvo
sistema ogrevanja, procesu. Zaradi izvajalca, ki bo z meritve, pripraviti
hlajenja in pretirane vlage v izvajalcem del uredil pregled stanja in na




3.7.6. Notranji nadzor

Notranji nadzor poteka na ve¢ ravneh. Dekan opravlja razgovore z vsemi sodelavci, tajnik nadzira delo
nepedagoskih delavcev. Vsak od prodekanov vodi in nadzira sodelavcee, ki delujejo na njegovem podrocju.
Clanice in ¢lani komisije za kakovost spremljajo podrodja, za katera so odgovorni, in podajajo predloge za
izboljsave prodekanu za mednarodno dejavnost. Ta jih prenese na kolegije dekana, ki o njih razpravlja in
poskrbi za njihovo realizacijo.

V letu 2022 je UL presla na nov poslovno informacijski sistem. Potekala so usposabljanja zaposlenih

Klju¢ne izboljsave in dobre prakse v ObrazlozZitev vpliva na kakovost

Preteklem obdobju

[Prehod na nov poslovno informacijski sistem Sprotno resevanje problemov, teznja k izboljsavam.
Kljucne nevarnosti Cilj (i) Predlogi ukrepov Odgovornost
Preobremenjenost zaposlenih [Nemoteno delovanje. Izobrazevanje zaposlenih.  [Vodstvo.




3.8. IZVAJANJE NALOG PO POOBLASTILU (NACIONALNO POMEMBNE
NALOGE)

UL AG predstavlja vrh izobrazevalne piramide na podrocju glasbenega Solstva v drzavi. S skrbjo za razvoj
stroke in z vrthunskimi rezultati tako v nacionalnem kot tudi v mednarodnem prostoru pottjuje svoj
nacionalni pomen. Tako tudi izvaja nacionalno pomembne naloge v skladu s svojim poslanstvom in vizijo.

Skrb za slovensc¢ino

Predavanja na UL AG potekajo v slovenskem jeziku, ki je osnovno orodje za izvajanje njene dejavnosti.
Skrb za slovenski jezik je nelocljivo povezana z izobrazevalnim, raziskovalnim in umetniskim delom
akademije. Monografije, zborniki, clanki, ucbeniki, delovni listi, izrocki in drugi pedagoski materiali
izkazujejo skrb za negovanje terminologije v slovenskem jeziku. Ta se ne zmanjSuje z ukrepi za
internacionalizacijo.



3.9. OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVLJENIH CILJEV

UL AG je bila pri doseganju zastavljenih ciljev v letu 2022 razmeroma uspesna. Delno ali popolnoma
realiziranih ve¢ kot polovica zastavljenih ciljev, med njimi tudi nekaj zahtevnih ukrepov. Proces zastavljanja
ciljev in oblikovanja ukrepov za izboljsanje kakovosti se nenehno izboljsuje.

Klju¢ne izbolj§ave in dobte prakse v ObrazloZitev vpliva na kakovost
Preteklem obdobju

Uvedba novega poslovno informacijskega programa APIS [Najsodobnejse poslovne tehnologije SAP H/4.

Preselitev v nove prostore palace Kazina Boljsi pogoji za delo in $tudjj

Uvedba novega programa za rezervacijo prostorov IVeéja preglednost nad izrabo prostora




3.10. RACUNOVODSKO POROCILO ZA LETO 2022

Odgovorna oseba za pripravo porodila: Janja AnZic, univ. dipl. ekon.



3.10.1. Rac¢unovodske informacije

3.10.1.1. Racunovodske usmeritve

Dejavnost UL Akademije za glasbo se spremlja po virih financiranja, loceno za javno sluzbo, ki se financira
iz proracuna, in javno sluzbo, ki se financira iz drugih virov. Poslovne dogodke izkazuje po stroskovnih
mestih v glavni knjigi in v pomoznih evidencah kot pregled stroskov in prihodkov ter realizacije porabe
proracunskih sredstev in drugih sredstev.

Letno porocilo je sestavljeno v skladu s predpisi: Zakon o javnih financah, Zakon o visokem Solstvu,
Slovenski racunovodski standardi, Navodilo o pripravi zakljucnega racuna in Metodologija za pripravo
porocila o dosezenih ciljih in rezultatih, Zakon o racunovodstvu ter Pravilnik o vsebini, ¢lenitvi in obliki
rac¢unovodskih izkazov.

Pri vrednotenju upostevamo Enotni kontni nacrt za javni sektor (EKN) , torej za proracun, proracunske
uporabnike in druge osebe javnega prava. EKN doloca dokaj podrobno razélenitev stroskov, odhodkov in
prihodkov ter doloca konte za izkazovanje posameznih vrst sredstev in obveznosti do njihovih virov.

Obracun amortizacije za leto 2022 je vrednoten v skladu s Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa
neopredmetenih dolgoro¢nih in opredmetenih osnovnih sredstev. Pri izkazovanju opredmetenih osnovnih
sredstev upostevamo sodilo istovrstnosti. Opredmetena osnovna sredstva uvrséamo med opremo oziroma
med drobni inventar, ne glede na vrednost, ki je lahko vecja ali manjsa od 500 EUR. Nabava drobnega
inventarja je takoj dana v uporabo in se 100 % odpise.

V okviru izobrazevalne dejavnosti posebej spremljamo in vodimo zaloznisko dejavnost ter umetnisko-
koncertno dejavnost. Knjige in publikacije v zalozniski dejavnosti sodijo v $tudijsko literaturo za studente
UL AG na dodiplomski in podiplomski ravni. V letu 2022 zaloge knjig iz preteklih obdobij $e vedno
izkazujemo v razredu 3 po nabavni vrednosti oziroma po metodi neposrednih stroskov materiala in storitev,
ki so nastali pri izdaji posamezne knjige. Zaloge zmanjsujemo za nabavno vrednost prodanih knjig. Prodajno
ceno oblikujemo najmanj po stroskovni ceni, v primeru, da je izdaja sofinancirana, pa znizamo ceno na
izvod v delezu sofinanciranja.

Ostalih zalog materiala, blaga in drobnega inventarja v razredu 3 ne izkazujemo.

UL Akademija za glasbo je s 1. junijem 2022 ter ob prehodu na nov poslovni informacijski sistem SAP
postala zavezanka za DDV, saj je bila sestavljena ocena, da bo v skladu s 94. ¢lenom Zakona o DDV
presegla prag obdavcljivega prometa 50.000 EUR.

UL Akademija za glasbo je s prenosom stavbe Palac¢a Kazina s strani UL, dne 1. 10. 2015 postala lastnik, in
v letih 2020-2022 so potekala obnovitvena dela. Do konca septembra 2022 je potekala selitev iz najetih
prostorov na Starem trgu 34 v obnovljeno Palaco Kazina na Kongresnem trgu 1. S 1.10.2022 je bil kon¢an
najem pisarniskih prostorov na Starem trgu 34.

UL Akademija je z novimi, obnovljenimi prostori pridobila pogoje za kakovostno izvajanje svoje $tudijske
dejavnosti. Zal so stroski vzdrievanja novega, sicer sodobnega a velikega objekta, draZji od prej$njih
stroskov najemnine in vzdrzevanja neprimernih prostorov, kar nam je moc¢no zvisalo stroske v zadnjem
tromesecju 2022 in naprej.

Pomemben vir financiranja predstavljajo tudi solnine za izredni studjij, ostale zara¢unane storitve po Ceniku,
pridobljena sredstva iz EU projektov, donatorska sredstva za koncertno dejavnost, sredstva za
sofinanciranje stroskov koncertne dejavnosti, nastopi studentov UL AG v skladu z dogovorom o
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sodelovanju na dogodkih Univerze v Ljubljani, kar pa po veljavnih predpisih predstavlja dejavnost javne
sluzbe — drugi viti.
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3.10.1.2. Pojasnila k racunovodskim izkazonm
3.10.1.2.1. Bilanca stanja

Povzetek obrazca Bilanca stanja Univerze v Ljubljani na dan 31.12.2022

Zap. Naziv

st.
SREDSTVA

A DOLGOROCNA SREDSTVA IN
SREDSTVA V UPRAVLJANJU
B KRATKOROCNA SREDSTVA
12 Kratkoroc¢ne terjatve do kupcev
Kratkoro¢ne terjatve do uporabnikov enotnega
14 kontnega nacrta
19 Aktivne Easovne razmejitve
C ZALOGE
AKTIVA SKUPAJ
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D KRATKOROC. OBV. IN PASIVNE CAS. RAZMEJ.

22 Kratkoro€ne obveznosti do dobaviteljev
23 Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja
29 Pasivne ¢asovne razmejitve
E LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
92 Dolgoro¢ne pasivne ¢asovne razmejitve
93 Dolgoro¢ne rezervacije
9412 Presezek prihodkov nad odhodki
9413 Presezek odhodkov nad prihodki
PASIVA SKUPAJ
PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

2022

22.521.730
849.415
3.568

535.505
13.397
18.579

23.389.724
0

813.416
69.958
139.747
144.582
22.576.308
44.478

0

19.463

0
23.389.724
0

2021

6.260.073
697.108

8.55

1

480.461

10.09
18.57

5
9

6.975.760
0 4

632.997
74.527
68.990

144.582

6.342.763
42.755
0
44.794
0

6.975.760

0

4

4

Indeks 22/21

359,8
121,8
41,7

1115
132,7
100,0
335,3

128,5

93,9
202,6
100,0
355,9
104,0

43,5

335,3

Bilanc¢na vsota se je v letu 2022 povecala iz 6,9 mio EUR na 23,3 mio EUR, saj smo 31.12.2022 prevzeli
investicijo v teku Obnovitev Palace Kazina.

Kazalci iz bilance stanja

Tekoce leto Predhodno leto

Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoro¢nih

sredstev AOP 003/002 93 90
Stopnja odpisanosti nepremi¢nin AOP 005/004 9 29
Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006 81 95
Delez nepremicnin v sredstvih AOP 004-005/032 95 88
Delez opreme v sredstvih AOP 006-007/032 2 2
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva AOP 034/012*100 95,8 90,8
Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v kratkoro€nih

obveznostih AOP 043/034 18 23

Stopnja odpisanosti nepremicnin se je moc¢no zmanjsala zaradi nove investicije AG Kazina, ki s svojo veliko

vrednostjo 16,4 mio € moc¢no vpliva na izracun indeksa.
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Stanje in gibanje neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev

v EUR (brez centov)

Pop Poveganje | Poveéanj @ e doi P d d
Oznaka | vrednost vrednost nabavne popravka nabavne popravka vrednost je zaradi je zaradi
Naziv za AOP (1.1.) (1.1.) dnosti dnosti i vrednosti | Amortizacija (31.12) okrepitve oslabitve
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u 12
(3-4+5-6-7+8-9)
I. Neopredmetena sredstva in
R A CT T DT 700 825.974|  825.961 0 o| 825974  825.974 13 0 0
upravljanju
(701+702+703+704+705+706+707)
A Dolgoro&no odloZeni strogki 701 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
B. Dolgoro&ne premoZenjske pravice 702 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 703 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 704 0] 0 0] 0] 0 0 0] 0 0
E. Zgradbe 705 0] 0 0] 0] 0 0 0] 0 0
F.Oprema 706 825.974/ 825.961 0] 0] 825.974 825.974 13| 0 0
G. Druga opredmetena osnowna sredstva 707 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
Il. Neopredmetena sredstva in
opredmetena osnovna sredstva v lasti 708 10.402.313|  4.142.253| 16.779.174 226.380! 841.589 815.204| 264.739 22.521.730 0
(709+710+711+712+4713+714+715)
A. Dolgoro¢no odlozeni stroski 709 0 0 0 0 0| 0 0 0
B. Dolgoro¢ne premoZenjske pravice 710 25.046 22.446 0 0 0| 0 854 1.746
C. Druga neopredmetena sredstva 711 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 712 1.982.477| 0 0 0 0| 0 0 1.982.477
E. Zgradbe 713 6.669.825| 2.513.303| 16.450.739 221.917! 835.552 809.167 199.447 20.159.512
F.Oprema 714 1.724.965|  1.606.504 328.435 4.463 6.037 6.037 64.438 377.995|
G. Druga opredmetena osnowna sredstva 715 0 0 0 0 0| 0 0 0
lil. Neopredmetena sredstva in
opredmgtenaﬁ osnovn_a sredstva v 716 0 0 o 0 0 0 0 0 °
finanénem najemu
(717+718+719+720+721+722+723)
A Dolgoroé&no odloZeni strogki 717 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
B. Dolgoro&ne premozenjske pravice 718 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Druga neopredmetena sredstva 719 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Zemljis¢a 720 0 0 0 0 0| 0 0 0 0
E. Zgradbe 721 0 0 0 0 0 0 0 0 0
F.Oprema 722 0 0 0 0 0 0 0 0 0
G. Druga opredmetena osnowna sredstva 723 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Nabavna vrednost neopredmetenih in opredmetenih osnovnih sredstev v lasti se je iz 10, 4 mio EUR zvisala
na 22,5 mio EUR. Pri tem se je nabavna vrednost zvisala predvsem zaradi nove investicije AG Kazina 16,4

mio €. Nabavno vrednost zemljis¢ 1,98 mio EUR predstavlja stavbno zemljis¢e Palaca Kazina v znesku
182.400 EUR, stavbno zemljisce ob stavbi Kazina v znesku 1.710.000 EU, zemljisce za gradnjo prizidka ob
stavbi Kazine v znesku 14.800 EUR in zemljis¢e v k. o. Krc¢evina pri Ptuju, ki po cenitveni ponudbi iz leta
2004 znasa 75.277,39 EUR za 15.755 m2.

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN (KTO SK. 14)
kratkorocne terjatve do upor. EKN
denarna sredstva vezana pri zakladnici
ostali proradunski uporabniki vir MIZS
ostali proraéunski uporabniki vir ARRS
ostali proracunski uporabniki ostalo

Skupaj

znesek v €

531.626

3.879
535.505

53



Kratkorocna sredstva so se povecala za 21 % predvsem iz naslova kratkoro¢nih tetjatev do uporabnikov
enotnega kontnega nacrta oziroma predvsem zaradi visje mesecne dvanajstine, ki nam jo je Univerza
nakazala v januarju.

Med kratkoro¢nimi sredstvi izkazujemo denarna sredstva na podracunu v visini 293.034,79 EUR, ki
predstavljajo sredstva, potrebna za likvidnostno poslovanje. Prosta denarna sredstva imamo v skladu s
pravilnikom za upravljanje likvidnosti nalozena pri Banki Slovenije na enotnem zakladniskem racunu.

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV (KTO SK. 12)

znesek v € (knjizeno na

znesek v € (terjatev v popravku terjatev KTO ukrepi za njihovo poravnavo oz. razlog
zapadlost osnovni vrednosti) 129) namen (npr. Solnina) neplacila
X . . i 1.232 Solnine nezapadle

terjatve, ki Se niso zapadle v placilo

2.336 Solnine poravnano v 2023
do 1 leta

2.100 2.100 | Solnine blokade v VIS, nadaljevanije izterjave
od 1do5 let

29.468 29.468 najemnina Pisanica d.o.o. sklep sodis¢a, izterjava

nad 5 let
Skupaj 35.136 31.568

Stanje kratkoroc¢nih terjatev do kupcev znasa 3.568 EUR. Skupno stanje tetjatev je sicer 35.136 EUR, a ce
odstejemo dvomljive terjatve v visini 31.568 EUR pridemo do stanja 3.568 EUR. Oblikovani popravek
vrednosti terjatev za dvomljive, sporne terjatve, katerih rok placila je daljsi od 180 dni in znasa skupaj
31.567,63 EUR, za katere pa se $e vedno vodi izterjava. Terjatve obsegajo Solnine studentov za izredni Studij
in $tudij PAI ter ostale tetjatve po ceniku za izpite, priznanje izpitov izven UL.

Najvecja dvomljiva terjatev je terjatev do Pisanica d.o.o. v znesku 29.467,63 EUR, za kar je vlozena izvisba
na Okrajno sodis¢e Ljubljana in za kar smo tudi prejeli potrdilo o pravhomocnosti in izvisljivosti. Poleg
opominov se bodo po sklepu UO AG izvajali nadaljnji postopki iztetjave.

Terjatve so v mejah, ki ne ogrozajo poslovanja, saj so bili racuni ve¢inoma izdani decembra 2022, zapadli

pa so v januarju 2023. Omenjene tetjatve so v celoti izterljive in bodo ve¢inoma poravnane v zacetku leta
2023.

Ostale kratkoro¢ne terjatve v znesku 3.910 EUR predstavljajo tetjatve do ZZZS za refundacijo bolniskih
nad 30 dni, obracunane pri placi za december 2022, akontacijo davka od dohodkov pravnih oseb za leto
2022 ter terjatve do delavcev iz naslova odtegljajev.

Aktivne casovne razmejitve v znesku 13.397 EUR pomenijo predvsem kratkoro¢no odlozene stroske
zavarovalne premije in odlozene prispevke clanic.

ODSTOPANJA
20222021

Naziv AOP 2022 2021 NOMINALNO V EUR
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
ZAPOSLENIH 036 430.836 331435 55.401
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO
DOBAVITELJEV 037 69.958 74 527 4569
DRUGE KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ
POSLOVANJA 038 139.747 68.990 70757
KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO
UPORABNIKOW ENOTNEGA KONTNEGA

NACRTA 039 28.293 13.463 14.830
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Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih v visini 430.836 EUR izkazujejo obveznosti do zaposlenih iz naslova
pla¢, nadomestila pla¢, premij DPZ, povracila stroskov zaposlenim — obveznosti za december 2022, ki so
bile izplacane 10. 1. 2023. Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih vsebujejo tudi obveznosti iz naslova redne
delovne uspesnosti (RDU) za obdobje julij—december 2022 skupaj s prispevki in davki in so bile poravnane
z izplac¢ilom RDU dne 27.1.2023.

Obveznosti do dobaviteljev 69.958 EUR bodo poravnane v skladu z dogovorjenimi roki placil v zacetku
leta 2023.

Druge kratkoroc¢ne obveznosti iz poslovanja 139.747 EUR sestavljajo: davki in prispevki iz pla¢ in avtorskih
honorarjev za december 2022 in so bili poravnani 10. in 15. 1. 2023, obveznost za DDV, obveznosti po
avtorskih in podjemnih pogodbah, ki so bile izplacane 10. 1. 2023 in 13. 1. 2023, obveznosti do SKB iz
poslovne kartice za december 2022 z valuto placila 30. 1. 2023 ter obveznost na podlagi odtegljajev iz
prejemkov zaposlenih za december 2022 in so bile poravnane 10. 1. 2023.

Izkazane pasivne ¢asovne razmejitve v znesku 144.581,70 EUR predstavljajo namenska sredstva za pokritje
stroskov v naslednjem obracunskem obdobju oziroma $tudijskem letu 2022/23. Sredstva so namenjena za
stroske izrednega dodiplomskega $tudija, Studija PAI, doktorskega studija 3. stopnje, sredstva sofinanciranja
Ministrstva za kulturo (neprodani izvodi Glasbeno pedagoskega zbornika Pavel Sivic in Radovan Gobec),
namenska sredstva za redno Studijsko dejavnost RSF ter namenska sredstva — prispevek iz vpisnin studentov
za Studentski svet AG. Ostala namenska sredstva pa so namenska sredstva za seminar, za izpopolnjevalne
programe, sredstva koncertne dejavnosti Big Banda AG, tekmovanja iz solfeggia in sredstva iz
raziskovalnega projekta ARRS, ki bodo porabljena v naslednjem obracunskem obdobju.

Dolgorocne pasivne ¢asovne razmejitve v znesku 44.478 EUR so neporabljena sredstva donacije, namenjena
za nakup instrumentov..

Sklad premozenja v javnih skladih in drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti za
neopredmetena dolgoroc¢na sredstva in opredmetena osnovna sredstva, se je povecal za investicijo AG
Kazina in zmanjsal za obra¢unano amortizacijo za leto 2022 v visini 257.842,97 EUR.

Presezek prihodkov nad odhodki po stanju na dan 31. 12. 2022 znasa 19.463 EUR.

Vrednost sklada premozenja, prenesenega v last, na dan 31. 12. 2022 se je glede na leto 2021 povecala in
zna$a 22.512.367 EUR.
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3.10.1.2.2. Izkaz prihodkov in odhodkov

Celotni prihodki, dosezeni v letu 2022, znasajo 6.737.046 EUR in so za
2021.

Povzetek obrazca - Izkaz prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

6,06 % visji od dosezenih v letu

[8t.  Naziv 2022 2021 Indeks Struktura 2022
%

I. PRIHODKI
A PRIHODKI OD POSLOVANJA 6.737.046 6.317.220 107 99,5
B FINANCNI PRIHODKI 1.106 o” 0,0
C  DRUGI PRIHODKI 31.146 684 4,554 0,5
¢ PREVREDNOT. POSL.PRIHODKI 0 o” 0,0
D  CELOTNIPRIHODKI 6.769.298 6.317.904” 107 100
Il ODHODKI
E  STROSKI BLAGA, MAT.IN STOR. 1.557.762 1.274.821 122 23,1
F  STROSKI DELA 5.118.506 4.918.453 104 75,8
G AMORTIZACIA 6.910 30.812 22 0,1
H  REZERVACIJE 0 o/ 0,0
J DRUGI STROSKI 39.244 44.841 88 0,6
K FINANCNI ODHODKI 9 3.149 0 0,0
L DRUGI ODHODKI 2 o/ 0,0
M PREVREDNOT. POSL.ODHODKI 26.392 900 2.932 0,4
N CELOTNI ODHODKI 6.748.825 6.272.976" 108 100
[¢] PRESEZEK PRIHODKOV 20.473 44.928
P PRESEZEK ODHODKOV 0 0

Davek od dohodka pravnih oseb 1.010 134 754 0,0

PRESEZEK PRIHODKOV (upos$tevan DDPO) 19.463 44.794

Prihodki iz poslovanja predstavljajo skoraj v celoti , to je 99,82%, prihodke javne sluzbe, manjsi delez pa

predstavljajo drugi prihodki, to je 0,18 % celotnih prihodkov.

STRUKTURA VIROV SREDSTEV POSEBNEGA DELA

AKADEMIJA ZA GLASBO
Oznaka q . q Razlika med Delez Delez Delez
Vir sredstev AOP P\;";%g' Ovdgzd;' prihodki in prihodkov v | posameznih | posameznih
za prihodke odhodki odhodkih prihodkov odhodkov
Skupaj javna sluzba 402
6.639.870 6.544.627 95.243 101,5% 99,8% 99,9%
mizs 404
6.294.661 6.373.085 -78.424 98,8% 94,7% 97,3%
ARRS 404
131.730 11.963 119.767 1101,1% 2,0% 0,2%
Druga ministrstva 404
0 531 -531 0,0% 0,0% 0,0%
Obginski proracunski viri 407
0 0 0. - 0,0% 0,0%
Sredstva iz drzavnega proraguna iz sredstev
roracuna EU 49
P 7.880 9.099 -1.219 86,6% 0,1% 0,1%
Cenik storitev UL: sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova izvajanja JS 421
173.068 91.492 81.576 189,2% 2,6% 1,4%
Ostala sredstva iz proraduna EU 429
1.200 21.546 -20.346 5,6% 0,0% 0,3%
- 410+413+418+422 do
Drugi viri 428+430
31.331 36.911 -5.580] 84,9% 0,5% 0,6%
Trg 431
10.476 3.883 6.593 269,8% 0,2% 0,1%
SKUPAJ 6.650.346 6.548.510 101.836 101,6% 100,0% 100,0%

UL Akademija izvaja v celoti izobrazevalno dejavnost — javno sluzbo

. Financna sredstva za izvajanje

dejavnosti skoraj v celoti 93,7 % zagotavlja MIZS, ARRS 2,1 %, manjsi vir prihodka javne sluzbe, 0,3 %,
predstavljajo sredstva proracuna EU. Dosezen prihodek s sredstvi $olnin, vpisnin ter izpitov, sklepov po

Ceniku UL zajema 2,7 % celotnega prihodka, 1 % prihodka pa pre

dstavljajo sredstva projektov za
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sofinanciranje koncertne dejavnosti, kotizacij, zalozniske dejavnosti, donacij in najemnin prostorov.

Kazalci
Tekoce leto Predhodno leto

AOP

Celotni prihodki na zaposlenega 870/894 77.808 74.328
AOP

Celotni odhodki na zaposlenega 887/894 77.573 73.800
AOP

Stroski dela na zaposlenega 875/894 58.833 57.864
AOP

StroSek dela v celotnih odhodkih - 875/887*

indeks 100 76 78

Stevilo Studentov 1. in 2. stopnje brez

absolventov 457 406
AOP

Celotni prihodki na Studenta 870/stud. 14.812 15.561
AOP

Celotni odhodki na $tudenta 887/stud. 14.768 15.451

Stevilo vseh $tudentov brez

absolventov 462 413
AOP

Celotni prihodki na Studenta vsi 870/5tud. 14.652 15.298
AOP

Celotni odhodki na Studenta vsi 887/stud. 14.608 15.189
AOP

Presezek prihodkov v celotnih 888/870*

prihodkih - indeks 100 0,00 1,00
AOP

Presezek odhodkov v celotnih 889/870*

prihodkih - indeks 100 0,00 0,00

Presezek prihodkov nad odhodki po

placilu davka na Studenta, vsi brez AOP

absolventov 891/stud. 42,13 108,46
Presezek odhodkov nad prihodki po

plailu davka na Studenta, vsi brez | AOP

absolventov 892/stud. 0,00 0,00
Presezek prihodkov nad odhodki po  AOP
plailu davka na zaposelnega 891/894 223,71 526,99
Presezek odhodkov nad prihodki po |AOP
placilu davka na zaposlenega 892/894 0,00 0,00

Celotni prihodki na zaposlenega znasajo 77.808 EUR.

Celotni odhodki znasajo 6.748.825 EUR in so 7,6 % visji kot v predhodnem letu.

Delez stroskov dela v celotnih odhodkih predstavlja 75,8 % celotnih stroskov poslovanja.
Celotni odhodek na zaposlenega znasa 77.573 EUR.

Rezultat poslovanja za leto 2022 izkazuje presezek prihodkov nad odhodki v znesku 19.463 EUR in se
razporedi za investicije v nakup potrebnih instrumentov za $tudijsko dejavnost.

Nizji rezultat poslovanja glede na leto 2021 je posledica visjih stroskov v Kazini od vselitve, visji so stroski
elektrike in vzdrzevanja (CiS¢enja), stroski optike in prenosa na streznike UL. Stroski dela so narasli zaradi
povisanja vrednosti pla¢nih razredov, poracuna regresa in poracuna premij PDPZ.
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3.10.2. Rac¢unovodski izkazi

BILANCA STANJA Z OBVEZNIMI PRILOGAMI
BILANCA STANJA na dan 31.12.2022

ZNESEK
SKUPI
NE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka za AOP
Kg\'\f Tekoce leto Predhodno leto
Fa 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU 001
(002-003+004-005+006-007+
+008+009+010+011) 22.521.730 6.260.073
W .
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE
00 AKTIVNE RAZMEJITVE 002 25.046 25.046
r
POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH
01 SREDSTEV 003 23.300 22.446
” 02  NEPREMIGNINE 004 24.267.490 8.652.302
” 03 POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN 005 2.125.501 2.513.303
r
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
04 SREDSTVA 006 2.042.926 2.550.939
| 4
POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH
e OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV L 1.664.931 2.432.465
” 06 DOLGOROCNE FINANGNE NALOZBE 008
” 07 DOLGOROENO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009
” 08  DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA 010
” 09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLIANJE 011
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (013-022) o S e
r 10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ 013
UNOCLJIVE VREDNOSTNICE
DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANCNIH
11 USTANOVAH 014 293.035 192.965
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 3.568 8.551
13 DANI PREDUJMI IN VARSCINE 016 0
KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV
14 ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 535.505 480.461
15 | KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE 018 0
16 ' KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0
17 DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE 020 3.910 5.036
18  NEPLACANI ODHODKI 021 0
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 13.397 10.095
C) ZALOGE (024-031) 023 18.579 18.579
30 OBRACUN NABAVE MATERIALA 024
31 ZALOGE MATERIALA 025
32 | ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026
33  NEDOKONCANA PROIZVODNJA IN STORITVE 027
34 PROIZVODI 028 18.579 18.579
35 OBRACUN NABAVE BLAGA 029
36 ZALOGE BLAGA 030
37 DRUGE ZALOGE 031
I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023) 032 23.389.724 6.975.760
99 | AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033
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ZNESEK

SKUPI
NE NAZIV SKUPINE KONTOV Oznaka za AOP
Kg\'\/” Tekoce leto Predhodno leto
Fr1 7 2 3 4 5
OBVEZ. DO VIROV SRED.
D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE
CAS. RAZMEJITVE(35-43) 034 813.416 632.997
r 20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE 035
PREDUJME IN VARSCINE
" 21  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 430.836 331.435
" 22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 69.958 74.527
| 4 >
DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z
23 POSLOVANJA 038 139.747 68.990
b v
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV
24 ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 28.293 13.463
" 25 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0
" 26  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI I1Z FINANCIRANJA 041 0
” 28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0
" 29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 144.582 144.582
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052- 044 22.576.308 6.342.763
053+054+055+056+057+058-059)
” 90 |SPLOSNI SKLAD 045
” 91 |REZERVNI SKLAD 046
” 92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 44.478 42.755
” 93 DOLGOROCNE REZERVACIJE 048 0
r ~
SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH
940 SKLADIH 049 0
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH
JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA
9410 NEOPREDM. DOLGOROC.SREDSTVA IN OPREDM. 050 22.512.367 6.255.214
0os
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH
9411 JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, ZA 051 0
FINANCNE NALOZBE
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 19.463 44.794
9413  PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0
” 96 DOLGOROCNE FINANGNE OBVEZNOSTI 054
” 97 DRUGE DOLGOROCGNE OBVEZNOSTI 055
r OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA
980 SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 056
SREDSTVA
| 4 ~ >
OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE
981 NALOZBE 057
"985 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
" 986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
1. PASIVA SKUPAJ (034+044) 060 23.389.724 6.975.760
” 99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061
Kazalci iz bilance stanja
Tekoce leto Predhodno leto
Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoro¢nih
sredstev AOP 003/002 93 90
Stopnja odpisanosti nepremicnin AOP 005/004 9 29
Stopnja odpisanosti opreme AOP 007/006 81 95
Delez nepremi¢nin v sredstvih AOP 004-005/032 95 88
Delez opreme v sredstvih AOP 006-007/032 2 2
Indeks kratk. obv. na kratk. sredstva AOP 034/012*100 95,8 90,8
Delez pasivnih ¢asovnih razmejitev v kratkoro€nih
obveznostih AOP 043/034 18 23




TERJATVE AKADEMIJA ZA GLASBO

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV (KTO SK. 12)

znesek v € (knjizeno na
znesek v € (terjatev v popravku terjatev KTO

zapadlost osnovni vrednosti) 129)
1.232
terjatve, ki Se niso zapadle v placilo
2.336
do 1 leta
2.100
od 1do5 let
29.468
nad 5 let
Skupaj 35.136

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV EKN (KTO SK. 14)

kratkoro¢ne terjatve do upor. EKN znesek v €

denarna sredstva vezana pri zakladnici

ostali proraéunski uporabniki vir MIZS 531.626
ostali proradunski uporabniki vir ARRS

ostali proracunski uporabniki ostalo 3.879
Skupaj 535.505

KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE (KTO SK. 15)
kratk. fin. nalozb. znesek v €
denarna sredstva vezana pri bankah

drugo

Skupaj

namen (npr. Solnina)

Solnine
Solnine
2.100 Solnine

29.468 | najemnina Pisanica d.o.o.

31.568

(podatki o opredmetenih osnownih sredstvih in neopredmetenih dolgoro¢nih sredstvih, ki so v celoti Ze amortizirana,

pa se $e vedno uporabljajo za opravijanje dejavnosti)
nabavna vrednost
sredstev, ki so ze v

naziv sredstva celoti amortizirana v €
zgradbe

pohistvo 29.061
laboratorijska oprema

druga oprema 1.771.529
racunalniki 69.574
druga racunalniska oprema 23.004
oprema za promet in zveze

neopredmetena sredstva 24.129
bioloska sredstva

Skupaj 1.917.297

Pasivne ¢asovne razmejitve skupa;j:

Programske skupine po pog. z ARRS
Raziskovalni projekti po pog. z ARRS

Mladi raziskovalci po pog. z ARRS

Drugi projeki po pog. z ARRS

Nacionalni projekti - drugi proradunski viri
Izredni 1. in 2. stopnja ter stari dodiplomski Studij
Izredni 3. stopnja ter stari podpilomski Studij
Druga sredstva za Studijsko dejavnost
Obstudijska dejavnost Studentov

10  Namenska sredstva od vpisnin

11 Sodelovanje z gospodarstvom

12 Projekti Evropske unije

13 Drugi mednarodni projekti

14 Mednarodna mobilnost

15  ZalozniSka dejavnost

16 Namenske donacije podijetij

17 Vnaprej platane stanarine, najemnine

18 Kotizacije

19 Pedagosko andragosko izobrazevanje

20 Drugo:

a) Mednarodni magistrski Studij

b) TSF - program uporabna Statistika

c) Sredstva iz naslova dodatka C130 in krat. OdloZeni
prihodki iz naslova mednarodnih projektov

© 00N U WN PR

144.582

3.260

36.119
50.055
37.963

7.625

267
3.085

1.233
4.975

ukrepi za njihovo poravnavo oz. razlog

neplacila

nezapadle
poravnano v 2023
blokade v VIS, nadaljevanje izterjave

sklep sodisca, izterjava
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STANJE GIBANJA DOLGOROCNIH KAPITALSKIH NALOZB IN POSOJIL 2022

Znesek Znesek
Znesek Znesek Znesek povecanj Znesek zmanjs. Znesek Znesek Knjigovodsk Znesek
Zap. Vrsta nalozb oziroma posojil AOP nalozb popravkov = poveéanja popr. zmanjsanja popr. nalozb popravkov avr, odpisanih
8t in danih nalozb in nalozb in nalozb in nalozb in nalozb in in danih nalozb in nalozb in nalozb in
posojil (1.1.) pos. (1.1.) = danih pos. | danih pos. danih pos. = danih pos. | pos. (31.12.) danih pos. @ danih pos. danih pos.
1 2 3 4 5 6 7 8 9 = 345-7 10=4+6-8 11=9-10 12
I Dolgoro¢ne finanéne nalozbe 800 0 0 0 0 0 - - - 0
A. Nalozbe v delnice 801 0 0 0 0 0 o o ° 0
1 NaloZbe v delnice vjawna podjetja 802 = o -
2 Nalozbe v delnice v finanéne institucije 803 s o -
3 Nalozbe v delnice v privatna podjetja 804 > o -
4 Nalozbe v delnice v tujini 805 > o -
B. Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 - - - 0
1 Nalozbe v deleZe vjawna podjetja 807 o o B
2 NaloZbe v deleZe v finanéne institucije 808 - - -
3 NalozZbe v deleZe v privatna podjetja 809 = o -
4 Nalozbe v deleze drzawnih druzb, ki imajo obliko d.d. 810 - - -
5 Nalozbe v deleze drzawnih druzb, ki imajo obliko d.o.o. 811 s o -
6 Nalozbe v deleze vt 812 - = =
Nalozbe v plemenite kovine, drage kamne,
C. umetniska dela in podobno 813 - - -
D.  Druge dolgoroéne kapitalske nalozbe 814 0 0 0 0 o” - 7 = 7 - 0
1 Namensko premozenje preneseno jamim skladom 815 - - -
Premozenje, preneseno v last drugim prawnim osebam
2 jawnega prava, ki imajo premozenje v swji lasti 816 > o -
3 Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe doma 817 o o B
4 Druge dolgoro¢ne kapitalske nalozbe v tujini 818 - - -
Dolgoro¢no dana posojila in depoziti
1. (820+829+832+835) 819 0 0 0 0 0 = = = 0
A. Dolgoroéno dana posojila 820 0 0 0 0 0 - - - 0
1 Dolgoroéno dana posojila posameznikom 821 > o -
2 Dolgoro&no dana posojila javnim skladom 822 > o -
3 Dolgoro&no dana posojila javnim podjetjem 823 > o -
4 Dolgoro&no dana posojila finanénim institucijam 824 o o B
5 Dolgoroéno dana posojila privatnim podjetiem 825 - - -
6 Dolgoroéno dana posojila drugim ranem drzave 826 - - -
7 Dolgoro¢no dana posojila drzavnemu proracunu 827 - - -
8 Druga dolgoro¢no dana posojila v tujino 828 - - -
Dolgoroéno dana posojila z odkupom r v 4
B. vrednostnih papirjev 829 0 0 0 0 0 - - - 0
1 Domacih vrednostnih papirjev 830 > o -
2 Tujih wednostnih papirjev 831 o o B
C.  Dolgoroéno dani depoziti 832 0 0 [5) 0 0" - U -0 - 0
1 Dolgoro¢no dani depoziti poslownim bankam 833 - - -
2 Dolgoroéno dani depoziti 834 - - -
D. Druga dolgoroéno dana posojila 835 s o -
E.  Skupaj 836 0 0 0 0 0 - - - 0
(800+819)
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1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

od 1.1. do 31.12.2022

Univerza v Ljubljani

Clanica: AKADEMIJA ZA GLASBO
CLENITEV
PODSKUPIN NAZIV PODSKUPINE KONTOV
KONTOV
1 2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862-863+864)
760 PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
STORITEV
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE
7 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
BLAGA
762 B) FINANCNI PRIHODKI
763 C) DRUGI PRIHODKI
€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868+869)
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS
del 764 |PRUGI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
PRIHODKI
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867)
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872+873+874)
del 465 | NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA
460 STROSKI MATERIALA
461 STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (876+877+878)
del 464  PLACE IN NADOMESTILA PLAC
del464 | PRISPEVKIZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV
del 464  DRUGI STROSKI DELA
462 G) AMORTIZACIJA
463 H) REZERVACIJE
del 465 |J) DRUGI STROSKI
467 K) FINANCNI ODHODKI
468 L) DRUGI ODHODKI
M ) PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI (886+886)
el 469 | OPHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV
delagg | OSTALI PREVREDNOTEVALNI POSLOVNI
ODHODKI
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879+880+881+882+883+884)
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887)
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb
PreseZek pril braéunskeg: j
del 80 z upostevanjem davka od dohodka (888-
890)
Presezek odhodkov obra&unst bdobj
del 80 z upostevanjem davka od dohodka

(889+890) oz. (890-888)

Presezek prihodkov iz prejsnjih let,
pokritju v

obrac¢unskega obdobja

Povprecno stevilo zaposlenih na podlagi
del ih ur v obra¢ k ju (celo
Stevilo)

Stevilo mesecev poslovanja

Oznaka
za AOP

860

861

862

863

864

865
866

867
868

869

870

871

872

873
874
875

876
877

878
879

880
881

882

883

884

885

886

887

888
889

890

891

892

893

894

895

v eurih, brez centov

ZNESEK

Tekoce leto
4

6.737.046
6.737.046

1.106
31.146

6.769.298

1.557.762

106.386
1.451.376

5.118.506
4.150.996

641.508

326.002
6.910

39.244

26.392

26.392

6.748.825
20.473

0
1.010

19.463

87

12

Predhodno leto
5

6.317.220
6.317.286

66

684

6.317.904

1.274.821

68.319
1.206.502

4.918.453
4.012.827

625.918

279.708
30.812

44.841
3.149

900

900

6.272.976
44.928

0
134

44.794
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Kazalci

Celotni prihodki na zaposlenega
Celotni odhodki na zaposlenega
Stroski dela na zaposlenega

StroSek dela v celotnih odhodkih -
indeks

Stevilo $tudentov 1. in 2. stopnje brez
absolventov

Celotni prihodki na Studenta

Celotni odhodki na Studenta
Stevilo vseh Studentov brez
absolventov

Celotni prihodki na $tudenta vsi

Celotni odhodki na $tudenta vsi

Presezek prihodkov v celotnih
prihodkih - indeks

Presezek odhodkov v celotnih
prihodkih - indeks

Presezek prihodkov nad odhodki po
placilu davka na Studenta, vsi brez
absolventov

Presezek odhodkov nad prihodki po
placilu davka na Studenta, vsi brez
absolventov

Presezek prihodkov nad odhodki po
placilu davka na zaposelnega
Presezek odhodkov nad prihodki po
placilu davka na zaposlenega

AOP
870/894
AOP
887/894
AOP
875/894
AOP
875/887*
100

AOP
870/5tud.
AOP
887/5tud.

AOP
870/5tud.
AOP
887/3tud.

AOP
888/870*
100

AOP
889/870*
100

AOP
891/5tud.

AOP
892/stud.
AOP
891/894
AOP
892/894

Tekoce leto

77.808

77.573

58.833

76

457

14.812

14.768

462

14.652

14.608

42,13

0,00

223,71

0,00

Predhodno leto

74.328

73.800

57.864

78

406

15.561

15.451

413

15.298

15.189

108,46

0,00

526,99

0,00
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PRIHODKI IN ODHODKI DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH DEJAVNOSTI

od 1.1.do 31.12.2022

Univerza v Ljubljani

Clanica: AKADEMIJA ZA GLASBO

CLENITEV
PODSKUPIN | NAZIV PODSKUPINE KONTOV
KONTOV
1 2
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(661+662-663+664)

PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV
IN STORITEV

POVECANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE
PROIZVODNJE

PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN
BLAGA

762 B) FINANCNI PRIHODKI
763 C) DRUGI PRIHODKI

€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (668+669)

760

761

del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS

DRUGI PREVREDNOTEVALNI

Elidial POSLOVNI PRIHODKI

D) CELOTNI PRIHODKI
(660+665+666+667)

E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672+673+674)

NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
MATERIALA IN BLAGA

460 STROSKI MATERIALA

del 466

461 STROSKI STORITEV
F) STROSKI DELA (676+677+678)
del 464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAG

PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
DELODAJALCEV

del 464
del 464  DRUGI STROSKI DELA
462 G) AMORTIZACIJA
463 H) REZERVACIJE
del 465 |J) DRUGI STROSKI
467 K) FINANCNI ODHODKI
L) DRUGI ODHODKI

M) PREVREDDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI (685+687)

ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH
SREDSTEV

OSTALI PREVREDNOTEVALNI
POSLOVNI ODHODKI

del 469

del 469

N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+680+681+682+683+684)

0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687)

P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670)
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb

Presezek prihodkov obra¢unskega
del 80 obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (688-690)

Presezek odhodkov obracunskega
del 80 obdobja z upostevanjem davka od
dohodka (689+690) oz. (690-688)

Presezek prihodkov iz prejsnjih let,
jen pokritju odhodkov
obra¢unskega obdobja

Oznaka
a AOP

3

660

661

662

663

664

665
666

667
668

669

670

671

672

673
674
675

676
677

678
679
680
681
682
683

684

685

686

688

689

690

691

693

v eurih, brez centov

ZNESEK

Prihodki in odhodki za
izvajanje javne sluzbe

4

6.724.809
6.724.809

1.106
31.146

6.757.061

1.551.508

106.386
1.445.122

5.118.506
4.150.996

641.508

326.002
6.910

39.244
9
2

26.392

26.392

6.742.571

14.490
0

14.490

Prihodki in odhodki od
prod.blaga in stor.na trgu

5

12.237
12.237

12.237

6.254

6.254

5.983

1.010

4.973



IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO DENARNEM TOKU S PRILOGAMI

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACIJA| FINANCNI |REALIZACIJA | REALIZACIJA '::a::::“;
KONTOV za AOP 2021 NACRT 2022 2022 2022/FN2022 2021
1 2 3 4 5 6 7=5+6/4 8=6/4
Py a0 6.320.680)  6.560.813|  6.650.346|  101,4 103,8
e A RT3 402 6.320.680|  6.560.813|  6.639.870|  101,2 103,8
e N 403 6.160.503|  6.339.246|  6.082.716| 96,0 102,9
e B ETIEE) CEL a0s 6.159.613|  6.330.246|  6.074.836| 958 102,9
del 7400  |Prejeta sredstva iz drzawnega proratuna za teko&o porabo 405 6.158.529 6.338.376 6.074.836 95,8 102,9
del 7400  |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investicijo 406 1.084 870 0 0,0 80,3
o = : : o - :
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proratunov za teko¢o porabo 408 0 0 0 - -
del 7401 Prejeta sredstva iz obCinskih proradunov za investicije 409 0 0 0 - -
;:1:::':;; sredstva iz skladov socialnega zavarovanja a0 0 0 0 ] i
del 7402 Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco porabo 41 0 0 0 - -
del 7402  |Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za investicije 412 0 0 0 - -
214.1::‘(;]'195(::1(;*(-!%? iz javnih skladov in agencij 413 0 0 0 _ _
del 7403 Prejeta sredstva iz jawnih skladov za teko¢o porabo 414 0 0 0 - -
del 7403 Prejeta sredstva iz jawnih skladov za investicije 415 0 0 0 - -
del 7404 Prejeta sredstva iz javnih agencij za teko¢o porabo 416 0 0 0 - -
del 7404 Prejeta sredstva iz jawnih agencij za investicije a7 0 0 0 - -
del 740 e. Prejeta sredstva iz prorac¢unov iz naslova tujih donacij 418 0 0 0 - -
W :J-nPijr:jiG::?z drugih dirziavv o : o : : : Cm 890 0 7.880 - 0’0
o R e a20 160.177 221.567 557.154 2515 138,3
del 7102 |Prejete obresti 422 0 0 697 - -
7100 Prihodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov prihodkov nad odhodki 423 0 0 0 - -
7103 Prihodki od najemnin, zakupnin in drugi prihodki od premozenja 487 207 0 0 - 0,0
7141 Drugi tekoci prihodki iz naslova izvajanja jawne sluzbe 424 148.225 214.767 524.623 244.3 144,9
72 Kapitalski prihodki 425 0 0 0 - -
730 Prejete donacije iz domagih virov 426 630 6.800 30.634 450,5 1.079,4
731 Prejete donacije iz tujine 427 0 0 0 R -
732 Donacije za odpravo posledic narawnih nesre¢ 428 0 0 0 - -
782 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz strukturnih skladov 488 0 0 0 - 0,0
783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz kohezijskih skladov 489 0 0 0 - -
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FN 2022 /

i KonTA Corte | FEALEACUA| RANN, | REALGAGUA EAZACUA | i
1 2 3 4 5 6 7=5+6/4 8=6/4
784 ::2::"0" - iz pr ¢ EUzai ih in drugih 490 0 0 0 . .
786 Ostala prejeta sredstva iz prorauna Evropske unije 429 11.115 0 1.200 - -
787 Prejeta sredstva od drugih ewopskih institucij 430 0 0 0 R -
(24.3P2R+| rlc;;m OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 5 0 0 10.476 99,8 102,7
7130 Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 432 0 0 10.476 99,7 102,7
del 7102 |Prejete obresti 433 0 0 0 99,8 101,4
e ar 6.392176|  6.561.844|  6.548.510 99,8 1027
(‘43‘;5:‘4‘;25; D e ;';3357 T 438 6.392.176|  6.561.844|  6.544.627 99,7 102,7
3-4 z‘:ﬁz)‘““ﬂ‘ fedetkiizapesorin 439 4.270.568|  4.330.863|  4.324.351 99,8 101,4
del 4000  |Plage in dodatki 440 3.362.332 3.402.758 3.538.538 104,0 101,2
del 4001 |Regres za letni dopust a4 87.543 97.788 98.118 100,3 11,7
del 4002  |Powragila in nadomestila 442 123.639 165.671 167.860 101,3 134,0
del 4003  [Sredstva za delowno uspesnost 443 470.049 493.780 501.997 101,7 105,0
del 4004  [Sredstva za nadumno delo 444 3.005 1.971 1.301 66,0 65,6
del 4005  [Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 198.374 152.289 0 0,0 76,8
del 4009  |Drugi izdatki zaposlenim 446 25.626 16.606 16.537 99,6 64,8
34;*;?:;;; deletiajalceyizaleociaimoparnpst a7 666.198 689.109 667.917 96,9 103,4
del 4010  |Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 448 336.118 348.332 336.472 96,6 103,6
del 4011 [Prispevek za zdravstveno zavarovanje 449 286.357 296.968 286.949 96,6 103,7
del 4012 |Prispevek za zaposlovanje 450 2.729 2.611 2.541 97,3 95,7
del 4013 |Prispevek za starSevsko varstvo 451 4.038 4.185 4.061 97,0 103,6
del 4015  |Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja na podlagi ZKDPZJU 452 36.956 37.013 37.894 102,4 100,2

66



CLENITEV

Oznaka

REALIZACIJA

FINANCNI

REALIZACIJA

REALIZACIJA

FN 2022 /

KONTOV NAZIV KONTA zaAOP | 2021 NAGRT 2022 | 2022 | 2022/FN2022 Re;';;:cija
1 2 3 4 5 6 7=5+6/4 8=6/4
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe 453 1.395.300 1.538.502 1.487.910 96,7 1103
(454 do 463) ) ’
del 4020  |Pisamniski in splo$ni material in storitve 454 94.000 228.187 173.937 76,2 242,8
del 4021 [Posebni material in storitve 455 1.545 9.740 7.628 78,3 630,4
del 4022 |Energija, voda, komunalne storitve in komunikacije 456 52.164 116.134 100.820 86,8 222,6
del 4023  |Prevozni stroki in storitve 457 10.015 28.190 18.392 65,2 281,5
del 4024  |lzdatki za sluzbena potovanja 458 9.078 43.281 26.889 62,1 476,8
del 4025 [Tekoce vzdrzevanje 459 99.380 107.403 51.338 47,8 108,1
del 4026  |Poslowne najemnine in zakupnine 460 477.839 423.900 379.804 89,6 88,7
del 4027  |Kazni in od$kodnine 461 0 0 0 - -
del 4028 |Davek na izplagane plage 462 0 0 0 R -
del 4029 |Drugi operativni odhodki 463 651.279 581.667 729.102 1253 89,3
403 D. Pla¢ila domagih obresti 464 0 0 0 - -
404 E. Plagila tujih obresti 465 0 0 0 - -
410 F. Subvencije 466 0 0 0 - -
a1 G. Transferi p ikom in 467 0 0 0 . .
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in 468 0 0 0 - -
413 1. Drugi tekoé&i domadi transferi 469 0 0 0 - -
S an0 60.110 3.370 64.449| 1.912,4 56
4200 Nakup zgradb in prostorov a7 0 0 0 R -
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0 0 0 - -
4202 Nakup opreme 473 51.376 0 46.766 - 0,0
4203 Nakup drugih osnowih sredstev 474 6.734 2.990 17.683 591,4 44,4
4204 Nowogradnja, rekonstrukcija in adaptacije 475 0 0 0 - -
4205 Investicijsko vzdrZevanje in obnove 476 0 0 0 - -
4206 Nakup zemlji$¢ in narawnih bogastev a77 0 0 0 - -
4207 Nakup nematerialnega premozZenja 478 2.000 380 0 0,0 19,0
- it::r:ﬁ nogizvedljwos!i projektov, projektna dokumentacija, nadzor, investicijski 8 0 0 0 : R
4209 Nakup blagownih rezervin intervencijskih zalog 480 0 0 0 - -
(24832218222;1)2 NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU 481 0 0 3.883 . B
del 400 A. Place in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 482 0 0 0 - -
del 401 ‘BréuPriSpevki delodajalcev za socialno varnost iz naslova prodaje blaga in storitev na 483 0 0 0 _ -
del 402 C. lzdatki za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu 484 0 0 3.883 - -
:%11 :;E)SEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 0 117.012 101.836 87,0 B
11/2 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 71.496 118.043 0 0,0 165,1

(437-401)
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Kazalec Enota REALIZACIJA| FINANCNI |REALIZACIJA
2021 NACRT 2022 2022

Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba EUR -71.496 -14.359 95.243
Presezek prihodkov nad odhodki javna sluzba indeks indeks 98,9 99,8 101,5
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu EUR 0 0 6.593
Presezek prihodkov nad odhodki na trgu indeks indeks - - 0,0
Delez prihodkov javne sluzbe v vseh prihodkih delez 100,0 100,0 99,8
Delez prihodkov na trgu v vseh prihodkih delez 0,0 0,0 0,0
Razlika med prihodki drzavnega proracuna in odhodki za izvajanje
javne sluzbe EUR -232.563 -213.760 -469.791
Delez odhodkov javne sluzbe v vseh odhodkih delez 100,0 100,0 99,9
Delez odhodkov na trgu v vseh odhodkih delez 0,0 0,0 0,1
Odstotek prispevkov za socialno varnost v placah odstotek 16,0 16,0 16,0
Prihodki za investicije skupaj EUR 1.084 870 0
Razlika med investicijskimi prihodki in investicijskimi odhodki EUR -59.026 -57.930 -64.449
Stevilo zaposlenih po delovnih urah iz izkaza prihodkov in odhodkov
- AOP 894 Stevilo e - &
Prihodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega EUR 74.361 71.440 76.320
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na zaposlenega EUR 75.202 71.607 75.226
PlaCe in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na
zaposlenega EUR 58.080 56.712 57.382
*Stevilo vseh $tudentov brez absolventov Stevilo 413 413 457
**Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov Stevilo 406 406 428
***Stevilo vseh Studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov, redni
studij Stevilo 384 384 363
Prihodki za izvajanje javne sluzbe na $tudenta EUR 15.304 14.876 14.529
Odhodki za izvajanje javne sluzbe na Studenta EUR 15.477 14.911 14.321
PlaCe in drugi izdatki zaposlenim, prispevki in davek na place na
Studenta EUR 11.953 11.809 10.924
Izdatki za blago in storitve JS na $tudenta EUR 3.378 2.959 3.256
Prejeta sredstva iz drzavnega prorac¢una na Studenta 1. in 2.
stopnje rednega Studija brez absolventov EUR 16.038 15.478 16.735
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OBRAZLOZITEV INDEKSOV IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH

UPORABNIKOV

Vrednost razlike

FINANENI | REALIZACWA oec
PRIHODKI / ODHODKI AOP NACRT 2022 2022 FN 2023 in
Oceno

realizacije 2022
Prejeta sredstva iz drzavnega proraéuna 404 6.339.246 €| 6.074.836 € -264.410 €
Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna iz sredstev
prorac¢una Evropske unije Gk o€ 7.880 € 7.880 €
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(421 do 430) 420 221.567 € 557.154 € 335.587 €
Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu 431 0€ 10.476 € 10.476 €
A. Place in drugi izdatki zaposlenim za izvajanje javne
sluzbe 439 4.330.863 €| 4.324.351 € -6.512 €
(440 do 446)
C. lzdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
(454 do 463) 453 1.538.502 €| 1.487.910 € -50.592 €
J. Investicijski odhodki
(371 do 480) 470 3.370 € 64.449 € 61.079 €
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 485 117.012 € 101.836 € -15.176 €
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 486 118.043 € 0€ -118.043 €
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IZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLENITEV Oznak| peALIZACIJA | FINANGNI  |REALIZACIJA | REALIZACH | FN 2022/
KONTOV NAZIV KONTA aza 2021 NACRT 2022 2022 A Realizacija
AOP 2022/FN2022 2021
1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4

750 IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL 500 0

(501 do 511) - -
7500 Prejeta vracila danih posojil - od posameznikov in zasebnikov 501 0 - -
7501 Prejeta vracila danih posajil - od javnih skladov 502 0 - -
7502 He]etﬁ vracila danih posoijil - od javnih podijetij in druzb, ki so v lasti drzave 503 0 B B

ali ob&in
7503 Prejeta vracila danih posajil - od finan¢nih institucij 504 0 - -
7504 Prejeta vracila danih posojil - od privatnih podjetij 505 0 - -
7505 Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 0 - -
7506 Prejeta vracila danih posajil - iz tujine 507 0 - -
7507 Prejeta vracila danih posaojil - drzavnemu proraunu 508 0 - -
7508 Prejeta vracila danih posajil od javnih agencij 509 0 - -
7509 Prejeta vracila placanih porostev 510 0 - -
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 0 - -

V. DANA POSOJILA
& (513 do 523) bL2 0 - -
4400 Dana posojila posameznikom in zasebnikom 513 0 - -
4401 Dana posojila javnim skladom 514 0 - -
4402 Dana posojila javnim podjetjem in druzbam, ki so v lasti drzave ali ob¢in 515 0 - -
4403 Dana posojila finanénim institucijam 516 0 - -
4404 Dana posaojila privatnim podjetiem 517 0 - -
4405 Dana posojila ob&inam 518 0 - -
4406 Dana posojila v tujino 519 0 - -
4407 Dana posojila drzavnemu proraéunu 520 0 - -
4408 Dana posaojila javnim agencijam 521 0 - -
4409 Placila zapadlih porostev 522 0 - -
441 Povecanje kapitalskih deleZev in nalozb 523 0 - -

VI/1 PREJETA MINUS DANA POSOJILA 504 0

(500-512) - -

V1/2 DANA MINUS PREJETA POSOJILA 525 0

(512-500) - N
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IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH UPORABNIKOV

CLENITEV NAZIV KONTA Oznaka | REALIZACUA FINANCNI REALIZACIJA |REALIZACIJA I‘\*Fe:l?:::ij;

KONTOV za AOP 2021 NACRT 2022 2022 2022/FN2022 2021

1 2 3 4 5 6 7=6/5 8=6/4
50 :;';j:?: LZEVANIE 550 0 0 0 - -
500 (g:zmda::-r'zaa)dolievanie 551 0 0 0 _ -
5001 Najeti krediti pri poslownih bankah 552 0 0 0 - -
5002 Najeti krediti pri drugih finanénih institucijah 553 0 0 0 - -
del 5003  [Najeti krediti pri drzavnem proradunu 554 0 0 0 - -
del 5003  [Najeti krediti pri proragunih lokalnih skupnosti 555 0 0 0 - -
del 5003 [Najeti krediti pri skladih socialnega zavarovanja 556 0 0 0 - -
del 5003 Najeti krediti pri drugih jawnih skladih 557 0 0 0 - -
del 5003 Najeti krediti pri drugih domacih kreditodajalcih 558 0 0 0 - -
501 Zadolzevanje v tujini 559 0 0 0 - -
= g;:gg;mam DOLGA 550 0 0 0 _ _
550 (oszgl(::ilsasz)omaéega dolga 561 0 0 0 _ .
5501 Odplagila dolga poslownim bankam 562 0 0 0 - -
5502 Odplagila dolga drugim finan&nim institucijam 563 0 0 0 - -
del 5503  |Odplagila dolga drzawiemu proradunu 564 0 0 0 - -
del 5503  |Odplagila dolga proragunom lokalnih skupnosti 565 0 0 0 - -
del 5503 Odplacila dolga skladom socialnega zavarovanja 566 0 0 0 - -
del 5503  |Odplagila dolga drugim jawnim skladom 567 0 0 0 - -
del 5503 Odplacila dolga drugim domacim kreditodajalcem 568 0 0 0 - -
551 Odplaéila dolga v tujino 569 0 0 0 - -
::;l _rsl:aT)o ZADOLZEVANJE 570 0 0 0 . .
::éﬁ_r;;‘]r)o ODPLACILO DOLGA &7 0 0 0 R R
T e 0 o  roims - :

X/2 ZMANJSANJE SREDSTEV NA RACUNIH &5 71.496 1.031 0 1,4 0,0

(486+525+571)-(485+524+570)
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POSEBNI DEL FINANCNEGA POROCILA — EKONOMSKA STRUKTURA IN NAMEN (DENARNI TOK)

REALIZACIJA 2022

NACRTOVANI

VIRI PRIHODKOV / ODHODKOV

Cenik storitev

Sredstva iz UL: sredstva
PRIHODKI / Druga Obginski drzavnega od prodaje Ostala
Zap. §t. PROGRAMI / NAMENI ODHODKI mizs ARRS G proraéunski | proracuna iz blaga in sredstva iz Drugi viri Trg
SKUPAJ viri sredstev storiteviz | proracuna EU
proratunaEU |  naslova
izvajanja JS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
429+ 410+413+418+487
AOP prihodki 404 404 404 408 419 del 424 488 do 490 422 do 428+430 431
SKUPAJ PRIHODKI 6.650.346 5.954.076 120.760 0 0 7.880 524.623 1.200 31.331 10.476
SKUPAJ ODHODKI 6.548.510 |  6.021.530 11.963 531 0 9.099 443.047 21.546 36.911 3.883
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 101.836 -67.454 108.797 -531 0 -1.219 81.576 -20.346 -5.580 6.593
SKUPAJ PRIHODKI ZA TEKOCO PORABO 6.650.346 5.954.076 120.760 0 0 7.880 524.623 1.200 31.331 10.476
SKUPAJ ODHODKI ZA TEKOCO PORABO 6.484.061 5.957.081 11.963 531 0 9.099 443.047 21.546 36.911 3.883
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA TEKOC( 166.285 -3.005 108.797 -531 [ -1.219 81.576 -20.346 -5.580 6.593
SKUPAJ PRIHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDR| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ ODHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDR] 64.449 64.449 0 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA INVESTI -64.449 -64.449 [ 0 0 [ [ 0 [ 0
SKUPAJ ODHODKI PO VRSTAH STROSKOV 6.548.510| 6.021.530 11.963 531 0 9.099 443.047| 21.546) 36.911 3.883
14243 Stroski dela 4.992.268 4.979.782 11.955 531 [ 0 0 [ 0 [
1 Place in dodatno 4.039.225 4.028.945 10.280 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 667.917 666.242 1.675] 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 285.126 284.595 0] 531 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 1.491.793 977.299 8 o 0 9.099 443.047 21.546 36.911 3.883
Al5+| Investicije in investicijsko vzdrZevanje 64.449 64.449 o o [ [ 0 o 0 o
AA STUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI pri 1. in 2. st. rednega $t 5.954.076 5.954.076 0 0 0 0 0 0 0 0
STUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI pri 1. in 2. st. rednega ti 6.391.157 6.021.530 11.963 531 0 0 357.133 0 0 0
STUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODH -437.081 -67.454 -11.963 -531 [ [] -357.133 0 [] 0
Alin All__|REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 6.505.914 5.954.076 120.760 0 0 0 430.382 0 696 0
REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 6.391.157 6.021.530 11.963 531 0 0 357.133 0 0 0
REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN O 114.757 -67.454 108.797 -531 [ [ 73.249 o 696 o
1 Plaée in dodatno j 4.039.225 4.028.945 10.280 0 0 0 0 0 0 0
1a Plage 4.039.225 4.028.945 10.280 0 0 0 0 0 0 0
1a1 Sredstva za place (osnova) - brez dodatne pedagoske obveznosti 3.542.149 3.532.567 9.582 0 0 0 0 0 0 0
1a2 Sredstva za redno napredovanje 0 0 0 0 0 0 0 [ 0 0
1a3 Sredstva za nove zaposlitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1a4 Sredstva za delovno uspesnost 496.378 496.378 0 0 0 0 0 0 0 0
1a5 Sredstva za sindikalne zaupnike 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 0
1a7 Sredstva za delovno dobo 698 0 698 0 0 0 0 0 0 0
1b Premije za dodatno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 P js 667.917 666.242 1.675 0 0 0 0 0 0 0
2a Prispevki 667.917 666.242 1.675 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 285.126 284.595 0 531 0 0 0 0 0 0
3a prehrana 95.736 95.736 0 0 0 0 0 0 0 0
3b Prevoz na delo in z dela 72.124 72.124 0 0 0 0 0 0 0 0
3c Regres za letni dopust 98.118 98.118 0 0 0 0 0 0 0 0
3¢ Of ine ob upokojitvi 10.531 10.531 0 0 0 0 0 0 0 0
3d Jubilejne nagrade 5.695 5.695 0 0 0 0 0 0 0 0
3e Drugo 2.922 2.391 0 531 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 1.334.440 977.299 8 0 0 0 357.133 0 0 0
4a Izdatki za blago in storitve za izvajanje $tudijske dejavnosti 1.333.948 977.299 8 0 0 0 356.641 0 0 0
4b Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje Studijske dejavnosti 492 0 0 0 0 0 492 0 0 0
4c Izdatki za blago in storitve I centra UL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4¢ lzdatki za blago in storitve IRD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4e Drugo skupaj: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
et Prispevek za invalidov po ZZRZI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4e2 Drugi izdatki za blago in storitve: 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
5 Izdatki za opremo in i icij 2 Jl 64.449 64.449 0 0 0 0 0 0 0 0
5a Oprema za Ra¢ $ki center UL 0 0 0 0 [ 0 0 0 0 0
5b Opremo za IRD 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5¢c Druga oprema iz sredstev Studijske dejavnosti 64.449 64.449 0 0 0 0 0 0 0 0
58 IVD iz sredstev Studijske dejavnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Al IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 37.875 0 0 0 0 0 37.875 0 0 0
IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 55.613 0 0 0 0 0 55.613 0 0 0
IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI
IN ODHODKI -17.738 0 0 o [ 0 -17.738 o 0 o
1 Plage in dodatno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 55.613 0 0 0 0 0 55.613 0 0 0
AV PROGRAMI 3. STOPNJE PRIHODKI 10.800 0 0 0 0 0 10.800 0 0 0
PROGRAMI 3. STOPNJE ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROGRAMI 3. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 10.800 o o o [ 0 10.800 o 0 o
1 Plage in dodatno j 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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REALIZACIWA 2022

VIRI PRIHODKOV / ODHODKOV

Cenik storitev.

NACRTOVANI Sredstvaiz | UL: sredstva
PRIHODKI / bruga Obginski drzavnega | od prodaje Ostala
Zap. 5t PROGRAMI / NAMENI ODHODKI mizs ARRS ministratva | Proraunski | proraguna iz blaga in sredstva iz Trg
SKUPAJ viri sredstev storiteviz | prorauna EU
proraiunaEU | naslova
izvajanja JS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2
429+ 410+413+418+487
AOP prihodki 404 404 404 408 419 del 424 488 d0 490 422 do 428+430 431
B OBSTUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI 1.380 0 0 0 0 0 1.380 0 0 0
OBSTUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI 961 0 0 0 ) [) 961 0 0 0
0BSTUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODK| 419 0 0 0 0 0 419 0 0 0
BI UNIVERZITETNI SPORT PRIHODKI 0 ] [ 0 ) ) [) 0 0 0
UNIVERZITETNI SPORT ODHODKI 0 [ 0 0 0 0 0 0 0 0
UNIVERZITETNI SPORT RAZLIKA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Place in dodatno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bl INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV PRIHODKI 1.380 ] 0 0 0 0 1.380 [) [) [)
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV ODHODKI 961 ] 0 0 0 0 961 0 0 0
[ [INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV RAZLIKA 419 0 0 0 0 0 419 0 0 0
Izdatki za blago in storitve za tekmovanje studentov in sodelovanje na
4a nategajih 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4b Izdatki za blago in storitve za ekskurzi ein strokovne oglede 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4c Izdatki za blago in storitve za okrogle mize in predavanja 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve za naloge in 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4d Drugi izdatki za blago in storitve: 961 [ [ 0 0 0 961 0 0 0
c RAZVOJUNE NALOGE PRIHODKI 11.586 0 [ 0 0 7.880 586 1.200 1.920 0
RAZVOJUNE NALOGE ODHODKI 37.799 0 0 0 0 9.099 0 21.546 7.154 0
RAZVOJNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -26.213 0 0 0 0 -1.219 586 -20.346 -5.234 0
1 Place in dodatno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 37.799 0 0 0 0 9.099 0 21.546 7.154 0
[ NACIONALNO PC NALOGE PRIHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKI IN
ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
&1 Visokos prij inform. sluzba in i [ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Place in dodatno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢2 Skrb za slovenséino skupaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C2a Skrb za ino - j Jezika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Place in dodatno 0 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C2b  |Skrbza s¢ino - za tuje lektorje 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C2c Skrb za $¢ino - poletne Sole in seminarji 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Place in dodatno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
€2d __|Skrb za slovenséino - skrb za razvoj in uéenje slovenséine ) 0 0 0 0 0 0 0 [) 0
1 Place in dodatno j 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
¢5 Dodatna vpisna mesta ) 0 0 0 0 0 ) 0 [) 0
1 Place in dodatno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST PRIHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST RAZLIKA MED
PRIHODKI IN ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Place in dodatno 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
E DRUGO - DEJAVNOST JS PRIHODKI 72.315 0 0 0 0 0 43.600 0 28.715 0
DRUGO - DEJAVNOST JS ODHODKI 59.097 0 [ 0 0 0 29.340 0 29.757 0
DRUGO - DEJAVNOST JS RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 13.218 0 0 0 0 0 14.260 0 -1.042 0
1 Place in dodatno j 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 59.097 0 0 0 0 0 29.340 0 29.757 0
F TRZNA DEJAVNOST PRIHODKI 10.476 0 0 0 0 0 0 0 0 10.476
TRZNA DEJAVNOST ODHODKI 3.883 0 0 0 [) [) 0 0 0 3.883
TRZNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 6.593 0 0 0 0 0 0 0 0 6.593
1 Place in dodatno j 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prispevki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 Drugi osebni prejemki 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 3.883 0 0 0 0 0 0 0 0 3.883
G INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE PRIHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE RAZLIKA MED
PRIHODKI IN ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5a Investicije 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5b Oprema 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5c i 7 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58 Priprava i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5d Intervencijska sredstva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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REALIZACIJA 2021

VIRI PRIHODKOV / ODHODKOV
NACRTOVANI sredstvaiz | oK SOV | ogtata srodstva
PRIHODKI / T drzavnega | o oo | iz proracuna
Zap. & PROGRAMI / NAMENI ODHODKI mizS ARRS Druga proraunski | Proraéunalz | S ooin = Drugi viri Trg
ministrstva o sredstev oot | (strukturni in
SKUPAJ proracuna EU: | 0TV E | Nohezijski
ESS, ESSR... skladi, ostalo)
izvajanja J$
MIZS-TSF DRUGI_VIRI
MIZS-RSF ARRS DRUGA_MIN.| OBCINA OST.SREU Js EUVIRI DRUGI_MVIR TRG
MIZS-DRUGO KREDIT
1 2 3 Z 5 6 7 8 5 0 i 12
429+ 410+413+418+
AOP prihodki 404 404 404 408 419 del 424 48800490 422 do 428+430 431
SKUPAJ PRIHODKI 6.320.680 6.152.621 6.992 0 0 890 117.609 11.115 31.453 0
SKUPAJ ODHODKI 6.392.176 6.277.027 4.645 0 0 10.949 56.481 12.394 30.680 0
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI -71.496 -124.406 2.347 [ 0 -10.059 61.128 -1.279 773 0
SKUPAJ PRIHODKI ZA TEKOCO PORABO 6.319.596 6.152.621 5.908 0 0 890 117.609 11.115 31.453 0
SKUPAJ ODHODKI ZA TEKOCO PORABO 6.332.066 6.217.685 3.877 0 0 10.949 56.481 12.394 30.680 0
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA
TEKOCO PORABO -12.470 -65.064 2.031 0 0 -10.059 61.128 -1.279 773 0
SKUPAJ PRIHODKI ZA INVESTICIE IN INVESTICIUSKO
VZDRZEVANJE 1.084 0 1.084 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ ODHODKI ZA INVESTICIJE IN INVESTICIUSKO
VZDRZEVANJE 60.110 59.342 768 0 0 0 0 0 0 0
SKUPAJ RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI ZA
INVESTICIJE... -59.026 -59.342 316 [ 0 0 0 [J [ 0
SKUPAJ ODHODKI PO VRSTAH STROSKOV 6.392.176 6.277.027| 4.645| 0 0 10.949 56.481 12.394] 30.680) 0
1+2+3  |Stroski dela 4.936.766 4.927.807 3.877 [ [ 4.210 0 872 0 0
1 Plage in dodatno 4.070.955 4.063.246 3.332| 0 0 3.626| 0) 751 0| 0
2 Prispevki 629.242| 627.992| 545 0 0 584 0) 121 0| 0
3 Drugi osebni prejemki 236.569) 236.569| 0 0 0 0) 0) 0 0| 0
4 lzdatki za blago in storitve 1.395.300 1.289.878 0 0 0 6.739 56.481 11.522 30.680 o
A5+ icije in i icij 60.110 59.342 768 0 0 [ 0 0 0 [
STUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI pri 1. in 2. st. rednega
AA Studija in univ. $port (vir MIZS) 5.548.256 5.548.256
STUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI pri 1. in 2. st. rednega
$tudija in univ. Sport (vsi viri) 5.665.014 5.657.672 [ [ [ [ 7.342 ] o 0
STUDIJSKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKI IN
ODHODKI -116.758 -109.416 [ [ [ 0 -7.342 [ [ 0
A STUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI 5.671.589 5.557.651 0 0 0 0 113.938 0 0 0
STUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI 5.716.853 5.665.022 0 0 0 0 51.831 0 0 0
ODHODKI -45.264 -107.371 0 o0 o0 0 62.107 0 0 [
Alin All___REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 5.582.659 5.548.256 34.403
REDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 5.665.014 5.657.672 0 0 0 0 7.342 0 0 0
REDNIPROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKI
IN ODHODKI -82.355 -109.416 0 0 0 [ 27.061 o0 0 [
1 Plage in dodatno j 3.920.253 3.920.253 0 0 0 0 0 0 0 0
1a Plate 3.883.297 3.883.297 0 0 0 0 0 0 0 0
1at Sredstva za place (osnova) - brez dodatne pedagoske obveznosti 3.145.075 3.145.075
1a2 Sredstva za redno napredovanje 36.576 36.576
1a3 Sredstva za nove zaposlitve 14.607 14.607
1ad Sredstva za delovno uspesnost 465.917 465.917
1a5 Sredstva za sindikalne zaupnike 239 239
1a6 Sredstva za odpravo placnih nesorazmerj 0
1a7 Sredstva za delovno dobo 220.883 220.883
1b Premije za dodatno 36.956 36.956
2 ispevki j 604.970 604.970 [ 0 0 0 [} [ 0 0
2a Prispevki 604.970 604.970
3 Drugi osebni prejemki 236.569 236.569 0 0 0 0 0 0 0 0
3a Regresirana prehrana 76.981 76.981
3b. Prevoz na delo in z dela 46.658 46.658
3c Regres za letni dopust 87.543 87.543
3¢ Odpravnine ob upokojitvi 8.767 8.767
3d Jubilejne nagrade 3.754 3.754
3e Drugo 12.866 12.866
4 Izdatki za blago in storitve 843.880 836.538 0 0 0 0 7.342 0 0 0
4a lzdatki za blago in storitve za izvajanje Studijske dejavnosti 372.285 364.943 7.342
4b Podjemne in avtorske pogodbe za izvajanje $tudijske dejavnosti 463.050 463.050
4c Izdatki za blago in storitve Raé! i§ centra UL 0
4 Izdatki za blago in storitve IRD 0
4e Drugo skupaj: 8.545 8.545 0 0 0 0 0 0 0 0
4e1 Prispevek za vzpodbujanje zaposlovanja invalidov po ZZRZI 8.545 8.545
402 Drugi izdatki za blago in storitve: 0
5 Izdatki za opremo in i ij 2 j 59.342 59.342 o 0 0 0 0 0 0 0
5a Oprema za Raé $ki center UL 0
55 Opremo za IRD 0
5¢ Druga oprema iz sredstev $tudijske dejavnosti 59.342 59.342
58 IVD iz sredstev Studijske dejavnosti 0
Al IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE PRIHODKI 81.030 81.030
IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE ODHODKI 42151 0 [ [ 0 0 42151 [} 0 0
IZREDNI PROGRAMI 1. in 2. STOPNJE RAZLIKA MED
PRIHODKI IN ODHODKI 38.879 0 0 [ [ o 38.879 o [ o
1 Plage in dodatno 0
2 Prispevki 0
3 Drugi osebni prejemki 0
4 Izdatki za blago in storitve 42151 42151
AV PROGRAMI 3. STOPNJE PRIHODKI 7.900 9.395 -1.495
PROGRAMI 3. STOPNJE ODHODKI 9.688 7.350 0 o 0 0 2.338 [} 0 0
PROGRAMI 3. STOPNJE RAZLIKA MED PRIHODKIIN
ODHODKI -1.788 2.045 0 0 0 [ -3.833 0 0 [
1 Place in dodatno 0
2 Prispevki 0
3 Drugi osebni prejemki 0
4 Izdatki za blago in storitve 9.688 7.350 2.338
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REALIZACIJA 2021

VIRI PRIHODKOV / ODHODKOV

NACRTOVANI Sredstvaiz | SISOV |otata srodstva
PRIHODKI / e drzavnega o prodaje | 1z Proraéuna
Zap. & PROGRAMI / NAMENI ODHODKI mizs ARRS Druga | o gunski | Proradunalz | i oain Drugi viri Trg
ministrstva sredstev
SKUPAJ it proraéuna EU: ‘:“’;:::_'l kohezijski
ESS, ESSR... izvajanja JS skladi, ostalo)
MIZS-TSF DRUGI_VIRI
MIZS-RSF ARRS DRUGA_MIN. | OBCINA OST.SREU Js EUVIRI DRUGI_MVIR TRG
MIZS-DRUGO KREDIT
1 2 3 Z 5 6 7 8 9 10 a1 2
B OBSTUDIJSKA DEJAVNOST PRIHODKI 1.744 292 0 0 0 0 1.452 0 0
OBSTUDIJSKA DEJAVNOST ODHODKI 729 292 0 [ o [ 437 0 [
OBSTUDISKA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKIIN
ODHODKI 1.015 0 0 0 0 0 1.015 0 0
Bl UNIVERZITETNI SPORT PRIHODKI 0
UNIVERZITETNI SPORT ODHODKI 0 0 0 0 [ 0 0 0 [
UNIVERZITETNI SPORT RAZLIKA 0 0 [ 0 0 0 0 0 0
1 Place in dodatno jnir ) 0
2 Prispevki 0
3 Drugi osebni prejemki [
4 Izdatki za blago in storitve 0
Bl INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV PRIHODKI 1.744 292 1.452
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV ODHODKI 729 292 0 [ [ [ 437 0 o
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV RAZLIKA 1.015 0 0 0 0 o 1.015 [ o
4a natecajih 0
4b Izdatki za blago in storitve za ekskurzij ein strokovne oglede 0
4c Izdatki za blago in storitve za okrogle mize in predavanja 292 292
48 Izdatki za blago in storitve za e naloge in publik: 0
4d Drugi izdatki za blago in storitve: 437 437
c RAZVOJNE NALOGE PRIHODKI 12.162 157 890 11.115
RAZVOJNE NALOGE ODHODKI 25.275 1.932 0 [ o 10.949 o 12.394 o
RAZVOJNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI -13.113 -1.775 0 0 0 -10.059 0 -1.279 0
1 Place in dodatno jni j 5.017 640 3.626 751
2 Prispevki ji 808 103 584 121
3 Drugi osebni prejemki 0
4 Izdatki za blago in storitve 19.450 1.189 6.739 11.522
[ NACIONALNO POMEMBNE NALOGE PRIHODKI 0
NACIONALNO PC NALOGE ODHODKI 0 0 0 o 0 0 0 0 0
NACIONALNO POMEMBNE NALOGE RAZLIKA MED PRIHODKI
IN ODHODKI o [ [ o o 0 [ [ [
€1 $ prij inform. sluzba in informacijska pi 0 0 0 [ o [ 0 0 [
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 0
2 Prispevki 0
3 Drugi osebni prejemki 0
4 Izdatki za blago in storitve 0
&2 Skrb za 5¢ino skupaj 0 0 0 0 0 0 0 [ 0
C2a Skrb za S¢ino - Jjezika [ [ [ [ [ o0 [ [ o
1 Place in dodatno 0
2 Prispevki 0
3 Drugi osebni prejemki 0
4 lzdatki za blago in storitve 0
&2b | Skrb za slovenséino - 2a tuje lektorje 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Izdatki za blago in storitve 0
C2c Skrb za slovens¢ino - poletne Sole in seminarji [ 0 (] (] 0 0 [ [ (]
1 Place in dodatno j 0
2 Prispevki 0
3 Drugi osebni prejemki 0
4 Izdatki za blago in storitve 0
C2d  |Skrb za slovenséino - skrb za razvoj in uéenje slovensgine
1 Place in dodatno jni j
2 Prispevki j
3 Drugi osebni prejemki
4 Izdatki za blago in storitve
[ Dodatna vpisna mesta 0 0 0 0 0 0 o o [
1 Place in dodatno 0
2 Prispevki 0
3 Drugi osebni prejemki 0
4 Izdatki za blago in storitve 0
D RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST PRIHODKI 5.908 5.908
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST ODHODKI 3.877 0 3.877 0 0 0 0 0 0
RAZISKOVALNA IN RAZVOJNA DEJAVNOST RAZLIKA MED
PRIHODKIIN ODHODKI 2.031 o0 2.031 0 [ 0 0 0 0
1 Place in dodatno ) 3.332 3.332
2 Prispevki 545 545
3 Drugi osebni prejemki 0
4 Izdatki za blago in storitve 0
E DRUGO - DEJAVNOST JS PRIHODKI 628.193 594.521 2219 31.453
DRUGO - DEJAVNOST JS ODHODKI 644.674 609.781 0 0 o [ 4.213 0 30.680
DRUGO - DEJAVNOST JS RAZLIKA MED PRIHODKIIN
ODHODKI -16.481 -15.260 [ 0 o0 0 -1.994 0 773
1 Place in dodatno pokojninsko zavarovanje 142.353 142.353
2 Prispevki 22919 22.919
3 Drugi osebni prejemki 0
4 Izdatki za blago in storitve 479.402 444.509 4.213 30.680
[ TRZNA DEJAVNOST PRIHODKI 0
TRZNA DEJAVNOST ODHODKI 0 o 0 [ o [ 0 0 o
TRZNA DEJAVNOST RAZLIKA MED PRIHODKIIN ODHODKI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Plage in dodatno 1 0
2 Prispevki i 0
3 Drugi osebni prejemki 0
4 Izdatki za blago in storitve 0
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
G PRIHODKI 1.084 1.084
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE ODHODKI 768 0 768 0 0 0 0 0 0
INVESTICIJE IN INVESTICIJSKO VZDRZEVANJE
RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 316 0 316 0 0 0 0 0 0
5a Investicije 0
5b Oprema 768 768
5¢ vzdrZevanje 0
58 Priprava i i 0
5d Intervencijska sredstva 0
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= Preassd Prassdsk
PRESEZKIIN PRIMANJKLJAN PO DEJAVNOSTIH 2022 SALDD _
prihedkov | odhodkow
101.836
REDNI PROGRAMI 1. IN 2. 3TOPN.JE 114757
[FREDNI PROGRAM 1. IN 2 3TOPN.JE -TT38
PROGRAMI 3. 3TOPN.JE 10,800
INTERESNE DEJAVNOSTI STUDENTOV 418
RAZVOINE NALOGE -28.213
RAZIBKOVALNA IN RAZVOUNA DEJAVNOST
DRUGD - DEJAVNOST J3 13248
TRZNA DEJAVHOST 583
INVESTICLIE IN INVESTICLIEKO VZDRIEVAN.JE
STRUKTURA VIROV SREDSTEV POSEBNEGA DELA
Oznaka . . . Razlika med Delez Delez Delez
Vir sredstev AOP Pmé%d;' Odré%dg' prihodki in prihodkov v posameznih | posameznih
za prihodke v v odhodki odhodkih prihodkov odhodkov
Skupaj javna sluzba 402 6.639.870 6.544.627 95.243 101,5% 99,8% 99,9%
Miz8 404 5.954.076 6.021.530 -67.454 98,9% 89,5% 92,0%
ARRS, SPIRIT, JAK... 404 120.760 11.963 108.797 1009,4% 1,8% 0,2%
Druga ministrstva 404 0 531 -531 0,0% 0,0% 0,0%
Obcinski proracunski viri 407 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Sreds{va iz drzavnega proracuna iz sredstev 419 7.880 9.099 1.219 86.6% 0.1% 0.1%
proracuna EU
_Cennlk s.torltev UL: sredstva od prodaje blaga in storitev iz naslova a1 504.623 443.047 81576 118,4% 7.0% 6.8%
izvajanja JS
Ostala sredstva iz proracuna EU 429 1.200 21.546 -20.346 5,6% 0,0% 0,3%
o 410+413+418+42
Drugi viri 2 do 428+430 31.331 36.911 -5.580 84,9% 0,5% 0,6%
Trg 431 10.476 3.883 6.593 269,8% 0,2% 0,1%
6.650.346 6.548.510 101.836 101,6% 100,0% 100,0%
SKUPAJ

Kraj in datum:

Oseba, odgovorna

za sestavljanje bilanca:

Ljubljana, 28. 2. 2023

Janja Anzic

Odgovorna oseba:

Marko Vatovec
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3.11. PREDSTAVITEV UL AKADEMIJE ZA GLASBO

3.11.1. Organiziranost

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani je edini slovenski glasbenoumetniski visoko$olski zavod in je tako
ustanova posebnega nacionalnega pomena. Tu so se Solali Stevilni izvrstni glasbeniki, med njimi tudi castna
doktorja ljubljanske univerze, glasbenika Irena Grafenauer in Igor Ozim.

Leta 1975 je akademija postala ¢lanica ljubljanske univerze, $tevilo Studentov pa je postopoma naras¢alodo
priblizno 500, kolikor jih ima danes. Studentje se izobrazujejo v umetniskih in pedagoskih programih.O
kakovosti pricajo odli¢ni nastopi simfoni¢nega orkestra, ki je dozivel imenitne odzive na gostovanjih v tujini,
kjer sta ga kritika in obcinstvo v preteklem desetletju uvrstila v sam vrh mladih evropskih orkestrov.
Studentje UL AG sodelujejo tudi v $tevilnih mednarodnih orkestrih. Prav tako je zelo uspesnoumetnisko
delovanje drugih vecjih sestavov — zborov (komornega, dekliskega, meSanega in koralnega), godalnega,
pihalnega, trobilnega, kitarskega in harmonikarskega orkestra ter big banda.

Studentje solisti se predstavljajo na koncertnih in opernih odrih, kjer jim je velik izziv zlasti moznost
solisticnega nastopa s poklicnimi orkestri v akademijskem koncertnem abonmaju, ki si ga morajo priboriti
na avdiciji. Imajo tudi Stevilne moznosti predstavljanja v drugih koncertnih ciklih, in to je prednost pred
podobnimi tujimi ustanovami. Studentje usvajajo $tevilne nagrade na drzavnih in mednarodnih tekmovaniih,
so visoko zaposljivi in obsegajo glavnino kadra v nacionalnih poklicnih ansamblih ter glasbenem $olstvu na
vseh ravneh. Posameznikom uspeva preboj v najboljse svetovne orkestre, kot sta Berlinska filharmonija in
Dunajska filharmonija. Od leta 2008 so studentje UL AG prejeli tudi priblizno 150 nagrad na razlicnih

mednarodnih umetniskih tekmovanjih.

Studijska dejavnost
Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani ima:

= DVA UNIVERZITETNA STUDI]SKA PROGRAMA PRVE STOPNJE: Glasbena umetnost in
Glasbena pedagogika, znotraj programa Glasbena umetnost je 26 smeri.

*  STIRI MAGISTRSKE STUDIJSKE PROGRAME DRUGE STOPNJE: Glasbena umetnost (26
smeri), Instrumentalna in pevska pedagogika (22 smeri), Glasbeno-teoretska pedagogika (tri smeri),
Glasbena pedagogika.

= TRETJESTOPEN]JSKI STUDI]SKI PROGRAM HUMANISTIKA IN DRUZBOSLOV]E

Smer studija opredeljuje glavni predmet, ki se poucuje individualno in vkljucuje tri ure tedenskega pouka —
dve uri glavnega predmeta in eno uro korepeticij. Obvezni strokovni predmeti so navadno skupinski in za
vse smeti enaki ali podobni. Smeri studija so: kompozicija, orkestrsko dirigiranje, zborovsko dirigiranje,
petje, klavir, orgle, ¢embalo, harmonika, kitara, harfa, violina, viola, violoncelo, kontrabas, flavta, oboa,

klarinet, fagot, saksofon, rog, trobenta, pozavna, tuba, tolkala, sakralna glasba in kljunasta flavta.

Univerzitetni program prve stopnje Glasbena pedagogika izobrazuje ucitelje glasbenega pouka in naukao
glasbi ter solfeggia v predsolskih programih, osnovnih in glasbenih Solah ter splosnih gimnazijah. Magistrski
program druge stopnje Glasbena umetnost pomeni nadaljevanje programa Glasbena umetnost na prvi
univerzitetni stopnji in ima enake znacilnosti pri izvedbi individualnega pouka glavnega predmeta.

Magistrski program druge stopnje Instrumentalna in pevska pedagogika ima 22 smeri. Studente
univerzitetnega programa prve stopnje Glasbena umetnost usmerja na podrocje pedagoskega delovanja v

okviru absolvirane smeri (glavnega predmeta) na prvi stopnji, Studente pa usposablja za ucitelje
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instrumentov in petja na ravni osnovnosolskega in srednjesolskega glasbenega izobrazevanja. Program
ohranja znacilnosti individualnega pouka pri glavnem predmetu (smeri Studija).

Magistrski program druge stopnje Glasbeno-teoretska pedagogika pomeni nadaljevanje treh smeri prve
stopnje univerzitetnega Studija Glasbena umetnost in usmerjanje absolventov treh smeri (kompozicija,
dirigiranje in sakralna glasba) v pedagoski poklic, natan¢neje med bodoce ucitelje. Usposablja zasamostojno
poucevanje glasbeno-teoreti¢nih predmetov v srednjem in osnovnem glasbenem solstvu terna srednjesolski
ravni splosnega izobrazevanja. Program ohranja znacilnosti individualnega pouka pri glavnem predmetu
(smeri $tudija).

Magistrski program druge stopnje Glasbena pedagogika usposablja Studente za samostojno izvajanje
glasbene vzgoje in zborovskega petja na osnovnosolski in srednjesolski ravni splosnega izobrazevanja ter

programov na predsolski in osnovnosolski ravni v glasbenem Solstvu.

Umetniska dejavnost

Umetniska dejavnost je zelo prepletena s studijsko in pomeni javno predstavitev umetniskih dosezkov in
projektov, ki jih studentje pripravljajo med studijskim procesom pri razlicnih predmetih (glavni predmeti,
komorna igra, orkestri, zbori). UL AG sama organizira ve¢ ciklov koncertov (Koncertni abonma, Komorni
veceri, Solisti¢ni recitali, Nova glasba in Stara glasba, Mednarodni koncerti), poleg tega pa vsako leto pripravi
$e vrsto drugih koncertnih in opernih projektov. Vseh javnih umetniskih prireditev v organizaciji ali
soorganizaciji UL AG je letno ve¢ kot 150. Zelo razvejano je tudi umetnisko sodelovanje z razli¢nimi
drugimi umetniskimi zavodi (Slovenska filharmonija, RTV Slovenija, SNG Opera in balet Ljubljana ter
Maribor, Orkester Slovenske vojske, Policijski orkester, Slovensko komorno gledalisce, Glasbena matica
Ljubljana in drugi), ki omogoca Stevilne visokokakovostne koprodukcije, hkrati pa za Studente UL AG
pomeni zelo pomembno pridobivanje poklicnih izkusenj. V preteklih letih so bili najodmevnejsi dosezki
Simfonic¢nega orkestra Akademije za glasbo, opera Kandid. Odmevni so tudi solisti¢ni instrumentalni in
vokalni dosezki najboljsih Studentov UL AG v opernih predstavah in koncertnih abonmajih nasih poklicnih
umetniskih ustanov. V letu 2021 je pandemija covida-19 onemogocila vedji del koncertne dejavnosti. Smo
pa v poletnem terminu nadomestili velik del odpadlih koncertov iz cikla Solo e da camera, v novem ciklu
Poletni festival Solo e da camera.

Raziskovalna dejavnost

Akademija za glasbo Univerze v Ljubljani skupaj s Fakulteto za druzbene vede, Filozofsko fakulteto,
Fakulteto za matematiko in fiziko, Fakulteto za racunalni$tvo in informatiko ter Teolosko fakulteto izvaja
interdisciplinarni doktorski $tudijski program Humanistika in druzboslovije.

Raziskovalna skupina UL AG zdruzuje znanstvenike in raziskovalce, ki se ukvarjajo z raziskovalnimi
problemi na podrocjih specialnih glasbenih didaktik, muzikologije, glasbene teorije, kompozicije in
izvajalskih praks. Vsa opredeljena raziskovalna podrocja vodijo k ustvarjanju novih znanj in umetniskih del,
ki se lahko neposredno prenasajo v $olsko prakso ali pa bogatijo splo$no glasbenokulturno Zivljenjena ravni
drzave oziroma predstavljajo nacionalne glasbenopedagoske, muzikoloske in glasbeno- umetniske prispevke
v tujini. Omogocajo in spodbujajo tudi moznosti za Stevilne interdisciplinarne raziskovalne povezave, ki z
izsledki dvigajo individualno in splosno kakovost Zivljenja ter prispevajo k nacionalni identiteti in
konkurenc¢nosti v svetu. Raziskovalna skupina je vpeta v univerzitetne dodiplomske in podiplomske
Studijske programe na podroé¢ju glasbe. Clani se vklju¢ujejo v slovenske inmednarodne projekte, programske
skupine in raziskovalne mreze, sodelujejo na mednarodnih in domacih znanstvenih konferencah in
simpozijih ter v glasbenoizvajalskih projektih. Katedra za zgodovino glasbe letno organizira znanstvene
simpozije o vidnejsih slovenskih ustvarjalcih in poustvarjalcih, rezultat teh simpozijev pa je vsakoletni izid
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tematskih stevilk Glasbenopedagoskega zbornika, v katerih najdemo mednarodne znanstvene prispevke
vsakoletnega simpozija.

Vodstvo

Akademijo za glasbo Univerze v Ljubljani zastopa, vodi in predstavlja dekan, v njegovi odsotnosti pa
prodekani. 25 maja 2021 je bil za Stiriletno mandatno obdobje izvoljen dekan prof. Marko Vatovec. Za isto
mandatno obdobje so bili potrjeni: izr. prof. Miha Rogina za prodekana za $tudijske zadeve, (22. september
2021), izr. prof. Simon Dvorsak za prodekana za umetnisko dejavnost (23 junij 2021), prof. Dusan Bavdek
za prodekana za mednarodno dejavnost (22. september 2022) in prof. dr. Karolina Santl Zupan za
prodekanjo za znanstveno in raziskovalno umetnisko dejavnost (22. december 2022).

Predstavitev najpomembnejsih organov
Poleg dekana in prodekanov so najpomembnejsi organi Se senat, upravni odbor, studentski svet in
akademski zbor. Senat je najvisji strokovni organ UL AG in ima od sprejema Pravil UL AG 25 ¢lanov.

Senatu UL AG poleg dekana, ki ga vodi, prisostvujejo Se prodekan za Studijske zadeve, prodekan za
umetniske zadeve, prodekan za mednarodne zadeve in prodekanja za znanstveno in raziskovalno umetnisko
dejavnost ¢lani pa so Se dva predstavnika Oddelka za kompozicijo in glasbeno teorijo, en predstavnik
Oddelka za petje, trije predstavniki Oddelkas tipkami, trije predstavniki Oddelka za godala in druge
instrumente s strunami, trije predstavniki Oddelka za pihala, trobila in tolkala, dva predstavnika Oddelka za
glasbeno pedagogiko, en predstavnik Oddelka za sakralno glasbo, en predstavnik Oddelka za staro glasbo
in pet predstavnikov studentov.

Stalna delovna telesa Senata UL AG so:
= Komisija za Studijske zadeve,
» Komisija za umetnisko dejavnost,
» Komisija za znanstvenoraziskovalno dejavnost in doktorski studij,
= Komisija za kakovost,
» Komisija za priznavanje izobrazevanja,
* Komisija za knjiznicarstvo, tisk in zaloznistvo,
= Habilitacijska komisija,
= Komisija za podeljevanje diplom s pohvalo.

Upravni odbor je sestavljen iz 11 ¢lanov. Predsednik je prof. mag. Jaka Pucihar.

Akademski zbor je sestavljen iz visokosolskih uciteljev, znanstvenih delavcev in visokosolskih sodelavcev,
strokovno administrativnih in tehni¢nih delaveev ter predstavnikov Studentov. Predsednica je izr. prof. dr.
Branka Rotar Pance.

Studentski svet je organ $tudentov UL AG, predsednik je tudent Klemen Kocijandic.,

Tajnistvo UL AG opravlja strokovno-administrativne, pravne, kadrovske, financne, tehni¢ne naloge za vse
dejavnosti UL AG. Sestavljajo ga tajnistvo, kadrovska sluzba z glavno pisarno, referat za Studijske zadeve,
finan¢no-racunovodska sluzba, sluzba za prireditve in koncertno dejavnost, sluzba za informatiko, sluzba
za mednarodno sodelovanje, karierni center in tehni¢ne sluzbe. V organizacijskem smislu spada v tajnistvo
tudi knjiznica.
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3.12. STATISTICNI PODATKI
(REALIZACIJA 2022)

= STEVILO VPISANIH STUDENTOV

(PO STUDIJSKIH PROGRAMIH)

1. Dodiplomska $tudijska programa

1. stopnje

Studijski program:

GLASBENA UMETNOST (1000001)

Studijsko leto

Stevilo $tudentov

2021/22 249

2022/23 244

Skupaj 493
Studijski program: .
GLASBENA PEDAGOGIKA PEDAGOSKI
(1000000)

Studijsko leto Stevilo §tudentov

2021/22 51

2022/23 49

Skupaj 100

= STEVILO VPISANIH STUDENTOV

(PO STUDIJSKIH PROGRAMIH)

2. Magistrski Studijski programi

2. stopnje

Studijskj program:

GLASBENA UMETNOST (1000949)

Studijsko leto Stevilo Studentov
2021/22 107
2022/23 111
Skupaj 218

Studijski program:

GLASBENA PEDAGOGIKA (1000950)

Studijsko leto Stevilo Studentov
2021/22 24
2022/23 22
Skupaj 46

Studijski program:
GLASBENO-

TEORETSKA PEDAGOGIKA (1000952)

Studijsko leto Stevilo §tudentov
2021/22 4
2022/23 1
Skupaj 5
Studijski program:
INSTRUMENTALNA IN PEVSKA
PEDAGOGIKA (1000951)
Studijsko leto Stevilo §tudentov
2021/22 34
2022/23 30
Skupaj 64




= STEVILO TUJIH VPISANIH STUDENTOV (PO STUDIJSKIH PROGRAMIH)

1. Dodiplomska Studijska programa 1. stopnje

Studijski program: GLASBENA UMETNOST (1000001)

Studijsko leto | DrZavljanstvo Stevilo §tudentov
2021/22 BOSNA IN HERCEGOVINA 1
HRVASKA 30
MADZARSKA 1
SEVERNA MAKEDONIJA 4
REPUBLIKA SRBIJA 11
AVSTRIJA 1
UKRAJINA 4
SLOVENIJA 192
Skupaj 244
2022/23 BOSNA IN HERCEGOVINA 1
HRVASKA 30
MADZARSKA 1
SEVERNA MAKEDONTJA 4
REPUBLIKA SRBIJA 11
AVSTRIJA 1
UKRAJINA 4
SLOVENIJA 192
Skupaj 244
Skupaj 493

Studijski program:

GLASBENA PEDAGOGIKA (1000000)

Studijsko leto | DrZavljanstvo Stevilo §tudentov
2021/22 REPUBLIKA SRBIJA 1
SLOVENIJA 48
Skupaj 49
2022/23 BOSNA IN HERCEGOVINA 1
SEVERNA MAKEDONIJA 1
REPUBLIKA SRBIJA 1
SLOVENIJA 48
Skupaj 51
Skupaj 100

2. Magistrski Studijski programi 2. stopnje

Studijski program: GLASBENA UMETNOST (1000949)

Studijsko leto | DrZavljanstvo Stevilo Studentov
2022/23 ITALIJA 1

HRVASKA 1

KUBA 1

LATVIJA 1

SEVERNA MAKEDONIJA 1

REPUBLIKA SRBIJA 1

SLOVENIJA 24
Skupaj 30

étudijski program: GLASBENA PEDAGOGIKA (1000950)
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Studijsko leto | DrZavljanstvo Stevilo $tudentov
2021/22 REPUBLIKA SRBIJA 1
SLOVENIJA 23
Skupaj 24
2022/23 BOSNA IN HERCEGOVINA 1
SLOVENIJA 21
Skupaj 22
Skupaj 46

Studijski program: GLASBEN-TEORETSKA PEDAGOGIKA (1000952)

Studijsko leto | DrZavljanstvo Stevilo $tudentov
2021/22 SLOVENIJA 4
Skupaj 4
2022/23 SLOVENIJA 1
Skupaj 1
Skupaj 5

Studijski program: INSTRUMENTALNA IN PEVSKA PEDAGOGIKA (1000951)

Studijsko leto | DrZavljanstvo Stevilo §tudentov
2021/22 BOSNA IN HERCEGOVINA 1
HRVASKA 1
ITALIJA 1
KUBA 1
LATVIJA 1
MADZARSKA 1
SEVERNA MAKEDONIJA 2
SLOVENIJA 26
Skupaj 34
2022/23 ITALIJA 1
HRVASKA 1
KUBA 1
LATVIJA 1
SEVERNA MAKEDONIJA 1
REPUBLIKA SRBIJA 1
SLOVENIJA 24
Skupaj 30
Skupaj 64

= STEVILO DIPLOMANTOV (PO gTUDI]SKIH PROGRAMIH)

program

prva stopnja GLASBENA PEDAGOGIKA (1000000) 7
univerzitetni §tudij | GLASBENA UMETNOST (1000001) 58
GLASBENA PEDAGOGIKA (1000950 6
druga stopnja GLASBENA UMETNOST (1000949) 38
magistrski §tudij | GLASBENO-TEORETSKA PEDAGOGIKA (1000952) 1
INSTRUMENTALNA IN PEVSKA PEDAGOGIKA (1000951) 16
tretj j .
feya stopmja HUMANISTIKA IN DRUZBOSLOVJE INTERDISCIPLINARNI (1000276) | 0
doktorski §tudij
Izpopolnjevalni
Zpopotnjevaiit IZPOPOLNJEVALNI PROGRAM PAI 31
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4. PREGLED URESNICEVANJA PREDLOGOV UKREPA
1Z POROCILA 2020

Podrogje

IzobrazZevalna
dejavnost

Stopnja
podrocja
IzobraZevalna
dejavnost

Cilji iz predhodnega
porocila

Posodobitev sprejemno-
vpisnega postopka.

Ukrepi iz predhodnega | Status ukrepa
porocila

Preverjanje moznosti ostaja na ravni

uvedbe c¢akalne liste in s | predloga
tem veljavnost
opravljenega PGUN do
zakljucka vpisov za
tekoce Studijsko leto za
kandidate, ki so opravili
PGUN v 1. roku, vendar
niso bili sprejeti zaradi
omejitve vpisnih mest.
Zacetek postopka
dogovatjanja z UL in
MIZS.

Prilagoditev $tudentskih
anket specifiki studija na UL
AG.

Evidentiranje ostaja na ravni

pomanijkljivosti in predloga
konkretizacija predlogov
za spremembo.

Ucni nacrti, ki so v celoti
prevedeni v anglescino.

Postopno nadaljevanje | delno realizirano
prevajanja uc¢nih nacértov

za dodiplomsko stopnjo

studija v anglescino

(prevod uc¢nih nacrtov za

glavni predmet).

Nadaljevanje usklajevanja
zaposlovalnih pogojev v
poklicu ucitelj na glasbeni
soli za diplomante UL AG v
primerjavi z diplomanti od

drugod.

Sestava delovne skupine, |ostaja na ravni

ki bo zajela deleznike iz | predloga
celotne vertikale

glasbenega Solstva v RS

in pravne strokovnjake

ter izdelala in vladi RS

predstavila konkretne

predloge, ki bodo skladni

z zakonodajo.

Uvedba aplikacije za nadzor
izposoje inventarja
instrumentov.

Dokonc¢ati testno realizirano

obdobje in pregled,
zagon aplikacije.

Poglobljeno sodelovanje z
Oddelkom za muzikologijo
UL FF.

Pregled obstojecih
programov in prepletanja

vkljuceno v
priporocilo senata
vsebin ter moznosti za

medinstitucionalno

povezovanje.

Posodobitev dodiplomskih in

Sprememba imena realizirano

podiplomskih $tudijskih predmeta Klavir A, B, C
programov. v Komplementarni klavir
A, B, C.
Razpis doktorskega Nadaljevanje postopka | delno realizirano

Studijskega programa
Umetnost.

akreditacije tretje
stopenjskega doktorskega
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studijskega programa
umetnost na NAKVIS.

Posodobitev programov
vsezivljenjskega
izobrazevanja.

Vpeljava dopolnitev
Pripravljalnega in
Izpopolnjevalnega
programa in
ovrednotenje slednjega v
skladu s Pravilnikom o
napredovanju zaposlenih
v vzgoji in izobrazevanju
Vv nazive.

vkljuceno v
priporocilo senata

Nadgradnja promocije za tuje
Studente.

Objava nove
promocijske brosure za
Erasmus $tudente.

delno realizirano

Skrb za internacionalizacijo | Izpeljava napovedanih realizirano
studijske dejavnosti. mednarodnih $tudentskih
in pedagoskih izmenjav
ter seminarjev.
Partnerstvo v mednarodnih | Sodelovanje v realizirano
projektih. Erasmus+ projektih
Medinea-On-Air ter In
Media Stat Virtus.
Krepitev mednarodne Izpeljava internih realizitano
mobilnosti in strukturiranje | razpisov in priprava vlog
mobilnosti $tudentov. za razpise Erasmus + in
CEEPUS.
Razvoj in krepitev Sodelovanje v CEEPUS | realizirano
sodelovanja v okviru Network for Wind
transnacionalnih uc¢nih Instruments, priprava
skupnosti. CEEPUS Network for

Percussion Instruments.

Nadaljevanje obstojecih in
razvoj novih nac¢inov
sodelovanja v okviru UL.

Sistemski pristop k ureditvi
mednarodne prepoznavnosti
na podrocju uénih naértov in
postavitev jasnejsih kriterijev
pri objavljanju na spletu
stvari, ki spadajo pod
avtorsko lastnino UL AG.

Pregled in morebitne
spremembe obveznih
sestavin $tudijskih
programov UL AG z vidika
ustreznejsega vrednotenja

Na podlagi raziskave
obstojece ponudbe
pripraviti nove vsebine s
podrodja glasbene
umetnosti in kulture v
okviru UL (horizontalni
izbirni predmeti s
podrocja glasbe in
glasbene umetnosti).

Prenos uc¢nih nacrtov na
zaprti del in priprava in
javna objava na spletu
samo povzetkov
posameznega predmeta
na vseh programih UL
AG.

Pregled studijskih
programov po vzoru UL
FF v 2019/20 in ptiprava
evidentiranih sprememb
obveznih in neobveznih

vkljuéeno v

priporocilo senata

vkljuceno v
priporocilo senata

vkljuceno v
priporocilo senata
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obremenitve izrazene z
ECTSi in zaznave morebitnih
nepopolnosti programov.

sestavin studijskih
programov in uénih
nac¢rtov UL AG.

Celovitejsa sistemska
izboljsava UL AG za
kakovostnejse delovanje na
studijskem, organizacijskem
in umetniskem podrocju ter
obenem permanentna
izboljsava zunanje in
mednarodne prepoznavnost

UL AG.

ZadolZeni za podobo delno realizirano
spletne strani v soglasju z
odgovornimi spremljajo
in nadgrajujejo spletno
stran.

Vodstvo zadolzi skrbnike
studijskih programov,
vodjo Komisije za
znanstvenoraziskovalno
delo in doktorski studij
(KZRD UL AG), ki
skupaj s predstojniki
oddelkov pripravijo
strnjene povzetke u¢nih
nacrtov za prevod v
anglescino in objavo na
spletnih straneh UL AG.

Uskladitev ¢asovnice izvedbe
dveh praks v istem
studijskem letu na programu

GTP.

Uskladiti ¢asovnice
pedagoskih praks na

vkljuceno v
priporocilo senata
ravni ¢lanice in s

posameznimi $olami

nizje in srednje stopnje

na terenu na ravni

studijskega leta.

Izboljsava materialnih in
finan¢nih pogojev za delo in
posledi¢no dvig kakovosti
UL AG.

Budno spremljanje in delno realizirano
reSevanje vprasanj

finan¢ne podhranjenosti

ter ovir in tekoc¢ih

problemov pri ureditvi

prostorskih razmer na

lokaciji Kazina (vklju¢no

z nacrtovanjem in

izgradnjo prizidka.

Povecanje stevila tujih
studentov iz delov Evrope in
sveta, ki niso podrocja
nekdanje Jugoslavije.

Odprava sistemske anomalije
in vzpostavitev enakovrednih
pogoje pri procesu
zaposlovanja diplomantov
UL AG v primerjavi z
diplomanti avstrijskih
dezZelnih konservatorijev v
slovenskih GS.

Izboljsanje promocije UL | ostaja na ravni
AG v tujini z predloga
izboljsanjem spletne

strani ter aktivnim

sodelovanjem v

mednarodnih mrezZah.

Sestava delovne skupine,
ki bo zajela deleznike iz
celotne vertikale

ostaja na ravni

predloga

glasbenega Solstva v RS
in pravne strokovnjake
ter izdelala in vladi RS
predstavila konkretne
predloge, ki bodo skladni
z zakonodajo.

Zagotavljanje kakovostne
ponudbe tujim $tudentom
programa Erasmus.

Najti sistemsko resitev, ki | ostaja na ravni
bo zagotavljala finance za | predloga
korepetitotije in
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visokosolske ucitelje pri
poucevanju Erasmus
studentov. Pojasniti
problematiko na UL,
pojasniti, da imajo
mednarodne izmenjave
vec plati.

Posodobitev sprejemno-

vpisnega postopka.

Preverjanje moznosti ostaja na ravni

uvedbe cakalne liste in s | predloga
tem veljavnost

opravljenega PGUN do

zakljucka vpisov za

tekoce Studijsko leto za

kandidate, ki so opravili

PGUN v 1. roku, vendar

niso bili sprejeti zaradi

omejitve vpisnih mest.

Zacetek postopka
dogovatjanja z UL in
MIZS.

Pridobiti moznosti za
stipendiranje tujih studentov.

Iskanje novih moznosti | ostaja na ravni

stipendiranja za tuje

predloga
studente.

Prehod na elektronske
dokumente razsiriti na
narocila uglaevanj klavirjev
in

reverze za izposojo
instrumentov UL AG.

Uvesti spletni portal po
vzoru ze realiziranih
prehodov.

delno realizirano

Doseg optimalne kvalitete
orkestrskih umetniskih
projektov na UL AG in
profesionalizem.

Dopolnitev Protokola o
sodelovanju v orkestrih,
in obvestitev vsch

studentov in pedagogov.

delno realizirano

Dostopnost posodobljenih
ucnih nacrtov na spletni
strani UL AG.

Objava posodobljenih
ucnih nacrtov na spletni
strani UL AG

delno realizirano

Povecati stevilo $tudentov, ki
pristopijo k izpolnitvi ankete
za predmete pred in po izpitu
na programu GP. Anketna
vprasanja ustrezno prilagoditi
znacilnostim $tudija.

Animacija $tudentov prek | ze delno vkljuceno v

studentskih organizacij,
povezava s snovalci dela
studentskih anket in
predstavitev potreb

oziroma podrocij

preverjanja, aktualnih za

studij glasbene

pedagogike in za

podrocje glasbenih

strokovnih predmetov.

nov Letni program

Priprava izhodis¢ za
podrobnejso analizo vhodnih
kompetenc studentov pri
posameznih predmetih.

Podrobnejsa analiza ostaja na ravni

vhodnih kompetenc predloga
studentov se opravi pred
vpisom oziroma na

zacetku $tudija.
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Jasni postopki obravnave
studentov s posebnimi
potrebami.

Vsi uéni nacrti so na voljo v
slovenscini in v anglescini

Sistemska organizacija dela in
porabe ¢asa Studentov pri
vec¢jih ansambelskih
projektih.

Izdelava protokola za delno realizirano
obravnavo studentov s
posebnimi potrebami na

UL AG.

Dopolnitev manjkajoc¢ih | delno realizirano
angleskih prevodov

posameznih uc¢nih

nacrtov

Omejitev obveznosti realizirano
studentov pri
ansambelskih projektih
na najvec osem terminov
tedensko v trajanju do 3
ure. V 3 urnem terminu
je obvezno 30 minut
odmora (lahko
razporejeno na dva krajsa
odmora). V primeru dveh
terminov v istem dnevu
se predvideva vsaj dve
prosti uri med dvema
terminoma (ne velja v
primeru nujne kratke
tonske vaje pred
koncertom).

Strokovna in vestna izvedba
zagovorov magistrskega dela
s strani vseh ¢lanov komisije.

Razviti jasne smernice in | delno realizirano
primere dobre prakse za

izvedbo zagovorov

magistrskega dela.

Organizacija

izobrazevanja uciteljev o

relevantnih postopkih in

o vlogi ¢lanov komisije.

Izboljsanje konkurencnosti
diplomantov UL AG na
avdicijah za delovna mesta na
uglednejsih umetniskih
ustanovah v Sloveniji.

Uvedba predmeta realizitano
Orkestrska igra in

priprava na orkestrske

avdicije. Vzpostavitev

orkestrske akademije

(tesnejse sodelovanje

med UL AG in

Slovensko filharmonijo).

Oblikovati ansamble na UL
AG, ki bodo namensko
sestavljeni za pouk
dirigiranja.

Vkljucitev predmeta
Kompozicijske tehnike v
drugostopenjski program
GTP.

Iskanje ustreznih resitev pri
delu na daljavo z IKT, ki bo
podprla ustrezno vodenje
Studentov pri opravljanju
izvajalske prakse.

Zacetek pogovorov med
predstojnikom oddelka,
visokosolskimi ucitelji in
vodstvom UL AG.

ostaja na ravni

predloga

Ustreznejsa ureditev delno realizirano
predmetnika sakralne

glasbe na smeri GTP.

Zacetek pogovorov med
predstojniki oddelkov,
visoko$olskimi ucitelji in | dela
vodstvom UL AG.

ze delno vkljuceno v
nov Letni program
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Postopno zvisevanje Stevila
ucnih nastopov na 5 na
Studijsko leto za smeri
drugostopenjskega programa
IPP do 1. 2023.

Predstavitev programa IPP
studentom 3. letnika
prvostopenjskega programa
GU.

Pogovor z vabljenimi vkljuceno v
ucitelji sodelujoc¢ih
glasbenih sol o
predvidenih moznostih
zvisevanja ucnih
nastopov.

Vsakoletna predstavitev | ostaja na ravni

programa IPP (na koncu | predloga
1. ali vsaj na zacetku 2.

semestra).

priporocilo senata

Povecanje stevila studentov
pri izpolnjevanju anket.

Izboljsanje anketne ocene
sistema delovanja
studentskega tutorstva.

Promocija in povabilo ostaja na ravni

studentom k predloga

izpolnjevanju anket.

Vzpostavitev enovitega
vodenja in jasna
predstavitev delovanja
studentskega tutorstva.

delno realizirano

Boljsa seznanitev Studentov s
tujimi institucijami.

Vzpostavitev pregleda in
predstavitev
mednarodnih partnerskih
ustanov in omrezij.

ostaja na ravni

predloga

Zgodnejsa pridobitev
rezultatov Studentskih anket.

Predstavitev potreb za vkljuceno v
izboljsave Centru za
druzboslovno

informatiko.

priporocilo senata

Raziskovalna
in razvojna
dejavnost

Raziskovalna
dejavnost

ARRS - pregled sifrantov in
njihova dopolnitev

Zacetek dogovarjanja z
ARRS o uvedbi novih
Sifrantov in novih

ostaja na ravni

predloga

raziskovalnih podrocij:
interdisciplinarne vede,
glasba in umetnost,
moznost hibridnih
krovnih podrodij.

Razpis doktorskega
studijskega programa
Umetnost

Nadaljevanje postopka | realizirano
akreditacije

tretjestopenjskega

doktorskega Studijskega

programa Umetnost na

NAKVIS.

Nadgradnja sodelovanja z
Oddelkom za muzikologijo
UL FF

Raziskovanje moznosti za
prijavo novih
interdisciplinarnih projektov

Povezovanje na ostaja na ravni
znanstvenoraziskovalnem | predloga

podrocju.

Vzpostavljanje stikov in | realizirano
oblikovanje zacetnih

konceptov

interdisciplinarnih

raziskav znotraj UL

(aktivna umetnost in

raziskovanje).

88



Simpoziji in seminarji

Organizacija in izvedba | realizirano
mednarodnega simpozija

2022;

izvedba seminarjev s

podrodja retorike in

kreativnega pisanja

(znanost v povezavi z

umetnisko produkcijo

UL AG).

Zaloznistvo in tisk

Postopki za vkljuéitev realizitano
Glasbenopedagoskega
zbornika UL Akademije
za glasbo v pomembne
bibliografske baze.

Vnos vseh publiciranih
clankov iz
Glasbenopedagoskega
zbornika UL AG v
sistem COBISS.

Izdaja specialnih
tematskih znanstvenih
monografij (Lucijan
Marija Skerjanc).

Izdaja faksimila prvega
znanstvenega doktorata
na UL AG dr. Brede
Oblak (1987) z naslovom
Ustvarjalno ucenje v
glasbeni vzgoji na stopnji
razrednega pouka
osnovne sole.

Raziskovalna
dejavnost

Raziskovalna
in razvojna
dejavnost

Umetniska
dejavnost

Umetniska
dejavnost

Pregled in uskladitev
tockovalnika Bibliografski
kazalci uspesnosti

Uskladitev tockovalnika | realizirano
za izvolitev v naziv s

sprejetimi

interpretacijami za

podrodje znanstvenih

habilitacij na UL AG.

éirjenje raziskovalne skupine
z vkljuc¢evanjem novih ¢lanov
7 ustreznimi referencami,
prizadevanja za povecevanje
objav v visoko vrednotenih
revijah.

Posodobitev koncertnih
ciklov

Nacrtno pridobivanje realizirano
novih uciteljev, delujocih

fna znanstveno-

raziskovalnem podrodju,

pobuda ARRS za

sistemsko moznost

vkljucevanja

doktorandov UL AG v

raziskovalno skupino.

Uvedba novih
abonmajskih ciklov

ze vklju¢eno v nov
Letni program dela
(vokalni, alumni ...).

Nova prizoris¢a koncertnih
ciklov

Produkcija koncertnih delno realizirano
dogodkov na novih
prizorisc¢ih (Cukrarna,

Muzej za arhitekturo ...);
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iskanje novih koncertnih
prizoris¢ izven
ljubljanske regije z
namenom
decentralizacije
koncertnih dogodkov UL
AG v regije celotne
Slovenije (kulturni
domovi, glasbene $ole,
druga kulturna sredisca).

Otvoritev kluba z javnimi
glasbenimi dogodki v palaci
Kazina

Digitalizacija in prenova
organizacije koncertne
dejavnosti

Priprava in nac¢rtovanje
dogodkov v Klubu
Kazina.

Prenova obrazcev,
prijavnic, nacrta
koncertnih dogodkov v
digitalno obliko.

ze delno vkljuceno v
nov Letni program
dela

realizirano

Umetniska
dejavnost

Umetniska
dejavnost

Izboljsanje ucinkovitosti
podpornih sluzb koncertne

Poenostavitev procesov
in efektivnosti sluzbe za

delno realizirano

dejavnosti koncertno dejavnost.
Izvedba opernega projekta | Produkcija opernega realizirano
Agripina projekta v sodelovanju z
NTF.
Promocija selitve UL AG v | Izvedba dogodkov ob realizirano

palaco Kazina

otvoritvi Palace Kazina -
teden z razli¢nimi
dogodki (dan odprtih
vrat, tiskovna
konferenca, razstave,
koncerti ...).

Ureditev repozitorija avdio in
video posnetkov

Prenos in ureditev
koncertnih in drugih
posnetkov iz arhiva RTV
Slovenija; ureditev
repozitorija avdio in
video posnetkov vseh
pomembnih javnih
koncertov in nastopov.

ze delno vkljuceno v
nov Letni program

dela

Arhiviranje prireditev UL
AG

Kakovostno avdio in
video snemanje
prireditev UL AG in
celostno arhiviranje
posnetkov.

delno realizirano

Sodelovanje in vodenje
mednarodnih multilateralnih
umetniskih projektov

Organizacija mednarodnih
bilateralnih umetniskih
dogodkov

Izpeljava Erasmus +
projektov Brass 'n Roll in
AccMusLink 22.

Izpeljava bilateralnih
koncertov s partnerskimi
ustanovami (HAMU,
Liszt Academy, KUG,
MUZA, RUC, Zhejiang
Conservatory, CSU).

realizirano

delno realizirano
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Sodelovanje na mednarodnih
tekmovanjih in organizacija
mednarodnih tekmovanj

Profil diplomanta s sirokim
znanjem podrocij. Celovitost
poklica.

Sodelovanje na delno realizirano
mednarodnih

tekmovanjih v razli¢cnih

disciplinah

(Komplementarni klavir,

pihala in trobila ...).

Zaposlene ustno soociti s
problematiko in podati
jasno stalisce UL AG.

Umetniska
dejavnost

Umetniska
dejavnost

Enakopraven ugled med
sorodnimi institucijami v
Evropi in po svetu.

Spodbujati studente in
pedagoge, da dajejo
pobude za mednarodno
sodelovanje. Uvedba
spletnega obrazca, kjer bi
se tovrstne spodbude
vnasale, beleZile in bile na
vpogled. Podjetnost
vodstva UL AG pri
pridobivanju
mednarodnih
Sporazumov.

Dolgoroc¢no nacrtovanje
projektov

Zagotoviti, da Komisija
za umetnisko dejavnost
nacrtuje dolgorocne
projekte in skrbi za
raznolikost produkcije in
enakomerne obremenitve
pedagoskega kadra

Povezovanje dogodkov s
partnerji iz tujine in
biletarelno sodelovanje z
akademijami srednjeevropske

regije

Erasmus sodelovanja z
partnetji iz tujin.

Prenos in
uporaba
znanja

Prenos znanja

Izvedba koncertnega cikla
Tutti

Sodelovanje z drugimi realizitano
glasbeno kulturnimi

institucijami (SF, SNG

Opera Maribor in SNG

Opera Ljubljana, RTV

SLO), uskladitev

programov koncertov s

solisti - Studenti UL AG,

priprava koncertne

knjizice.

Izvedba koncertnega cikla
Solo e da camera

Izvedba dogovorov o realizirano
organizaciji koncertov na

razli¢nih lokacijah mesta

Ljubljana, priprava

koncertne knjizice.

Izvedba umetniske prakse
Studentov dirigiranja z
ansambli SF

Podpis dogovora s SF, | delno realizirano
organizacija hospitacij in

umetniske prakse v

dogovoru z umetniskimi

vodji.
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Ustvarjalne
razmete za
delo in Studij

KnjiZni¢na
dejavnost in
karierni razvoj

Izvedba predavanj alumnov
UL AG, ki delujejo v tujini

Selitev v palaco Kazina

Razvoj knjizni¢nega sistema
UL AG

Razvoj tutorskega sistema

Priprava selitvenega
nacrta

Selitev knjiznice v palaco

Kazina, priprava nacrta
delovanja v novih
prostorih

Okrepitev tutorstva pri
glasbeno-teoreti¢nih
predmetih

delno realizirano

realizirano

realizirano

delno realizirano

Sodelovanje z delodajalci

Redno sestajanje z
delodajalci ob koncu
studijskega leta

vkljuceno v
priporocilo senata

Upravljanje in | Sistem

Izboljsati delovne pogoje

Posodobitev sistemizacije

delno realizirano

razvoj sistema | kakovosti zaposlenih DM
kakovosti . . . o . oy
Izpopolnjevanje Studentskih | Posodobitev studentskih |vklju¢eno v
anket anket priporocilo senata
Redno sestajanje komisije za | Kvartalno sestajanje realizirano
kakovost komisije za kakovost
Tesna povezava med Sodelovanje vodstva na | realizirano
vodstvom in komisijo za srecanjih komisije za
kakovost kakovost
Priprava na mednarodno Navezovanje stikov z vkljuceno v
akreditacijo MusiQue — agencijo za | priporocilo senata
mednarodne akreditacije
pri AEC
Izboljsanje administrativne | Dodatne zaposlitve realizirano
podpore strokovnih sodelavcev.
Poslovanje Vodenje in Kontrola uresnic¢evanja Redni (trimesecni) delno realizirano
upravljanje strategije UL AG sestanki skrbnikov

posameznih strateskih
podrocij

Redna srecevanja razsirjenega
kolegija dekana

Mesecni sestanki vodstva

s predstojniki oddelkov
in vodji kateder

delno realizirano

Izobrazevanja uciteljev za
uporabo IKT sredstev pri
ucnem procesu

Vkljucitev v projekt APIS

Boljsi nadzor nad porabo
sredstev

Organizacija

izobrazevanja za uporabo
IKT sredstev pri u¢nem

procesu

Aktivnosti za uvedbo
novega sistema

Izdelava trimesecnih
finanénih poroéil in
planiranje stroskov

delno realizirano

realizirano

vkljuceno v
priporocilo senata

Razpis urbanisti¢nega in
arhitekturnega natecaja za
gradnjo prizidka k palaci
Kazina

Priprava in izvedba

razpisa za arhitekturni in

urbanisti¢ni natecaj za

gradnjo prizidka k palaci

Kazina

ostaja na ravni

predloga
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Povezati razlicne
informacijske programe.

Pregledati moznost
izvedbe enostavnih in
cenovno dovolj ugodnih
resitev pred pridobitvijo
programa APIS.

realizirano

Strozje zahteve za vse
uporabniske racune, redno
pregledovanje uporabniskih
pravic.

Nastavitve gesel skladne
z notranjo politiko
Univerze ter z dobrimi
praksami.

delno realizirano

Sprejem usmeritev za
podrocje e hrambe, uvedba
sistema za upravljanje
dokumentacije oz. RMS.

Analiza in nadzor prihodkov
in odhodkov.

Priprava Pravilnika v
sodelovanju z UL.

Priprava trimesec¢nih
porocil analize
racunovodstva.

realizirano

vkljuceno v
priporocilo senata

Zmanjsanje Stevila
honorarnih sodelavcev.

Priprava najav
predvidenih honorarnih
sodelavcev v juniju
mesecu za naslednje
studijsko leto.

delno realizirano

Poslovanje Podrocje Prenova tolmacenja Priprava in sprejetje delno realizirano
kadrov habilitacijskih meril UL AG | prenovljenega tolmacenja
habilitacijskih meril UL
AG
Izboljsanje kadrovske Nove zaposlitve realizirano
strukture strokovnih delavcev | strokovnih delavcev;
zaposlitve so opredeljene
v KN
Izboljsanje kadrovske Nove zaposlitve VU, realizirano
strukture VU zaposlitve so opredeljene
v KN
Vzpostavitev pregleda Priprava nacrta realizirano
izobrazevanja in usposabljanj | kadrovskega razvoja
na spletni strani in redno pedagoskih in strokovno
osvezevanje le-tega. administrativnih ter
tehni¢nih delavcev.
Poslovanje Informacijski | Sklenitev pogodbe z Sodelovanje pri pripravi | realizirano

sistem

zunanjim izvajalcem
sistemskih informacijskih
resitev za palaco Kazina

Nudenje informacijske
podpore zaposlenim na UL
AG

sistemskih informacijskih
resitev za palaco Kazina

Zaposlitev nadzornika
aplikacij

ostaja na ravni

predloga

Prenova spletne strani UL
AG

Prehod na sistem APIS

Razpis in izvedba
prenove spletne strani
UL AG v slovenskem in
angleskem jeziku

Vkljucevanje v aktivnosti
UL, prenos podatkov in
priprava prehoda na
sistem APIS

delno realizirano

realizirano
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Poslovanje

Komuniciranje
z javnostmi

Visje zagotavljanje storitev.

Zagotavljanje istih storitev na
vseh lokacijah.

Dobava in zamenjava

strojne opreme.

Povezava z optiko do
lokacij Vegova /
Gosposka.

realizirano

delno realizirano

Visje zagotavljanje storitev.

Krepitev podobe, ugleda in
prepoznavnosti UL AG

Zamenjava klimatske
naprave v sistemskem
prostoru.

Oblikovanje in uporaba
kreativnih in uc¢inkovitih
strategij promocije in
komuniciranja z
javnostmi

opusceno

delno realizirano

Prenova celostne grafi¢ne

podobe UL AG

Razpis in izvedba
celostne prenove UL AG

realizirano

Prenova spletne strani UL
AG

Razpis in izvedba

prenove spletne strani
UL AG

delno realizirano

Krepitev komunikacijskih
aktivnosti na druzbenih
omrezjih

Dolocitev notranjih
procesov obvescanja in
nacina izvedbe
komunikacijskih
aktivnosti na druzbenih

omrezjih

realizirano

Organizacija promocijskih
aktivnosti

Izvedba promocijskih
aktivnosti za vecjo
prepoznavnost UL AG
(okrogle mize,
predgovori h
koncertom/dogodkom,
novinarske konference

)

realizirano

Promocija umetniskih in
znanstveno raziskovalnih
dosezkov in dogodkov UL
AG znotraj UL

Vzpostavitev tesnejsega
odnosa s PR sluzbo UL,
vzpostavitev rednega
sistema komuniciranja

realizirano

Podelitev rektorjeve nagrade
za umetniske dosezke

Pobuda UL za uvedbo
nove nagrade — nagrade
rektorja za umetniske
dosezke

ostaja na ravni

predloga

Povecanje prisotnosti v
nacionalnem medijskem
prostoru in v strokovnih
kritiskih krogih

Delovanje kluba v palaci
Kazina

Krepitev odnosov s
tradicionalnimi mediji
(tiskani mediji, radio in
televizija) in novimi
digitalnimi platformami

Izvolitev programskega
sveta, priprava
programske vsebine,
zacetek delovanja kluba z
rednimi glasbenimi
vsebinami odprtimi za
$irSo javnost

delno realizirano

ostaja na ravni

predloga
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Promocija palace Kazina

Predstavitev nove stavbe
na druzbenih omrezZjih;
nacrtovanje in priprava
dogodkov ob otvoritvi
(novinarska konferenca,
koncerti, okrogle mize,
dan odprtih vrat,
razstave, druge
promocijske aktivnosti

)

realizirano

Posodobitev izgleda in
zmoznosti spletne podobe
UL AG v slovenskem in
angleskem jeziku.

Dogovor s snovalcem
spletne podobe in
postopno dodajanje
vsebin in posodabljanje.
Oblikovanje nove spletne
podobe Poletne sole UL
AG.

delno realizirano

Poslovanje

Ravnanje s
stvarnim
premozZenjem

Izvedba urbanisti¢nega in
arhitekturnega natecaja za
gradnjo prizidka

Pridobitev sredstev za
izvedbo natecaja,
vsebinska priprava
natecaja

vkljuéeno v

priporocilo senata

Selitev v palaco Kazina

Priprava nacrta selitve,
razdelitve in obremenitve
prostorov, priprava
novih urnikov, sklenitev
najemne pogodbe za
gostinske storitve v klubu

realizirano

Oddajanje kluba v najem za
namen gostinskih storitev

Priprava cenika za
oddajanje prostorov v
najem, izvedba razpisa,
izbira ponudnika

realizirano

Uvedba spletnega sistema za
vpis naro¢il, popravil in
uglasitev.

Opremiti predavalnice s
kamerami-IK'T opremo za
sodobno poucevanje pri
ucenja na daljavo.

Vzpostavitev programa,
ki bo omogocil vpis
narocil za uglasevanje
instrumentov; zaposlitev
uglasevalca, ki bo stalno
vzdrzeval instrumentarij
UL AG oz. angaziranje
zunanjega uglasevalca, ki
bo redno, vsaj enkrat
mesecno uglasil in
popravil vse klavitje.

Nakup ustrezne opreme.

realizirano

realizirano

Razvoijni cilji

Razvoijni cilji

Vpeljava izboljsav na
podrocju studijskih
programov, sistemov
poucevanja (oblike in
koli¢ina NPO) in
mednarodne primerljivosti
(vkljucenost v mednarodna
zdruzenja in mreze,

Definiranje ustanov za
analizo (v Sloveniji in
mednarodno), raziskanje
njihovih dobrih praks in
priprava predlogov za
implementacijo.

delno realizirano
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izmenjave, mednarodni
projekti, gostovanja,
umetnisko raziskovanje,
delovni procesi) do konca
leta 2022.

Podpora akademski
skupnosti.

Organizacija
izobrazevanja

delno realizirano

Razvoj in krepitev
sodelovanja v okviru
transnacionalnih
medinstitucionalni uc¢nih
skupnosti, intenzivnejse
projektno povezovanje s
partnerji.

Pridobitev
nepedagoskega sodelavca
za vodenje projektne
pisarne.

ze vklju¢eno v nov
Letni program dela

Krepitev kompetenc
studentov.

Priprava in zagon
Orkestrske akademije v
sodelovanju s Slovensko
filharmonijo.

ostaja na ravni

predloga

Otrganizacija koncertne
sezone v sodelovanju z

ostalimi glasbeno kulturnimi

institucijami v RS.

Priprava orkestrskega
cikla Tutti.

delno realizirano
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5.ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI
UREJAJO DELOVANJE UNIVERZE V LJUBLJANI

* Ustava Republike Slovenije (Ur. 1. RS, st. 331/1991-1, 42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004,
68/20006, 47/2013, 47/2013, 75/16);

= Zakon o visokem Solstvu (Ut. 1. RS, $t. 32/12 — uradno precisceno besedilo, 40/11 - ZUPJS-
A,40/12 - ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12, 85/14, 75/2016, 61/17 - ZUPS in 65/17);

*  Utredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Ut. L. RS, §t. 7/11, 34/11

o odl US, 64/12,12/13,38/16 in 35/17);

* Resolucija o nacionalnem programu visokega solstva Republike Slovenije 2011—-2020 (Ur. 1. RS,

" S 41/2011);

»  Statut Univerze v Ljubljani (Ur. 1. RS, st. 4/17, 56/17);

*  Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. L. RS, $t. 28/2000, 33/2003, 79/2004, 36/2000,

= 18/2009, 83/2010);

= Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. 1. RS, st. 69/2002, 115/2005, 22/2006-UPB1,
61/2006-ZDru-1,112/2007,9/2011, 57/2012-ZPOP-1A) in drugi predpisi s podrodja raziskovalne
in razvojne dejavnost;

* Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011-2020 (Ut. L. RS, $t. 43/2011).

Sluzbe Univerze v Ljubljani pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega
podrodja, npr. kadrovskega, finanénega, veterinarskega, podrocja kulture ipd.

Vse predpise, ki urejajo poslovanje Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani objavlja na spletni
strani:

http://www.uni- lj.si/o _univerzi v ljubljani/organizacija

ravilniki in porocila/predpisi statut ul in pravilniki/.
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6. CLANICE/ODDELKI/KATEDRE

Oddelek je organizacijska enota pedagoskega procesa, ki ga izvaja UL AG.Oddelki, na katerih akademija

izvaja izobrazevalno dejavnost, so:

KOMPOZICIJA IN TEORIJA GLASBE | prof. dr. Andrej Misson, predstojnik
PETJE | prof. Matjaz Robavs, predstojnik

DIRIGIRANJE | izr. prof. Sebastjan Vrhovnik, predstojnik

INSTRUMENTI S TIPKAMI | prof. Vladimir Mlinari¢, predstojnik

GODALA IN INSTRUMENTI S STRUNAMI | prof. Tomaz Rajteri¢, predstojnik
PIHALA, TROBILA IN TOLKALA | izr. prof. Simon Klavzar, predstojnik
GLASBENA PEDAGOGIKA | doc. dr. Katarina Zadnik, predstojnica
SAKRALNA GLASBA | prof. dr. Mario Perestegi, predstojnik

STARA GLASBA | prof. Egon Mihajlovi¢, predstojnik

Katedra je organizacijska enota za izvajanje dejavnosti na Studijskem podrocju. V njej se zdruzujejo
visokosolski ucitelji in sodelavci, ki so habilitirani za podrocja dolocene katedre, so zaposleni na UL AG in
na njej izvajajo predmete sorodne vsebine studijskega programa z namenom njihovega usklajenega podajanja

in razvijanja.
Katedre na UL AG so:

* KATEDRA ZA KOMORNO IGRO | prof. Borut Zagoranski, vodja

* KATEDRA ZA GLASBENO-TEORETICNE PREDMETE | prof. Urska Pompe, vodja
= KATEDRA ZA ZGODOVINO GLASBE | prof. dr. Darja Koter, vodja

» KATEDRA ZA JAZZ | doc. Matej Hotko, vodja

= KATEDRA ZA KLAVIR A, B, C | strok. svet. Ales Vesel, vodja

= KATEDRA ZA KOREPETICIJE |[strok. svet. Ivan Jose Vombergar, vodja

= KATEDRA ZA GLASBENO-PEDAGOSKE PREDMETE | izt. prof. Ziga Brank, vodja
= KATEDRA ZA SODOBNO GLASBO | izt. prof. Luka Juhart, vodja

= KATEDRA ZA TROBILA | prof. Dusan Kranjc, vodja
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7. POROCILO PREDSEDSTVA STUDENTSKEGA SVETA
UNIVERZE V LJUBLJANI

Predstavniki $tudentov sodelujejo z vodstvom UL AG preko Studentskega sveta UL AG, kakor tudi v vseh
drugih organih in komisijah, kakor to narekujejo pravila in statut UL (Upravni odbor, Senat, Komisija za
kakovost, Komisija za Studijske zadeve, Komisija za tisk, zaloznistvo in knjizni¢arstvo, Programski svet kluba
Kazina ter Akademski zbor). Predsednik in podpredsednica SS UL AG se prav tako udelezujeta sestankov
kolegija dekana ter rednih sej Studentskega sveta UL, na katerih sodelujeta s predstavniki drugih ¢lanic UL
v razli¢nih delovnih skupinah.

V $tudijskem letu 2021/2022 je bila aktivnost SS UL AG zaradi posledic epidemije koronavirusa zmanj$ana,
vendar bolj$a kot v preteklem $tudijskem letu. SS UL AG je uspesno organiziral dobrodelni koncert »jazz
zate, ti zame« v atriju na stari lokaciji UL AG na Starem trgu. Predvidena je bila tudi izvedba dogodka »A3«
- Noc¢ treh akademij, vendar se zaradi obremenjenosti SS vseh treh umetniskih akademij z njthovimi lastnimi
dogodki ter zaradi slabega usklajevanja ni izvedla. Nacrtovana je izvedba v Studijskem letu 2022/2023.
Studentski svet je stel Sest ¢lanov. Z novim $tudijskim letom 2022/2023 je stevilo ¢lanov upadlo na pet, kar
je posledica nezainteresiranosti $tudentov za delovanje v Studentskem svetu UL AG, kar je vetjetno
posledica slabe seznanjenosti z delovanjem in funkcijo le-tega. V tekoc¢em letu si zelijo biti bolj aktivni,
vzpostaviti moénejsi stik s $tudenti ter angaZirane $tudente vzpodbuditi k vstopu v SS.

Na spletni strani UL AG so na voljo kontakti Studentskega sveta. Ob zacetku $tudijskega leta 2022/2023 je
predsednik SS UL AG nagovoril bruce in sedanje $tudente na nagovoru dekana ob zacetku leta, ki je potekal
v dvorani Julija Betetta v novih prostorih Akademije za glasbo. Predstavil je preteklo delovanje SS UL AG
in splogne podatke; kaj SS je in kako deluje ter jih povabil k sodelovanju.

Studentski svet je §tudentom na voljo preko elektronske poste (Gmail in uradni mail UL) ter na profilih
Facebook in Instagram. Preko teh druzbenih omrezij Studente obvesc¢a o dogodkih (koncertih, seminatijih,
razpisih) in jih ozavesca o storitvah za Studente, hkrati pa pridobiva povratne informacije z njihove strani
(izvajanje anket, zbiranje predlogov). Predstavniki SS izpolnjujejo svojo dolznost tudi kot ¢lani komisij na
preizkusnih predavanjih glasbenikov in profesorjev, ki Zelijo habilitirati v vi$ji naziv.

Studentski svet je v $tudijskem letu 2021/2022 kupil in izvedel montazo ogledal na lokaciji Vegova-
Gosposka, izvedel dobrodelni koncert »Jazz zate, ti zamex, financiral kotizacijo za $tudente na seminarju
»Postati virtuoz poucevanja instrumenta, sofinanciral honorar korepetitorke Kayoko Ikeda na seminarju, v
sodelovanju s prof. Dvorsakom in prof. Rogino posnel predstavitveni video UL AG za informativne dneve,
izvedel anketo o sistemu rezervacij prostorov z namenom izbolj$anja le-tega, sofinanciral predavanji dr.
Spele Golobi¢ »Didakti¢na uporaba aplikacij Canva, Soundtrap in Hookpad« za $tudente Oddelka za
glasbeno pedagogiko, sofinanciral Ekskurzijo v Frankfurt ter sofinanciral kotizacijo studentke za udelezbo
na tekmovanju TEMSIG. Hkrati se je z vodstvom sestajal glede izboljsanja sistema rezervacij prostorov ter
o drugih tekoc¢ih zadevah.

Organ S8 je povezava med $tudenti in vodstvom, zato je kljuéno krepiti zaupanje v odnosu med $tudent in
predstavniki SS. S svojo aktivnostjo pomaga krepiti kakovost UL AG ter izbolj$ati zadovoljstvo njenih
¢anov. Pomembno bi bilo okrepiti sodelovanje s Kariernimi centri UL in tutorji UL AG. SS bi lahko
organiziral predstavitveni dogodek teh dveh storitev za Studente, ki skrbita za uspesnost vsakega
posameznika tekom Studija ter za lazjo in pravilno izbiro zaposlitve po njem. Glavna naloga predstavnikov
SS je nuditi pomo¢ §tudentom, predstavljati njihov glas ter poskrbeti, da se na UL AG dobro pocutijo. V
prihodnosti se bo SS s svojo dejavnostjo trudil poveati kolektivni duh med $tudenti in s tem njihovo
pripadnost do ustanove.

99



8.1ZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

9. IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH
FINANC

100




A , 1’ = ¢5 e

evidenos in stotee
21484 O DCENI NOTRAMNJEGA NADZORA JAVHIH FINANC

UL AG
Kangresni irg 1, 1000 LIUBLIANA
Sifra: TOGAE
Matirea Slevilka: 1626B08000

Podpisani se zavedam cdgovomoss za vzpastaitey in stalne izbalBevanje sislerna finantnega peslovadenia in notranjih konlrel ber notranjega revidiranga
v akadu & 100. denam Zakora o @viih francah 2 ramanam, da abdadujen hegang in mgotaviam dasegare dljév paskvana in uissnidévarye
profadund.

Sistem notranjega nad@ors jawnibh financ je rasnovan tako, da daje ranimno, ne pa ludi absoldnesga Fagalovila o dossganju dljey: bvaganja, da sploZni in
posehni clji posiovanja ne boda dosebeni, 22 obviadujso na S sprejemiivi ravii. Temelji na nepretrgansm prooesy, ki omogoda, da o= opradelijo kKjuina
teeganja, verjeinos! rastanka in vpliv dolobensga vegan na doseganie dljev in pomaga, da se veganja obviadue uspesno, ulnkavilo in gospodarno.

Ta oeera predstadia stanje na podrodiu uvajanja procesay in poshopkay nolranjsga nadzoea javnih financ v | na UL AG.

Oceno podajam na podiagi:
* poene notramje revizijske skitbe ma podrodja:

* sampocenitey vodij crganizacskih enat za podrotja:

| Vae poslvre funkaje

" ugoiovitev (Ratunskega sodibia RE, proratunske inkpekcije, Urada RE za nadeor provaduna, nadzarmi organcs EL, . ) za podrodja:

Vi Na UL AG je vzpostavijen(o):

1. primerno kontrolno okolje
{predstojrik izbere eno od naslednjin maknostil:

aj na celomem poslovanju,
bj na predednam delu poslovania,
c) na posameznih podrodjih posiovanja, L]
dj &= ni vzpostavjena, pricell smo s prami akthmostmi,
o) &= ni wzpostavijeno, v nashednjem letu boma priteli z ustreznimi aktivnostmi
2. upravijanje s tveganj
2_1. cilji 5o realni in merljivi, tp. da so dolofeni indikatarji za merjenje doseganja ciljev
{predstojrik izbere eno od naslednjih modnosti:
a) na celotnem posiovanju,
bj na preiednem delu poslovanja,
c) na posameznih podrodjib poslovanja, L]
dj &= niso oprededjen, prifel sma s prvimi akSmosimi,

&) &= niso opredelen|, ¥ nasledrjem lefu bome prifel z usireznimi aklivnostni
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2.2 tveganja, da se cilji ne bodo uresniéili, so opredeljena in ovrednotena, dolofen je nadin ravnanja z njimi
ipredstojnik izhere eno od nashsdn|jih modnosti

a) na o=lomem posiovanju,
bj na pretednem delu posiovanja,
) na posameznih podrodjin posliovanja,
o) &= niso opredeljeni, pritel sma s prvimi akSmastmi,
©) &= niso opredefeni, ¥ nasiednjem lefu bomo pridel z ustreznimi aktivnostmi
3. na obvladowanju tweganj temeljed sistem notranjega kontroliranja in kontrodne aktivnosti, ki zmanjiujejo tveganja na sprejamijiva
raven
{predstojnik izbere eno od nasisdn|jih modnostic
a) na ozlomem posiovanju,
bj na pretednem delu postovanja,
£ na posameznih podrotjin posiovanja,
o) &= niso opredeljeni, priéel sma s prvimi akSmastmi,

o) &= niso opredeleni, « naslednjem lefu bomo priéel z ustreznimi aktivnostni

4. ustrezen sistemn informiranja in komuniciranja
{predstojnik izbere ene od naslednjin modnosti

a) na celotnem poskovanju,

b) na pretednem delu poslovana,

€} na posameznih podrofjih poslovanija,

o &= niso opredeljen, prifel smo s prvimi ak@wnosimi,

o) &= niso opredeleni, ¥ nasiednjem letu bomeo priéel 2 usireznimi aktivnostmi

5. usirezen sistem nadziranja, ki vkljuuje tudi primerno (lasino, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko sluZbo
{predstojnik izbere ene od naslednjin modnosti

a) na celotnem poskovanju,

b) na pretednem delu poslovana,

€} na posameznih podrofjih poslovanija,

o &= niso opredeljen, prifel smo s prvimi ak@wnosimi,

o) &= niso opredeleni, ¥ nasiednjem letu bomeo priéel 2 usireznimi aktivnostmi
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6. notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora javnih
financ
{predsiojrik izbere eno od naslesdnjih modnosti;

a) z lasino nofranjerevizijsko shitbo,
bj 5 skupno notranjereyinjsko sietbo, L]

USIVERZA W LJUBLIANI, Unhverzitedna slutba za nobranjo revizipo, Kongresmi irg 12,

Maziv in seded skupne notran|erovizijske sluaibe: 1000 Ljubijana

Nawedile matitng Sheviko skupne motran ki
mﬂ,.:em pne jaravizigs S0ES063000

£) Z zunan|im @vajalcem nofranjega revidiranja,

) nisem zagoéovil notranjega revidirania.

W ety 2022 sm na podroéju nobranjega nadzora izvedel naslsdnje pomembne ol jSave (navedite: 1, 2 oxiroma 3 pomembne izholjve):

- prehiod na APIS SAP

= o sislem evidenfiranja peisolnost SPICA

= izhalfave pri ixdelavil aviorskih pogodb in pogodb v VIES

- wrpostavilew programa za evidentiranje Zasedenosti prostorav ma UL AG

= pliprava programa a vodenje evidenc izposoje infrumenloy in druge opreme Studentam AG
- digitalni popis asnovnih sredsiey.

Ejub izvedenim izbol{$avam ugotawjam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih &2 ne coviadujem ¥ Wl e diter: 1, 2 ozl a
pomembne|ta tveganja in predvidene ukrepe za njibovo obviadovanje |

- Evna in evidentna naredila

= digitalni program za wodenje evidenc izposaje intrumentoy in druge opreme Sudentom AG

- Faradi prenosa nove opreme in indlrumenioy 2 Zamikom bo palrebno ifvesli Eredni popis opreme in inglnmeniov
= Faradi pazne migradje podatkoy iz IRC v SAP bodo polrebre uskdaditve in povezave podatkow v 2023

« wrpostavili regsber knjitnega gradiva.

Fredsiojnik azioma posiovodnl ongan proratunskega uporabnia:
| Marko Valovec

Datum podpisa predsiojnika:
27022023
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SAMOEVALVACIJE gTUDI]SKIH PROGRAMOV

GLASBENA UMETNOST (1000001)
1. Splosni podatki SP

Podatki o skrbniku/ci studijskega programa

Simon Klavzar, izr. prof.

Ime studijskega programa

Glasbena umetnost

Stopnja studijskega programa

prva stopnja

Virsta $tudijskega programa

univerzitetni

Nacin izvajanja Studija

redni, izredni

Dodaten opis

Visokos$olsko univerzitetno izobrazevanje (prva bolonjska stopnja)/visoko$olska univerzitetna
izobrazba (prva bolonjska stopnja)

Ime clanice/¢lanic, ki sodelujejo pti izvedbi Studijskega programa
Akademija za glasbo UL

Studijsko leto
2021/2022
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2. Temeljni cilji SP in pri¢akovane kompetence diplomantov

Temeljni cilji
Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na podrodju glasbene umetnosti. Odvisno od smeri
studija diplomanti lahko delujejo kot poustvarjalni umetniki (instrumentalni solisti, komorni glasbeniki,

orkestrski glasbeniki, pevski solisti , zborovski pevci, sakralni glasbeniki, dirigenti) ali kot ustvarjalni
umetniki — skladatelji.

Splosne kompetence diplomanta

Sposobnost zbiranja analize in sinteze informacij

Sposobnost kriti¢nega razvijanja novih idej in argumentov (ustvarjalnost)
Sposobnost samo-motiviranja in samo-vodenja

Sposobnost samostojnega nacrtovanja in dela

Sposobnost dinami¢nega poslusanja (dvosmernost pretoka informacij)
Sposobnost ustvarjalnega misljenja

Sposobnost uporabe znanja v praksi

Sposobnost uc¢inkovite uporabe domisljije in intuicije

Sposobnost fleksibilnega razmisljanja v razlicnih okolis¢inah

Sposobnost custvenega razumevanja

Sposobnost izrazanja misli in ¢ustev

Sposobnost tankocutnosti v razlikovanju med ¢ustveno in racionalno inteligenco
Sposobnost samozavedanja in samoodlocanja

Sposobnost razumevanja individualnih vrednot in vrednostnih sistemov
Sposobnost kriticne samo-zavednosti

Sposobnost konstruktivne uporabe kriti¢nih sposobnosti pri komunikaciji
Sposobnost odziva na socialne, umetniske ali eticne probleme povezane s svojim delom
Sposobnost samokritike, kritike, skupinske komunikacije in sporazumevanja
Sposobnost racionalne in ¢ustvene analize

Sposobnost sinteze in oblikovanja celovitih sodb

Sposobnost pisnega in ustnega komuniciranja

Sposobnost izrazanja

Organizacijske sposobnosti dela v skupini in vodenja skupinskega dela

Sposobnost razpoznavanja socialnih procesov in vodenja skupinskega dela
Sposobnost delovanja v mednarodnem okolju

Sposobnost raziskovanja

Predmetno specificne kompetence

1. Smer kompozicija in glasbena teorija:

Sposobnost poglobljenega avtorskega umetniskega izrazanja na glasbenem podrocju
Sposobnost poglobljene artikulacije glasbene domisljije, custvovanja in intuicije

Poglobljeno poznavanje repertoatja raznih stilnih in zgodovinskih obdobij

Obvladovanje umetniskega ustvarjanja na podro¢ju kompozicije in glasbene teorije z
vsestranskim in poglobljenim obvladovanjem tehni¢nih in izraznih sredstev

Poglobljeno razumevanje vzrocno-posledi¢nih procesov s podrocja kompozicije in glasbene
teorije

Poglobljeno poznavanje in samostojna uporaba procesov Studija razlicnih umetniskih del z vidika
estetike, stila, kompozicijske tehnike in glasbene teorije

Poznavanje specifi¢nih zahtev priprave in organizacije umetniskih nastopov

Poznavanje in orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi
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= Sposobnost poglobljenega razumevanja in glasbeno-teoretske analize glasbenih vsebin in oblik
= Sposobnost kritisSkega vrednotenja glasbeno-umetniskega izrazanja

= Sposobnost slusne prepoznave in pomnjenja glasbenih stvaritev

= Sposobnost intelektualnega pisnega in ustnega komuniciranja o glasbeni umetnosti

2. Smeri orkestrsko in zborovsko dirigiranje, petje, klavir, orgle, harmonika, Cembalo, kitara,
harfa, violina, viola, violoncelo, kontrabas, flavta, oboa, klarinet, fagot, saksofon, trobenta, rog,
pozavna, tuba, tolkala, kljunasta flavta, sakralna glasba:

= Sposobnost poglobljenega umetniskega izrazanja na glasbenem podrocju svoje smeri

®  Sposobnost razumevanja glasbenih vsebin in oblik

®  Obvladovanje umetniske interpretacije na podrocju svoje smeri z vsestranskim obvladovanjem
tehni¢nih in izraznih sredstev

®  Razumevanje vzro¢no-posledi¢nih procesov s podrocja tehnike svoje smeri

* Poznavanje in uporaba stilne interpretacije vseh obdobij od srednjega veka dalje

= Poglobljeno poznavanje in samostojna uporaba procesov studija razlicnih umetniskih del

= Poznavanje in uporaba priprave umetniskih nastopov

»  Orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi

* Vrednotenje glasbeno-umetniskega izrazanja

= Sposobnost posredovanja svojega glasbenega znanja strokovnemu in lai¢cnemu obcinstvu.

Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremembe

/

Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremljanje
doseganja ciljev in kompetenc

Doseganje ciljev in kompetenc na ravni SP se letno ugotavlja z rezultati $tudentskih anket ter s spremljanjem
studijskega procesa v obliki kolokvijev, izpitov in avdicij v okviru oddelkov in kateder. Vsi Studenti so
spodbujeni k javhemu nastopanju v okviru ciklov koncertov v organizaciji UL AG ter nastopov v
organizaciji oddelkov in kateder ter posameznih profesotjev. S sprostitvijo pandemic¢nih ukrepov se je v
studijskem letu 2021/22 povecalo Stevilo moznosti javnega nastopanja in tako lahko Se bolj azurno
spremljamo doseganje ciljev in kompetenc. Taisto vrednotimo tudi s sledenjem uspesnosti prehoda nasih
studentov in Studentk na nadaljnji studij na druge akademije ter izpopolnjevanjem v okviru izmenjalnih
programov Erasmus in Ceepus. Navsezadnje o pridobljenih ciljih in kompetencah sklepamo tudi na podlagi
zaposljivosti diplomantov doma in v tujini.
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Temeljni cilji §tudijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Ocena doseganja
ciljev in kompetenc

V kolik$ni meri ste pri predmetu pridobili pricakovane kompetence? (Anketa PO izpitu)

5,01
4.4 43 4.5 4.4

43
401 42

Legenda

Povprecje ¢lanice

Povprecje
w
o

=== Povprecje programa

2,01

1,01

2017/18 2018119  2019/20  2020/21  2021/22
Leto

Studijski program Glasbena umetnost 1. stopnje na UL AG je vsebinsko in kakovostno v ve&ji meri
primerljiv s podobnimi institucijami po svetu. V primerjavi z marsikatero akademijo v tujini je pri nas
nekoliko vedji poudarek na glasbeno teoreti¢nih predmetih in Studenti se tem predmetom posvecajo
intenzivno. Diplomante program zgledno pripravlja na vedino relevantnih poklicev podro¢ja. Studenti in
studentke po zakljucku programa praviloma pridobijo pricakovane kompetence. V najvecji meri se
zaposlujejo pri slovenskih delodajalcih, izkazuje pa se tudi dobra zaposljivost v mednarodnem okolju.
Kakovost zaklju¢nih del je v vedji meri visoka. Ker smo konc¢no dobro opremljeni in delujemo v
kakovostnih prostorih, se postopoma pri¢akuje tudi visanje nivoja novo vpisanih Studentov in vedja
selekcija na sprejemnih preizkusih, kar bo kakovost programa se zvisalo.

V Studijskem letu 2021/22 je bilo na UL AG izvedenih kar nekaj kakovostnih $tudentskih (tudi
mednarodnih) projektov. Ker smo delovali e v starih infrastrukturnih razmerah, je bilo delo na projektih
velikokrat otezeno, s selitvijo v nove prostore oktobra 2022 pa je vsekakor veliko lazje izpeljati aktivnosti.
Kljub temu so bili projekti, izpeljani lani, kakovostno prepricljivi. Studentska ocena nakazuje, da Studenti
smatrajo, da ob koncu izobrazevanja pridobijo pricakovane kompetence.

PriloZnosti za izboljSave
Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.
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3. Ustreznost vsebine SP in njegovih uénih enot

Ustreznost vsebine — Razvoj stroke oz. podrocja

Glede na razvoj podrocja poskusamo postopno uvajati, preoblikovati ali posodabljati kurikulum, predvsem
pa Studentom ponujati Sirok nabor izbirnih predmetov, da se lahko glede na specifike svojega podrocja
profesionalnega delovanja ustrezno razvijajo. Glasbena dejavnost dandanes zahteva kar se da siroko
glasbeno znanje in trudimo se, da bi UL AG studentom omogocala razvoj v zeleno smer. Izpostaviti gre
predmete s podrocja improvizirane in jazz glasbe, studio za novo glasbo, predmete s podrocja psihologije
nastopanja in druge, ki plemenitijo znanje in sposobnosti studentov. Omogocena jim je tudi izobrazba na
podrodju aranziranja in uporabe glasbenih racunalniskih programov. Glavnina pedagogov je vpeta v
slovensko in mednarodno glasbeno dogajanje ter s svojimi aktivnostmi v glasbenem svetu novo znanje in
smernice razvoja vnasa v kurikulum ter organizira primerne dodatne dejavnosti v obliki seminarjev,
koncertnih projektov in podobno.

Ustreznost vsebine — Potrebe diplomantov in delovnih organizacij

Pedagogi na UL AG so intenzivno vpeti v umetnisko dogajanje v Sloveniji in tujini ter imajo praviloma
dober pregled nad stanjem glasbenega Solstva pri nas ter zaposljivostjo Studentov. Vsebino ucnih enot
mentorji do dolo¢ene mere lahko prilagajajo potrebam diplomantov pri njihovih bodocih poklicih, v katere
imajo dober vpogled. Ker mnogi Studenti Ze na tej stopnji Studija sodelujejo s profesionalnimi ansambli in
obcasno poucujejo, jim lahko zagotovimo asistenco oz. pomo¢ prti delovanju v teh nisah, s tem pa se
studenti ze zgodaj spoznajo s profesionalnim glasbenim svetom in njegovimi zahtevami. Zagotovo trendi
v stroki narekujejo vse bolj ciljno usmerjeno izobrazevanje glasbenikov z veliko specificnega dela za
posamezno izbrano poklicno dejavnost, hkrati pa se od diplomantov pricakuje tudi Siroka teoreti¢na in
prakticna glasbena razgledanost ter proznost. Da vsebine primerno odrazajo razvoj stroke, se po potrebi
uvedejo novi izbirni predmeti, preoblikujejo ze uteceni, predvsem pa pri posameznih predmetih skladno s
smernicami razvoja dolocene stroke posodabljamo in bogatimo studijski proces.

PriloZnosti za izbolj$ave
*  Predlaga se uvedba izbirnega (ali obveznega za pianiste) predmeta »Interpretativna analiza
glasbenega dela«.
®  Predlaga se uvedba skupine Solfeggio D za Studente z nezadostnim znanjem — traja tri leta in
ustreza sicersnjima dvema letoma.

4. Prednosti in pomanijkljivosti SP glede na rezultate $tudentskih anket in primerljivih
mehanizmov

Prednosti in pomanjkljivosti SP — Opis

Iz studentskih anket lahko razberemo zadovoljstvo Studentov z vsebino, znanjem in kriteriji pri posameznih
ucnih enotah, na voljo pa jim je $irok nabor izbirnih predmetov ter raznovrstne moznosti nastopanja v
okviru UL AG. Obvescanje o razpisih ali avdicijah v okviru UL AG ter asistenca pri moznostih izmenjav
in projektov na tujem sta zgledna.

Zagotovo je bila v preteklem $tudijskem letu glavna pomanjkljivost prostorska stiska in slaba opremljenost
ter s tem povezane tezave. Ob selitvi v novo stavbo so te tezave odpravljene, je pa $e v povojih sistem
rezervacij, ki lahko mocno okrni dnevni ¢as vadenja studentov. Na tem podrocju nas zagotovo caka Se
nekaj dela, je pa sistem v konstantnem iskanju optimalnega. Pogovor s predstavniki studentov je nakazal
tudi obcasno nezadovoljstvo s pedagogi, ki nadomes¢ajo odsotne.
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PriloZnosti za izboljSave
®  Omogociti uporabo ucilnic in vadnic kljub rezervaciji, ¢e ucilnica ni zasedena.
= Prirezervaciji vadnic in ucilnic informacija o tem, kaksen klavir se v sobi nahaja.

5.a USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje populacije $tudentov na

ravni SP

Spremljanje populacije studentov — Razpis, vpis

Stevilo vpisanih studentov v letnik po letih in naginu studija

201718 201819 201920 202021 2021022
Nacin studija Letnik
IZREDNI M 3 3 4 6 5
02 4 1 4 5 8
03 5 2 2 4 4
04 4 1 1 1 1
Vsota 16 7 1 16 18
REDNI ] 68 74 74 66 75
0z 65 60 66 7 63
03 58 61 55 66 68
04 7 17 18 17 24
Vsota 198 212 213 220 230

UL AG je v $tudijskem letu 2022/23 razpisala naslednja mesta:
= Slovenci in EU — 60 rednih in 15 izrednih
*  Tujci— 8 rednih in 5 izrednih
®  Vzporedni Studij in diplomanti — 3 redna in 10 izrednih
= Slovenci brez slovenskega drzavljanstva — 1 redno in 1 izredno
*  Vpis po merilih za prehode — 2 redni in 5 izrednih

V 1. letnik se je vpisalo 78 $tudentov, v 2. letnik 69 in v tretjega 66. Stevilo vpisanih §tudentov na SP se

pocasi zvisuje.

V studijsko leto 2022/23 se je vpisalo manj Studentov, kot je bilo razpisanih mest, predvsem na racun
vecjega Stevila ponujenih izrednih mest. Sicer pri razpisu in vpisu ni bistvenih odstopanj od preteklih let.

Spremljanje populacije Studentov — Prehodnost

Prehodnost iz. 1. v 2. letnik po letih

2017118 201819 2019/20 2020121 2021/22*

2021/22

83,1% 845% 883 % 974 % 98,6 %

87.5%

" zracun prehodnosti ne omogoca primerijivosti s preteklimi leti. V stolpcu desno se nahaja nov izradun za leto 2021/22, ki je primerljiv s preteklimi leti,
metodologija pa je glede na pretekla leta dopolnjena. Opis posodobljene metodologije najdete v zavihku »Pogosto zastavljena vpradanja.«

Prehodnost iz 1. v 2. letnik je bila v letu 2022/23 83,33%, kar je $tevilka, podobna tistim iz $tudijskih let
pred epidemijo. Prehodnost je bila v $tudijskih letih 2020/21 in 2021/22 izjemno visoka, kar gre morda
pripisati odsotnosti obstudijskih obveznosti in koncertnega zivljenja. Trenutna prehodnost je torej kljub

padcu dobra.
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Spremljanje populacije Studentov — Zakljucek Studija
Stevilo diplomantov po letih

2017 2018 2019 2020 2021

60 52 57 50 50

Stevilo §tudentov, ki so v letu 2021/22 zakljudili $tudijski program I. stopnje GU je 65, kar je precej vec kot
v prejsnjem letu (50) in dale¢ najvec v zadnjih letih. To gre verjetno pripisati dejstvu, da je bilo po pandemiji
spet mozno izvajati pouk v zivo, da je bil dostop do vadbenih prostorov in instrumentov spet omogocen
in da so bili mozni zaklju¢ni koncerti v zivo in je bila s tem odlocitev za zakljucek $tudija lazja.

Ocena oz. vrednotenje

V letu 2022 je $tudij zakljucilo visoko stevilo studentov, vpis pa je zadovoljiv oz. v primerjavi s prejsnjimi
leti dokaj visok. Prehodnost je zadovoljiva, 86,78% studentov pa je v preteklem studijskem letu k izpitu
pristopilo enkrat.

PriloZnosti za izbolj$ave
Za to podrogje ni predvidenih ukrepov.
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5.b USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje

kakovosti pedagoskega procesa

Strinjanje s trditvijo: Gledano v celoti, sem s
predmetom zadovoljen/a. (Anketa PRED

izpitom)
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Strinjanje s trditvijo: Studijska literatura in viri
(¢lanki, elektronski viri, Studijski primeri itd.)
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Strinjanje s trditvijo: Sprotno preverjanje znanja
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Strinjanje s trditvijo: Razli¢ni nacini dela pri
izvedbi predmeta (predavanja, vaje, seminarji
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Strinjanje s trditvijo: O obveznostih pri
predmetu sem pravocasno obve§éen/a. (Anketa
PRED izpitom)
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Strinjanje s trditvijo: Na spletu so objavljene vse
potrebne informacije v zvezi s predmetom.

(Anketa PRED izpitom)
501 45 46 46 46
[ P W U |
* 44 44
40 45
Legenda

Povpretje Hanice

Povprecje

— Povpretje programa

2017/18 201819 201920 202021 2021722
Leto

111/ 234



Strinjanje s trditvijo: Nacin dela pri izvedbi Strinjanje s trditvijo: V nalogah so bile ustrezno

predmeta me spodbuja k samostojnem u zastopane vsebine predmeta (v okviru predavanj,
razmis$ljanju. (Anketa PRED izpitom) samostojnega Studija itd.). (Anketa PO izpitu)
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Kakovost pedagoskega procesa se spremlja prek Studentskih anket in letnih razgovorov predstojnikov
oddelkov z dekanom, prav tako se kakovost dolocenih predmetov spremlja pri povezujocih predmetih
komorne igre, studia za novo glasbo, orkestra in drugih. Kakovost seveda spremljamo tudi na kolokvijih in
letnih izpitih, pa tudi v okviru dodatnih projektov, ki jih organizira UL AG. Zagotovo so v lanskem
studijskem letu na kakovost zelo vplivali nezadostni pogoji za delovanje. Trenutno smo redili Ze ogromno
materialnih tezav in delujemo v resni¢no odlicnih pogojih, kar je nujen korak h kakovostnejsemu
izobrazevanju na Studijskem programu. Rezultati anket v ve¢ji meri kazejo zadovoljstvo Studentov s
kakovostjo pedagoskega procesa.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Medpredmetno povezovanje
Nacin dela na studijskem programu omogoca izrazito veliko medpredmetnega povezovanja sam po sebi.
Skladatelji, dirigenti in instrumentalisti sodelujejo pri projektih predmetov orkester, komorna igra, studio za
novo glasbo in drugih. Povezovanje teoreticnih in prakticnih predmetov gotovo bolj temelji na
samoiniciativi mentotjev in Studentov oz. trenutno ne predvideva bolj oprijemljivega sodelovanja, ¢etudi se
znanje teoreti¢nih in prakti¢nih glasbenih predmetov neizogibno prepleta in zdi se, da to dejstvo vse bolj
prodira tudi v zavest mladih glasbenikov. Angazirani mentorji v svoja predavanja na vsak nacin konkretno
vpletajo tudi znanja drugih predmetov ter se navezujejo na znanje, pridobljeno drugje. Opaziti je vse ve¢
sodelovanj izven UL AG med $tudenti razlicnih smeri.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Prilagoditev nacinov uc¢enja in
poucevanja ter preverjanja znanja pricakovanim kompetencam

Pri poucevanju in preverjanju znanja pedagogi poleg u¢nih nacrtov v veliki meri sledimo pri¢akovanim
kompetencam. Kader ima vecinoma zelo sirok pregled nad zaposlitvenimi moznostmi doma in v tujini ter
s tem moznost vpliva na kurikulum glede na karierne zelje posameznih studentov. Tekom $tudija na prvi
stopniji veliko Stevilo Studentov pride v stik s profesionalnim glasbenim svetom. K temu pripomore UL AG

112 / 234



s tovrstnimi projekti, pa tudi Studenti sami. Na ta nacin se Studenti mnogokrat ze zgodaj opredelijo in dobijo
jasno predstavo o vrsti aktivnosti v obdobju po $tudiju. V takih primerih je nacin dela 'ena na ena' zelo
koristen, saj se mentor lahko posebej posveti vsakemu $tudentu posebej in v okviru uénega nacrta prilagaja,
izbira ali dodaja vsebine.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Obremenitev Studentov

5,0
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3.2 3.2
S 3.2 s 4 3.2 . Legenda
a’;.)_ 3,01 3_2/ ¢ 392 /ﬁr 3. 1' Povpregje &lanice
o —_— "
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Rezultat ankete kaze po Studentskem mnenju primerno obremenjenost studentov oz. da so za predmet
porabili predvideno stevilo ur. Stevilo ECTS torej sovpada z ustaljeno formulo vrednotenja.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Na Studenta osredinjeno ucenje in
poucevanje

Studenti in $tudentke na $tudijskem programu obiskujejo svoj glavni predmet individualno, kar Ze v osnovi
omogoca veliko na studenta osredinjenega poucevanja. Mentorji ves c¢as Studija podpirajo in usmerjajo
studente glede na njihova poklicna pricakovanja in Zelje ter podpirajo njihovo raznolikost in po potrebi
prilagajajo pedagoske metode. Ocenjevalcev je pri izpitih praviloma ve¢, merila in na¢in ocenjevanja pa so
jasno definirana. Studenti po opravljenem ocenjevanju praviloma prejmejo povratne informacije.

Pri vseh smereh programa studente spodbujamo, da glede na svoje specifi¢ne karierne cilje izberejo izbirne
predmete, ki ustrezajo njihovim zahtevanim kompetencam, hkrati pa jih pozivamo, da ne glede na vcasih
izrazito ozko usmerjene profile kar se da $irijo svoje glasbeno znanje, saj se to prav tako vse bolj pricakuje
od njih tudi v profesionalnem svetu.

Ocena oz. vrednotenje

UL AG ponuja sirok nabor aktualnih znanj ter aktivno vpeljuje nove predmete, ki glede na trg dela postajajo
aktualni oz. manjkajo v naboru. Tako je v relativno kratkem obdobju vpeljala $tudij baro¢ne in sakralne
glasbe ter razvija podrodje jazza in sodobne glasbe. Studijski program je s tem gotovo zelo obogaten in
smer razvoja je prava.

Studij omogoca izrazito veliko medpredmetnega povezovanja in prilagajanja potrebam posameznega
studenta. Obremenitev $tudentov je glede na rezultate anket primerna, na voljo pa je $irok nabor dodatnih
glasbenih aktivnosti in priloznosti za nastopanje. Zagotovo je na Studenta osredinjeno ucenje in poucevanje
za Studente na Studijskem programu Glasbena umetnost kljucno. Nacini ocenjevanja, primerna
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obremenjenost Studentov in sama narava dela 'ena na ena' omogocajo tovrsten pristop in fleksibilnost
studentov ter mentotjev v luci zagotavljanja optimalnih Studijskih dosezkov.

V novih prostorih bi bilo smotrno zagotoviti kakovostno snemanje koncertnih in magistrskih dogodkov
ter na tem podrocju okrepiti kader. UL AG je na tem podrocju ze naredila ogromen korak naprej in dogodki
se redno snemajo, s tem pa imajo Studenti na voljo najkoristnejsi pripomocek za samostojno vrednotenje
izvedb.

PriloZnosti za izboljSave
Pridobiti kader za kakovostno snemanje dogodkov ter studentskih nalog.

5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za internacionalizacijo
Studija

Podpora za internacionalizacijo Studija — Domaci Studenti

Na voljo imamo dovolj informacij o moznih Na voljo je dovolj zanimivih mozZnosti za
mednarodnih izmenjavah. mednarodno izmenjavo.
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Internacionalizacija studija na UL AG deluje odlicno in je v vzponu. Glasbeniki so ze na nizjih stopnjah
izobrazevanja spodbujeni v stik s tujino in se pogosto udelezujejo poletnih sol ali seminatjev, zato na tem
podrodju vec¢inoma niso novinci.

UL AG v vseh pogledih spodbuja studente k mednarodnemu delovanju. Tovrstno delovanje je za
marsikatero niSo nasega delovanja prakticno nujno. Zaznati je porast mednarodnih projektov v nasi
organizaciji, pa tudi v organizaciji partneric iz tujine, pri katerih sodelujemo. Mednarodna pisarna vestno
obvesca Studente o moznostih sodelovanja pri mednarodnih projektih, kot so na primer BIP projekti,
projekti mednarodnih mladinskih orkestrov in podobno. Poleg moznosti izmenjav Erasmus imajo Studenti
pihal, trobil in tolkal od leta 2022 na voljo tudi izmenjave v okviru mobilnostne mreze Ceepus.
Rezultati anket kazejo precej$nje zadovoljstvo z moznostmi mednarodnih izmenjav ter tudi s spodbudo, ki
jo nudi clanica. Nekaj ve¢ nezadovoljstva kazejo pri informiranosti o moznostih izmenjav.
Stevilo $tudentov UL AG, ki so v letu 2021/22 izvedli izmenjavo Erasmus je 15, kar je zadovoljivo in
podobno Stevilu gostujocih studentov pri nas.

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Tuji Studenti

Stevilo vpisanih tujih studentov v letnik po letih in naginu studija

2017118 201819 201920 2020121 2021122
Nacin studija Letnik

IZREDNI 0 0 0 0 1 0
02 0 0 0 0 0

03 0 0 0 0 0

0A 0 0 0 0 0

Vsota 0 0 0 1 0
REDNI 0 13 12 16 1" 22
02 14 12 1 15 8
03 1 12 8 1" 13

0A 0 1 3 2 3
Vsota 38 37 38 39 46

UL AG si vsekakor mora prizadevati privabiti tuje stalne Studente, saj bo kakovost studijskega programa s
tem v ve¢ pogledih oplemenitena. Velik korak k temu cilju so zagotovo novi prostori akademije, saj je
infrastrukturna situacija eden izmed poglavitnih kriterijev pri odloc¢anju za destinacijo bodo¢ih studentov.
V studijskem letu 2021/22 se je v $tudijski program prvic vpisalo izrazito vije $tevilo tujih $tudentov kot v
preteklih letih. Glede na trenutne pogoje, v katerih delujemo, se pricakuje vecdje zanimanje tujih Studentov
in pocasna rast njihovega stevila.

Studentov, ki so v okviru programa Erasmus gostovali pri nas, je bilo v $tudijskem letu 2021/22 29. Po
posameznih smereh so ti studenti lahko vkljuceni tudi v dopolnilne projekte, ki jih izvajamo na Akademiji.
Se vedno ostaja nereSeno vprasanje korepetiranja gostujo¢ih $tudentov v okviru programa Erasmus.
Studentom v gosteh je na voljo tudi uvajalno tutorstvo.

Podpora za internacionalizacijo Studija — Internacionalizacija

Preko letnih delovnih nacrtov in porocil o delu za preteklo leto imajo vodstvo in predstojniki posameznih
oddelkov pregled nad mednarodnim delovanjem oddelkov in posameznih pedagogov. Poleg
mednarodnih projektov, ki jih vodi UL AG (BIP projekti, gostujoci dirigenti pri projektih orkestrov,
mednarodna poletna $ola, ipd.), pedagosko osebje UL AG tekom $tudijskega leta organizira mnoge
seminarje mednarodno priznanih pedagogov ter izmenjalne koncerte.
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Ocena oz. vrednotenje

UL AG vsekakor krepi internacionalizacijo na mnogih podrogjih. Stevilo organiziranih seminatjev in
delavnic je veliko, tudi $tevilo in kakovost z nase strani vodenih projektov raste, prav tako kot tudi
gostovanja nasih Studentov na partnerskih institucijah. Z drasti¢nim izboljsanjem infrastrukture bo studij
na Akademiji za glasbo mnogo bolj vabljiv ne samo za domace glasbenike, pac pa tudi za potencialne
kandidate iz tujine. Eden klju¢nih elementov kakovostnega studija glasbe je zagotovo kakovostno delovno
okolje.

PriloZnosti za izboljSave
* Postavitev oglasne deske in objavljanje moznosti mednarodnih izmenjav in projektov na njej.
»  Zagotovitev omejenega Stevila korepeticij za gostujoce Erasmus Studente.

5. USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje
studentov pri Studiju

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri §tudiju — V povezavi z izvajanjem Studijskega
procesa

V splosnem sem s $tudijem zadovoljen. Informacije o $tudijskem procesu sem
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Obseg literature je ustrezen. Dostopnost literature je ustrezna.

S.T——eﬁl - : . J‘ 3.9
37
38 Legenda ST, 38 . Legenda

M »
g 37 g 33
830 Povpredje clanice 830 35 Povpregje dlanice
g g
lg = Povprecje programa n? = Povpretje programa
1] a
10 10
2017/2018 2018/2019 2019/2020 20202021 2021/2022 201712018 20182018 2018/2020 2020/2021 2021/2022
Leto Leto
Osebje knjiZnice mi zna ustrezno svetovati pri Z brezzi¢nim omreZjem sem
iskanju literature. zadovoljen/zadovoljna.

42

38
37
40 3.6 V 40 35
33

32 36 31 35
; Legenda | 3_4' 3 4' Legenda

30 A 3, - -

3.0 29

Povpredje tlanice Povpretje Hanice

Povprecje
.
’
o
©
%o
&,
Povprecje

29 — Povprecje programa — Povpregje programa

201772018 2018/2019 2019/2020 202012021 2021/2022 2017/2018 201872019 20192020 20202021 202112022
Leto Leto

Ankete kazejo izboljSanje mnogih postavk v zadnjem Studijskem letu. Tukaj gre izpostaviti predvsem
pravocasnost informacij, tutorstvo, ustrezen odnos osebja, odzivnost referata in podobno. Zagotovo je pti
omenjenih ocenah $e mogoce izboljsanje, je pa opazno obc¢utno izboljsanje pti postavkah, ki so bile lani v
tem porocilu izpostavljene kot problemati¢ne.

Zadovoljstvo je v zadnjem letu padlo predvsem na podrocju ustreznosti prostorov na sploh in prostorov
za ucenje ter opreme. V letu 2021/22 smo $e vedno delovali v starih prostotih in se z zacetkom $tudijskega
leta 2022/23 preselili v nove, zato predvidevam, da bo zadovoljstvo v naslednji anketi na tem podrocju
strmo naraslo.

Spletna stran UL AG je sicer zelo pregledna in ponuja jasen dostop do informacij. Obvesc¢anje prek spletne
strani pri skupinskih predmetih je uéinkovito. Stran je v fazi prenove in bo predvidoma zazivela Se v
studijskem letu 2022/23, je pa ze oblikovana nova podoba koncertnih listov, plakatov in podobno.
Predstavniki $tudentov so vkljuceni v komisije, izvr$na telesa ter seje organov UL AG. Studentom je na
voljo Studentsko tutorstvo, pri katerem je opazno izboljsanje zadovoljstva, in Studentske ankete, prav tako
zlahka naveZejo stike s profesotji in vodstvom. Studenti, ki Ze imajo jasno vizualizirano karierno prihodnost,
lahko izbirajo iz bogatega nabora izbirnih predmetov in tako tudi navezujejo stike z mentoriji, ki delujejo na
ustreznih podrocjih umetniskega delovanja. UL AG ponuja tudi umetniske projekte v sodelovanju s
profesionalnimi zasedbami, kar zagotovo pripomore h konkretiziranju pridobljenega znanja. Tukaj gre
poleg posameznih projektov izpostaviti moznost solisticnega igranja z orkestri.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju - Prakti¢no, strokovno, raziskovalno
oz. umetnisko delo (1. in 2. stopnja)

UL AG studentom na programu Glasbena umetnost nudi velik nabor primarno umetniskih projektov, ki
niso obvezen del kurikula. Gre za projekte, ki jih organizira UL AG sama in v okviru katerih lahko studenti
sodelujejo ter pridobijo tudi kreditne tocke, predvsem pa se Se naprej krepi aktivnost na mednarodnem
podro¢ju. Studenti so azurno pozvani ali obves¢ani o moznostih dodatnega umetniskega delovania v okviru
UL AG, gre pa za precej Siroko paleto aktivnosti. Seveda je sodelovanje pri mednarodnih ali nasih projektih
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pogojeno z vsakokratno samoiniciativnostjo Studentov in mentorjev njihovih glavnih predmetov ter
njithovo obvescenostjo o moznostih projektov. Izvedenih je bilo kar nekaj projektov, pri katerih so
sodelovali uveljavljeni slovenski umetniki in preko katerih lahko studenti dobro navezejo stik s slovenskim
glasbenim svetom.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Znanstveno, raziskovalno oz.
umetnisko delo (3. stopnja)

/

Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju — Aktivnosti ob Studiju

V okviru $tudija mi je omogocena dobra izbira Z  delovanjem S$tudentskega sveta sem
Sportnih aktivnosti. zadovoljen.

3.4 Legenda Legenda

Povpredje tlanice Povpretje Hanice

Povpretje
Povprecje

— Povpretje programa — Povpretje programa

2017/2018 2018/2019 2019/2020 20202021 2021/2022 2017/2018 20182019 2018/2020 2020/2021 2021/2022
Leto Leto

Ankete kaZejo, da $tudenti niso v celoti zadovoljni z delom Studentskega sveta. Pogresa se bolj vidna
vloga Studentskega sveta ter njegova bolja samopromocija, je pa zaznati napredek na tem podro¢ju in
dvig vidnosti tega telesa. Akademija si aktivno prizadeva za e bolj vidno vlogo studentskega sveta in vedji
interes za clanstvo.

Studenti lahko v okviru Univerze brezplaéno obiskujejo $portne aktivnosti, se pa kljub temu pogresa
redna $portna dejavnost za delavce in Studente. Anketa glede Sportnih aktivnosti kaze precejsnje
nezadovoljstvo. Veljalo bi bolj vidno obves¢ati studente o moznostih dejavnosti ter dodati kaksno v
okviru UL AG.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Posebna pomo¢

/

Ocena oz. vrednotenje

Na UL AG je mo¢ opaziti napredek v mnogih segmentih podpore Studentov ob studiju (razmah
mednarodnih umetniskih projektov, snemanje dogodkov, stevilni seminatji in delavnice, tutorstvo,
referat...). Ocenjujem, da v splosnem kakovost $tudijskega programa in podpora rasteta in sta v vecini
primerljiva s sorodnimi institucijami v tujini. To kazejo tudi Studentske ankete.

PriloZnosti za izbolj$ave

®  Organizacija tedenskega termina za izbrano $portno aktivnost za studente in profesorje.
®  Dopolniti $tudentske ankete s sklopom vprasanj o kulturi in vzdusju.
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5.d USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Prakti¢no usposabljanje §tudentov

Prakti¢no usposabljanje Studentov — Organizacija

Imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih DeleZen/na sem bil/a pomo¢i

institucij za opravljanje studijske prakse fakultete/akademije pti iskanju $tudijske

50

Ni podatkov

Povpreéje
N
o

2015118 201817 201718

Leto

201819

Dobil/a sem dovolj natanéna navodila, kako

201820

Legenda
Povpretie Clanice

== Zaprogram ni ocen

opraviti Studijsko prakso

Povpreéje
w
)

Ni podatkov

201518 201817 2017HE

Leto

201818

201820

Legenda
Porprete dlanice

— Zaprogram ni ocen

Nacin izvajanja Studijske prakse je bil primeren

50

Povpretje
w
)

Ni podatkov

201516 201617 2017M8

Lete

201818

201820

Legenda
Povpretje Elanice

— Zaprogram ni ocen

50

Povpregie
r.a
5

20

Koordinator/ka prakti¢nega usposabljanja
na fakulteti mi je dal/a koristne informacije
pred prakso in koristne povratne informacije

50

Povpredie
o
8

20

prakse

Ni podatkov

2015!16

20167 201718

Leto

201819 2019720

po praksi

Ni podatkov

201516

201617 2017118

Leto

201819 2019720

Legenda
Povpreéje Elanice

= Za program ni ocen

Legenda
Payprecje tlanice

= Zaprogram ni ocen

DolZina $tudijske prakse je primerna

50

Povpregie
w
5

20

Ni podatkov

20156

2016M7  2017M8

Leto

201819 2018720

Legenda
Povpreéje Elanice

— Zaprogram ni ocen
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Prakti¢no usposabljanje Studentov — Kompetence in u¢ni izidi

S $tudijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a
svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega Studija

5,04

404

Legenda

Ni pOdatkOV Povpreéje ¢lanice

=== 7a program niocen

Povprecje
w
o

2,01

2015/16  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20
Leto

Prakti¢no usposabljanje Studentov — Mentotji

Mentor v zunanji instituciji mi je nudil Koordinator/ka prakti¢nega usposabljanja
ustrezno mentorsko podporo med Studijsko na fakulteti je u€inkovito sodeloval/a z
prakso mentorjem v zunanji instituciji

o w0
o Legenda 3 Legenda
;| Nipodatkov — ZImnn | Nipodatkov I

20 20

10 0

e L o B P

Prakticno usposabljanje studentov — Organizacije

/

Prakticno usposabljanje Studentov — Ustreznost zasnove in izvajanja

/

Ocena oz. vrednotenje

/

PriloZnosti za izboljSave
Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.
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5.¢ USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja
zaposlenih in sodelujocih

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP — Karierni
razvoj

Visokosolski ucitelji in sodelavci imajo na voljo $irok nabor usposabljanj s strani UL, o katerih so azurno
obvescani. Akademija za glasbo tekom Studijskega leta organizira vrsto mojstrskih tecajev in seminarjev za
studente in profesorjev. Vecina tovrstnih dogodkov se sicer organizira na ravni oddelkov ali kateder, nekaj
tudi v organizaciji posameznih delavcev. Mednarodna pisarna obvesca delavce tudi o moznostih
pedagoskega delovanja in usposabljanj v tujini, vodstvo pa aktivno vzpodbuja delavce k izobrazevanju.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Usposabljanja za pridobitev pedagoskih kompetenc

Delavci imajo na voljo mnoga usposabljanja, seminarje in podobno. Ocenjujem, da bi bil predvsem med
pedagogi interes za izobrazevanja za pridobitev pedagoskih kompetenc lahko veéji. UL AG si mora
vsekakor $e naprej prizadevati za bolj pogoste obiske pedagoskih usposabljanj delavcev doma in v tujini.
Eden izmed razlogov za ne najvisjo frekvenco je gotovo izrazita preobremenjenost velikega dela pedagogov
in strokovnega osebja. V takem tempu si je velikokrat tezko izboriti ¢as za pedagosko usposabljanje.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Mednarodna mobilnost

Mednarodna pisarna in prodekan za mednarodno dejavnost odlicno in pravocasno informirata in
spodbujata sodelavce k mednarodnim aktivnostim. Mobilnost osebja ocenjujem kot solidno. SP je vkljucen
v kar nekaj mednarodnih projektov, katerih $tevilo se zlagoma povecuje. Cutiti je veliko podporo in vinemo
odgovornega osebja za vkljucitev institucije v ¢ezmejne projekte. UL AG prevzema tudi nosilne vloge v
projektih. Izrazito kadrovsko podhranjen tim za mednarodno dejavnost je u¢inkovit, zelo azuren in s strani
sorodnih tujih institucij spostovan partner. V preteklem studijskem letu je bila dohodna mobilnost sicer
mnogo zivahnejsa kot odhodna (6/25). Kljub temu ocenjujem, da je mednarodno dogajanje zadovoljivo in
Vv porastu.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo

/

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Organizacijska klima

Menim, da je organizacijska klima iz leta v leto boljsa, velik zagon za delo vseh zaposlenih je zagotovo
prinesla selitev v za Akademijo primerne prenovljene prostore. Z izbolj$anjem materialnih pogojev,
organizacije (procesi se digitalizirajo in izpopolnjujejo) in predanim delom vodstva UL AG se vidno
izboljsuje tudi proaktivnost, predvsem pa zadovoljstvo zaposlenih. Konec $tudijskega leta 2021/22,
predvsem pa zacetek trenutnega, je prinesel veliko stevilo skupnih formalnih in neformalnih dogodkov, ki
so jih mnogi delavci pogresali. Ankete za merjenje zadovoljstva Se nismo izvedli, ostaja pa to nacrt za v
prihodnje.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Kadrovska struktura

Kadrovska struktura zaposlenih je v najvecji meri vezana na financiranje, tukaj pa UL AG Zal ze od nekdaj
hodi po robu. Ocenjujem, da je ob trudu vodstva kadrovska struktura ze nekaj ¢asa v blagem vzponu, so
pa nekatere strokovne sluzbe, pedagogi ter ¢lani vodstva izrazito preobremenjeni, s tem pa je otezkoceno
njihovo pedagosko, umetnisko in raziskovalno poslanstvo. Zaposleni na UL AG smo enotnega mnenja, da
kadrovska struktura $e ni povsem ustrezna in da je na mnogih podro¢jih pomanjkljiva.
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Ocena oz. vrednotenje

Mednarodna mobilnost je tako kot v populaciji $Studentov zgledna tudi med delavcei. Ustreznejsa kadrovska
struktura bi zagotovo doprinesla k zmanj$ani obremenjenosti najbolj obremenjenih delaveev in s tem do
neke mere odptla vrata bolj pogostemu usposabljanju ter povecani mednarodni mobilnosti. V nacrtu je
uvedba anket za merjenje zadovoljstva zaposlenih.

PriloZnosti za izboljSave
Za to podrodje ni predvidenih ukrepov

6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega poro&ila

Priprava samoevalvacijskega porocila — DeleZniki

Katere deleznike in na kaksen nacin ste vkljudili v pogovore, razvoj SP, naértovanje ukrepov, spremljanje
njihovega uresni¢evanja ter pripravo samoevalvacijskih porocil? (npr. VS uditelje in sodelavce, mentorje,
studente, alumne, strokovne sodelavce, zunanje sodelavece, delodajalce — tudi v povezavi s prakticnim
usposabljanjem, druge deleznike/$itse okolje)

V pripravi samoevalvacijskega porocila se je avtor v prvi vrsti obrnil na strategijo UL AG 2021-27. Poleg
tega gre zahvala za pomoc pri pripravi predstojnikom oddelkov, vodjem kateder in drugim kolegom ter
predstavnikom Studentskega sveta. Vsi nasteti so vplivali na nastanek porocéila s svojimi konstruktivnimi
predlogi, za dodatne podatke pa se je avtor obrnil tudi na referat in mednarodno pisarno.
Visokosolski ucitelji in sodelavci lahko vplivajo na razvoj sStudijskega programa ter nacrtovanje in
spremljanje ukrepov prek delovnih teles senata UL AG ter sestankov oddelkov in kateder. Studentje svoje
predloge in opazanja posredujejo prek studentskega sveta ali posamezno neposredno pri pouku. V razvoj
programa so prek senata in njegovih delovnih teles vkljuceni strokovni sodelavei, zunanji sodelavci pa svoja
opazanja in mnenja delijo na sestankih oddelkov ter kateder.

UL AG delodajalce v studijski program vkljucuje prek strateskega sveta, pa tudi glasbenih $ol in orkestrov,
s katerimi tako in drugace sodelujejo nasi Studenti in profesotji. Z velikim Stevilom javnih umetniskih
dogodkov smo dobro vkljuceni v okolje, katerega mnenje gotovo vpliva na razvoj dolocenih aspektov
studijskega programa.

Priprava samoevalvacijskega porocila — Postopek priprave
Samoevalvacijsko porocilo je pripravil skrbnik izr. prof. Simon Klavzar, delno ali v celoti pa so ga

pregledali ¢lani Komisije za kakovost UL AG, skrbniki strateskih aktivnosti ter vodstvo.

Samo za skupne Studijske programe: Nacin priprave in organizacija

/
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PREGLED REALIZACIJE UKREPOV IN PREDLOGI IZBOLJSAV

Uktrepi iz predhodne samoevalvacije

Pridobitev strokovne sodelavke, ki skrbi
za podrodje tutorstva in svetuje Studentom
glede vsebine in casovnice izpolnjevanja
studentskih obveznosti

Aktivna promocija studija in dela na UL
AG doma in v tujini

Nadaljnjo iskanje resitev problematike
korepeticij pri $tudentih v okviru
programa Erasmus

Status ukrepa

delno realiziran

delno realiziran

ostaja na ravni predloga

Dodatna obrazloZitev
realizacije

Na podrocju tutorstva je opazen
napredek.

Okrepili smo kader na podrocju
promocije in pocasi prodiramo
tudi v tujino. Zanimanje tujih
studentov za $tudij na UL AG se
zlozno visa, ugled pa krepi.

Problematika ostaja.

Prenova pripravljalnega programa

ostaja na ravni predloga

Se ni prenovljen.

Poenotenje posiljanja sporocil studentom | opuscen Trenutno ni zaznati vedjih tezav

preko sistema VIS pri komunikaciji med profesorji
in Studenti, poteka pa ta
komunikacija na razlicne nacine.

Preveriti moznost povecanja Stevila mest | opuscen Ta problematika trenutno ni

pri nekaterih izbirnih predmetih

zelo opazna. Marsikateri
priljubljen predmet je enoletni in
ga lahko $tudent v primeru
zapolnitve mest obiskuje
naslednje leto.

Predmet Polifona ritmi¢na gibanja postane
obvezen za instrumentaliste, skladatelje in
dirigente

delno realiziran

Ukrep je v teku.

Predmet Komporzicijske tehnike 20., 21.
st. postane obvezen pri $tudiju
kompozicije

delno realiziran

Ukrep je v teku.

Uvedba novega izbirnega predmeta
Digitalna izdelava notnih publikacij
(racunalniska notacija: te¢aj za napredne
uporabnike)

delno realiziran

Ukrep je v teku.

Uvedba javnih nastopov v okviru
oddelkov

opuscen

Stevilo moZnosti javnega
nastopanja je za vse Studente
Akademije za glasbo veliko in se
povecuje s selitvijo. V trenutnih
razmerah ni ve¢ potrebe po
tovrstnem ukrepu.

Prenova predmeta orkester

Moznost brezplacnega snemanja
studentov za potrebe avdicij in natecajev

ostaja na ravni predloga

delno realiziran

Predmet orkester se $e vedno
izvaja na podoben nacin kot v
preteklih $tudijskih letih
(projektno).

Studenti za potrebe snemanja
lahko pridobijo primeren
prostor, UL AG pa bi
potrebovala tudi dodaten
tehnicni kader za tovrstna
snemanja.
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Zagotovitev (omejene) moznosti izvedbe
pouka na daljavo prek sistema
SWING/LOLA

Uvedba anket za merjenje zadovoljstva
zaposlenih

Sistematizirana blaga financ¢na podpora
organizaciji seminarjev in delavnic na UL

AG

delno realiziran Po selitvi v Palac¢o Kazina
zelimo tehnologijo
SWING/LOLA ponovno
uporabljati. Za ta namen bo
potrebno zagotoviti tehni¢no
osebje, moznosti za izvedbo pa

v novi stavbi imamo.

ostaja na ravni predloga Ankete Se niso uvedene, ostaja
pa predlog aktualen za prihodnje

studijsko leto.

ostaja na ravni predloga AG sistemsko $e vedno
finanéno ne podpre izvedbe
seminatrjev, ki se ne morejo
financirati preko programa
Erasmus+ ali Ceepus. Tako
finan¢no breme realizacije
tovrstnih izobraZzevanj pade na

pleca prijavljenih kandidatov.

Kljucne izboljSave in dobre prakse v
preteklem obdobju

ObrazloZitev vpliva na kakovost

Vselitev v nove prostore in posodobitev
opreme

Vrhunski delovni pogoji in oprema.

Mreza Ceepus

Nova moznost krajsih izmenjav za Studente in profesorije.

BIP projekti, simpozij

Porast mednarodnih projektov pri nas in na tujem.

Sodelovanje studentov klavirja pri korepetiranju

Delna razbremenitev korepetitotjev.

Clanstvo v Zvezi glasbenih $ol Slovenije

Sodelovanje v Zvezi nam omogoca aktivno vplivanje na
dejavnosti zveze in slovensko drzavno tekmovanje TEMSIG, ki

ga letos tudi prvi¢ gostimo.

PriloZnosti za Kljuéne slabosti Klju¢ne Cilj (1) Predlogi ukrepov** | Odgovornost
izboljsave nevarnosti znotraj ¢lanice
Predlaga se uvedba | / / Na voljo je nov Kot nov izbirni Predstojnik
izbirnega (ali izbirni predmet, predmet uvedemo Oddelka za
obveznega za primarno za 'Interpretativno instrumente s
pianiste) predmeta instrumentaliste. analizo glasbenega tipkami, Prodekan
"Interpretativna Razpisan je v dela'. za $tudijsko
analiza glasbenega studijskem letu dejavnost

dela" 2023/24.

Predlaga se uvedba |Dve leti pouka / Skupina Solfeggio | Uvedba skupine Vodja Katedre za
skupine Solfeggio | Solfeggia Studentom D bi bila namenjena | Solfeggio D. glasbenoteoreti¢ne
D za studente z z nezadostnim studentom s predmete,
nezadostnim predznanjem ne pomanjkljivim Prodekan za

znanjem — traja tri
leta in ustreza
sicer$njima dvema
letoma

zado$cata. Gre za
predmet izjemnega
pomena za vse
glasbenike.

predznanjem tega
predmeta, saj se v
praksi kaze, da
sicersnji dve leti
obiskovanja
predmeta ne
zadostujeta.

studijske zadeve
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Omogociti Pretirano / Cim vedja V primeru Dekan, Sluzba za
uporabo ucilnic in | kompleksen sistem izkotris¢enost nezasedenosti informatiko
vadnic kljub rezervacij. vadbenih prostorov. | rezervirane vadnice ali

rezervaciji, ce ucilnice lahko le-to

ucilnica ni rezervirajo ¢akajoci

zasedena. studenti.

Pri rezervaciji / / Studenti in ostali Spletni sistem Predstojnik

vadnic in ucilnic
informacija o tem,
kaksen klavir se v
sobi nahaja.

Pridobiti kader za
kakovostno
snemanje
dogodkov ter

studentskih nalog.

Finan¢ne omejitve

Tezave pri iskanju

primernega kadra

uporabniki ob
rezervaciji prejmejo
tudi informacijo,
kaks$en klavir se
nahaja v sobi.

Vsi dogodki UL
AG se kakovostno

snemajo, po potrebi

objavljajo in sluzijo
studentom kot
povratna
informacija.

rezervacij opremimo z
informacijo o klavirju
v posameznih sobah.

Imamo oblikovan
sistem kakovostnega
snemanja vseh
dogodkov v
organizaciji Akademije
in primeren kader.

Oddelka za
instrumente s
tipkami, Sluzba za
informatiko

Prodekan za
umetnisko
dejavnost, Dekan,
Sluzba za
informatiko

Postavitev oglasne |/ / Na oglasni deski se | Postavitev oglasne Prodekan za
deske in objavljanje studenti in delavcei | deske v avli UL AG in | umetnisko
moznosti lahko informirajo o | objavljanje aktivnosti | dejavnost,
mednarodnih moznosti ter dogodkov na njej. | Mednarodna
izmenjav in mednarodnih pisarna, Vratar
projektov na nje;j. izmenjav, dogodkov

na UL AG in

drugo.
Zagotovitev Finan¢ne omejitve, |/ Studentom, ki pri  Studenti na izmenjavi | Dekan, Prodekan

omejenega stevila
korepeticij za
gostujoce Erasmus
studente.

nestrinjanje s

smotrnostjo ukrepa.

nas gostujejo v
okviru izmenjave
Erasmus, pripada 8
ur korepeticij na
semester, ki jih
organiziramo kot
vskoke.

Erasmus na UL AG
so upraviceni do
dolocenega stevila ur
korepeticij.

za $tudijsko
dejavnost

Organizacija
tedenskega termina
za izbrano §portno
aktivnost za
Studente in
profesotje.

Financiranje

Najti ustrezen
prost termin

UL AG ponudi
delavcem in
Studentom
tedensko skupno
$portno aktivnost
po dogovoru.

Uvedba sportne
dejavnosti za
zaposlene in Studente.

izt. prof. Simon
Klavzar, Dekan,
Prodekan za
studijsko
dejavnost

Dopolniti
studentske ankete s
sklopom vprasanj o
kulturi in vzdusju.

Za to podrocje ni
predvidenih
ukrepov

Nevarnost majhnega

stevila odgovorov.

Vsakoletno

pridobimo povratne

informacije

Studentske ankete
dopolnimo s sklopom
vprasanj o kulturi in

studentov o vzdusju | vzdusju.

na Akademiji za
glasbo, ki jih lahko
primerjamo tudi s
podobnimi
vprasanji za
delavce.

doc. dr. Katarina
Habe, Prodekan
za $tudijsko
dejavnost
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GLASBENA UMETNOST (1000949)

1. Splo&ni podatki SP

Podatki o skrbniku/ci $tudijskega programa

Gal Faganel, izr. prof.

Ime studijskega programa

Glasbena umetnost

Stopnja Studijskega programa

druga stopnja

Vrsta Studijskega programa

magistrski

Nacin izvajanja studija

redni, izredni

Dodaten opis

Magistrsko izobrazevanje (druga bolonjska stopnja)/magistrska izobrazba (druga bolonjska stopnja)

Ime clanice/¢lanic, ki sodelujejo pti izvedbi Studijskega programa

UL Akademija za glasbo

Studijsko leto

2021/2022

127 / 234



2. Temeljni cilji SP in pri¢akovane kompetence diplomantov

Temeljni cilji
Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na umetniskem podrocju na podrocju glasbe —
odvisno od smeri studija kot poustvarjalni umetniki (instrumentalni solisti, komorni glasbeniki, orkestrski

glasbeniki, pevski solisti , zborovski pevci, sakralni glasbeniki, dirigenti, skladatelji).

Uc¢ni izid bo usposobljenost diplomantovi za konkuriranje na mednarodnem umetniskem trgu dela.

Splosne kompetence diplomanta

Sposobnost zbiranja analize in sinteze informacij

Sposobnost kriti¢nega razvijanja novih idej in argumentov (ustvarjalnost)
Sposobnost samo-motiviranja in samo-vodenja

Sposobnost samostojnega nacrtovanja in dela

Sposobnost dinami¢nega poslusanja (dvosmernost pretoka informacij
Sposobnost ustvarjalnega misljenja

Sposobnost uporabe znanja v praksi

Sposobnost uc¢inkovite uporabe domisljije in intuicije

Sposobnost fleksibilnega razmisljanja v razlicnih okoli§¢inah

Sposobnost custvenega razumevanja

Sposobnost izrazanja misli in ¢ustev

Sposobnost tankocutnost v razlikovanju med custveno in racionalno inteligenco
Sposobnost v samozavedanju in samoodlocanju

Sposobnost razumevanja individualnih vrednot in vrednostnih sistemov
Sposobnost kriticne samo-zavednosti

Sposobnost konstruktivne uporabe kriti¢nih sposobnosti pri komunikaciji
Sposobnost odziva na socialne,umetniske ali eticne probleme povezane s svojim delom
Sposobnost samokritiko, kritiko, skupinsko komunikacijo in sporazumevanje
Sposobnost racionalne in ¢ustvene analize

Sposobnost sinteze in oblikovanja celovitih sodb

Sposobnost pisnega in ustnega komuniciranja

Sposobnost izrazanja

Organizacijske Sposobnosti dela v skupini in vodenja skupinskega dela

Sposobnost samostojnega nacrtovanja, motivacije sebe ter drugih in dela

Sposobnost razpoznavanja socialnih procesov in vodenja skupinskega dela
Sposobnost delovanja v mednarodnem okolju

Sposobnost umetniskega raziskovanja

Predmetno specificne kompetence
1. Smer kompozicija in glasbena teorija:

sposobnost poglobljenega avtorskega umetniskega izrazanja na glasbenem podrodju,

sposobnost poglobljene artikulacije glasbene domisljije, custvovanja in intuicije,

poglobljeno poznavanje repertoarja raznih stilnih in zgodovinskih obdobij,

obvladovanje umetniske kreativnosti na podroc¢ju komporzicije in glasbene teotije z vsestranskim
in poglobljenim obvladovanjem tehni¢nih in izraznih sredstev,

poglobljeno razumevanje vzro¢no-posledi¢nih procesov s podrocja kompozicije in glasbene teorije
poglobljeno poznavanje in samostojna uporaba procesov $tudija razliénih umetniskih del z vidika
estetike, stila, kompozicijske tehnike in glasbene teorije,

poznavanje specificnih zahtev priprave in organizacije umetniskih nastopov,

poznavanje in orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi,

sposobnost poglobljenega razumevanja in glasbeno-teoretske analize glasbenih vsebin in oblik,
sposobnost kritiskega vrednotenja glasbeno-umetniskega izrazanja,
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= sposobnost slusne prepoznave in pomnjenja glasbenih stvaritev,
= sposobnost intelektualnega pisnega in ustnega komuniciranja o glasbeni umetnosti.

2. Smeri orkestrsko in zborovsko dirigiranje, petje, klavir, orgle, harmonika, cembalo, kitara, harfa,
violina, viola, violoncelo, kontrabas, flavta, oboa, klarinet, fagot, saksofon, trobenta, rog, pozavna,
tuba, tolkala, kljunasta flavta, sakralna glasba:

= sposobnost poglobljenega umetniskega izrazanja na glasbenem podrocju svoje smeri,

= sposobnost poglobljene artikulacije glasbene domisljije,

= sposobnost razumevanja glasbenih vsebin in oblik,

® obvladovanje umetniske interpretacije na podrod¢ju svoje smeri z vsestranskim obvladovanjem

tehnicnih in izraznih sredstev,

® razumevanje vzrocno-posledi¢nih procesov s podrocja tehnike svoje smeri,

®  poznavanje in uporaba stilne interpretacije vseh obdobij od renesanse dalje,

= poglobljeno poznavanje in samostojna uporaba procesov Studija razli¢cnih umetniskih del,

" poznavanje in uporaba priprave umetniskih nastopov,

= orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi,

* vrednotenje glasbeno-umetniskega izrazanja,

= sposobnost posredovanja svojega glasbenega znanja strokovnemu in laicnemu obcinstvu.

Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremembe

/

Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremljanje
doseganja ciljev in kompetenc

Doseganje ciljev in kompetenc se ugotavlja z rezultati Studentskih anket ter s spremljanjem Studijskega
procesa v obliki kolokvijev, avdicij in letnih izpitov v okviru oddelkov in kateder. Akademija za glasbo vse
studente spodbuja k javnemu nastopanju v okviru ciklov koncertov ter nekaterih obveznih in izbirnih
predmetov. V sklopu javnega nastopanja se spremlja tudi doseganje ciljev in kompetenc. Prav tako sledimo
uspesnosti prehoda lepega dela nasih Studentov in $tudentk na nadaljnji Studij na tuje akademije ter
izpopolnjevanje v okviru programa Erasmus. O pridobljenih ciljih in kompetencah sklepamo tudi na
podlagi zaposljivosti diplomantov doma in v tujini.

Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Ocena doseganja
ciljev in kompetenc

V koliks$ni meri ste pri predmetu pridobili
pricakovane kompetence? (Anketa PO izpitu)
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Studenti v anketah relativno visoko ocenijo pridobivanje pri¢akovanih kompetenc. Doseganje ciljev in
kompetenc je razvidno iz javno predstavljenih zaklju¢nih del — magistrskih koncertov in magistrskih nalog,
kot tudi iz javno predstavljenih skupinskih projektov — koncertov manjsih in vecjih ansamblov. V programu
primanjkuje odrskih izkusenj, moznosti za nastopanje. Vecina diplomantov se zaposli v Sloveniji, nekateri
tudi v tujini. Nekateri diplomanti $tudij nadaljujejo ali se izpopolnjujejo na najbolj selektivnih uglednih
podiplomskih programih v tujini kar potrjuje njihovo konkuren¢nost v mednarodnem prostoru. Obenem
pa vsi diplomanti niso konkurencni na vedno bolj odprtem in hitro spreminjajocem se trgu dela. Podatki o
zaposlitvi diplomantov so pomanjkljivi. Za celovito oceno doseganja ciljev in kompetenc potrebujemo
vzdolzno raziskavo (longitudinal study) diplomantov.

PriloZnosti za izbolj$ave
*  Povecanje moznosti/priloznost $tudentov za prakso/izkusnje nastopanja.
* Oblikovanje jasnih kriterijev in zahtev za magistrsko nalogo, da bo izpolnjevala splosno
kompetenco »Sposobnost umetniskega raziskovanja.« Raziskovalni element naj bo pogoj za
potrditev naslove/teme magistrske naloge.

3. Ustreznost vsebine SP in njegovih u¢nih enot

Ustreznost vsebine — Razvoj stroke oz. podrocja

Za razvoj stroke oz. podrocja skrbijo posamezni izvajalci predmetov. Trenutno na ravni Studijskega
programa nimamo ucinkovitega nacina spremljanje razvoja stroke. Primer razvoja podrocja je akreditacija
in zacetek izvajanja predmetov Priprava na orkestrske avdicije za godala in Ve¢ kot talent — razvoj kariere
za glasbenike. Primeri umetniskih dosezkov so stevilni koncerti posameznih $tudentov, komornih skupin
in gostovanja ansamblov izven mati¢ne ustanove. Med njimi izvedba G. F. Hindel: .Agrjpina — baroc¢na
opera v treh dejanjih, izvedba cikla petih koncertov v Cukrarni in nastop na otvoritvi Slovenskih glasbenih
dnevov 2022.

Ustreznost vsebine — Potrebe diplomantov in delovnih organizacij

Za podrobnejsi vpogled ter boljse razumevanje ravni ustreznosti vsebine $tudijskega programa in njegovih
ucnih enot za vecino Studentov je potrebna obseznejsa raziskava zaposlovanja diplomantov. Trenutno se
kakovost izraza predvsem na podlagi izkazanih izjemnih rezultatov manjsega Stevila izstopajocih studentov.
Ugledne slovenske umetniske ustanove (Slovenska filharmonija, Simfonicni orkester RTV Slovenija, SNG
Opera in balet Ljubljana in Maribor itd.) redno zaposlujejo diplomante UL AG. Posamezni Studenti so pti
iskanju zaposlitve uspesni v Sloveniji in tujini. Moznosti za zaposlitev diplomantov se spreminjajo zaradi
povecane konkurence kot rezultat mednarodnih razpisov in vse bolj odprtega trga dela. Na nekaterih
smereh se opaza zmanjSana konkurencnost diplomantov na orkestrskih avdicijah. Iz porocanja vedjega
stevila posameznih mentorjev in diplomantov izhaja, da se vec¢ina diplomantov zaposli na delovnem mestu,
ki zahteva kompetence, ki se pretezno pridobijo v sklopu drugega SP — Instrumentalna in pevska

pedagogika.
PriloZnosti za izboljSave

Potreben je temeljit pregled uénih nacrtov izbirnih predmetov, ker se v nekaterih primerih delno podvajajo
vsebine obveznih predmetov.
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4. Prednosti in pomanjkljivosti SP glede na rezultate $tudentskih anket in primerljivih
mehanizmov

Prednosti in pomanjkljivosti SP — Opis

Od 105 studentov jih je k anketi pristopilo le 26. Le 11 $tudentov je na vprasanja odgovorilo. Pri vecini
predmetov je bila odzivnost na ankete tako nizka, da podatki zaradi anonimiziranja niso na voljo. S tako
nizko udelezbo $tudentov pri anketah si izvajalec pedagoskega procesa tezko pomaga, vodstvo pa se ne
more opreti na mnenja iz tako majhnega, statisti¢cno nepomembnega vzorca.

Med studenti prevladuje misljenje, da Studentske ankete ne morejo biti anonimne. To je le eden od razlogov
za nizko udelezbo. Rezultati anket so pretezno pozitivni, kar pa zaradi nizke udelezbe ne zagotavlja, da je s
studijem zadovoljna veéina Studentov.

PREDNOSTI:
* strokovnost pedagoskega osebja
= odzivnost Studentskega referata
"  moznosti za mednarodne izmenjave
®  moznost nastopanja solo z orkestrom
® dobra podpora mednarodne pisarne UL AG

POMAN]JKIJIVOSTTI:

Kot najbolj pere¢ problem se razumljivo znova pojavljajo neprimerni prostori za predavanja, vaje in druge
oblike pedagoskega dela ter prostori za individualno ucenje (vadnice). Prostorska stiska je bila v veliki meri
olajgana s selitvijo v nove prostore UL AG v Kazini septembra 2022. Casovna organizacijo izpitov ni
usklajena in Studentom povzroca terminske konflikte.

Poleg tega studenti pricakujejo:
®  Boljse karierno svetovanje
= Vec informacij pti posameznih predmetih na spletu.
"  Spoznavanje vecjega Stevila zunanjih institucij
® Boljsa izbira omogocenih Sportnih aktivnosti
= Vec uradnih ur Studentskega referata
»  Optimiziran razpored predavanj brez konfliktov
®  Bolje organiziran sistem obvesc¢anja
= Zgodnejso objavo urnikov za aktualno studijsko obdobje.
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PriloZnosti za izbolj$ave

= Zagotoviti prilagojenost spletne strani AG za mobilne naprave.

= Boljse obvescanje o izbirnih predmetih (na AG in na drugih fakultetah). Boljsi podatki o vsebini
izbirnih predmetov. Trenutno je Studentom v naboru izbirnih predmetov viden naziv predmeta,
ucni nacrti pa so globoko na spletni strani in jih Studenti tezje najdejo. Potrebujemo krajsi opis (do

75 besed) vsebine izbirnih predmetov.

= Potrjevanje terminov posameznih izpitov in obvescanje studentov obenem s potrjevanjem urnikov

predavanj posameznih predmetov.

5.2 USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje populacije $tudentov na

ravni SP

Spremljanje populacije Studentov — Razpis, vpis

Stevilo vpisanih studentov v letnik po letih in naginu studija

2017118 201819 2019120 202021 2021122
Nacin Studija Letnik
IZREDNI 01 1 2 1 1 1
02 1 1 1 1 1
0A 1 1 1 0 0
Vsola 3 4 3 2 2
REDNI 01 48 39 39 3 41
02 3 4 3 48 39
04 2 2 28 27 25
Vsota 105 103 102 i 105
Vpis (105) je povprecen.
V studijsko leto 2022/2023 je bilo razpisanih (Studijskih mest):
® 40 rednih in 10 izrednih (drzavljani Republike Slovenije in EU)
" (rednih in 2 izredna (tujci iz drzav neclanic EU)
* 1 redniin 1 izredni (Slovenci brez slovenskega drzavljanstva)
= 2 rednain 2 izrednih (vzporedni $tudij)
® 2 redniin 2 izredna (vpis po merilih za prehode)
Spremljanje populacije Studentov — Prehodnost
Ni jasno, kako je lahko prehodnost ve¢ kot 100 %.
Prehodnost iz. 1. v 2. letnik po letih
201718 2018/19 2019120 2020121 2021122
919% 918% §78% 1225% 108,1%
Spremljanje populacije Studentov — Zakljucek Studija
Stevilo diplomantov po letih
2017 2018 2019 2020 2021
4 % 38 29 3

Stevilo §tudentov, ki je v letu 2021 zakljuéilo $tudij je pod povpredjem, a visje kot leto prej, ko je na razmere

za $tudij znatno vplivala pandemija covida-19.
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Ocena oz. vrednotenje
Na splo$no je izvajanje SP uspesno. Verjetno na spremembe v kazalnikih deloma $e vedno vplivajo razmere

za §tudij v ¢asu pandemije covida-19, a je njihov u¢inek manjsi kot predhodnem letu.

PriloZnosti za izboljSave
Uvedba sistemati¢nega spemljanja populacije Studentov po posameznih smereh.

5b USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje
kakovosti pedagoskega procesa

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Na ravni posameznih predmetov

oz. u¢nih enot

Strinjanje s trditvijo: Gledano v celoti, sem s  Strinjanje s trditvijo: Razli¢ni nacini dela pri
predmetom zadovoljen/a. (Anketa PRED izvedbi predmeta (predavanja, vaje, seminatji
izpitom) itd.) so usklajeni med seboj. (Anketa PRED
. Ti N W . izpitom)
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Strinjanje s trditvijo: Sprotno preverjanje znanja
pri izvedbi predmeta (v kakrs$nikoli obliki:
kolokvij, test, domace naloge, projekti, seminarji
itd.) se mi zdi ustrezno glede na naravo predmeta.
(Anketa PRED izpitom)

50
4.6 a7 4.6 /47
45 \l,/ A3 4_%3 47
e 4.4
o
& Legenda
820 Povpredje élanice
5
£ — Povpredje programa
20
10
201718 201819 201920 20201 2021722

Leto

Strinjanje s trditvijo: Nacin dela pri izvedbi
predmeta me spodbuja k samostojnem u
razmisljanju. (Anketa PRED izpitom)

501 as 45 48 438
L""‘st ] 48
a4 : 45

Legenda

Povpredje tlanice

Povpretje

— Povpretje programa

201718 201819 201920 20201 2021722
Leto

Strinjanje s trditvijo: Kriteriji ocenjevanja in
preverjanja znanja so bili upostevani. (Anketa PO
izpitu)
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Strinjanje s trditvijo: Na spletu so objavljene vse
potrebne informacije v zvezi s predmetom.
(Anketa PRED izpitom)
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Strinjanje s trditvijo: V nalogah so bile ustrezno
zastopane vsebine predmeta (v okviru predavanj,
samostojnega Studija itd.). (Anketa PO izpitu)
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Strinjanje s trditvijo: Naloge so bile nedvoumne
in jasne. (Anketa PO izpitu)
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Kakovost pedagoskega procesa spremljamo prek Studentskih anket in letnih razgovorov predstojnikov
oddelkov z dekanom. Kakovost doloc¢enih predmetov se spremlja tudi pri povezujocih predmetih kot sta

komorna igra in orkester.

Ankete kazejo splosno zadovoljstvo s kakovostjo pedagoskega procesa na ravni u¢nih enot.
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Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Medpredmetno povezovanje
Medpredmetno povezovanje se izvaja na individualni ravni uciteljev pri nekaterih predmetih. Sistemsko
medpredmetno sodelovanje ni zagotovljeno.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Prilagoditev nac¢inov ucenja in
poucevanja ter preverjanja znanja pricakovanim kompetencam

Nacine ucenja in poucevanja ter preverjanja znanja ucitelji prilagajamo pri¢akovanim kompetencam na ravni
oddelkov, kateder in posameznih predmetov. Ucitelji smo razlicno umetnisko aktivni in povezani z
umetniskimi ustanovami v Sloveniji in v tujini in tako seznanjeni s standardi in pricakovanimi
kompetencami, ki so nujne za uspeh diplomantov na trgu dela.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Obremenitev Studentov

Ocenite, ali ste za predmet porabili od #ktmin# do #ktmax# ur, kot je za ta predmet predvideno v
Studijskem programu (25-30 ur §tudentove obremenitve = 1 KT; ki vkljuCuje predavanja, vaje, seminar itd.
in vse oblike samostojnega dela)? (Anketa PO izpitu)
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Obremenitev $tudentov se kaze kot optimalna glede na anketo o ustreznosti KT. Studenti porocajo o
pretirani obremenjenosti in konfliktov zaradi vaj v obdobju orkestrskih projektov.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Na Studenta osredinjeno ucenje in
poucevanje

Glavni predmet izbrane $tudijske smeri poteka v obliki individualnega pouka, kar ze v osnovi omogoca na
studenta osredinjeno poucevanje. Mentorji podpirajo in usmerjajo Studente glede na njihove poklicne cilje
in ambicije. Poleg obveznega programa Studija Studentom nudimo tudi velik nabor izbirnih predmetov, ki
studentom omogocajo sooblikovanje studijske izkusnje in jih obenem lahko pripravijo na hitro spreminjajo¢
se trg dela. Priloznosti za nadaljnji razvoj obstajajo v smeri na Studenta osredinjenega ucenja in poucevanja.

Ocena oz. vrednotenje

UL Akademija za glasbo ponuja sirok nabor aktualnih znanj ter aktivho vpeljuje nove predmete, ki so
aktualni glede na trg dela. Tako je v relativno kratkem obdobju vpeljala Studij baro¢ne in sakralne glasbe ter
razvija podrodje jazza in sodobne glasbe. Na ravni institucije bi lahko naredili korak v smeri osredinjenja
poucevanja in ucenja na Studenta. V veéji meri bi lahko sledili novim pristopom ucenja in poucevanja,
podpore in usmerjanja Studentov ter s fleksibilnostjo in individualno prilagojenim studijskim procesom bolj
jasno osredinili na Studenta.
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PriloZnosti za izboljSave
Razmislek o rednem tedenskem pouku predmeta orkester v izogob preobremenjenosti v ¢asu orkestrskih

projektov.
5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za internacionalizacijo
Studija

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Domaci Studenti

Na voljo imamo dovolj informacij o moZnih Na voljo je dovolj zanimivih moZnosti za

mednarodnih izmenjavah. mednarodno izmenjavo.
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Studenti porocajo dobre moznosti in dobro informiranost o mednarodnih izmenjavah.
Ucinek Mednarodne pisarne je ociten. Podpora za izmenjave profesotjev in studentov je dobra.

Izmenjave se izvajajo prek programa Erasmus in prek bilateralnih izmenjav. Nacrtovanje in izvajanje vseh

postopkov v zvezi z mobilnostjo studentov izvaja Mednarodna pisarna UL AG. Ta studente redno obvesca
o drugih mednarodnih razpisih in moznostih za izmenjavo. V okviru mreze Erasmus se Studentje vecinoma
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odlo¢ajo za izmenjavo v dodatnem (absolventskem) letu. Posamezni ucitelji spodbujajo Studente k
vkljucevanju in sodelovanju na mednarodnih festivalih, tekmovanjih, seminarjih, in drugih aktivnostih.

Pandemija covida-19 je tudi v tem letu vplivala na izvedbo izmenjav Studentov in uciteljev, a je ucinek
manjsi kot leto pre;.

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Tuji Studenti

Stevilo vpisanih tujih dtudentov v letnik po letih in naginu studija

201718 2018119 201920 2020121 2021/22
Nacin studija Letnik

IZREDNI 01 0 0 1 0 0
02 0 0 0 0 0

DA 1 0 0 0 0

Vsota 1 0 1 0 0
REDNI 01 1" 16 12 6 10
02 4 10 12 14 8

DA 6 4 9 10 7
Vsota 21 30 33 30 25

Tuji $tudenti se uspesno vkljucujejo v SP. Tuji $tudenti dobijo dobro podporo s strani Mednarodne pisarne
UL AG in s strani posameznih uciteljev — mentorjev. Vecina predmetov je celoletnih, zato tuji Studenti na
izmenjavi Erasmus nimajo enakih moznosti.

Covid-19 ni negativno vplival na Stevilo studentov iz tujine.

Podpora za internacionalizacijo Studija — Internacionalizacija
Internacionalizacija je podprta s strani mednarodne pisarne UL AG, s stani vodstva, s prodekanom za
mednarodno dejavnost in s strani posameznih uciteljev.

Ocena oz. vrednotenje

Mednarodne aktivnosti krepijo kompetence in $irijo obzorja nasih Studentov in uciteljev. Dober primer
internacionalizacije je tudi Poletna sola AG na kateri so sodelovali Studenti in predavatelji iz tujine in iz
Slovenije.

PriloZnosti za izbolj$ave
= Razmislek o organizaciji promocije $tudija na UL AG v tujini.
=  Sistematiziranje porocanja mednarodnih aktivnosti posameznikov z vzpostavitvijo spletnega
obrazca v ta namen.
= Kratka pisna predstavitev predmetov v anglescini, ki je na voljo pti pregledovanju seznama in
urnika predmetov, ki so na voljo z vpis.
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5. USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje
studentov pri Studiju

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — V povezavi z izvajanjem Studijskega

procesa

Informacije o $tudijskem procesu sem dobil/a
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Uradne ure Studentskega referata so primerne.
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Osebje knjiZznice mi zna ustrezno svetovati pri 7 brezZi¢nim omreZjem sem

iskanju literature. zadovoljen/zadovoljna.
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Studentom zagotavljamo podporo z razliénimi oblikami $tudentskega tutorstva: uvajalno tutorstvo,
predmetno tutorstvo, tutorstvo za tuje Studente (Buddy System) in drugo. Studenti tutorji se prijavijo k
predmetu Tutorstvo, ki je kreditno ovrednoten in ocenjen.

V sodelovanju s Kariernimi centri UL so studentom UL AG na voljo skupinske in individualne priprave za
vstop na trg dela. Imamo karierno svetovalko, ki pozna specifike trga dela poklicne usmeritve AG. Karierni
centri UL imajo vzpostavljen sistem obvescanja dogodkov POPR (Portal osebnega in profesionalnega
razvoja). Studenti se prek svoje digitalne identitete prijavijo in se narocijo na obvestila. Tu so predstavljene
vse obstudijske in interesne dejavnosti UL.

Studenti so na spletni strani UL AG redno obvesceni o dodatnih izobrazevanjih na temo glasbene in druge
umetnosti, kariernih poti ter sirSih aktualnih tem.

Na soli deluje Referat za studentske zadeve, ki je na voljo v ¢asu uradnih ur (ponedeljek in sreda: 12.30—
15.00, torek in cetrtek: 9.00-11.30, petek: 9.00-11.30) in prek elektronske poste.

Studentski informacijski sistem UL AG VIS preko anonimnih anket §tudentom nudi moznost, da izrazijo
svoje mnenje o kakovosti pouka in delovanju sole. V letu 2021 je bilo $tevilo izpolnjenih anket prenizko,
da bi vodstvo iz njih lahko razbralo splosno mnenje studentov. Potrebno je zagotoviti vecje Stevilo
izpolnjenih anket in upostevati njihovo vsebino pri ukrepih za dvig kakovosti. Studentom je na voljo $irok
izbor izbirnih predmetov. Potrebna je bolj$a podpora, kot tudi boljse in pravocasne informacije, o naboru
izbirnih predmetov.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju - Prakti¢no, strokovno, raziskovalno
oz. umetnisko delo (1. in 2. stopnja)

Izvaja se honorirana umetniska dejavnost UL AG z organizacijsko pomocjo oddelka za Odnose z javnostmi
in marketing. Zainteresirani Studenti s tem pridobijo izkus$nje z nastopi bolj komercialnega tipa
(prilagojenim Zeljam naroc¢nika) ter s samostojno kakovostno pripravo in izvedbo. To je obenem tudi nacin
promocije in moznost sklepanja poznanstev za prihodnost. Dogodki ve¢inoma potekajo v okviru Univerze
v Ljubljani in njenih ¢lanic. Studenti so honotirani skladno s tarifo, ki jo je dolocila UL.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Znanstveno, raziskovalno oz.
umetnis$ko delo (3. stopnja)

To je samoevalvacija SP druge stopnje, v vprasanju pa so navodila za 3. stopnjo. Kljub temu je na magistrski
stopniji veliko priloznosti za spodbujanje in vkljucevanje studentov v znanstveno, raziskovalno in predvsem
umetnisko delo in projekte. Vecina studentov je vkljucena v umetniske projekte. Izdelava magistrske naloge
pa je najboljsi primer spodbujanja Studentov k znanstveno-raziskovalnim aktivnostim. Na tem podrocju
velja nadaljevati trud dviga kriterijev in kakovosti magistrskih nalog.
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Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju — Aktivnosti ob Studiju
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Studenti v anketah porocajo pozitivno o obstudijskih aktivnostih. Studenti so relativno zadovoljni z
delovanjem s$tudentskega sveta. Glede na Stevilo vpisanih Studentov pa je aktivnih v $tudentskem svetu
relativno malo.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju — Posebna pomo¢

Neposredne sluzbe za posebno pomoc¢ studentom nimamo. V primeru finanénih in socialnih stisk se
studentove potrebe obravnavajo na ustreznih komisijah UL AG, prav tako pomoc¢ organizirajo studentske
organizacije na UL AG. V primeru vedjih stisk studentom nudimo informacije, kje lahko dobijo dodatno
pomo¢. Student s posebnim statusom je $tudent, ki ima status $tudenta $portnika, status $tudenta
priznanega umetnika ali status Studenta s posebnimi potrebami. Postopki, pravice in dolznosti studentov s
posebnim statusom so opredeljeni v Pravilniku UL o $tudentih s posebnim statusom.

Ocena oz. vrednotenje

Na UL AG je mo¢ opaziti napredek v mnogih segmentih podpore studentov ob studiju (razmah
mednarodnih umetniskih projektov, snemanje dogodkov, Stevilni seminatji in delavnice, tutorstvo,
referat...). Kakovost §tudijskega programa in podpora rasteta in sta v vecini primerljiva s sorodnimi
institucijami v tujini. To potrjujejo tudi Studentske ankete.

PriloZnosti za izboljSave
®  Poenotenje navodil za prijavo in pripravo magistrske naloge z dodatkom kriterija minimalnega
znanstveno-raziskovalnega elementa.
* Predstavitev Kariernih centrov UL in karierne svetovalke studentom prvih letnikov ob zacetku
studijskega leta.
®  Podaljsati uradne ure oz. jih prilagoditi na ¢as, v katerem $tudenti najpogosteje obiskujejo Referat
za $tudentske zadeve.
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5.d USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Prakti¢no usposabljanje $tudentov

Prakti¢no usposabljanje Studentov — Organizacija

Imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih institucij

za opravljanje Studijske prakse
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Prakti¢no usposabljanje Studentov — Kompetence in u¢ni izidi

S $tudijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a
svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega Studija
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Prakticno usposabljanje studentov — Mentorji

Mentor v zunanji instituciji mi je nudil ustrezno  Koordinator/ka prakti¢nega usposabljanja na

mentorsko podporo med Studijsko prakso fakulteti je u¢inkovito sodeloval/a z mentorjem v
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Prakticno usposabljanje studentov — Organizacije

/

Prakticno usposabljanje Studentov — Ustreznost zasnove in izvajanja

/

Ocena oz. vrednotenje

/

PriloZnosti za izbolj$ave

To podrodje je povezano s predlaganim ukrepom o vzpostavitvi orkestrske akademije. Priloznost za
izboljsavo je organizacija samostojne ucne enote v sodelovanju z zunanjo ustanovo (npt. orkestrom).
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5.¢ USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja
zaposlenih in sodelujocih

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP — Karierni
razvoj

Pedagosko in administrativno osebje ima na voljo razli¢na izobrazevanja in usposabljanj s strani UL. Ucitelji
imamo moznost razsiriti obzotja tudi na delavnicah in seminarjih, ki jih organizirajo oddelki, katedre ali
posamezni ucitelji. Mednarodna pisarna obves¢a zaposlene o moznostih pedagoskega delovanja in
usposabljanja v tujini.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo SP -
Usposabljanja za pridobitev pedagoskih kompetenc

Podatkov o pridobivanju dodatnih pedagoskih kompetenc visokosolskih uciteljev in sodelavci nimamo.
Zaposleni imamo na voljo razlicna usposabljanja, seminarje in podobno. Usposabljanja na podrocju
pedagoskih kompetenc so na voljo manj pogosto kot druge vrste izobrazevanja.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Mednarodna mobilnost

V letu 2021/2022 je bilo na med uciteljskim kadrom 8 odhodnih in 18 dohodnih mednarodnih mobilnosti.
V strokovnem/administrativnem osebju se je izvedla ena odhodna in ena dohodna mobilnost. Na aktivnosti
mednarodne mobilnosti jo $e vedno vplivale razmere povezane s pandemijo covida-19, ¢eprav manj kot v
preteklem letu.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo

Raziskovanje na glasbeno-umetniskem podrocju, ki je relevantno za ta $tudijski program ni dobro razvito.
Oblikujejo se ukrepi z namenom spodbujanja in podpore visokosolskih uciteljev pri raziskovalnem delu.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Organizacijska klima

Organizacijska klima se izboljsuje. Dodaten zagon za delo vseh zaposlenih je prinesla selitev vecine
aktivnosti AG v prenovljene prostore. Z izboljSanjem materialnih pogojev, postopno optimizacijo
organizacije (procesi se digitalizirajo in izpopolnjujejo) in predanim delom vodstva Akademije se vidno
izboljsuje tudi proaktivnost, predvsem pa zadovoljstvo zaposlenih.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Kadrovska struktura

Kadrovska struktura zaposlenih je v najvedji meri vezana na financiranje in je predvsem zato na nekaterih
podroc¢jih pomanjkljiva. Pozitivno zaznavamo nedavno investicijo v strokovno/administrativno osebje.
Nekatere strokovne sluzbe, nekateri pedagogi in ¢lani vodstva so Se vedno izrazito preobremenjeni. Tako
med pedagoskim kot tudi med strokovnim (administrativnim) kadrom je zaznati velike razlike v prispevku
in uc¢inkovitosti posameznih zaposlenih.

Ocena oz. vrednotenje
Raznolike moznosti za nadaljnje izobrazevanje postopoma prispevajo k dodatnim kompetencam
pedagoskega in administrativnega osebja. Manjkajo sistemski vzvodi za vzpodbujanje zaposlenih za
nadaljnje izobrazevanje.
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PriloZnosti za izboljSave
= Uvedba kriterija oz. pogoja STROKOVNI RAZVO)]J (nadaljnje izobrazevanje in usposabljanje na
podrocju pridobivanja dodatnih pedagoskih kompetenc) v postopek rednega triletnega
napredovanja zaposlenih.
= Pridobitev uredb konkurenc¢nih ustanov v EU o pedagoski obremenjenosti uciteljev individualnega
pouka in oblikovanje predloga za spremembo na podlagi dobrih praks.

6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega poro&ila

Priprava samoevalvacijskega porocila — DeleZniki

V pogovore smo se trudili vkljuciti vse deleznike. Visokosolski ucitelji, strokovne sluzbe in Studenti so
vkljuceni na sestankih oddelkov, sejah kateder in strokovnega sveta. Komunikacija je potekala v Zivo, po
elektronski posti, po telefonu in na spletnih sestankih (Zoom).

Predlogi in opazanja $tudentov se izrazajo prek SS AG, studentskih anket in neposredno pri pouku.
Strokovni sodelavci izrazajo mnenja na sejah kateder, senata in razsirjenega kolegija dekana in prav tako po
elektronski posti in v individualnih pogovorih s ¢lani Komisije za kakovost UL AG.

Delodajalci so vkljuceni v sodelovanje v strateSkem svete in v orkestrih, ansamblih ter drugih ustanovah, s
katerimi sodelujejo tako Studentje kot zaposleni na UL AG. Refleksija in vklju¢evanje drugih deleznikov ter
sirSega okolja potekata v glavnem prek javnih prireditev in umetniskih projektov, ki jih organizira UL AG.

Priprava samoevalvacijskega porocila — Postopek priprave

Samoevalvacijsko porodilo pripravi skrbnik SP izr. prof. Gal Faganel, pregledajo ga ¢lani Komisije za
kakovost UL AG, skrbniki strateskih aktivnosti ter vodstvo UL AG. Samoevalvacijsko porocilo potrdi senat
UL AG.

Samo za skupne Studijske programe: Nacin priprave in organizacija

/
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PREGLED REALIZACIJE UKREPOV IN PREDLOGI IZBOLJSAV

Ukrepi iz predhodne
samoevalvacije

Izvedba obsezne raziskave o
zaposlovanju diplomantov v
preteklih 10 letih.

Oblikovanje delovne skupine za
razvoj glasbeno- umetniskega
raziskovanja.

Status ukrepa

ostaja na ravni predloga

ostaja na ravni predloga

Dodatna obrazloZitev realizacije

Pri individualnih izpitih se studente
obvesti o urniku ali razporedu z vsaj
priblizno ¢asovno opredelitvijo.
Razmislek o vzpostavitvi izpitnih
rokov vezanih na termin predavanja.

Letno usposabljanje novih studentov
o uporabi Studentskega
informacijskega sistema Akademije
za glasbo (prvi dan Studijskega leta)

delno realiziran

ostaja na ravni predloga

Ukrep je realiziran na nekatetih
oddelkih.

Priprava obrazca za formativno
ocenjevanje izpita iz glavnega
predmeta

ostaja na ravni predloga

Priprava kratkih pisnih predstavitev
vseh predmetov v anglescini

ostaja na ravni predloga

Vzpostavitev spletnega obrazca za
porocanje mednarodnih (lahko tudi
vseh zunanjih) aktivnosti.

ostaja na ravni predloga

Predstavitev Kariernih centrov UL in
karierne svetovalke studentom prvih
letnikov ob zacetku Studijskega leta.

ostaja na ravni predloga

Spodbuda k vpisu izbirnega
predmeta Tutorstvo.

delno realiziran

Spodbuja se, a ukrep ni dovolj
definiran, da bi bil merljiv.

Studente vzpodbuditi k resevanju
anket in jim zagotoviti njihovo
anonimnost.

delno realiziran

Spodbuja se, a ukrep ni dovolj
definiran, da bi bil merljiv.

Podaljsati uradne ure oz. jih
prilagoditi na ¢as, v katerem $tudenti
najpogosteje obiskujejo Referat za
studentske zadeve.

ostaja na ravni predloga

Vzpostavitev programa in pogosto
optimiziranje sistema rezervacij
prostorov.

delno realiziran

Sistem je vzpostavljen, a potrebuje
optimizacijo, ker trenutno ucitelji
lahko rezervirajo le omejeno Stevilo
vnaprej dolocenih prostorov.

Dodatek tocke »usposabljanje,
izobrazevanje, izpopolnjevanje« v
obrazec letni razgovor

ostaja na ravni predloga
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Klju¢ne izboljSave in dobre prakse v preteklem

obdobju

Dokoncanje prenove in selitev v nove prostore v

prenovljeni Kazini

Izboljsava sistema rezervacij prostorov

ObrazloZitev vpliva na kakovost

neprimerljivo boljsi prostorski pogoji za delo

manj prostorske nepredvidljivosti v pedagoskem procesu

Izboljsanje obvescenosti Studentov o sistemu tutorstva

studenti lazje najdejo pomoc¢

PriloZnosti za Klju¢ne slabosti  Klju¢ne Cilj (1) Predlogi Odgovorno
izboljsave nevarnosti ukrepov** st znotraj
Clanice
Povecanje Vedina §tudentov v Nepripravlieno ' Studenti imajo v Redno Oddelki in
moznosti/ptiloznos | sklopu $tudijskega | st na studijskem letu organizirani katedre.
ti Studentov za programa pridobi | nastopanje, 2023/24 moznost | neobvezni
prakso/izkusnje izrazito premalo nerazvijanje nastopanja na nastopi za
nastopanja. izkusenj kljuénih rednih (tedenskih) | Studente
nastopanja. kompetenc SP | organiziranih
nastopih.

Oblikovanje jasnih | Nekatere Diplomanti Strokovno napisane | V navodilih za | prodekan za
kriterijev in zahtev | magistrske naloge  brez splosnih | magistrske naloge z | pripravo studijske
za magistrsko so nestrokovne kompetenc raziskovalnim magistrske zadeve,
nalogo, da bo brez raziskovalnih | navedenih men |elementom in naloge jasno | komisija za
izpolnjevala elementov ali temeljnimi cilji |dodano vrednostjo | zapisani znanstveno-
splosno dodane vrednosti  SP stroki kriteriji in raziskovalno
kompetenco stroki zahteve za dejavnost
"Sposobnost potrditev
umetniskega naslova (teme)
raziskovanja." in za izdelavo
Raziskovalni magistrske
element naj bo naloge, ki
pogoj za potrditev vkljucuje
naslove/teme element
magistrske naloge. raziskovanja,

do oktobra

2023
Potreben je temeljit | Nekatere vsebine | Neuéinkovita | Vsebine izbirnih Temeljit komisija za
pregled uénih izbirnih predmetov |poraba casa predmetov se ne | pregled vseh | studijske
nacrtov izbirnih se delno Studentov in podvajajo/prekrivaj uénih nacrtov | zadeve,
predmetov, ket se v podvajajo/prektivaj | uciteljev zaradi | o z drugimi izbirnih prodekan za
nekaterih primerih |0 z drugimi podvajanje predmeti predmetov z | Studijske
delno podvajajo predmeti vsebin pri dveh namenom zadeve,
vsebine obveznih predmetih. iskanja nosilci
predmetov. prekrivanja predmetov

vsebin med
razli¢nimi
predmeti.
Sprememba
ucnih nacrtov
v izogib
prekrivanju
vsebin.
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4. | Zagotoviti Spletna stran AG ni | OteZzena Spletna stran AG je  Pregled sluzba za
prilagojenost videti v celoti komunikacija | v celoti celotne informatiko,
spletne strani AG | optimizirana za zaradi spletne | optimizirana za vsebine prodekan za
za mobilne mobilne naprave. | strani, ki ni mobilne naprave. | spletne strani | kakovost
naprave. optimizirana za na mobilni

mobilne napravi z

naprave. namenom
optimizacije
prikaza

4. Boljse obves¢anje o  Studenti so Studenti se Studenti se Na zaprti komisija za
izbirnih predmetih | nepopolno in odlocajo za odlocajo za vpis strani spletne | Studijske
(na AG in na prepozno vpis izbirnih izbirnih predmetov | strani zadeve,
drugih fakultetah). | obvesceni o naboru | predmetov na podlagi popolne | najkasneje 30. |Studentski
Boljsi podatki o izbirnih predmetov | zadnji trenutek |in pravocasne junija (za referat,
vsebini izbirnih in njihovi vsebini | na podlagi informacije o oktober) prodekan za
predmetov. nepopolnih naboru izbirnih studenti vidijo | Studijske
Trenutno je podatkov predmetov, njihovi | najava izbirnih | zadeve,
studentom v vsebini in urniku | predmetov z
naboru izbirnih urnikom in
predmetov viden kratkim
naziv predmeta, opisom
ucni nacrti pa so posameznega
globoko na spletni predmeta (do
strani in jih studenti 75 besed)
tezje najdejo.

Potrebujemo krajsi
opis (do 75 besed)
vsebine izbirnih
predmetov.

4. |Potrjevanje Studenti so Izpitni roki so Razlaga komisija za
terminov nepopolno in pottjeni in problematike | studijske
posameznih izpitov | prepozno objavljeni pred uciteljem, zadeve,
in obvescanje obvesceni o dnem, ko je mozen | priprava studentski
studentov obenem | terminih izpitov za vpis predmetov za | ¢asovnica za | referat,

s potfjevanjem posamezne naslednje studijsko | potrjevanje prodekan za
urnikov predavanj | predmete. Studenti obdobje. izpitnih rokov | $tudijske
posameznih se 500¢ajo s socasno s zadeve
predmetov. terminskimi potrjevanjem
konflikti tudi zaradi urnika
naknadnih predmetov za
sprememb izpitnih naslednje
rokov studijsko
obdobje
(priblizno eno
leto vnaprej).

5.a | Uvedba Podatki o Podatki o Vsako leto studentski
sistemati¢nega prehodnosti in prehodnosti in referat referat,
spremljanja zakljucku studija po zakljucku Studija se | pripravi tajnik,
populacije smereh niso na v vsakoletnih podatke o prodekan za
studentov po voljo. Brez tega kazalnikih zbirajo | prehodnosti | Studijske
posameznih podatka je tezko in prikazujejo po  |in o zakljucku |zadeve
smereh. spremljati kakovost posameznih studija po

izvajanja uénega smereh Na podlagi | posameznih
procesa po teh podatkov je studijskih
mogoce
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posameznih
smereh.

spremljanje
kakovosti studija
po posameznih

smereh do
1.11.

smereh.

5. |Razmislek o Studenti pri Pouk pti predmetu  Razmislek o nosilec

b |rednem tedenskem |predmetu orkester orkester se odvija | spremembi predmeta
pouku predmeta SO Vv Casu redno, tedensko, z |nacina dela Orkester izt.
orkester v izogib orkestrskega obcasnimi orkestra v prof. Simon
preobremenjenosti | projekta ¢asovno in odstopanji urnika v | smeri rednih | Dvorsak,

v casu orkestrskih | fizi¢no c¢asu koncertov. tedenskih vaj | prodekan za

projektov. preobremenjeni. Studenti spoznajo | (2x3h) in umetniske
Studenti pri vsaj tri orkestrske | povecanju zadeve,
predmetu orkester koncertne letnega prodekan za
v 3-5 letih Studija programe na leto. | repertoatja studijske
izkusijo relativno zadeve
nizko stevilo
orkestrskih del.

5.c | Razmislek o UL AG ima Konkurenca pri | UL AG je vidna in | Organizacija | mednarodna
organizaciji relativnho majhno privabljanju ugledna ustanova v | predstavitev | pisarna,
promocije $tudija | vidnost in kvalitetnih vseh sosednjih UL AG na prodekan za
na AG v tujini. prepoznavnost v Studentov iz drzavah, v srednjih kakovost in

tujini tujine je velika | Romuniji, Bolgariji, | glasbenih mednarodno
(Gradec, in v preostalih solah v dejavnost
Salzburg, drzavah na sosednjih
Celovec, Balkanu. drzavah, v
Zagreb, Novi Romuniji,
Sad, Beograd, Bolgariji, in na
Budimpesta, Balkanu.
Trst). Posiljanje
promocijskega
gradiva
(fizicno in
elektronsko)
na srednje
glasbene $ole
v sosednjih
drzavah, v
Romuniji,
Bolgariji, in v
preostalih
drzavah na
Balkanu.

5.c| Sistematiziranje Mednarodna Mednarodna Priprava mednarodna
porocanja pisarna porabi pisarna bo porabila |obrazca (1ka |pisarna,
mednarodnih veliko energije za manj ¢asa za ali google prodekan za
aktivnosti zbiranje podatkov zbiranje podatkov | forms) za kakovost in
posameznikov z o mednarodnih o mednarodni evidentiranje | mednarodno
vzpostavitvijo umetniskih, aktivnosti vseh dejavnost
spletnega obrazca v | pedagoskih in zaposlenih in mednarodnih
ta namen. raziskovalnih studentov. Obstaja | aktivnosti

aktivnostih. dokument z vsemi | zaposlenih in

mednarodnimi
aktivnostim, ki ga
zaposleni in
Studenti redno

studentov. Za
spodbud se
organizira
zrebanje za

149 / 234



dopolnjujejo.
Zaposleni in
Studenti so redno

spodbujeni k

nagrado (npr.
placani potni
stroski za
sodelovanje

evidentiranju na
mednarodnih mednarodni
aktivnosti. konferenci ali
podobno)
5.c | Kratka pisna Studenti iz tujine
predstavitev tezje razumejo
predmetov v podrobnosti
anglescini, ki je na | nekaterih vsebin
voljo pri predmetov Spletni
pregledovanju prevajalci slabo
seznama in urnika | prevajajo iz
predmetov, ki so na | slovenscine
voljo z vpis.
5.¢ | Poenotenje navodil | Ve¢ razli¢nih Enotna navodila za | Pregled vseh |komisija za
za prijavo in dokumentov prijavo in izdelavo | dokumentov, |znanstveno-
pripravo magistrske | vsebuje napotke za magistrske naloge. | ki raziskovalno
naloge z dodatkom | prijavo in pripravo obravnavajo | dejavnost,
kriterija magistrske naloge. prijavo in prodekan za
minimalnega Razli¢ni dokumenti izdelavo studijske
znanstveno- niso slozni v vseh magistrske zadeve,
raziskovalnega podrobnostih. naloge. prodekanja
elementa. Uskladitev in | za
jasna znanstveno
predstavitev  |in
vseh navodil v | raziskovalno
enem dejavnost
dokumentu
5.¢ | Predstavitev Studenti ne Studenti ne Studenti poznajo | Sistematiéno | mednarodna
Kariernih centrov | poznajo moznosti | poznajo moznosti obvescanje pisarna
UL in karierne kariernega kariernih kariernega novih prodekan za

svetovalke svetovanja, ki jim | moznosti in svetovanja, ki jim | Studentov ob
studentom prvih jih nudi UL. izzivov. jih nudi UL. zacetku
letnikov ob zacetku Oktober 2023 studijskega
studijskega leta. leta o

moznosti

kariernega

svetovanja, ki

jim jih nudi

UL.

5.¢ Podalj$ati uradne | Studenti imajo na  Studenti imajo | Studentom Dodaten tajnik,

ure oz. jih teden na voljo le otezen dostop | dostopnejsa pomoc | popoldanski | Studentski
prilagoditi na ¢as, v | 12.5 uradnih ure do pomodi, ki | Studentskega termin ali referat
katerem Studenti studentskega jim jo nudi referata podaljsanje
najpogosteje referata. Studentski dopoldanskih
obiskujejo Referat referat terminov

za Studentske
zadeve.

uradnih ur, na
skupno 15 ur.

w1

To podrogje je
d |povezano s
predlaganim
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ukrepom o
vzpostavitvi
orkestrske
akademije.
Priloznost za
izboljsavo je
organizacija
samostojne ucne
enote v sodelovanju
Z ZuNanjo ustanovo
(npr. orkestrom).

5.e | Uvedba kriterija oz. | Ni sistemskih Zaposleni se Strokovni razvoj Uvrstitev dekan, tajnik
pogoja spodbud za poklicno ne (nadaljnje rubrike
STROKOVNI nadaljnje razvijajo, se izobrazevanje) je | strokovni
RAZVO] (nadaljnje | izobrazevanje dodatno ne ena od rubrik v razvoj
izobrazevanje in zaposlenih. izobrazujejo ali | obrazcu Letni (nadaljnje
usposabljanje na usposabljajo. V' |razgovor in eden  |izobraZzevanje)
podrocju delovni dobi od kriterijev oz. v obrazec
pridobivanja zaposlenega se | pogojev za redno | Letni
dodatnih strokovno napredovanje razgovor.
pedagoskih podrocje zaposlenih. Vzpostavitev
kompetenc) v spremeni, kar strokovnega
postopek rednega brez sistemskih razvoja
triletnega vzpodbud (nadaljnjega
napredovanja lahko vodi v izobrazevanja)
zaposlenih. neucinkovitost kot pogoj za

zaposlenih. redno triletno
napredovanje
zaposlenih.

5.e | Pridobitev uredb Izredno drag Izredno drag | Pedagoska Pridobiti dekan,
konkurenc¢nih studijski program | Studijski obremenjenost vzorec uredb | prodekan za
ustanov v EU o zaradi relativno program zaradi | uciteljev konkurenc¢nih | studijske
pedagoski nizke osnovne relativno nizke |individualnega ustanov v EU | zadeve
obremenjenosti pedagoske osnovne pouka primerljiva s | o pedagoski
uciteljev obremenjenosti pedagoske konkuren¢nimi obremenjenos
individualnega uciteljev obremenjenosti | ustanovami v EU. | ti uciteljev
pouka in individualnega uciteljev individualnega
oblikovanje pouka individualnega pouka in
predloga za pouka oblikovati
spremembo na predlog za
podlagi dobrih spremembo
praks. na UL AG na

podlagi
dobrih praks.
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GLASBENA PEDAGOGIKA (1000000)
GLASBENA PEDAGOGIKA (1000950)

1. Splosni podatki SP

Podatki o skrbniku/ci studijskega programa

1. dr. Branka Rotar Pance, izredna profesorica
2. dr. Branka Rotar Pance, izredna profesorica

Ime studijskega programa

1. Glasbena pedagogika
2. Glasbena pedagogika

Stopnja $tudijskega programa

1. prva stopnja
2. druga stopnja

Virsta $tudijskega programa

1. univerzitetni
2. magistrski

Nacin izvajanja studija

1. redni, izredni
2. redni, izredni

Pedagoski program

1.Da
2. Da

Dodaten opis

izobrazba (prva bolonjska stopnja)

1. Visokosolsko univerzitetno izobrazevanje (prva bolonjska stopnja)/visokos$olska univerzitetna

2. Magistrsko izobrazevanje (druga bolonjska stopnja)/magistrska izobrazba (druga bolonjska stopnja)

Ime clanice/¢lanic, ki sodelujejo pti izvedbi studijskega programa

1. UL Akademija za glasbo
2. UL Akademija za glasbo

Studijsko leto

2021/2022
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2. Temeljni cilji SP in pri¢akovane kompetence diplomantov

Temeljni cilji

1.

Temeljni cilj prvostopenjskega programa glasbena pedagogika je usposobiti studenta za nacrtovanje in
izvajanje glasbene vzgoje in zborovskega petja na osnovno$olski in srednjesolski ravni splosnega
izobrazevanja ter programov na predsolski ravni v glasbenem Solstvu pod mentorstvom ucitelja. Prav tako
ga usposablja za nacrtovanje in izvajanje programov za druge ciljne skupine na podroc¢ju neformalnega
izobrazevanja ter za sodelovanje v timskem delu z ucitelji, starsi in drugimi strokovnimi delavci. Z uspesno
zakljuenim programom je diplomant usposoblien za nadaljevanje S$tudija na drugostopenjskem
magistrskem programu glasbene pedagogike, s katerim pridobi kompetence za samostojno opravljanje
poklica ucitelja glasbe v splosnem $olstvu (osnovna $ola, srednja $ola) in v glasbenem Solstvu (programi na
predsolski stopnji, predmeta nauk o glasbi in solfeggio v glasbeni $oli). Pridobljene kompetence mu
omogocajo tudi sodelovanje v profesionalnih kulturnih ustanovah (organizacija in vodenje glasbeno-
kulturnih dogodkov), na podrocju glasbeno-amaterskih dejavnosti (zborovodstvo, glasbena animacija,
vodenje glasbenih dejavnosti) in v medijih (delovanje v urednistvih in redakcijah razlicnih medijev v
povezavi z glasbo in glasbenim izobrazevanjem).

2.

Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na glasbeno-pedagoskem podrocju

Uc¢ni izid bo usposobljenost diplomantov za samostojno poucevanje v osnovinem in srednjem splosnem
solstvu, za vodenje Solskih pevskih zborov ter za poucevanje na predsolski in osnovni stopnji glasbenih sol.
Prav tako ga usposablja za samostojno naértovanje in izvajanje programov za druge ciljne skupine na
podrocju neformalnega izobrazevanja ter za sodelovanje v timskem delu z uditelji, starsi in drugimi
strokovnimi delavci.

Splosne kompetence diplomanta

1.
= Poglobljeno sinteti¢no, analiti¢no, ustvarjalno misljenje in reSevanje problemov, fleksibilna
uporaba znanja v praksi,
= avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)refleksivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za
kakovost,
= splosna razgledanost, sposobnost komuniciranja s strokovnjaki drugih strokovnih in znanstvenih
podrodij,
* iniciativnost/ambicioznost, vrednota stalnega osebnega napredovanja in strokovnega
izpopolnjevanja,
=  organizacijske in vodstvene sposobnosti in spretnosti,
®  obcutljivost (osvescenost) za naravno in druzbeno okolje, nacionalno kulturo, dedis¢ino,
identiteto, multikulturnost in nediskriminativnost,
* informacijska pismenost, uporaba IKT v vzgoiji in izobrazevanju,
= sposobnost za upravljanje s ¢asom, za samostojno nacrtovanje, samokontrola izvajanja nacrtov.
2.

*  poglobljeno sinteticno, analiti¢no, ustvarjalno misljenje in resevanje problemov, fleksibilna
uporaba znanja v praksi,

® avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)refleksivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za
kakovost,

= splosna razgledanost, sposobnost komuniciranja s strokovnjaki drugih strokovnih in znanstvenih
podrodij,

® iniciativnost/ambicioznost, vrednota stalnega osebnega napredovanja in strokovnega
izpopolnjevanja,

®  organizacijske in vodstvene sposobnosti in spretnosti,
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obcutljivost (osvescenost) za naravno in druzbeno okolje, nacionalno kulturo, dediscino,
identiteto, multikulturnost in nediskriminativnost,

informacijska pismenost, uporaba IKT v vzgoiji in izobrazevanju,

sposobnost za upravljanje s ¢asom, za samostojno nacrtovanje, samokontrola izvajanja nacrtov,
poznavanje in razumevanje socialnih sistemov, posebej procesov v vzgoiji in izobrazevanju,
sposobnost za sodelovalno/timsko delo,

komuniciranje v tujem jeziku,

obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije,

poznavanje in razumevanje razvojnih zakonitosti, razlik in potreb posameznika,

znanje o vzgojnih in izobrazevalnih konceptih, njihovih filozofskih in zgodovinskih temeljih,
poznavanje in razumevanje institucionalnih okvirov dela (zahtev, zakonodaje, dokumentacijskih
potreb, pravni vidiki vzgojno-izobrazevalnega dela),

razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-etni¢nih
vprasanj.

Predmetno specificne kompetence

1.

Poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobnega glasbeno-didakti¢ne filozofije in
uveljavljenih glasbeno-didakti¢nih konceptov v splosnem in glasbenem Solstvu,

poglobljeno razumevanje in aplikativna uporaba splosnih kurikularnih teorij ter obcih didakti¢nih,
pedagosko-andragoskih in psiholoskih znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in
neformalnih oblikah glasbene vzgoje in izobrazevanja,

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov za podro¢je osnovnosolske in
srednjesolske glasbene vzgoje ter za podrocje predsolske glasbene vzgoje, nauka o glasbi in
solfeggia v glasbeni soli,

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikuluma za Solske pevske zbore,
interdisciplinarno povezovanje vsebin,

razvoj akcijskega raziskovanja na podro¢ju uporabe didakti¢nih gradiv in glasbenega repertoatja,
pedagosko vodenje razreda,

organiziranje aktivnega in samostojnega ucenja,

samostojno vrednotenje dosezkov ucencev/dijakov na glasbenem podrodju,

samostojno vrednotenje poustvarjalne dejavnosti Solskih pevskih zborov,

prilagajanje glasbenih dejavnosti in u¢no vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in
kulturno razli¢nost,

oblikovanje poklicne samopodobe bodocega ucitelja kot dinami¢nega in kreativnega zastopnika
glasbe,

uzavescanje estetske obcutljivosti za kakovostno zvoc¢no okolje,

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno strokovnih znanj, sposobnosti in
spretnosti s podrocja Solskega zborovodstva,

poglobljeno poznavanje repertoarja za Solske pevske zbore,

sposobnost umetniskega izrazanja na zborovskem podrocju,

uzavescanje fenomena glasbe in njene raznolike manifestivnosti,

poglobljeno razumevanje glasbe v njenih umetniskih, znanstvenih in tehni¢nih domenah,
uzavescanje glasbenega jezika ob dinamiéni in kreativni uporabi glasbene teorije, zgodovine in
reproduktivnih podrocij,

poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno-teoreti¢nih in oblikovnih znanj,

razvoj slusnih in glasbeno-bralnih vescin ter glasbenega spomina,

poznavanje, razumevanje svetovne in slovenske glasbene zgodovine,

poznavanje, razumevanje in vrednotenje glasbenih del iz svetovne in slovenske glasbene
literature,
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razvoj Sirokih moznosti funkcionalne uporabe reproduktivnih predmetov pri glasbenih
dejavnostih v formalnem izobrazevanju in drugih oblikah glasbenega udejstvovanja,

sposobnost individualnega in skupinskega muziciranja,

razvoj muzikalne samostojnosti,

uzavescanje vrednot slovenske in svetovne glasbene kulture, poznavanje, razumevanje in uporaba
razlicnih metod evalvacije glasbenih dosezkov.

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobnega glasbeno-didakti¢ne filozofije in
uveljavljenih glasbeno-didakti¢nih - konceptov v splosnem in glasbenem Solstvu,

poglobljeno razumevanje in aplikativna uporaba splosnih kurikularnih teorij ter obcih didakti¢nih,
pedagosko-andragoskih in psiholoskih znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in
neformalnih oblikah glasbene vzgoje in izobrazevanja,

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov za podro¢je osnovnosolske in
srednjesolske glasbene vzgoje ter za podrodje predsolske glasbene vzgoje, nauka o glasbi in
solfeggia v glasbeni $oli,

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikuluma za solske pevske zbore,
interdisciplinarno povezovanje vsebin,

razvoj akcijskega raziskovanja na podro¢ju uporabe didakti¢nih gradiv in glasbenega repertoatja,
pedagosko vodenje razreda,

organiziranje aktivnega in samostojnega ucenja,

samostojno vrednotenje dosezkov ucencev/dijakov na glasbenem podrocju,

samostojno vrednotenje poustvarjalne dejavnosti Solskih pevskih zborov,

prilagajanje glasbenih dejavnosti in uéno vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in
kulturno razli¢nost,

oblikovanje poklicne samopodobe bodocega ucitelja kot dinamic¢nega in kreativnega zastopnika
glasbe.

uzavescanje estetske obcutljivosti za kakovostno zvocno okolje,

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno strokovnih znanj, sposobnosti in
spretnosti s podrocja solskega zborovodstva,

poglobljeno poznavanje repertoarja za Solske pevske zbore,

sposobnost umetniskega izrazanja na zborovskem podrocju,

uzavescanje fenomena glasbe in njene raznolike manifestivnost,

poglobljeno razumevanje glasbe v njenih umetniskih, znanstvenih in tehni¢nih domenah,
uzavescanje glasbenega jezika ob dinamic¢ni in kreativni uporabi glasbene teorije, zgodovine in
reproduktivnih podrodij,

poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno-teoreti¢nih in oblikovnih znanj,

razvoj slusnih in glasbeno-bralnih veséin ter glasbenega spomina,

poznavanje, razumevanje svetovne in slovenske glasbene zgodovine,

poznavanje, razumevanje in vrednotenje glasbenih del iz svetovne in slovenske glasbene
literature,

razvoj sirokih moznosti funkcionalne uporabe reproduktivnih predmetov pri glasbenih
dejavnostih v formalnem izobrazevanju in drugih oblikah glasbenega udejstvovanja,
sposobnost individualnega in skupinskega muziciranja,

razvoj muzikalne samostojnosti

uzavescanje vrednot slovenske in svetovne glasbene kulture, poznavanje, razumevanje in uporaba
razlicnih metod evalvacije glasbenih dosezkov
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Temeljni cilji $tudijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremembe

/

Temeljni cilji §tudijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremljanje
doseganja ciljev in kompetenc

Poglobljeno in analiticno spremljanje doseganja ciljev na ravni Studijskega programa je v Studijskem letu
2020/21 spodbudila zaklju¢ena vzoréna evalvacija $tudijskega programa s strani NAKVIS-a. V dvofaznem
procesu smo prejeli smernice za spremljanje ciljev in kompetenc programa, tako s strani zunanje
porocevalke, imenovane s strani UL, kot tudi s strani skupine evalvatorjev NAKVIS in v potrjenem
kon¢nem porocilu o evalvaciji obeh §tudijskih programov glasbena pedagogika: prvostopenjskega (v
nadaljevanju SP GP 1) in drugostopenjskega (v nadaljevanju SP GP 2). Zaradi tesne povezanosti
prvostopenjskega in drugostopenjskega Studijskega programa glasbena pedagogika, je bila obravnava obeh
programov zdruzena v en postopek tako pri obisku evalvatorjev NAKVIS-a kot tudi v kon¢nem porocilu.
Samoevalvacijsko poro¢ilo za $tudijsko leto 2020/21 zaradi tega podaja zelo podobne odgovore na
dolocena zastavljena vprasanja in v dolocenih segmentih dodaja specifi¢ne ugotovitve o spremljanju ciljev
in kompetenc prvostopenjskega studijskega programa glasbena pedagogika.

Kompetence so bile preucevane v raziskovalni nalogi studentk glasbene pedagogike, ki je bila predstavljena
na 5. mednarodnem $tudentskem forumu na Akademiji za glasbo v Puli (Kersi¢ in Kriznar, 2019. Competence
and learning outcomes in music teacher training). Doseganje kompetenc preucujejo tudi visokosolski uditelji, v
zadnjem obdobju s posebnim fokusom na digitalne kompetence bodocih uditeljev glasbe. S potrditvijo
novega izbirnega predmeta Didakti¢na uporaba komunikacijsko-informacijske tehnologije pri glasbenem
pouku, ki se je zacel izvajati v Studijskem letu 2022/23, so $tudenti dobili moznost ucinkovitejsega in ciljno
usmerjenega razvoja didakticnih kompetenc v povezavi s evropskim referenénim okvirom DigCompEdu.

Na ravni $tudijskega programa se doseganje kompetenc spremlja prek Studentskih anket, vkljuc¢enostjo
predstavnika studentov na sestanke Oddelka za glasbeno pedagogiko, z obravnavo te teme med profesorji
- ¢lani oddelka za glasbeno pedagogiko na oddel¢nih sejah. Na ravni AG se obravnavajo na Komisiji za
kakovost in drugih organih ustanove (senat UL AG, razlicne komisije). Med zunanjimi delezniki
spremljamo doseganje ciljev in kompetenc predvsem skozi izvajanje pedagoskih praks s pogovori z ucitelji-
mentorji in ravnatelji VIZ, na katerih poteka pedagoska praksa ter obravnavo poslovnega porocila med
clani Strateskega sveta UL AG. Potencialni delodajalci se vsako leto obracajo na predstojnico Oddelka za
glasbeno pedagogiko in skrbnico studijskega programa s kadrovskimi potrebami za ucitelje glasbene
umetnosti v OS, profesorjev mag. glasbene pedagogike v srednjem $olstvu in profesorjev mag, glasbene
pedagogike v glasbenem Solstvu, kar nam prav tako posredno omogoca spremljanje ciljev in kompetenc
Studijskega programa. Studente pod vodstvom mentotjev vabijo k aktivnemu sodelovanju v razli¢nih
projektih razlicna drustva in zavodi, kar nam omogoca, da tudi v okviru neformalnega glasbenega
izobrazevanja spremljamo dosegania ciljev in kompetenc SP.

Postedno spremljanje ciljev in kompetenc Studijskega programa nam omogoca zborovska dejavnost
studentov — zborovodij razlicnih pevskih sestavov izven AG. V povezavi s svojim raziskovalnim delom to
podroéje preucujejo in spremljajo visokosolski ucitelji, habilitirani na znanstvenem podrocju in na
umetniskem podrodju.
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Temeljni cilji §tudijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Ocena doseganja
ciljev in kompetenc
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Zasnova in izvajanje SP omogoca doseganje temeljnih ciljev SP in kompetenc diplomantov. To je ugotovila
tudi skupina evalvatorjev NAKVIS v sklepnem porocilu, v katerem izpostavljajo med prednostmi:
* »Programa glasbena pedagogika I in II vidimo v dobri povezanosti z okoljem, saj se Studenti
preko mentorjev zelo hitro in smiselno uvajajo na trg dela;
®  Opaczili smo kakovostno in smiselno izobrazevalno vertikalo, ki je pomembna prav za
poznavanje celotnega profila diplomanta in magistranda glasbene pedagogike ...
*  Posodabljanje vsebin poteka v obeh programih v skladu s strokovnimi kompetencami in daje
studentom potrebno samozavest in prepricljivost ...
*  Studijski program ponuja $irok nabor znanj, $tudenti na trg dela pridejo z veliko uporabnimi
kompetencami.«

Skupina evalvatorjev NAKVIS je v sklepnem porocilu podala priloznosti za izboljsave, ki se nanasajo na
formalno belezenje pogovorov o doseganju ciljev in kompetenc SP 7 razli¢nimi delezniki, kar smo v
studijskem letu 2020/21 ze zaceli izvajati. Izpostavila je, da moramo delati na vedji odzivnosti Studentov na
vsakoletne ankete in jih seznanjati z moznostmi izboljSav, h katerim lahko prispevajo z izpolnjenimi
anketnimi vprasalniki. Skupina strokovnjakov NAKVIS je izpostavila tudi vstopne kompetence za $tudij
glasbene pedagogike, potrebo po njihovi preucitvi, spremljanju razvoja Studentov in njihovega
napredovanja v visje letnike glede na vstopne kompetence ter uspesnosti zakljucka studija. Podane so bile
$e smernice za seznanjanje razlicnih deleznikov z vsakoletnim samoevalvacijskim porocilom, kar smo v
studijskem letu 2020/21 tudi zaceli uresnicevati.

Primerjava rezultatov anket po izpitu za obdobje zadnjih petih let je zato problemati¢na zaradi spremenjenih
okolis¢in izvajanja $tudijskega procesa v letnem semestru Studijskega leta 2019/20 in celotnega $tudijskega
leta 2020/21 v primetjavi s prej$njimi Studijskimi leti. Ponotranjenje ciljev in raven doseganja kompetenc
studijskega programa je zelo individualno pogojena. Na ankete po izpitu je doslej odgovarjalo zelo majhno
stevilo $tudentov (problemi nizkega numerusa za statisticne izracune, vsakoletni rezultati SD). Poleg tega
Studenti objektivneje ocenjujejo pridobliene kompetence in doseganie ciljev SP po nadaljnjem $tudiju na
drugostopenjskem programu glasbena pedagogika, zakljucku studija in po vstopu na trg dela ter prvih letih
profesionalnega delovanja.
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V $tudijskem letu 2020/21 so se vsi $tudijski programi soocali s spremenjenimi u¢nimi okolji in nacini
izvajanja $tudijskih programov zaradi epidemije Covid-19. Studijski proces je v zimskem semestru je z
izjemo prvih treh tednov oktobra v celoti potekal na daljavo pri vseh predmetih. V letnem semestru smo
izvajali hibridni model predavanj, seminarjev in vaj. Poleg tega smo morali zelo prilagoditi izvajanje
pedagoske prakse v vseh treh letnikih $tudija. Vse to je vplivalo na nekoliko nizjo oceno doseganja temeljnih
ciliev SP in $tudijskih kompetenc diplomantov tako v ocenah $tudentov, posredovanih v anketah po izpitu,
kot tudi v povratnih informacijah, ki so nam jih na oddel¢nih sestankih in v razlicnih organih UL AG dajali
visokosolski ucitelji in sodelavci.

Posledice izvajanja $tudijskega procesa v ¢asu pandemije covida-19 so bile razvidne tudi v $tudijskem letu
2021/22, saj je bilo nekaj Studijskih dejavnosti e vedno potrebno izpeljati na prilagojen nacin. Ker se
kompetence pri vecini predmetov procesno razvojno izgrajujejo, je bilo zaznati tudi drugacen Studijski stil,
motiviranost studentov in manko nekaterih vescin in znanj, ki jih niso uspeli pridobiti v okviru pouka in
studija na daljavo v ¢asu pandemije covida-19. Kljub vsemu pa ocenjujemo, da graf z ocenami doseganja
ciljev in kompetenc odraza, da so bili predmeti ustrezno izvajani in da so $tudenti v povpreéju zelo dobro
ocenili raven pridobljenih kompetenc pri predmetu.

PriloZnosti za izboljSave

Razvijajodi se izobrazevalni sistem v Sloveniji zahteva stalno preverjanje ciljev in kompetenc SP GP 1 in SP
GP 2 tudi v povezavi s spremembami v druzbi in okolju. Pri¢akovana prenova programov in u¢nih naértov
splosnega izobrazevanja (osnovne $ole, gimnazije) in posodabljanje u¢nih nacrtov v glasbene Solstvu bo
zahtevalo vzporedno nadgradnjo ciljev in kompetenc SP GP 1 in SP GP 2.

3. Ustreznost vsebine SP in njegovih u¢nih enot

Ustreznost vsebine — Razvoj stroke oz. podrocja

Studijske vsebine in $tudijska literatura se kontinuirano posodabljajo pri vseh predmetih. Vsi visokogolski
ucitelji so aktivni na strokovnem, znanstveno-raziskovalnem in na umetniskem podrocju v povezavi s svojo
profesionalno usmeritvijo in habilitacijskim podro¢jem. Izsledke in rezultate svojega dela vkljucujejo v
studijski proces in Studente seznanjajo z razvojnimi dosezki (npr. aktivnosti in rezultati v okviru projekta
SKUM na podrocju glasbene umetnosti) in drugih $tevilnih projektov, ki jih izvaja UL AG. Razvidna je tudi
tendenca vse vecjega vkljucevanja Studentov v razvojno delo prek razlicnih projektnih in koncertnih
dejavnosti UL AG, koprodukcij, tekmovanj, snemanj, delavnic, tecajev in drugih oblik izobrazevanj in
umetniskega udejstvovanja.

Umetniska dejavnost visokosolskih uciteljev nima enakovrednega nacina evidentiranja na ARRS v
primetjavi z znanstveno-raziskovalnim delom (SICRIS). Dosezki visoko$olskih uciteljev, habilitiranih na
umetniskem podro¢ju, so predstavljeni na spletni strani UL AG (Sodelavke in sodelavci
https:/ /www.ag.uni-lj.si/zaposleni) in na osebnih spletnih stranch glasbenih ustvatjalcev in poustvarjalcev.
Visokos$olski uéitelji, ki se habilitirajo na znanstvenem podrocju, imajo raziskovalne dosezke evidentirane v
sistemu SICRIS.

V nadaljevanju med najaktualnej$imi objavljenimi raziskovalnimi izsledki navajamo le po dve izbrani deli
clanic Oddelka za glasbeno pedagogiko po abecednem vrstnem redu priimkov.

doc. dr. Tina Bohak Adam, Sifra raziskovalke 36916

BOHAK ADAM, Tina. Umetnisko udejstvovanje sopranistke Milke Gerbi¢ v slovenskem prostoru. De
musica disserenda. [Tiskana izd.]. 2022, let. 18, st. 1-2, str. 235-255.

BOHAK ADAM, Tina, STEFANIJA, Leon, STAVBAR, Vlasta, BABIC, Viljem, PIVEC, Franci, IVEC,
Anja, FORSTNERIC—HAJNSEK, Melita, BOHAK ADAM, Tina (urednik, avtor dodatnega besedila). Jas
sn ¢ija ftica peti : portret Toneta Zuraja : [jubilejna izdaja]. 1. izd. Maribor: Pivec, 2022. 249 str.
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doc. dr. Katarina Habe, Sifra raziskovalke 23429

HABE, Katarina, BRATINA, Tomaz. Recognition of musically talented pupils by class teachers in
primary schools in Slovenia. V: HERZOG, Jerneja (ur.). Giftedness in a variety of educational fields.
Hamburg: Dr. Kovac, 2021. Str. 79-97. Schriftenreihe Erziehung - Unterricht - Bildung, Bd. 198.
KOROSEC, Kaja, BACLIJA SUSIC, Blazenka, HABE, Katarina (avtor, koresponden¢ni avtor).
Improvisation as the foundation of flow in music education : connections to attitudes, gender and genre.
Revija za elementarno izobrazevanje. [Tiskana izd.]. sep. 2022, letn. 15, st. 3, str. 339-350, tabele. ISSN
1855-4431. https:/ /journals.um.si/index.php/education/atticle/view/2407, DOI: 10.18690/rei.15.3.339-
356.2022.

prof. dr. Darja Koter, Sifra raziskovalke 30267

KOTER, Darja. Razvoj i uloga muzikoloskih predmeta u povijesti Akademije za glazbu Sveucilista u
Ljubljani. V: VIDULIN-ORBANIC, Sabina (ur.). Glazbena pedagogija u svjetlu sadasnjih i buducih
promjena 7 : multidisciplinarna susretista : istrazivanja glazbenoga odgoja i obrazovanja : zbornik radova
Sedmoga medunarodnog simpozija glazbenih pedagoga = Music pedagogy in the context of present and
future changes 7 : multidisciplinary crossroads : researches in music education : proceedings of the
seventh International Symposium of Music Pedagogues. Sedmi medunarodni simpozij glazbenih
pedagoga Glazbena pedagogija u svjetlu sadasnjih i buducih promjena, Pula, 2021. Pula: Sveuciliste Jurja
Dobrile: Muzicka akademija, 2021. Str. 223-238.

KOTER, Datja. Pevski zbori in glasbena drustva. V: et al. Zgodovina glasbe na Slovenskem. 3, Glasba na
Slovenskem med letoma 1800 in 1918. [1. izd. Ljubljana: Znanstvena zalozba Filozofske fakultete:
Zalozba ZRC, 2021. Str. 73-91.

izt. prof. dr. Branka Rotar Pance, Sifra raziskovalke 20002

MARTINOVIC BOGOJEVIC, Jelena, ROTAR PANCE, Branka. Musical creativity in the teaching
practice in Montenegrin and Slovenian primary schools. British journal of music education. Online ed. 18.
feb. 2022, str. 1-14. ISSN 1469-2104. https:/ /www.cambridge.org/core/journals/british-journal-of-
music-education/article/abs/musical-creativity-in-the-teaching-practice-in-montenegrin-and-slovenian-
primary-schools/6AA06682F999029A073C913E1C2C6B55, DOI: 10.1017/50265051722000018.
ROTAR PANCE, Branka. Razvoj sporazumevalne zmoznosti v glasbenem jeziku v projektu SKUM. V:
KROFLIC, Robi (ur.), RUTAR, Sonja (ur.), BOROTA, Bogdana (ur.). Umetnost v vzgoji v vrtcih in
solah : projekt SKUM. Brezplacna elektronska izd. Koper: Zalozba Univerze na Primorskem, 2022. Str.
171-195. Knjiznica Ludus, 37. ISBN 978-961-293-172-8, ISBN 978-961-293-173-5. ISSN 2630-3809.
https://www.hippocampus.si/ISBN/978-961-293-172-8.pdf, DOI: 10.26493/978-961-293-172-8.171-
195.

doc. dr. Katarina Zadnik, Sifra raziskovalke 31106

ZADNIK, Katarina. Interactive learning materials for subjects Music theory and Solfeggio in the
Slovenian primary music school. Metodicki ogledi : ¢asopis za filozofiju odgoja. 2021, letn. 29, $t. 2, str.
281-301

ZADNIK, Katarina. Koristi Bachovih cvetnih plesov v vzgojno-izobrazevalnem procesu. Pedagoska
obzorja : ¢asopis za didaktiko in metodiko. 2021, letn. 36, [$t.] 1, str. 53-65.

Ustreznost vsebine — Potrebe diplomantov in delovnih organizacij

Izhajamo iz ugotovitev vzorcne evalvacije obeh Studijskih programov, ki je potekala v studijskem letu
2020/21 in iz zaklju¢nega porocila evalvatorjev NAKVIS. Ugotovljeno je bilo, da "oba programa vsebujeta
dobre in premisljene predmetne module, ki se smiselno povezujejo s stanjem potreb zaposlovalnega okolja,
trga dela in zaposljivosti" in da se delo in studijski proces v obeh studijskih programih dobro in smiselno
prilagaja dolo¢enim individualnim niansam, potrebam in interesom okolja." Poleg zunanjih evalvacijskih
preverjanj uporabliamo tudi notranje mehanizme preverjanja vsebin SP in njegovih uénih enot glede na
potrebe diplomantov in njthovih delovnih organizacij. V najvecji meri se to preverja in nadgrajuje v
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pedagoskem sklopu predmetov, deloma pa tudi v reproduktivnem in glasbeno-teoreticnem sklopu
predmetov. Novim potrebam na trgu dela sledimo z uvajanjem novih strokovnih izbirnih predmetov na
ravni vseh studijskih programov UL AG. Zaposlovalci so zaradi lastnih kadrovskih potreb in problemov v
Studijskem letu 2021/22 izrazali vedje potrebe po vkljuéevanju diplomantov in Studentov glasbene
pedagogike v redno pedagosko delo na VIZ tekom celotnega studijskega leta.

PriloZnosti za izboljSave

Na podrocju glasbene umetnosti, kulture, glasbene pedagogike in drugih pedagoskih ved, se literatura
povecuje in je potrebno ob stalnemu posodabljanju vsebin poskrbeti tudi za dobro informacijsko vodenje
studentov — bodo¢ih uditeljev, da bodo znali kriti¢no izbirati kakovostne vsebine, dostopne v digitalni
obliki in na svetovnem spletu.

4. Prednosti in pomanijkljivosti SP glede na rezultate Studentskih anket in primerljivih
mehanizmov

Prednosti in pomanjkljivosti SP — Opis

Rezultati Studentskih anket so obravnavani tako na sejah Oddelka za glasbeno pedagogiko, kot tudi na sejah
Komisije za kakovost AG UL in na Senatu UL AG. Problematika studentskih anket na UL se nanasa najpre;j
na zelo majhen vzorec sodelujoc¢ih v anketah, kar onemogoca statisticno obdelavo pri stevilnih predmetih.
Tudi pri predmetih, kjer numerus Studentov omogoca statisticno obdelavo podatkov, je interpretacija
rezultatov problemati¢na tako zaradi nizkega numerusa studentov kot tudi razprsenosti odgovorov (SD).
Rezultate lahko interpretiramo le z vidika tendenc, razvidnih v rezultatih pri posameznih vprasanjih in
postavkah. Na SP GP 1 in SP GP 2 se sicer nismo sooéali z izzivom prepoznavnosti Studentov, ki so
izpolnjevali anketo pred izpitom ali po izpitu. Menimo pa, da v primetjavi z drugimi studijskimi programi
in smermi na UL, na katerih je v¢asih anonimnost $tudentov tezko zagotoviti predvsem pri poucevanju
"glavnega predmeta”, primerjava rezultatov med $tudijskimi programi ni smiselna.

Skupina evalvatorjev NAKVISa je v zakljucnem porocilu izpostavila, da so informacije, zbrane prek
studentskih anket, problematicne zaradi buti¢nega Stevila studentov. Ankete veckrat ostajajo neizpolnjene,
oziroma so izpolnjene v premajhnem vzorcu. Pri kljucnih prednostih in pomanjkljivostih SP, ki izhajajo iz

" nizje Stevilo Studentov, ki

rezultatov Studentkih anket, je v sklepnem porocilu poudarila naslednje:
sodelujejo pri izpolnjevanju anket pomeni doloceno tveganje pri samih interpretacijah le-teh, kakor tudi
akademija sama ugotavlja; preko razgovorov je bilo celo ugotovljeno celo to, da Zelijo anketo izpolniti
morda $e najbolj tisti Studenti, ki Zelijo opozoriti na kaksne pomanjkljivosti ali probleme, medtem ko drugi,
ki so zadovoljni, ankete v veliki meri sploh ne izpolnijo.

Skupina strokovnjakov tudi ugotavlja, da nekatere problematike, videne v Studentskih anketah, nimajo
pravega nadaljevanja v spremembah ali akcijskih planih znotraj samih samoevalvacijskih porocil, ki lahko
sklenejo krog kakovosti ..."

Priloznost vidijo v "analizi resnic¢ne delovne obremenitve $tudentov na posameznih predmetih (anketa,
raziskovanje), saj dolo¢ene (pomanjkljive) ankete tega ne razkrivajo".

Problematiko studentskih anket na UL AG reSujemo s spodbijanjem studentov k izpolnjevanju anket. Prav
tako si prizadevamo, da bo tudi vsebinsko nadgradili anketna vprasanja, da bodo se v vecji meri relevantna
2a SP GP 1in SP GP 2. Poleg Studentskih anket, ki so pomemben vir podatkov za evalvacijo izvajanja obeh
studijskih programov, predstojnica oddelka za glasbeno pedagogiko, skrbnica $tudijskega programa in
posamezni visokoSolski ucitelji uporabljajo Se druge mehanizme pridobivanja povratnih informacij
studentov.
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PriloZnosti za izboljSave

Studentske ankete bodo bolj aktualne za izpolnjevanje, ¢e bodo vkljucevale kazalnike, ki se nanasajo na
(pedagoski) Studij na umetniskih akademijah. Vse ostale povratne informacije, ki jih pridobijo visokosolski
ucitelji in sodelavci od vseh deleznikov (Studentov, uciteljev-mentorjev, ravnateljev VIZ) se zbirajo,
dokumentirajo in obravnavajo na sejah oddelka za glasbeno pedagogiko.

5.a USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje populacije §tudentov na ravni SP

Spremljanje populacije Studentov — Razpis, vpis

Stevilo vpisanih dtudentov v letnik po letih in naginu studija

2017118 2018119 201920 2020121 2021122
Nacin Studija Letnik

IZREDNI 0 0 1 2 1 1
02 0 0 1 2 0

03 1 0 0 1 2

0A 0 1 0 0 1

Vsota 1 2 3 4 4
REDNI 01 14 16 14 2 15
02 13 1 1 14 19
03 7 12 8 10 10

0A 1 1 2 2 2
Vsota 35 40 3B 47 46

V studijskih letih 2020/21 in 2021/22 je bilo $tevilo vpisanih Studentov na SPGP 1 visje v primetjavi s
predhodnimi leti. V strukturi vpisanih prevladujejo redni $tudenti, izrednih $tudentov je le malo. Stevilo
razpisanih mest za vpis v 1. letnik je bilo v vseh letih enako. K sprejemnemu preizkusu glasbeno-umetniske
nadarjenosti vsako leto pristopi razlicno $tevilo kandidatov. Kriteriji za sprejem se ne spreminjajo.

Primerjava vpisa na drugostopenjski magistrski studij SP GP 2 kaze med leti 2017/18 in 2021/22 manjsa
nihanja v $tevilu $tudentov. Na program se vpisujejo predvsem diplomanti SP GP 1 z UL AG. Razpisanih

mest je bilo vec kot se je vpisalo kandidatov.

Glede na kadrovske potrebe v solstvu in pomanjkanje uciteljev glasbe, ki je razvidno v zadnjih dveh letih,
si zelimo zapolniti vsa razpisana mesta z ustreznimi kandidati.

Spremljanje populacije studentov — Prehodnost

Prehodnost iz. 1. v 2. letnik po letih

2017/18 2018/18 2019/20 2020/21 2021/22

75,0 % 78,6 % 70,6 % 100,0 % 86,4 %

Na SP GP 1 je bila najnizja prehodnost iz 1. v 2. letnik v $tudijskem letu 2019/20 (70,6%), najvisja pa v
studijskem letu 2020/21 (100%). V $tudijskem letu 2021/22 je bila 86,4%. Na nihanja prehodnosti vplivajo
razlicni dejavniki: vhodne kompetence kandidatov, ki so uspesno opravili sprejemni preizkus (prevlada
deleza maturantov s splosnih gimnazij v primerjavi z majhnim delezem maturantov umetniskih gimnazij
glasbene smeri; razlike v trajanju formalnega glasbenega izobrazevanja in smeri glasbenega izobrazevanja
pred vpisom v SP GP1, predhodno izobrazevanje v spreminjajo¢ih se uénih okoljih zaradi epidemije Covid-
19, itd.).

161/ 234



Na SP GP 2 je prehodnost iz 1. v 2. letnik v zadnjih §tirih $tudijskih letih 100%. V program se vpisujejo
predvsem diplomanti SP GP 1, ki imajo ustrezne vstopne kompetence za uspesno nadaljevanie $tudija na
magistrski ravni.

Spremljanje populacije studentov — Zakljucek Studija

Stevilo diplomantov po letih
2017 2018 2019 2020 2021

8 8 12 6 8

Na SP GP 1 se $tevilo diplomantov giblje v razponu od 6 do 12. V letu 2021 je $tudij zakljuilo 8 studentov
tako kot v letih pred nastopom epidemije covida-19. Na zakljucek studija vplivajo razliéni dejavniki: vhodne
kompetence S$tudentov in razlicna struktura vsake vpisane generacije Studentov glede na njihovo
predizobrazbo, $tudijski stil, motivacijo in razli¢ne zunanje dejavnike. Zakljucen $tudij na SP GP 1
diplomantom ne daje moZnosti za samostojno vzgojno-izobrazevalno delo, zato ga vecina nadaljuje na SP
GP 2. Nekateri studenti potrebujejo dodatno leto Studija, da razvijejo potrebne kompetence in izkazejo
znanja na predmetnih podrodjih, kjer so bili §ibki v glasbenih znanjih in ves¢inah. Nekateri $tudenti se v
dodatnem letu vkljucijo v Erasmus izmenjavo ali pa imajo kaksno drugo dejavnost, ki od njih zahteva veliko
¢asa in energije. Domnevamo, da je v letu 2020 na zelo nizko Stevilo diplomantov vplivala dolgotrajna
epidemicna situacija, ki je povzrocila izvedbo $tudijskega programa v spreminjajocih se u¢nih okoljih.

Na SP GP 2 je bilo najve¢je $tevilo diplomantov leta 2017 (15), najmanjse pa leta 2020 (7). Na nizje $tevilo
diplomantov SP GP 2 so vplivali razli¢ni dejavniki: tevilo $tudentov v posamezni generaciji (letniku),
Erasmus izmenjave, razlicni osebni cilji Studentov, podaljSevanje studentskega statusa in zunanji dejavniki,
povezani s pandemijo covida-19.

Ocena oz. vrednotenje

Za SP GP 1 na osnovi kazalnikov prehodnosti iz 1. v 2. letnik ugotavljamo, da uspesno opravljeni preizkus
glasbeno-umetniske nadarjenosti kandidatu zagotovi vstop v SP, ne more pa zagotoviti posameznikove
uspesnosti med Studijem. Nanjo vplivajo razlicni dejavniki: posameznikove strategije ucenja, Studijske
navade, vlaganje napora, osebni interesi na glasbenem podrocju, notranja motivacija, razlicni zunanji
dejavniki (bolezen, socialni status, obstudijske dejavnosti, Studentsko delo, najveckrat poucevanje, ki
zahteva veliko ¢asa in energije.

Za SP GP 2 kazalniki v zadnjih treh $tudijskih letih kaZejo odli¢no prehodnost iz prvega v drugi letnik
studija. Kazalnika vpis in zakljucek studija sta odvisna od strukture vsake generacije (letnika) Studentov.
Menimo, da predmetnik in celotna organizacija $tudija na SP GP 2 posameznika lahko vodita k zaklju¢ku
studija v predvidenem casu. Zakljucek Studija je pri vsakem posameznem Studentu vpet v kontekst
studentovih osebnih ciljev, vlaganja studijskih naporov, zaposlitvenih moznosti, obsega studentskega dela
(poucevanja) v ¢asu $tudija, odlocanja za vpis v druge glasbene studije na UL AG in v tujini, ter Stevilnih
drugih dejavnikov.
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PriloZnosti za izboljSave
Spremljanje populacije studentov skozi vsa leta Studija mora biti sistemati¢no in kontinuirano.
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Na SP GP 1 se vse povpreéne ocene programa nekoliko razlikujejo od ocen povpredja ¢lanice. V
obravnavanih $tudijskih letih na SP GP 1 povpreéna ocena zadovoljstva s predmetom (PRED IZPTTOM)
niha med 4.1 in 4.3, glede usklajenosti je najveckrat ponovljena ocena 4.3, razpon pa je ozek med 4.2 in
4.4.. Pri literaturi je v $tirih Studijskih letih ocena 4.3 in enkrat ocena 4.4.. Razpon ocen obvescenosti je med
4.2 in 4.5. Pri znanju je najpogostej$a ocena 4.4. /razpon je med 4.3 in 4.5). Informiranost je trikrat ocenjena
s 4.3 in dvakrat s 4.2. Razpon ocen samostojnosti je med 4.4 in 4.1. (v zadnjih dveh vkljucenih $tudijskih
letih), trikrat pa je ocena samostojnosti 4.3. PO IZPITU je razpon ocene pri vsebinah med 4.5 in 4.8, pri
upostevanju kriterijev med 4.6 in 4.8, pri nalogah se giblje med 4.4 in 4.6.

Tudi na SP GP 2 se vse povpreéne ocene programa nekoliko razlikujejo od ocen povpredja ¢lanice.
Povpreéna ocena zadovoljstva s predmetom (PRED IZPITOM) ima razpon med 4.0 in 5.0, razpon ocen
usklajenosti je med 4.1 in 4.9, razpon ocen literature pa med 4.1 in 4.5. Razpon ocen obvescenosti je med
4.4 in 5.0. Pri znanju se ocene gibljejo med 4.4 in 4.9, pri informiranosti pa med 4.2 in 5.0. Razpon ocen
samostojnosti je med 4.1 in 4.9. PO IZPITU se razpon ocen pri vsebinah giblie od 4.3 do 4.8, pri
upostevanju kriterijev med 4.4 in 4.8 in pri nalogah med 4.4 in 4.6.

Vsi rezultati kazejo tendenco, da so Studenti v visoki stopnji zadovoljni z izvajanjem predmetov. Primerjava
povpredja SP GP 1 in SP GP 2 in povpredja ¢lanice ni relevantna, saj se $tudijski programi razlikujejo tudi
v $tevilu predmetov, ki jih imajo v posameznem letniku $tudija in v celotnem predmetniku. Studenti SP GP
1in SP GP 2 imajo v predmetniku veliko ve¢ predmetov v primerjavi s §tudenti drugih $tudijskih programov
na UL AG.
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Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Medpredmetno povezovanje

Medpredmetno povezovanie je v zasnovi SP zasnovano tako na vertikalni kot na horizontalni ravni in se
nadgrajuje tudi v nadaljevanju Studija na magistrskem programu glasbena pedagogika. Med posameznimi
izvajalci predmetov obstajajo razlike, v kolik$ni meri in na kaksne nacine pri Studentih ozavescajo
medpredmetno povezovanje. Najbolj evidentna uporaba medpredmetnega povezovanja se izraza v okviru
Pedagoske prakse 1, 2 in 3, pri kateri morajo sStudenti v okviru samostojnih u¢nih nastopov in nastopov v
tandemu smiselno uporabiti vsa usvojena Glasbenopedagoska, glasbeno reproduktivna, glasbeno-
produktivna, glasbeno-teoreticna in glasbenozgodovinska znanja. Uspe$nost medpredmetnega
povezovanja se kaze tudi na javnih koncertih pevskih zborov UL AG, ki jih pogostokrat spremljajo na
klavirju Studenti GP (klavir A raven). Uspesnost medpredmetnega povezovanja je razvidna tudi v projektnih
dejavnostih, v katerih sodelujejo studenti glasbene pedagogike, na razli¢nih seminarjih in delavnicah.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Prilagoditev nac¢inov ucenja in
poucevanja ter preverjanja znanja pri¢akovanim kompetencam

Nacine ucenja in poucevanja ter preverjanja znanja smo v vseh ucnih nacrtih na ravni malih sprememb
posodobili in prilagodili pricakovanim kompetencam v procesu prenosa predmetnika SP in vseh uénih
nacrtov v eVS. Ob nastopu epidemije so bili ustaljeni nacini u¢enja in poucevania ter preverjanja znanja
prilagojeni Studiju na daljavo in hibridnemu izvajanju predavanj, seminarjev in vaj. Za preverjanje znanja in
izvajanje sprejemnih preizkusov so bili na ravni UL AG oblikovani in sprejeti posebni protokoli in
pravilniki. V studijskih procesih je bil pospesen razvoj digitalnih kompetenc, kot jih predeljuje evropski
referencni okvir DigCompEdu. Tako visokosolski ucitelji kot studenti smo ob izteku leta ugotavljali, da
studij na daljavo in v hibridni obliki pri posameznih predmetih ni mogel v celoti zagotoviti uspesnega
razvoja tistih kompetenc, ki so neobhodno povezane z glasbenim ucenjem v avtenti¢nih u¢nih okoljih (pouk
v zivo v predavalnicah UL AG, izvajanje pedagoskih praks "v zivo" v vzgojno-izobrazevalnih organizacijah,
nastopi na koncertih, udelezba ne tekmovanjih “v zivo”).

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Obremenitev Studentov

Ocenite, ali ste za predmet porabili od #ktmin# do #ktmax# ur, kot je za ta predmet predvideno v
studijskem programu (25-30 ur Studentove obremenitve = 1 KT; ki vkljuCuje predavanja, vaje, seminar itd.
in vse oblike samostojnega dela)? (Anketa PO izpitu)

4,01
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Povprecna ocena se giblje med 3.1 in 3.3, kar ne odstopa veliko od predvidene obremenitve. V $tudijskem
letu 2020/2021 so $tudenti zaradi studija na daljavo in hibridne izvedbe predavanj, seminarjev in vaj porabili
vec Cas za izdelavo videoposnetkov in drugih gradiv z uporabo IKT, kar je rezultiralo tudi nekoliko visjo
oceno obremenitve.
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Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Na Studenta osredinjeno ucenje in
poucevanje

Studij glasbene pedagogike je pri posameznih predmetih formalno zasnovan tako, da je osredinjen na
Studenta. Student se glede na svoja predznanja in interese vkljudi v nivojski pouk. Pri klavirju so mozne tri
ravni: A, B in C, predavanja se izvajajo v individualni u¢ni obliki. Pri Partiturni igri in Vokalni tehniki se
studijski proces izvaja v manjsih skupinah. Pri stevilnih predmetih se individualizacija in diferenciacija kaze
v personaliziranih nalogah, seminarskih delih in drugih aktivnostih Studentov ter sprotnih formativnih
povratnih informacijah visokoSolskega ucitelja. Pri pedagoski praksi je Studentovo delo spremljano
individualno in skupinsko tako s strani visokosolskega ucitelja z UL AG kot tudi ucitelja mentorja na Soli
ter Studentovih sovrstnikov. Izvedba vseh predmetov studijskega programa temelji na Studentovi aktivnosti
in avtenti¢nih oblikah ucenja. Ker so posamezni letniki malostevilni, lahko vsak visokosolski ucitelj udejanja
koncept na Studenta osredinjeno ucenje in poucevanje. Povratne informacije, posredovane s strani
studentov predstojniku oddelka, slednjemu omogocajo, da tiste profesorje, ki tega koncepta ne udejanjajo
pti izvedbi predmetih, na to opozori in jih spodbudi k spremembam uc¢nih metod, nacina spremljanja in
ocenjevanja Studentovega dela ipd. Vsak student ima moznost individualnih konzultacij s profesorjem tako
na govorilnih urah kot tudi izven njih.

Ocena oz. vrednotenje

Skupina evalvatorjev  NAKVIS-a je v sklepnem porocilu o vzoréni evalvaciji SP  zapisala:
"«Majhne uc¢ne skupine na obeh programih imajo moznost precej$njega individualnega dela, kar vidimo kot
prednosti predvsem pri odnosih s predavateljskim kadrom in pretoc¢nosti informacij ...«

Preko razgovorov je bilo tudi zaznati, da so predavatelji in vodstvo dovolj obcutljivi za morebitne pritozbe
ali opozorila Studentov o razli¢nih nepravilnostih ali tezavah z urnikom ...

Mnogo elementov same kakovosti pa se odvije in realizira v neformalnih, osebnih oblikah in stikih, kar je
morda prav znacilnost manjsih skupin, akademsko umetniskih programov in precej$njih individualnih
pristopov med predavatelji in Studenti ...

Zaradi majhnega Stevila vpisanih Studentov je lahko studij bolj osredotocen na posameznika, zato se
velikokrat kaksne zagate in problemi resijo neformalno. To so izpostavili tudi Studentje, da ¢utijo, da ima
zavod posluh za vsakega Studenta.

Med priporocili podaja naslednja opazanja:

»Strokovnjaki predlagamo dober in natancen analiticni pristop k vzrokom ocitnega vecjega vpisa na
pedagoski program in vidnejsega osipa po kratkotrajnem $tudiju. V tem smislu tudi opozarjamo na natancen
zapis Stevila vpisanih Studentov in diplomantov, ki v natanc¢nejsem pregledu porocil ne izkazujejo enakih in
realnih $tevilk, kakor je bilo tekom pogovorov spoznano ...«

PriloZnosti za izboljSave

Priprava samoevalvacijskega porocila za vsako leto pomeni hkrati ob njegovi obravnavi na razlicnih organih
UL AG zacetek udejanjanja ukrepov za izboljsavo kakovosti pedagoskega procesa v naslednjem obdobju.
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5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za internacionalizacijo

Studija

Podpora za internacionalizacijo Studija — Domaci Studenti

Na voljo imamo dovolj informacij o moZnih

Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti
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Rezultati kazejo, da se informiranost studentov o moznih mednarodnih izmenjavah v zadnjem $tudijskem
letu strmo padla, in sicer s povprecne ocene 4.2. v Studijskem letu 2019/20, na 1.9 v Studijskem letu
2020/21. Razlog za to vidimo tako v $tudiju na daljavo in v hibridni obliki, zaradi ¢esar studenti niso prihajali

v mednarodno pisarno na Starem trgu 34, kot tudi v tem, da je tudi sicer prislo zaradi Covida-19 do manjse

moznosti izvedbe mednarodnih izmenjav.
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Podpora za internacionalizacijo $tudija — Tuji Studenti

Stevilo vpisanih tujih Studentov v letnik po letih in naginu atudija
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Stevilo tujih $tudentov je nizko, tako redno vpisanih kot tudi $tudentov na ERASMUS izmenjavi. Razlog
za to je gotovo v tem, da so specialne glasbene didaktike in z njimi povezane pedagoske prakse usmerjene
v slovenski Solski sistem in da je uporaba slovenscine izvajanju obveznosti v okviru pedagoskih praks
obvezna.

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Internacionalizacija

Internacionalizacijo krepimo z gostovanji tujih profesorjev, udelezbo nasih studentov na mednarodnih
studentskih forumih, objavah prispevkov Studentov v tujih publikacijah, gostovanjih $tudentov v tujini,
mednarodnih zborovskih in zborovodskih aktivnosti, s promoviranjem $tudija v tujini, z aktivnim delov v
mednarodnem strokovnem zdruzenju EAS /Evropska zveza za glasbo v $oli), z objavami prispevkov v
anglescini v tujih revijah in monografijah, z udelezbo na mednarodnih simpozijih in konferencah, z
izdajanjem edine znanstvene revije na podrocju glasbene pedagogike Glasbenopedagoskega zbornika
Akademije za glasbo v Ljubljani /The Journal of Music Education of the Academy of Music in Ljubljana z
mednarodnim uredniskim odborom.

V studijskem letu 2020/21 je vecina prakticnih dejavnosti bila izvedena na daljavo, le del zborovskih in
zborovodskih dejavnosti je bilo mozno izvesti "v zivo". V Studijskem letu 2021/22 se je ponovno obudilo
delo v mednarodnem $tudentskem forumu Evropske zveze za glasbo v $oli, v katerem sodeluje kot
sovoditeljica ¢lanica Oddelka za glasbeno pedagogiko. Studentskega foruma v Beogradu se je udelezila
studentka glasbene pedagogike. Imeli smo tudi gostujoce predavatelje pri razlicnih predmetih, ki so svoja
predavanja izvedli v zivo ali pa na daljavo. Ponovno so bila izvedena tudi gostovanja pevskih zborov UL
AG v tujini. Profesotji so se tako v zivo kot na daljavo udelezevali mednarodnih znanstvenih simpozijev v
tujini in v Sloveniji.

Ocena oz. vrednotenje

Z izjemo z epidemijo obremenjenega in oviranega Studijskega leta 2020/21, se je internacionalizacija $tudija
v povezavi s podanim opisom v 3. tocki, vsako leto krepila in razrascala na stevilnih podro¢jih. V studijskem
letu 2020/21 pa je dobila druge oblike aktivnosti, ob katerih smo se veliko naudili in jih bomo s pridom
smiselno uporabljali tudi v prihodnjih aktivnostih s podrocja internacionalizacije $tudija.

PriloZnosti za izbolj$ave

Sledenje objavam in vabilom Mednarodne pisarne omogoca vi§jo stopnjo internacionalizacije. Pospesevati
jo je treba tudi skozi projekte in druge aktivnosti, ki jih 1zvaja Oddelek za glasbeno pedagogiko UL AG.
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5. USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje
studentov pri Studiju

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — V povezavi z izvajanjem Studijskega
procesa

V splo$nem sem s Studijem zadovoljen. Informacije o Studijskem procesu sem
50 ws as dobil/a pravo&asno.
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Uradne ure Studentskega referata so primerne. Osebje Studentskega referata je odzivno in

50 ucinkovito.
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Osebje knjiZnice mi zna ustrezno svetovati pri Z brezZiCnim omreZjem sem
iskanju literature. zadovoljen/zadovoljna.
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Pri vrednotenju podpore, ki jo studenti dobijo v povezavi z izvajanjem Studijskega procesa, se povprecne
ocene se pri posameznih postavkah razlikujejo tako med samima programoma SP GP 1 in SP GP 2 kot
tudi pri primerjavi s povprecnim vrednotenjem na ravni clanice. Glede zadovoljstva s Studijem je razpon
povpreénih ocen vedji pri SP GP 2 (med 3.4 in 4.8) v primerjavi z SP GP 1 (med 3.8 in 4.4). Obratno je pri
postavki pravocasnost informacij, kjer je pri SP GP 1 razpon med 3.0 in 4.3, pri SP GP 2 pa med 3.1 in 4.0.
Padec krivulj je razviden v letih, ko je Studijski proces ovirala pandemija Covid-19. Pti obeh programih so
razvidne vedje razlike v gibanju krivulj pri postavki izbirnih predmetov z drugih fakultet (SP GP 1 razpon
med 3.7 in 4.4, SP GP 2 razpon med 3.3. in 5.0. Pri postavki zunanje institucije je vrednotenje pri
posameznih obravnavanih Studijskih letih zelo razliéno in tudi neprimerljivo med seboj, saj spoznavanje
zunanjih institucij na programih glasbena pedagogika za vec¢ino studentov ni bilo mozno zaradi preventivnih
zdravstvenih ukrepov. Povpreéne ocene tutorstva na obeh studijskih programih kazejo, da je na tem
podrodju Se veliko rezerv in moznosti za povecevanje aktivnosti in nudenja podpore tutorstvu. Karierno
svetovanje je v povpredju nizje ovrednoteno na SP GP 1, kar lahko interpretiramo tudi v smeri, da po
zaklju¢enem prvostopenjskem studiju diplomanti $e niso zaposljivi in da se karierno svetovanje in tudi
zanimanje zanj med Studenti poveca na drugostopenjskem $tudiju glasbene pedagogike. Zanimivo je, da je
bil na SP GP 2 vth doseZen v $tudijskem letu 2020/21. Podobne razlike med $tudijskima programoma so
razvidne tudi pri postavkah uradne ure referata, odzivnost referata, ustrezen odnos osebja. Nizje povprecne
ocene v primerjavi s predhodnimi postavkami so pri obeh $tudijskih programih razvidne pri postavkah
prostor, oprema in prostor za ucenje. Pricakujemo, da se bo trend ocenjevanja pri teh postavkah dvignil s
studijskim letom 2022/23, ko je UL AG zacela izvajati $tudijski proces v prenovljeni palaci Kazina. Razlike
med SP GP 1 in SP GP 2 so razvidne tudi pri ocenah postavk obseg literature, dostopnost literature in
svetovanje prti iskanju. Pri obeh programih je razviden trend dviga zadovoljstva studentov z delom
knjiznice. Tudi opti teh postavkah pricakujemo bistveno visje ocene v Studijskem letu 2022/23, saj je
knjiznica UL AG s selitvijo v Kazino kon¢no dobila primerne prostore, prav tako pa je prislo tudi do
kadrovskih sprememb v knjiznici. Med SP GP 1 in SP GP 2 so razvidne tudi razli¢éne ocene zadovoljstva z
brezzi¢nim omrezjem. Na SPGP 1 je razpon ocen med 3.0 in 3.8 , na SP GP 2 pa med 2.0 in 4.0.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Prakti¢no, strokovno, raziskovalno
oz. umetnisko delo (1. in 2. stopnja)

Oddelek za glasbeno pedagogiko UL AG kontinuirano uresnicuje cilje, povezane z vkljucevanjem
studentov v strokovne, raziskovalne in umetniske dejavnosti, kar smo dokumentirali v vlogi za vzor¢no
evalvacijo NAKVIS. V studijskem letu 2020/21 se je sStevilo tovrstnih moznosti zmanjsalo, ker ni bilo
razpisanih projektnih nalog SIPK in PKP, okrnjena je bila tudi moznost izvedbe zborovskih projektov in
nekaterih drugih umetniskih projektov, v katerih so $tudenti glasbene pedagogike sodelovali v preteklosti.
Studenti predvsem na podro&ju zborovstva in zborovskega dirigiranja sodelujejo v razli¢nih umetnikih
projektih UL AG. Prakti¢ne izkusnje pridobivajo v okviru vsakoletne Pedagoske prakse, ki je bila v
studijskem letu 2020/21 ustrezno modificirana glede na epidemiolosko situacijo in omejitve v olstvu.

Studenti so bili vkljuéeni v razne neformalne oblike pridobivanja prakti¢nih izkusenj, npr. Glasbene
pocitnice v organizaciji drustva Glasbena matica Ljubljana, sodelovanje v drugih drustvenih projektih in
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aktivnostih; projektno delo s Slovenskim otroskim zborom, ipd. Posebno moé¢ni podroéji delovanja
Studentov izven formalnih $tudijskih okvirov sta zborovodstvo in zborovsko petje. Studenti se udelezujejo
razlicnih tekmovanj, sodelujejo v razlicnih koprodukcijskih umetniskih projektih in pridobivajo prakticne
zborovodske izkusnje z vodenjem razli¢nih pevskih sestavov.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Znanstveno, raziskovalno oz.
umetnisko delo (3. stopnja)

Oddelek za glasbeno pedagogiko UL AG kontinuirano uresnicuje cilje, povezane z vkljucevanjem
studentov v strokovne, raziskovalne in umetniske dejavnosti, kar smo dokumentirali v vlogi za vzoréno
evalvacijo NAKVIS. V studijskem letu 2020/21 se je $tevilo tovrstnih moznosti zmanjsalo, ker je epidemija
onemogocala izvedbo stevilnih koncertov in projektov

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Aktivnosti ob Studiju

V okviru $tudija mi je omogocena dobra izbira Z delovanjem Studentskega sveta sem
$portnih aktivnosti. zadovoljen.

Legenda Legenda
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Med aktivnostmi ob $tudiju je iz grafa razvidno, da vkljucevanje posameznih generacij Studentov v $portne
aktivnosti niha. Ker je prvostopenjski studij glasbene pedagogike zelo intenziven v 1. in 2. letniku $tudija
(obsezen predmetnik), domnevamo, da si Studenti ne najdejo casa oziroma moznosti v urniku za
vkljucevanje v organizirane Sportne dejavnosti. Zavedamo se pomena teh aktivnosti, zato bomo Studente
spodbujali k Sportnim aktivnostim, ki nedvomno pripomorejo k zdravemu zivljenju in uspesnemu
uresnic¢evanju studijskih obveznosti.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri §tudiju — Posebna pomo¢

Nepostedne sluzbe za posebno pomo¢ studentom nimamo. V primeru finanénih in socialnih stisk se
studentove potrebe obravnavajo na ustreznih komisijah UL AG, prav tako pomo¢ organizirajo studentske
organizacije na UL AG. V primeru vedjih stisk studentom nudimo informacije, kje lahko dobijo dodatno
pomoc.

Ocena oz. vrednotenje

Studenti se e tekom studija aktivno vkljucujejo v razne neformalne dejavnosti, prek katerih pridobivajo
prakti¢ne izkusnje in razvijajo dodatna znanja in kompetence. V skladu z moznostmi in v povezavi s cilji in
kompetencami razlicnih predmetov se v raziskovalno, strokovno in umetnisko dejavnost maksimalno
aktivirajo na UL AG ter v razvejani mrezi vzgojno-izobrazevalnih ustanov, s katerimi sodelujemo v okviru
pedagoskih praks. Veliko energije in dela vlagajo tudi na zborovskem in zborovodskem podrocju v lokalnih
skupnostih in se ze v ¢asu $tudija izkazujejo s svojimi dosezki na razlicnih glasbenih tekmovanjih. Razvidna
je njithova odgovornost za razvoj klju¢ne kompetence vsezivljenjskega ucenja Kulturna zavest in izrazanje.

PriloZnosti za izbolj$ave

Nadgradnja sistema in vsebin tutorstva. Pospesevanje vkljucevanja Studentov v strokovno in raziskovalno
delo prek Oddelka za glasbeno pedagogiko, med-oddelénih povezav na UL AG, delovanje kateder na UL
AG in skozi druge oblike medinstitucionalnega povezovanja in mrezenja.
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5.d USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Prakti¢no usposabljanje $tudentov

Prakti¢no usposabljanje Studentov — Organizacija

Imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih institucij DeleZen/na sem bil/a pomoci
za opravljanje Studijske prakse fakultete /akademije pri iskanju §tudijske prakse
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Prakti¢no usposabljanje studentov je vsako leto zelo skrbno organizirano, spremljano in evalvirano s strani
vseh deleznikov: predstojnika oddelka, nosilcev in izvajalcev predmetov Pedagoska praksa 1,2,3,M ter z
njimi povezanih predmetov Specialna glasbena didaktika, $tudentov in uciteljev mentotjev na vzgojno-
izobrazevalnih ustanovah (VIZ), s katerimi sodelujemo pri izvedbi pedagoskih praks. Organizacija in
izvedba pedagoskih praks je bila v $tudijskem letu 2021/22 delno modificirana glede na zunanje okolis¢ine,
ki so Se vedno vplivale na pedagoske procese v VIZ (ukrepi v povezavi s Covid 19 glede $tevila studentov,
ki so lahko v razredu na hospitacijah ali v povezavi z u¢nimi nastopi), razpolozljivostjo mentotjev na solah
in njihovo pripravljenostjo za sodelovanje ter naloge pri izvedbi posameznih pedagoskih praks,
oblikovanjem novih modelov izvajanja pedagoske prakse ter vodenja, spremljanja in evalviranja uénih
izidov pedagoske prakse s strani izvajalk predmeta na UL AG. Krovna organizacija pedagoskih praks je
naloga vodenje pedagoske prakse na UL AG, ki vzpostavi kontakte z VIZ in na njih delujocimi uditelji
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mentotji. V izvedbeni organizacijski proces se nato pri posameznih praksah vkljuéijo mentotji in $tudent,
spremljava tega procesa s strani izvajalca pedagoske prakse na UL AG je kontinuirana in poteka tako v Zivo
kot na daljavo. Povratne informacije udelezencev se pridobivajo tako v pisni obliki (izvedba ankete med
ucitelji mentorji, porocanje o rezultatih ankete na seji oddelka; sprotne povratne informacije uditeljev
mentorjev, povratne informacije studentov v spletni ucilnici predmeta in prek predstavnikov studentov na
sejah oddelka za glasbeno pedagogiko, studentske ankete; informacije izvajalcev predmeta in predstojnice
oddelka o poteku pedagoskih praks vsem profesorjem, ki izvajajo Studijska programa glasbena pedagogika),
kot tudi ustno (npr. plenarna srecanja z mentorji pred zacetkom Studijskega leta in na koncu studijskega
leta). Ustreznost vsebin in mikro nacrt dela z mentorjem se formativno spremlja s strani izvajalca pedagoske
prakse v posameznem letniku glede na nacin njene organizacije in glede na njen pote

Prakticno usposabljanje Studentov — Kompetence in u¢ni izidi

S $tudijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja
strokovna znanja in spretnosti izbranega Studija

501 47 29 48 4.8
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Na programu SP GP 1 je razviden trend niZanja ocen pri postavki "S $tudijsko prakso sem lahko ustrezno
dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega studija" in sicer s 4.8 v $tudijskem letu 2018/19
na 4.1 v studijskem letu 2021/22. menimo, da je ta ocena $e vedno zelo dobra glede na pogoje za izvajanje
pedagoske prakse na razlicnih VIZ, ki so v zadnjih treh Studijskih letih zelo omejeni in zaradi katerih smo
tudi modificirali na¢in izvajanja pedagoske prakse. Izkazane visoke ocene na SP GP 2 (razpon med 4.7 in
4.9) odrazajo razvoj kompetenc skozi vsa leta Studija, saj se pedagoska praksa kontinuirano izvaja skozi vsa
tri leta Studija na prvi stopnji in v prvem letniku drugostopenjskega studija. Vse pedagoske izkusnje, ki jih
studenti dobijo na prakti¢cnem usposabljanju v razli¢cnih VIZ izgrajujejo njihove kompetentnosti in tudi
visoko oceno kompetentnosti na koncu studija.
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Prakti¢no usposabljanje Studentov — Mentotji

Mentor v zunanji instituciji mi je nudil ustrezno Koordinator/ka prakti€énega usposabljanja na
mentorsko podporo med Studijsko prakso fakulteti je u¢inkovito sodeloval/a z mentorjem
.50 v Zunanji instituciji
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Med SP GP 1 in SP GP 2 je razvidna razlika v ocenjevanju trditve "Mentor v zunanji instituciji mi je nudil
ustrezno mentorsko podporo med $tudijsko prakso" . NiZje povpre¢no vrednotenje na SP GP 1 (3.8 v
studijskem letu 2021/22) povezujemo tako z drugacno organizacijo pedagoske prakse in moznostmi, ki so
jih na posamezni VIZ imeli mentorji glede na svoje urnike in urnike $tudentov na UL AG. Studenti SP GP
2 so imeli v glasbenih solah nespremenjen nacin opravljanja pedagoske prakse, zato domnevamo, da so tudi
bolj intenzivno doziveli mentorsko podporo med studijsko prakso.

Prakticno usposabljanje studentov — Organizacije

V $tudijskem letu 2021/22 so $tudenti SP GP 1 in SP GP 2 prakti¢no usposabljanje opravljali v vrtcih (4
VIZ), v osnovnih solah (11 VIZ), na gimnazijah (8 VIZ) in glasbenih solah (12 VIZ). Mreza sodelujoc¢ih
VIZ je zelo razvejana in na posameznih podroéjih prakticnega usposabljanja povezuje UL AG z VIZ iz
razliénih slovenskih regij. Prakti¢cno usposabljanje $tudentov je potekalo tudi na zborovodskem podrocju
(osnovnosolski zbori, otroski zbor RTV Slovenija, mladinski zbori, odrasli zbori), tako v povezavi s
predmetom Zborovsko dirigiranje 1,2,3 in Zborovsko dirigiranje M, v hospitacijskem vidiku pa deloma tudi
v povezavi s Pedagosko prakso 2.

Prakticno usposabljanje Studentov — Ustreznost zasnove in izvajanja

Prakti¢no usposabljanje pred epidemijo COVID 19 je bilo smiselno in skrbno organizirano, nacrtovano,
izvajano in spremljano glede na znacilnosti posamezne vrste VIZ (vrtci, osnovne $ole, gimnazije, glasbene
sole). Spremenjene okolis¢ine so zahtevale, da Studijsko prakso organizacijsko in izvedbeno modificiramo
predvsem v splo$nem $olstvu (osnovne Sole, gimnazije). Povezali smo se z mentotji in na osnovi tudi
njihovih predlogov in sugestij zasnovali prilagojeni model. Spremenjene razmere v Studijskem letu 2022/23
in moznosti za izvajanje pedagoskega usposabljanja na razlicnih vrstah Sol so znova vplivale na delne
modifikacije pedagoskega usposabljanja. Menimo, da v danih razmerah pedagoska praksa ostaja dobro
organizirana, nacrtovana, izvajana in spremljana.

Ocena oz. vrednotenje

Rezultati studentskih anket v vseh zajetih studijskih letih kazejo tendenco visokega zadovoljstva studentov
z organizacijo in izvedbo pedagoskih praks. V osebnih pogovorih s Studenti takoj po opravljenih
vsakoletnih obveznostih pedagoskega usposabljanja in tudi v fazi zakljucevanja studija z magistrskim uc¢nim
nastopom visokosolski ucitelji in sodelavei — vodje pedagoskih praks na UL AG - od
studentov/diplomantov prejemajo zelo pozitivne povratne informacije o pedagoskem usposabljanju kot
sestavnem delu $tudija na Studijskih programih glasbena pedagogika. Zadovoljstvo z organizacijo in izvedbo
pedagoskih praks izrazajo tudi ucitelji-mentorji, s katerimi se predstojnica oddelka skupaj z visokosolskimi
ucitelji in sodelavci sreca v Zivo ali pa na daljavo na zacetku Solskega leta in ob njegovem koncu. Mentotji
takrat podajo tudi predloge za nadgradnjo in izbolj$ave, opozarjajo na posamezne izzive, s katerimi so se
soocali med potekom pedagoskega usposabljanja in nacine resevanja. Studenti posredujejo povratne
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informacije tudi prek svojih predstavnikov, ki sodelujejo na sestankih oddelka za glasbeno pedagogiko.
Oddelek goji tesne povezave z ucitelji-mentotji tudi izven pedagoskih praks. Vabi jih na razlicne dogodke,
seminarje, simpozije in koncerte UL AG. Kontakte vzdrzuje tudi z ravnatelji vzgojno-izobrazevalnih
ustanov, s katerimi se prav tako srecuje v okviru razlicnih prireditev UL AG.

Pedagosko usposabljanje studentov se kontinuirano razvija in vedno ugotavljamo moznosti za izboljsave,
ki so povezane z razvojem $olstva, s situacijo v $irSem druzbenem okolju in lokalno na posameznih VIZ.
V smernicah, ki smo jih prejeli s strani evalvatorjev NAKVIS po vzoréni evalvaciji $tudijskega programa
(2020/21), je priporoceno formalno dokumentiranje vseh komunikacij in strokovnih posvetovanj z uditelji
mentorji, kar je od $tudijskega leta 2021/22 realizirano. Evalvatorji NAKVIS so zaznali, da sta SP GP 1 in
SP GP 2 dobro povezana z okoljem in da se §tudenti prek mentotjev zelo hitro in smiselno uvajajo na trg
dela.

PriloZnosti za izbolj$ave

Prakticno usposabljanje $tudentov je kontekstualno vpeto v celotno vertikalo splosnega in glasbenega
izobrazevanja. Razvoj izobrazevalnih doktrin in strategij, didakti¢cnih postopkov in spremembe v u¢nih
okoljih zahtevajo stalno nadgrajevanje in ustrezno modificiranje prakticnega usposabljanja Studentov.
Mrezenje in hiter pretok informacij med delezniki, vkljucenimi v prakti¢no usposabljanje Studentov, je
klju¢nega pomena za ustrezen razvoj.

5. USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih
in sodelujocih

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujotih, ki izvajajo, podpirajo SP — Karierni
razvoj

Karierni razvoj visokosolskih uciteljev in sodelavcev je spodbujen s Stevilnimi moznostmi izobrazevanj, ki
jih organizira Univerza v Ljubljani, deloma tudi Akademija za glasbo. Ustanova je dobila prvo prodekanjo
za znanstveno in raziskovalno umetnisko dejavnost. Na znanstvenem podrodju karierni razvoj motivacijsko
in idejno spodbuja tako vodstvo UL AG kot tudi Mednarodna pisarna. Oddelek za glasbeno pedagogiko in
Katedra za zgodovino glasbe sta neposredno vklju¢ena v spodbujanje kariernega razvoja visokosolskih
uciteljev in sodelavcev. V povezavi z znanstveno-raziskovalnimi projekti se na ravni UL AG nacrtuje
osnovanje projektne pisarne, zaznati je tudi tendenco financne podpore zaposlenim pri udelezbi na
posameznih projektnih srecanjih in simpozijih v tujini. Na umetniskem podro¢ju imajo zaposleni moznost
koncertiranja in predstavljanja umetniskih dosezkov javnosti.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Usposabljanja za pridobitev pedagoskih kompetenc

Visokosolski ucitelji in sodelavci so dodatne pedagoske kompetence razvijali predvsem z udelezbo na
konferencah s podrocja ucenja in poucevanja doma in v tujini. Delez tovrstnih izobrazevanj je bil pri
posameznikih razlien. Na oddelku za glasbeno pedagogiko je bil razpon med visokosolskimi ucitelji med
Sestimi tovrstnimi izobrazevanji in 1 izobrazevanjem. UL AG je tudi sama organizirala in izvedla en seminar
za visokosolske ucitelje, sodelavce in Studente s podrodja zagotavljanja odlicnosti.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Mednarodna mobilnost

Na UL AG je bilo izvedenih 8 mednarodnih mobilnosti, med katerimi sta bili dve na oddelku za glasbeno
pedagogiko (Erasmus+ za namen poucevanja). Na UL AG je bila izvedena ena mobilnost strokovnih
sodelavcev.
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Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo Sp -
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo

S Studijskim letom 2022/23 so se ob selitvi v palaco Kazina materialne in tehni¢ne razmere za izvajanje
studijskega procesa normalizirale. Razvidne so bile tudi tendence financénega podpiranja znanstveno-
raziskovalnega dela visokosolskih uciteljev. Imenovanje prodekanje za znanstveno in raziskovalno
umetnisko dejavnost UL AG ter njeno delovanje je omogocilo in spodbudilo nekatere nove aktivnosti na
znanstveno-raziskovalnem podrodju in iskanje novih moznosti za izboljsanje finan¢nih podpor znanstveno-
raziskovalnemu delu, iskanje novih moznosti vkljucevanja v razlicne projekte in snovanje projektne pisarne.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Organizacijska klima

Tudi na organizacijsko klimo zelo spodbudno vplivajo novi prostori, v katerih deluje UL AG. Skrb za
organizacijsko klimo je razvidna tako pri vodstvu UL AG kot tudi na oddel¢ni ravni (predstojnica oddelka
za glasbeno pedagogiko, vodja katedre za zgodovino glasbe). Tudi na ravni Akademskega zbora UL AG,
Senata UL AG in razli¢nih komisij, ki delujejo na ustanovi, se spodbuja in izgrajuje odnos do pozitivne
organizacijske klime.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Kadrovska struktura

Kadrovska struktura je deloma ustrezna. Kadrovsko strukturo Oddelka za glasbeno pedagogiko zelimo
nadgraditi s sistematizacijo oziroma prevedbo enega delovnega mesta. Nujna je takoj$nja sistematizacijo Se
enega mesta visokosolskega ucitelja, habilitiranega na podrocju glasbena pedagogika, ki bi pedagosko in
znanstveno raziskovalno deloval na podro¢ju didakti¢ne uporabe sodobnih informacijsko-komunikacijskih
tehnologij pri glasbenih predmetnih na razliénih ravneh vzgoje in izobrazevanja.

Potrebujemo tudi novo sistemizacijo in asistentsko zaposlitev za izvajanje prakticnega usposabljanja
$tudentov SP GP 1 (habilitacijsko podrodje glasbenopedagoski predmeti).

Problematika je razvidna tudi v povezavi z dolgoletnimi honorarnimi sodelavci, za katere trenutno nimamo
alternativnih zamenjav, ker gre za specifi¢na strokovna podrocja.

Ocena oz. vrednotenje

Kadrovska struktura, organizacijska klima, spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in podpora
njihovemu znanstveno-raziskovalnemu in razvojnemu delu pomembno vpliva na kakovost izvajanja SP.
Najvedji spodbudni impulz na vseh podrodjih je dala selitev v prenovljene prostore palace Kazina, ki je z
novimi prostorskimi, materialnimi in tehni¢nimi moznostmi spodbudila zaposlene k vpeljevanju nekaterih
novih pristopov in aktivnosti tako v povezavi s posameznimi predmeti kot tudi na ravni Studijskih
programov in intradisciplinarnih povezav.

PriloZnosti za izboljSave

Spodbujanje znanstveno-raziskovalnega dela in umetniskega dela visokosolskih uditeljev, predstavljanje
znanstvenoraziskovalnih in umetniskih dosezkov v javnosti je kljucnega pomena za uspesen in kontinuiran
karierni razvoj zaposlenih na UL AG. UL AG naj promovira izobrazevanja za visokosolske uditelje in jih
tudi sama organizira ter izvaja.
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6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega poro&ila

Priprava samoevalvacijskega porocila — DelezZniki
V pogovore o Studijskem programu in podanem koncénem porocilu o vzorcni evalvaciji Studijskega
programa glasbena pedagogika s strani NAKVIS-a, so bili v pripravo samoevalvacijskega porocila za
studijsko leto 2020/21 vkljuceni
*  visokosolski ucitelji in sodelavci, ¢lani Oddelka za glasbeno pedagogiko in ostali izvajalci
predmetov Studijskega programa (seje oddelka za glasbeno pedagogiko, ¢lanstvo v razliénih
organih in komisijah UL AG),
= Studenti, ki imajo svoje predstavnike tako na sejah Oddelka za glasbeno pedagogiko, v
studentskem svetu UL AG, kot tudi v razli¢nih organih in komisijah UL AG),
= vodstvo UL AG in strokovni sodelavci,
" predstavniki uciteljev-mentorjev z VIZ, kjer se izvajajo pedagoske prakse in ki so bili vkljuceni v
pogovore z evalvatorji NAKVIS-a,
"  predstavniki delodajalcev, ki so bili vklju¢eni v pogovore z evalvatorji NAKVIS-a.

V pripravljalni fazi so bili pogovori izvedeni v zivo in na daljavo prek videokonferenc in z e-korespondenco.
Samoevalvacijsko porocilo je bilo deleznikom poslano v razpravo prek e-poste.

Na priporocilo skupine evalvatorjev NAKVIS-a se vsi pogovori in dogovori v skladu z akeijskim naértom
dokumentirajo in formalno evidentirajo.

Priprava samoevalvacijskega porocila — Postopek priprave

Zdruzeno samoevalvacijsko porocilo za SPGP1inSP GP 2 za studijsko leto 2021/22 je pripravila skrbnica
obeh $tudijskih programov. Samoevalvacijsko porocilo se obravmava na Oddelku za glasbeno pedagogiko
(zaposleni in predstavniki Studentov), na Komisiji za kakovost UL AG in na Senatu UL AG. Zunanji
delezniki (npr. ucitelji-mentorji na VIZ, ravnatelji VIZ, na katerih poteka pedagoska praksa) so z zdruzenim
samoevalvacijskim poroc¢ilom seznanjeni v obsegu in na nacin, ki jim najbolj ustreza.

Samoevalvacijskemu  priporocilu  prilagamo porocilo "Pregled uresni¢evanja priporocil skupine

sttokovnjakov NAKVIS - vzoréna evalvacija v $tudijskem letu 2020/21 na UL Akademiji za glasbo za
studijska programa »Glasbena pedagogika« (1000000 in 1000950)"
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PREGLED REALIZACIJE UKREPOV IN PREDLOGI IZBOLJSAV

Ukrepi iz predhodne samoevalvacije

Status ukrepa

Dodatna obrazloZitev realizacije

2. izbor raziskovalne skupine, priprava delno realiziran V prvi fazi je bila oblikovana
metodologije raziskave, izvedba raziskovalna skupina, ki se je usmerila v
raziskave prakti¢no usposabljanje. Pripravila in

izvedla je raziskavo med ucitelji mentorji
z razli¢nih VIZ, na katerih poteka
pedagosko usposabljanje studentov
glasbene pedagogike. Usmeritev
raziskovalne pozornosti na podrocje
prakticnega usposabljanja je bila
namenska, saj je v okviru pedagoskih
praks najbolj razvidno medpredmetno
povezovanje in ucni izidi na posameznih
predmetnih podrocjih.

2. Arhiviranje v dokumentarnem sistemu | realiziran V dokumentarne sistemu UL AG se
UL AG; zbiranje dokumentov v posebni arhivira vsa dokumentacija. Oddelek za
skupini Ms Teams glasbeno pedagogiko arhivira

dokumente tudi v posebni skupini
MsTeams.

2. Analiza vhodnih kompetenc in delno realiziran Analiza vhodnih kompetenc je bila
oblikovanje pripravljalnega programa za delno narejena za generacijo, ki se je na
prvostopenjski studijski program GP SP GP 1 vpisala v $tudijskem letu

2022/23. Pripravljalni program je bil
oblikovan in ponujen kandidatom za
vpis na SP GP 1 v $tudijskem letu
2022/23.

2. Izvedba analize, povezava z raziskavo o | delno realiziran Rezultati raziskave, izvedene na
ustreznosti opredeljenih ciljev in podrocju pedagoskega usposabljanja, so
kompetenc SP v skladu z aktualnimi bili analizirani in obravnavani na seji
potrebami v slovenskem sSolskem Oddelka za glasbeno pedagogiko.
prostoru

4. Spodbujanje studentov k izpolnjevanju | delno realiziran Studenti so spodbujeni k izpolnjevanju
studentskih anket studentskih anket, vendar odzivnost ni

bistveno vedja kot v preteklih studijskih
letih.

4. Nadaljevati s prizadevanji za nadgradnjo | delno realiziran Problematika nadgradnje vprasan;j in
vprasanj in postavk v Studentskih postavk v anketnih vprasalnikih je
anketah zahtevna, saj se nanasa na specifike

studija na umetniski akademiji, ki so v
mnogocem neprimerljive s specifikami
drugih studijskih programov na UL.

4. Priprava akcijskega nacrta za delno realiziran Narejeni so bili prvi koraki k pripravi
pridobivanje povratnih informacij z akcijskega nacrta za pridobivanje
uporabo anket in drugih raziskovalnih povratnih informacij z uporabo anket in
instrumentov drugih raziskovalnih instrumentov.

5.a Priprava akcijskega nacrta za tesnejse delno realiziran Akcijski nacrt za tesnejse spremljanje in

spremljanje in analizo Studijskega
procesa in studijskih dosezkov v vsaki
generaciji

analizo $tudijskega procesa in $tudijskih
dosezkov v vsaki generaciji je bil deloma
pripravljen.
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5b

Priprava akcijskega nacrta za analizo
delovnih obremenitev $tudentov pri
posameznih predmetih

delno realiziran

Akcijskih nacrt za analizo delovnih
obremenitev Studentov pri posameznih
predmetih je bil deloma pripravljen.

5.c Kreacija vidnejsih in pogostejsih objav | realiziran
na spletni strani UL AG in v drugih
socialnih medijih. Objavljanje $tudijske
problematike na notranjih spletnih
straneh.

5.6 | Zasnovanje optimalno povezanega delno realiziran Selitev UL AG s Starega trga 34 na
urnika glede na prostorske pogoje Kongtresni trg 1 v pala¢o Kazina je
izvajanja SpP pomenila tudi prenos urnikov ter

njihovo prilagajanje glede na nove
prostorske pogoje. Optimalno povezan
urnik je zelo tezko izdelati tudi zaradi
krizanja urnikov izbirnih predmetov z
urniki obveznih predmetov. V primeru,
da se izbirni predmeti izvajajo na drugih
fakultetah, se krizanju urnikov skoraj ni
mozno izogniti.

5.¢ Izboljsanje prostorskih in materialnih realiziran
razmer ob selitvi v Kazino, zagotovitev
Eduroama na vseh lokacijah

5.¢ | Izboljsanje moznosti za nabavo delno realiziran Selitev v palaco Kazina je pomenila
strokovne literature in potrebnih zagotovitev potrebnih tehni¢nih
tehni¢nih sredstev tudi ob opredelitvi sredstev za izvajanje pouka. Moznosti za
financ¢nih sredstev za oddelek za nabavo strokovne literature so se
glasbeno pedagogiko povecale. Opredelitev finan¢nih sredstev

za oddelek za glasbeno pedagogiko ni
bila do konca realizirana.

5.¢ Vsebinsko in sistemsko izboljsano realiziran
tutorstvo

5.¢ Ucinkovitejsa uporaba spletnih orodij in | realiziran
specifi¢nih programov

5.c Oblikovanje prilagojenega modela realiziran Mednarodni teden na oddelku za
izvedbe Mednarodnega tedna Oddelka glasbeno pedagogiko se je v skladu z
za glasbeno pedagogiko zunanjimi pogoji preoblikoval v

mednarodne dneve, ki potekajo skozi
celo studijsko leto.

5.d Optimalno nacrtovanje in izvajanje realiziran
pedagoske prakse na razliénih VIZ ob
zagotavljanju kakovostne spremljave
visokos$olskega ucitelja z UL AG

5d | Spodbujanje studentov, da pri pedagoski | realiziran
praksi v skladu z letnikom $tudija in fazo
profesionalnega razvoja izkazejo znanja
in kompetence na podrocju razvojne
psihologije, vodenja otroskih pevskih
zborov in klavirske improvizacije.

5.e Sistematizacija mesta visokosolskega ostaja na ravni predloga Sistematizacija mesta visokosolskega

ucitelja, habilitiranega na podrocju
glasbenopedagoski predmeti za izvajanje
navedenih predmetov, povezanih z

ucitelja, habilitiranega na podo¢ju
glasbenopedagoski predmeti za izvajanje
navedenih predmetov, povezanih z
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didakti¢no uporabo IKT pri glasbenem
pouku

didakti¢no uporabo IKT pri glasbenem
pouku, ni bila realizirana, ¢eprav je nujna
tako zaradi potreb $tudijskega programa
kot tudi uvajanja novih strokovnih
izbirnih predmetov s podrocja
didakti¢ne uporabe IKT pri glasbenem
pouku. Izvajanje pedagoskih praks
zahteva sistematizacijo asistentskega
mesta na UL AG za habilitacijsko
podrocje glasbenopedagoski predmeti.

5.e Kontinuirano opozatjanje na realiziran Kljub temu, da je predlog realiziran, se z
nezadostno financiranje in pomanjkanje aktivnostmi nadaljuje, saj financiranje se
ustreznih prostorov in opreme; vedno ni zadostno, sredstva za IRD se
pridobivanje ustreznih finan¢nih virov vedno niso sproscena, pridobivanje
in materialnih pogojev za izvajanje SP finanénih virov ni zadostno.

5.e | Zagotavljanje sredstev za individualno | ostaja na ravni predloga predlog bo ponavljan, dokler ne bo
raziskovalno delo; pridobiti mesto prislo do potrebnih sprememb pri
strokovnega sodelavca za zagotavljanju sredstev za individualno
administrativno-strokovno pomoc¢ raziskovalno delo in do pridobitve
zaposlenim pri pripravi projektnih strokovnega sodelavca za
gradiv in prijavah na razpise administrativno-strokovno pomoc

zaposlenim pri pripravi projektnih
gradiv in prijavah na razpise

5. Razresevanje problematike pridobivanja |delno realiziran Raziskovalna skupina je bila le deloma

sifer raziskovalca; Siritve raziskovalne
skupine; zagotavljanje upostevanja
interpretacije habilitacijskih meril UL
AG; zagotovitev prenosa v program za
vrednotenje znanstvenoraziskovalnega
dela na podrocju glasbenopedagoskih
predmetov (Bibliografski kazalci
uspesnosti za izvolitev v naziv)

razsirjena, prav tako je bila le deloma
razresena problematika pridobivanja
sifer raziskovalca. Preveriti je potrebno,
ali je v povezavi s habilitacijami
zagotovljen prenos interpretacije
habilitacijskih meril UL AG v program
za vrednotenje
znanstvenoraziskovalnega dela na
podrocju glasbenopedagoskih
predmetov (Bibliografski kazalci
uspesnosti za izvolitev v naziv)
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PriloZnosti za
izboljsave
Razvijajoci se
izobrazevalni sistem
v Sloveniji zahteva
stalno preverjanje
ciljev in kompetenc
SP GP 1in SP GP
2 tudi v povezavi s
spremembami v
druzbi in okolju.
Pri¢akovana
prenova programov
in ucnih nacrtov
splosnega
izobrazevanja
(osnovne $ole,
gimnazije) in
posodabljanje u¢nih
nacrtov v glasbene

Kljucne slabosti

Kljuéne
nevarnosti

Cilj (i)

Sodelovanje v
nacionalnih
komisijah za
prenovo ucnih
nacrtov splosnega
izobrazevanja
(2022/23), -
preverjanje
opredeljene cilje in
kompetenc SP GP
1in SP GP 2 glede
na aktualne in
prihodnje potrebe
razvijajocega se
slovenskega
splosnega in
glasbenega $olstva
(2023/24) --

Predlogi
ukrepov**

Raziskati ustreznost
opredeljenih ciljev
in kompetenc SP
GP 1inSP GP 2
glede na aktualne in
prihodnje potrebe
razvijajocega se
slovenskega
splosnega in
glasbenega Solstva.
Oblikovati dodatne
kazalnike za analizo
vhodnih kompetenc
na $tudijski progr...

Odgovornost
znotraj Clanice

Predstojnica
oddelka za glasbeno
pedagogiko,
skrbnica $tudijskih
programov GP 1 in
GP 2

solstvu bo izdelava kazalnike

zahtevalo vhodnih kompetenc

vzporedno na SP GP 1

nadgradnjo ciljev in (2022/23)

kompetenc SP GP

1in SP GP 2.

Na podrocju Posodabljanje Nadaljevati proces | Predstojnica

glasbene umetnosti,
kulture, glasbene
pedagogike in
drugih pedagoskih
ved, se literatura
povecuje in je
potrebno ob
stalnemu
posodabljanju
vsebin poskrbeti
tudi za dobro
informacijsko
vodenje studentov -
bodo¢ih uciteljev,
da bodo znali
kriticno izbirati
kakovostne vsebine,
dostopne v digitalni
obliki in na
svetovnem spletu.

Studentske ankete
bodo bolj aktualne
za izpolnjevanje, ce
bodo vkljucevale
kazalnike, ki se
nanasajo na

(pedagoski) studij

slaba odzivnost
studentov kljub
stalnemu
spodbujanju k
spolnjevanju
studentskih anket,
preobremenjenost z

anketna vprasanja,
ki vsebinsko niso
povsem aktualna za
pedagoski studij na
umetniskih
akademijah, zunanji
delezniki niso

vsebin in $tudijske
literature v u¢nih
nac¢rtih SP GP 1 in
SP GP 2
(kontinuirano -
termini usklajeni na
ravni UL AG za vse
SP)

Vedji numerus
izpolnjenih
Studentskih anket
(2022/23 in
kontinuirana rast v
naslednjih
studijskih letih)

posodabljanja
vsebin in studijske
literature na vseh
predmetnih
podro¢jih SP GP 1
in SP GP 2.

Nadaljevati s
spodbujanjem
studentov k
izpolnjevanju
studentskih anket
pri vseh predmetih
in s prizadevanji za

oddelka za glasbeno
pedagogiko

Vodstvo UL AG,
vsi visokosolskih
ucitelji in sodelavci,
delujoci na UL AG
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na umetniskih
akademijah. Vse
ostale povratne
informacije, ki jih
pridobijo
visokosolski ucitelji
in sodelavci od vseh
deleznikov
(Studentov,
uciteljev-mentorjev,
ravnateljev VIZ) se
zbirajo,
dokumentirajo in
obravnavajo na

rednim delom
zunanjih deleznikov

vedno odzivni
zaradi lastne
profesionalne
preobremenjenosti

vsebinsko
nadgradnjo
vprasanj in postavk
v studentskih
anketah v povezavi
s specifikami studija
na umetniski
akademiji.

sejah oddelka za
glasbeno
pedagogiko.

5.a | Spremljanje varstvo osebnih - izdelan akcijski Nadaljevati s predstojnica
populacije podatkov, ki nacrt za pripravo akcijskega | oddelka za glasbeno
studentov skozi vsa onemogoca sistemati¢no in nacrta za tesnejSe | pedagogiko
leta $tudija mora vpogled v kontinuirano spremljanje in
biti sistemati¢no in posameznikove spremljanje vsake | analizo $tudijskega
kontinuirano. Studijske dosezke v | generacije procesa in

VISu studentov studijskih dosezkov
v vsaki generaciji

5.b | Priprava casovnica priprave | variiranje strukture |- preverjanje Kontinuirano skrbnica studijskih

samoevalvacijskega |samoevalvacijskega | samoevalvacijskih | realizacije preverjati realizacijo | programov GP 1 in

porocila za vsako
leto pomeni hkrati
ob njegovi
obravnavi na
razli¢nih organih
UL AG zacetek
udejanjanja ukrepov
za izboljsavo

porocila na UL AG

porocil

predlogov za
izboljsave iz
sklepnega porocila
evalvatorjev
NAKVIS (2022/23

in naslednja leta)

predlogov za
izboljsave iz
sklepnega porocila
evalvatorjev
NAKVIS (vzor¢na
evalvacija 2020/21),
ki se nanasajo na
spremljanje in

GP 2

kakovosti zagotovljanje
pedagoskega kakovosti
procesa v pedagoskega
naslednjem procesa.
obdobju.
5.c | Sledenje objavam in | slabsa preglednost - vkljucevanje Spodbujati in skrbnica studijskih

vabilom
Mednarodne
pisarne omogoca
vi§jo stopnjo
internacionalizacije.
Pospesevati jo je
treba tudi skozi
projekte in druge
aktivnosti, ki jih
izvaja Oddelek za
glasbeno
pedagogiko UL
AG.

objav organizacijske
enote za
mednarodno
sodelovanje na
spletni strani UL
AG,

studentov GP v
vsakoletne
mednarodne
studentske forume,
- uporabljanje
drugih moznosti za
izvajanje mobilnosti
Studentov (2022/23
in naslednja leta)

omogocati vecjo
vklju¢enost
studentov glasbene
pedagogike v
mednarodne
studentske forume
in v izvedbo
mednarodnih dni
na UL AG inna
tujih sorodnih
visokosolskih
ustanovah.
Promovirati in
uporabljati drugih

programov GP 1 in
GP 2, predstojnica
oddelka za glasbeno
pedagogiko,
predstojnica
organizacijske enote
za mednarodno
sodelovanje
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mehanizmov
izmenjav in
sodelo...

5.¢ | Nadgradnja sistema | vrednotenje - nadgrajevanje Nadgrajevati sistem | vodstvo UL AG,
in vsebin tutorstva. | tutorskega dela, tutorske pomoci tutorske pomoci predstojnica
Pospesevanje vrednotenje dela studentov, - ve¢je | Studentom, ki jo oddelka za glasbeno
vkljucevanja studentov ob vkljucevanje potrebujejo pri pedagogiko
studentov v njihovi vkljuéitvi v studentov v posameznih
strokovno in projekte projekte (2022/23 | predmetih.
raziskovalno delo in naslednja leta) Povecevati
prek Oddelka za vkljucenost
glasbeno studentov v
pedagogiko, strokovno in
medoddel¢nih raziskovalno delo
povezav na UL prek projektov, ki
AG, delovanje jih vodijo ali pa v
kateder na UL AG njih sodelujejo
in skozi druge visokosolski ucitelji
oblike in sodelavci.
medinstitucionalneg
a povezovanja in
mrezenja.

5.d | Prakti¢no organizacija evalviranje in Kontinuirano predstojnica
usposabljanje zivljenja in dela na | nadgrajevanije evalvirati izvedbo | oddelka za glasbeno
studentov je VIZ glede na letne | pedagoskega vsakoletnega pedagogiko,
kontekstualno nacrte in glede na | usposabljanja pedagoskega izvajalci pedagoskih
vpeto v celotno nepredvidljive studentov v usposabljanja v praks na SP GP 1
vertikalo splosnega zunanje dejavnike, |povezavi z povezavi z vsemi in SP GP 2
in glasbenega ki se lahko pojavijo | zunanjimi delezniki |delezniki in
izobrazevanja. (2022/23 in nadgrajevati ter
Razvoj naslednja leta) modificirati
izobrazevalnih pedagosko
doktrin in strategij, usposabljanje
didakti¢nih studentov glede na
postopkov in potrebe in zahteve
spremembe v uc¢nih VIZ.
okoljih zahtevajo
stalno
nadgrajevanje in
ustrezno
modificianje
prakti¢nega
usposabljanja
studentov.

Mrezenje in hiter
pretok informacij
med delezniki,
vkljucenimi v
prakti¢no
usposabljanje
studentov, je
klju¢nega pomena
za ustrezen razvoj.

5.e | Spodbujanje premajhna financ¢na | kazalniki in kriteriji | zagotavljanje oskrbeti za vodstvo UL AG
znanstveno- in materialna za pridobitev finanénih zagotavljanje
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raziskovalnega dela
in umetniskega dela
visokosolskih
uciteljev,
predstavljanje
znanstvenoraziskov
alnih in umetniskih
dosezkov v javnosti
je klju¢nega
pomena za uspesen
in kontinuiran
karierni razvoj
zaposlenih na UL
AG. UL AG naj
promovira
izobrazevanja za
visokosolske
ucitelje in jih tudi
sama organizira ter
izvaja.

podpora na UL AG
(vrnitev sredstev za
IRD visokosolskim
uciteljem in
sodelavcem )

projektov ARRS, ki
jih zaradi specifik
raziskovalnih
podrocij na UL AG
ni mozno doseci

matetialnih sredstev
za znanstveno-
raziskovalno in
umetnisko delo
visokosolskih
uciteljev in
sodelavcev,
spremljanje in
spodbujanje
nadaljnjega
kariernega razvoja
zaposlenih na UL
AG (2022/23 in
naslednja leta)

financ¢nih in
materialnih sredstev
za znanstveno-
raziskovalno delo in
umetnisko delo
visokosolskih
uciteljev in
sodelavcev (IRD).
Spremljati,
promovirati in
spodbujati
visokosolske
ucitelje in sodelavce
na njihovi karierni
poti.
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GLASBENO - TEORETSKA PEDAGOGIKA (1000952)

1. Splo&ni podatki SP

Podatki o skrbniku/ci $tudijskega programa
Zapisite ime, priimek in habilitacijski naziv skrbnika/ce SP.

David Veber, doc.

Ime studijskega programa

Glasbeno - teoretska pedagogika

Stopnja $tudijskega programa

druga stopnja

Virsta $tudijskega programa

magistrski

Nacin izvajanja Studija

redni, izredni

Dodaten opis

Magistrsko izobrazevanje (druga bolonjska stopnja)/magistrska izobrazba (druga bolonjska stopnja)

Ime clanice/¢lanic, ki sodelujejo pri izvedbi Studijskega programa
UL Akademija za glasbo

Studijsko leto
2021/2022
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2. Temeljni cilji SP in pri¢akovane kompetence diplomantov

Temeljni cilji
Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na glasbeno- pedagoskem podroé¢ju na podrocju

osnovnega in srednjega glasbenega Solstva ter srednjesolskega splosnega Solstva.

Uc¢ni izid bo usposobljenost diplomantovi za samostojno poucevanje v osnovnem in srednjem glasbenem

Solstvu ter za poucevanje srednji stopnji splosnih $ol. Prav tako ga usposablja za samostojno nac¢rtovanje in

izvajanje programov za druge ciljne skupine na podrocju neformalnega izobrazevanja ter za sodelovanje v

timskem delu z ucitelji, starsi in drugimi strokovnimi delavci.

Program se glede kompetenc delno prekriva s programom Glasbena pedagogika. Razlikuje pa se v tem, da

imajo diplomanti tega programa bistveno vecji poudarek na glasbeno-teoreti¢nih znanjih, ki so potrebna za

poucevanje glasbeno-teoreticnih predmetov na srednji stopnji glasbenega Solstva, diplomanti programa

Glasbene pedagogike pa vecji poudarek na predsolski vzgoji in osnovnosolskem splosnem glasbenem

izobrazevanju in vzgoji.

Splosne kompetence diplomanta

Poglobljeno sinteti¢no, analiti¢no, ustvarjalno misljenje in reSevanje problemov, fleksibilna
uporaba znanja v praksi,

avtonomnost, (samo)kriticnost, (samo)refleksivnost, (samo)evalviranje in prizadevanje za
kakovost,

splosna razgledanost, sposobnost komuniciranja s strokovnjaki drugih strokovnih in znanstvenih
podrodij,

iniciativnost/ambicioznost, vrednota stalnega osebnega napredovanja in strokovnega
izpopolnjevanja,

organizacijske in vodstvene sposobnosti in spretnosti,

obcutljivost (osvescenost) za naravno in druzbeno okolje, nacionalno kulturo, dedis¢ino,
identiteto, multikulturnost in nediskriminativnost,

informacijska pismenost, uporaba IKT v vzgoiji in izobrazevanju,

sposobnost za upravljanje s ¢asom, za samostojno nacrtovanje, samokontrola izvajanja nacrtov,
poznavanje in razumevanje socialnih sistemov, posebej procesov v vzgoiji in izobrazevanju,
sposobnost za sodelovalno/timsko delo,

komuniciranje v tujem jeziku,

obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije,

poznavanje in razumevanje razvojnih zakonitosti, razlik in potreb posameznika,

znanje o vzgojnih in izobrazevalnih konceptih, njihovih filozofskih in zgodovinskih temeljih,
poznavanje in razumevanje institucionalnih okvirov dela (zahtev, zakonodaje, dokumentacijskih
potreb, pravni vidiki vzgojno-izobrazevalnega dela),

razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-etni¢nih
vprasan;.

Predmetno specificne kompetence:

Poglobljeno poznavanje glasbeno-teoreti¢nih znanj (solfeggio, harmonija, kontrapunkt, glasbena
analiza, komporzicijske tehnike),

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobnega glasbeno-didakti¢ne filozofije in
uveljavljenih glasbeno-didakticnih konceptov v srednjem in osnovnem glasbenem solstvu ter
srednjem splo$nem Solstvu,

poglobljeno razumevanje in aplikativna uporaba splosnih kurikularnih teorij ter obcih didakti¢nih,
pedagogosko-andragoskih in psiholoskih znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in
neformalnih oblikah glasbene vzgoje in izobrazevanja,
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= poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov za podro¢je osnovnosolske in
srednjesolske glasbene vzgoje ter za podrodje glasbene vzgoje v srednjih solah,

" poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikuluma za Solske pevske zbore,

= interdisciplinarno povezovanje vsebin,

" razvoj akcijskega raziskovanja na podroéju uporabe didakti¢nih gradiv in glasbenega repertoatja,

"  pedagosko vodenje razreda,

" organiziranje aktivnega in samostojnega ucenja,

*  samostojno vrednotenje dosezkov u¢encev/dijakov na glasbenem podroéju,

" samostojno vrednotenje poustvarjalne dejavnosti $olskih pevskih zborov,

= prilagajanje glasbenih dejavnosti in u¢no vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in
kulturno razli¢nost,

= oblikovanje poklicne samopodobe bodocega ucitelja kot dinamicnega in kreativnega zastopnika
glasbe,

= uzavescanje estetske obcutljivosti za kakovostno zvo¢no okolje,

= poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno-teoreti¢nih strokovnih znanj,
sposobnosti in spretnosti s podrocja solskega zborovodstva,

= poglobljeno poznavanje repertoarja za Solske pevske zbore in orkestre,

*  sposobnost umetniskega izrazanja na zborovskem in/ali orkestrskem podro¢ju,

* uzavescanje fenomena glasbe in njene raznolike manifestivnosti,

"  poglobljeno razumevanje glasbe v njenih umetniskih, znanstvenih in tehni¢nih domenah,

" uzavescanje glasbenega jezika ob dinamicni in kreativni uporabi glasbene teorije, zgodovine in
reproduktivnih podrocij,

" poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno-teoreti¢nih in oblikovnih znanj,

*  razvoj slusnih in glasbeno-bralnih vescin ter glasbenega spomina,

"  poznavanje, razumevanje svetovne in slovenske glasbene zgodovine,

"  poznavanje, razumevanje in vrednotenje glasbenih del iz svetovne in slovenske glasbene
literature,

" razvoj sirokih moznosti funkcionalne uporabe reproduktivnih predmetov pri glasbenih
dejavnostih v formalnem izobrazevanju in drugih oblikah glasbenega udejstvovanja,

®  sposobnost individualnega in skupinskega muziciranja,

®  razvoj muzikalne samostojnosti,

®  uzavescanje vrednot slovenske in svetovne glasbene kulture, poznavanje, razumevanje in uporaba
razliénih metod evalvacije glasbenih dosezkov.

Temeljni cilji $tudijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremembe
Ni sprememb

Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremljanje
doseganja ciljev in kompetenc

Studijski program Glasbeno-teoretska pedagogika podpira in oblikuje razvoj kompetenc na podrodjih
glasbene teorije, glasbene pedagogike, glasbene produkcije in reprodukcije in glasbene zgodovine. Studijski
program vkljucuje tri smeri: Kompozicija in glasbena teorija, Dirigiranje (Zborovsko dirigiranje) in Sakralna
glasba. Temeljni cilji $tudijskega programa so, da studenti pridobivajo in usvajajo kompetence za umetnisko
in koncertno delovanje ter pedagosko-didakticne kompetence za samostojno poucevanje glasbeno-
teoreticnih predmetov v srednjem in osnovnem glasbenem Solstvu ter na srednjeSolski ravni splo$nega
izobrazevanja. Horizontalne medpredmetne povezave potekajo tudi z ostalimi magistrskimi programi UL
AG, zlasti s programoma Glasbena umetnost in Glasbena pedagogika. Z vidika vertikalnih medpredmetnih
povezav je program povezan s prvostopenjskim programom Glasbena umetnost — smeri Kompozicija in
glasbena teorija, Orkestrsko dirigiranje, Zborovsko dirigiranje in Sakralna glasba ter tretjestopenjskim
doktorskim programom Humanistika in druzboslovje, smer Kompozicija in glasbena teorija.
Predmetniki posameznih smeri Siroko zasnovanega Studijskega programa vkljucujejo predmete povezane z
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ustvarjalno dejavnostjo, umetniskim izrazanjem in koncertnim delovanjem, socasno tudi sklop pedagosko-
psiholoskih predmetov, specialnih didaktik s pedagoskimi praksami. Tako oblikovani predmetnik
studijskega programa podpira pridobivanje in usvajanje temeljnih kompetenc na razlicnih glasbenih
podrocdjih za nadaljnjo poklicno udejstvovanje. Pridobljene kompetence odpirajo Siroke moznosti
zaposlitve, od umetniskega ustvarjalnega do koncertnega poustvarjalnega delovanja kot tudi delovanja na
podrocju vzgoje in izobrazevanja, obenem program podpira moznosti neposrednega sodelovanje z
okoljem. Neposredno sodelovanje z okoljem poteka Ze v ¢asu Studijskega procesa, in sicer v tesni povezavi
z nacionalno pomembnimi slovenskimi kulturnimi in glasbenimi hrami, in sicer v smeri umetniskega
ustvarjalnega kot tudi koncertnega poustvarjalnega delovanja, socasno tudi v okvirih splosnega in
glasbenega Solstva. Zaposlitvene moznosti in potrebe v slovenskem okolju, ki izkazujejo prisotnost
ponudbe delovnih mest, opravicujejo obstoj in neobhodno prisotnost $tudijskega programa, Se posebej z
vidika glasbene ustvarjalne dejavnosti kot temeljna dejavnost pri razvoju slovenske glasbene dediséine.

Sodelovanje z okoljem, ki poteka v povezavi s Studijskim procesom, podpira vzajemni prenos izkusenj,
potreb in znanj med partnerskimi ustanovami. Vzajemna interakcija tako omogoca kakovostno zanko
morebitnih potrebnih dopolnitev, sprememb in izboljsav posameznih smeri znotraj Studijskega programa
kot tudi pri ze ustaljenih praksah bodocih delodajalcev. Dejavnik sodelovanja z okoljem igra klju¢no vlogo
pri kakovostni podpori oblikovanja specificnih poklicnih kompetenc na podro¢ju umetniskega
ustvarjalnega izrazanja, koncertnega poustvarjalnega delovanja in na podrocju procesov poucevanja in
ucenja na nizji in srednji ravni v glasbenem Solstvu ter splo$ni srednjesolski ravni. Posamezne smeri
studijskega programa se v stalni interakciji s trgom dela nenechno dopolnjujejo, izboljsujejo in prilagajajo
spremembam in potrebam na podrocju zaposlovanja, kar se posledi¢cno odraza v stalnih prilagoditvah
procesov ucenja in poucevanja tekom izobrazevanja. Vse smeri Studijskega programa tako v veliki meri
podpirajo oblikovanje specificnih in generi¢nih kompetenc, ki omogocajo uspesen vstop na trg dela in
zaposlovanja.

Temeljni cilji §tudijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov - Ocena doseganja
ciljev in kompetenc
V kolik$ni meri ste pri predmetu pridobili pricakovane kompetence? (Anketa PO izpitu)

5,01

,

Legenda

Povprec¢je ¢lanice

Povprecje
w
<

=== Povprecje programa

2,01

1,01

2017/18 2018119  2019/20  2020/21  2021/22
Leto

Pridobljene kompetence odpirajo Siroke moznosti zaposlitve, od umetniskega ustvarjalnega do koncertnega
poustvarjalnega delovanja kot tudi delovanja na podro¢ju vzgoje in izobrazevanja, obenem program podpira
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moznosti nepostednega sodelovanje z okoljem. Neposredno sodelovanje z okoljem poteka Ze v casu
studijskega procesa, in sicer v tesni povezavi z nacionalno pomembnimi slovenskimi kulturnimi in
glasbenimi hrami, in sicer v smeri umetniskega ustvarjalnega kot tudi koncertnega poustvarjalnega
delovanja, socasno tudi v okvirih splosnega in glasbenega Solstva. Zaposlitvene moznosti in potrebe v
slovenskem okolju, ki izkazujejo prisotnost ponudbe delovnih mest, opravic¢ujejo obstoj in neobhodno
prisotnost Studijskega programa, Se posebej z vidika glasbene ustvarjalne dejavnosti kot temeljna dejavnost
pti razvoju slovenske glasbene dediscine.

Sodelovanje z okoljem, ki poteka v povezavi s Studijskim procesom, podpira vzajemni prenos izkusenj,
potreb in znanj med partnerskimi ustanovami. Vzajemna interakcija tako omogoca kakovostno zanko
morebitnih potrebnih dopolnitev, sprememb in izboljsav posameznih smeri znotraj Studijskega programa
kot tudi pri ze ustaljenih praksah bodocih delodajalcev. Dejavnik sodelovanja z okoljem igra klju¢no vlogo
pri kakovostni podpori oblikovanja specificnih poklicnih  kompetenc na podro¢ju umetniskega
ustvarjalnega izrazanja, koncertnega poustvarjalnega delovanja in na podrocju procesov poucevanja in
ucenja na nizji in srednji ravni v glasbenem Solstvu ter splos$ni srednjesolski ravni. Posamezne smeri
studijskega programa se v stalni interakciji s trgom dela nenehno dopolnjujejo, izboljsujejo in prilagajajo
spremembam in potrebam na podrocju zaposlovanja, kar se posledi¢cno odraza v stalnih prilagoditvah
procesov ucenja in poucevanja tekom izobrazevanja. Vse smeri Studijskega programa tako v veliki meri
podpirajo oblikovanje specificnih in genericnih kompetenc, ki omogocajo uspesen vstop na trg dela in
zaposlovanja.

PriloZnosti za izbolj$ave
Za to podrodje ni predvidenih ukrepov.

3. Ustreznost vsebine SP in njegovih uénih enot

Ustreznost vsebine — Razvoj stroke oz. podrocja

Vsak profesor je strokovnjak na svojem podrocju in skrbi, da so Studenti redno seznanjeni z aktualnim.
Profesotji so vsi zelo aktivni na umetniskem podroéju in preko tega v program vnasajo vedno najaktualnejse
v umetnosti, glasbeni teoriji in pedagogiki.

Ustreznost vsebine — Potrebe diplomantov in delovnih organizacij
Smo v stalnem stiku z vsemi pomembnimi umetniskimi in izobrazevalnimi institucijami, tako da sproti
reflektiramo potrebe.

PriloZnosti za izbolj$ave
Zmanj$anje obremenitev pri Specialni glasbeni didaktiki, predvsem v smislu zmanjsanja obsega pisanja
ucnih priprav, ki so vezana na ustvarjanje in glasbeno teoretske predmete.

4. Prednosti in pomanijkljivosti SP glede na rezultate $tudentskih anket in primerljivih
mehanizmov

Prednosti in pomanjkljivosti SP — Opis
Povprecja ocen agregiranih komponent na nivoju predmetov: tri komponente PO 4.0, stevilo porabljenih

ur PO 3.0, kompetence PO, 5.0

PriloZnosti za izbolj$ave
Za to podrodje ni predvidenih ukrepov.
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5.a USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje populacije $tudentov na
ravni SP

Spremljanje populacije studentov — Razpis, vpis

Stevilo vpisanih studentov v letnik po letih in naginu studija

201718 2018/19 2019/20 2020121 2021122
Nacin studija Letnik
REDNI 0 3 4 2 1 2
02 5 1 3 2 1
0A 3 2 1 2 1
Vsota 1 7 6 5 4

Trend populacije v SP je upadel, po razgovoru s §tudenti predvsem zaradi velike obremenitve s pedagoskimi
vsebinami in posledi¢no pomanjkanjem casa za glavni predmet. . Potrebno bi bilo vzpodbujanje $tudentov
v smeri Cerkvena glasba, da bi se jih ve¢ odlo¢ilo za studij glasbeno-teoretske pedagogike.

Spremljanje populacije Studentov — Prehodnost
Prehodnostiz. 1.v 2. letnik po letih

2017118 201819 201820 2020121 2021/22

1000 % 333% 75,0 % 1000 % 1000 %

Prehodnost je visoka. Tisti, ki se odlocijo za ta program so visoko motivirane osebe, ki Zelijo $tudij
¢imprej koncati.

Spremljanje populacije studentov — Zakljucek Studija
Stevilo diplomantov po letih

2018 2019 2020 2021

Stevilo diplomantov je v glavnem podobno vsako leto, leto 2018 je izjema.
Ocena oz. vrednotenje
Trendi so, da $tudenti zakljucijo Studij v predvidenem ¢asu in z visokimi povpre¢nimi ocenami, kar kaze

na veliko motiviranost.

PriloZnosti za izboljSave
Za to podrodje ni predvidenih ukrepov.
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5.b USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje
kakovosti pedagoskega procesa

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Na ravni posameznih predmetov
oz. u¢nih enot

Strinjanje s trditvijo: Gledano v celoti, sem s
predmetom zadovoljen/a. (Anketa PRED

Legenda
Pavpredje tlanice

— Povpretje programa

izpitom)
50 5'0 6
4. 4.6
44— 44— &5
40 I
N 4.0
&
]
B30
5
3
o
20
10
201718 2018119 2019720 2020121 2021722
Leto

Strinjanje s trditvijo: Studijska literatura in viri
(¢lanki, elektronski viri, Studijski primeri itd.)
dobro pokrivajo vsebine predmeta. (Anketa

Legenda
Pavpredje tlanice

— Povpretje programa

PRED izpitom)
b 4 4.6
pgg— g
40 I
® 4.0
2
2
85120
g
5
o
20
10
201718 201819 2019720 2020121 2021722

Leto

Strinjanje s trditvijo: Sprotno preverjanje
znanja pri izvedbi predmeta (v kakr$nikoli
obliki: kolokvij, test, domace naloge, projekti,
seminarji itd.) se mi zdi ustrezno glede na

5.0

Povpretje

50
45 -
. 17 13
.
43

30

naravo predmeta. (Anketa PRED izpitom)

4.7

Legenda
Povpretje dlanice

= Pavpreije programa

201718 201819 201920 2020121

Leto

2021722

Strinjanje s trditvijo: Razli¢ni nacini dela pri
izvedbi predmeta (predavanja, vaje, seminarji
itd.) so usklajeni med seboj. (Anketa PRED

izpitom)
50 5%
A8 o 45
44 45 .
40 1
4.0
®
’E Legenda
830 Povpretje dlanice
g = Povpredje programa
20
10
201718 201819 201820 202021 2021722
Leto

Strinjanje s trditvijo: O obveznostih pri
predmetu sem pravocasno obvescen/a.
(Anketa PRED izpitom)

50 -
a0 47
45 . 4.5 . *
* 4.6 - 4.6
40 1
4.0
@
’E Legenda
&30 Pavprecje dlanice
s
g = Povpredje programa
20
10
201718 201819 201920 20201 2001722
Leto

Strinjanje s trditvijo: Na spletu so objavljene

vse potrebne informacije v zvezi s predmetom.

(Anketa PRED izpitom)
50 416
44— s4—7F .
45 od
40 .]
40
,§ Legenda
a3a Povpredje clanice
s
g — Pavpredje programa
20
10
201718 201819 201920 202021 2021722
Leto
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Strinjanje s trditvijo: Nacin dela pri izvedbi
predmeta me spodbuja k samostojnem u
razmiS$ljanju. (Anketa PRED izpitom)

50 5%
4.4 ¥ . g
. 46 45 4.6 a5
40 I
4.0
o
i Legenda
820 Povpredje élanice
=
£ = Povpredje programa
20
10
2017M8 2018118 201920 20201 2021722
Leto

Strinjanje s trditvijo: Kriteriji ocenjevanja in
preverjanja znanja so bili upostevani. (Anketa
PO izpitu)

o
a7 5.0 4.8
- 4.8 .

48 46

Legenda

Povpretje dlanice

Povpregje

= Pavpreije programa

201718 2018/19 2019720 202021 2021722
Leto

Predvsem s sledenjem rezultatov studijskih anket in z izboljsanjem komunikacije med profesorji in Studenti.

Strinjanje s trditvijo: V nalogah so bile ustrezno
zastopane vsebine predmeta (v okviru
predavanj, samostojnega Studija itd.). (Anketa
PO izpitu)

50 5:0 4.8
— E

45 48

Legenda

Povpretje dlanice

Povprecje

= Povpretje programa

201718 2018/19 2018120 202021 2021722
Leto

Strinjanje s trditvijo: Naloge so bile
nedvoumne in jasne. (Anketa PO izpitu)

50 s%
. AS—7T a5 48
45
40
@
’E Legenda
a3a Povpredje clanice
s
2 = Povpredje programa
20
10
2017M8 2018118 201920 20201 2021722

Leto

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Medpredmetno povezovanje
Na ravni katedre za glasbeno teotijo se profesotji razli¢nih predmetov povezujemo med sabo.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Prilagoditev nacinov ucenja in

poucevanja ter preverjanja znanja pricakovanim kompetencam
Z vnasanjem ve¢ prakti¢nih vsebin pri glasbeno teoreticnih predmetih.
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Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Obremenitev §tudentov

Ocenite, ali ste za predmet porabili od #ktmin# do #ktmax# ur, kot je za ta predmet predvideno v
Studijskem programu (25-30 ur Studentove obremenitve = 1 KT; ki vkljuCuje predavanja, vaje, seminar itd.
in vse oblike samostojnega dela)? (Anketa PO izpitu)

5,01

4,0

3.2

Povpregje
w
[=]

2,01

Legenda
Povprecje Elanice

=== Povprecje programa

2017118  2018/19  2019/20
Leto

Kreditne tocke ustrezajo obremenjenosti Studentov.

2021/22

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Na Studenta osredinjeno ucenje in

poucevanje

Zaradi manj$ega stevila Studentov in individualnega pouka je to jedro studija.

Ocena oz. vrednotenje

Vsi ti elementi pomenijo individualen pristop profesorja do vsakega Studenta.

PriloZnosti za izboljSave
Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za internacionalizacijo

$tudija

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Domaci studenti

Na voljo imamo dovolj informacij o mozZnih

mednarodnih izmenjavah.

&0 )
- .E,?
BL 3.4 Legenda
Fovpredje dlanice

— Povpretje programa

Povpredje

2017/2018 2018/2019 2019/20: 21 2021/2022

Leto

Povpredje

Na voljo je dovolj zanimivih moZnosti za
mednarodno izmenjavo.

a0

Legenda
1 Povpretje Hanice

3.3

— Povpretje programa

2017/2018 20182019 2018/2020 2021 2021/2022

Leto
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Spodbuja in podpira se izmenjavo. Imam mozZnost opravljanja obveznih

predmetov v tujini.
50
ao{ af 3942 o
N
o 4.1 ‘4.1 5
& 3d Legenda - .
g 30 Povpredje Elanice 3.8 38
5
£ a3 = Povpredje programa ,“u—’ Legenda
§30 Powpratje dlanice
20
30

2017/2018 2018/2019 2019/2020 20202021 2021/2022
Leto 10

201712018 2018/2019 201892020 2020/2021 2021/2022
Leto

Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti Strokovna podpora mednarodni mobilnosti
(ECTS) je ustrezno. je ustrezna.
50 50
43
40 7 " . .
38 i 38 40 41 a0 e i)
%’ Legenda ]é_’ SL Legenda
530 Paovpretje tlanice 530 Povpretje Elanice
H | Pt progame 3 e
30
20 20
10 10
2017/2018  2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2017/2018 2018/2019 20192020 2020/2021 2021/2022
Leto Leto

Z vklju¢evanjem v mednarodne delavnice, tekmovanja in Studijske izmenjave.

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Tuji Studenti

Stevilo vpisanih tujih Studentov v letnik po letih in naginu studija

2017118 201819 201920 20201 2021122
Nacin Studija Letnik
REDNI 01 0 1 1 0 0
02 0 0 0 0 0
0A 0 0 0 0 0
Vsota 0 1 1 0 0

Tuji studentje so vkljuceni v delo in Zivljenje na akademiji preko umetniskih projektov. Ucinki so predvsem
mednarodno povezovanje Studentov in Sirjenje mreze bodocih sodelaveev. Sicer pa je vpis tujih Studentov
nizek.

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Internacionalizacija
Akademija organizira poletno mednarodno $olo, veliko je mednarodnih tednov na vse oddelkih, profesorji
pripravljajo mednarodne projekte v katere so vkljuceni tudi Studenti.

Ocena oz. vrednotenje
Izmenjava izkusenj s praksami v tujini , mednarodne izmenjave, mednarodno sodelovanje z vec¢

evropskimi akademijami.

PriloZnosti za izboljSave
Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.
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5.8 USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje
studentov pri Studiju

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — V povezavi z izvajanjem Studijskega

procesa

V splo$nem sem s Studijem zadovoljen.

5,0

Povpretje

Ponujeni so mi bili primerni izbirni predmeti z

Povpretje

A0 a1

.
4.1 38

Legenda
I Pavpredje tlanice

33

— Povpretje programa

201772018 2018/2019 2019/2020 202012021 2021/2022
Leto

drugih fakultet/akademij UL.

4.3

I Legenda
Pavpredje tlanice

— Povpretje programa

201772018 2018/2019 2019/2020 202012021 2021/2022
Leto

Ce potrebujem tutorja, vem, na koga se lahko

Povpretje

obrnem.
.
31 232 . 35 Legenda
- 31 3.2 Povprete dlanice
— Povprecje programa
20

201772018 2018/2019 2019/2020 202012021 2021/2022
Leto

Informacije o $tudijskem procesu sem dobil/a

Povpredje

pravocasno.
38
3.8 34
- Legenda
1 Povpretje tlanice
3.3

— Povpretje programa

201712018 2018/2018

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Leto

Med $tudijem sem spoznal ustrezno $tevilo
zunanjih institucij (z ekskurzijami, vabljenjem
zunanjih izvajalcev na seminarje itd.).

50

Povpredje

.
35 Legenda
32 3.2 Povpretje Elanice
] = Povpregje programa
2.7

201712018 2018/2018

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Leto

Vem, na koga se lahko obrnem za karierno

e -
31 30

svetovanje.
a0 . 3- .3 1 Legenda -
- Povpretje Slanice

— Povpretje programa

20

2017/2018 201872019

201972020 2020/2021 202172022
Leto
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Uradne ure Studentskega referata so primerne.

50

Povpretje
w

Osebje studentskega referata ima ustrezen

Povpredje
w

Oprema za predavanja, vaje in druge oblike

Povpretje
w

Povpretje
w

-
.3 3335 35 Legenda

Povpredje tlanice

— Povpretje programa

2017/2018 2018/2019 2019/2020 20202021 2021/2022
Leto

odnos do Studentov.

34 -
- Legenda

Povpredje tlanice

— Povpretje programa

20

2017/2018 2018/2019 2019/2020 20202021 2021/2022
Leto

pedagoskega dela je ustrezna.

- Legenda
3.0 33 .
. . Pavpredje tlanice
2.9 29 = Povpredje programa
. 3.0
24
23

201772018 2018/2019 2019/2020 202012021 2021/2022
Leto

Obseg literature je ustrezen.

4.0
- - - .
3¢ 38 . 40
37
Legenda
Pavprecje clamice
I = Povpregje programa
3.0

2017/2018 2018/2019 2019/2020 20202021 2021/2022
Leto

Osebje Studentskega referata je odzivno in

Povprecje
w

udinkovito.
Al 40

N

- -
T8 38
Legenda
Povpretje Elanice
] — Povpratje programa

2.7

2017/2018 20182019 20192020 2020/2021 2021/2022

Leto

Prostori za predavanja, vaje in druge oblike
pedagoskega dela so ustrezni.

Povpredje
w

3.2 Legenda
Povpregje Glanice
] - . = Povpretje programa
- 30 28 28
24

201712018 20182018 2018/2020 2020/2021 2021/2022

Leto

Dovolj je primernega prostora za individualno

ucenje (Citalnice, ucilnice, seminarji itd.).

50

Legenda
Povpretje Slanice

— Povpretje programa

2017/2018 20182019 20192020 2020/2021 2021/2022

Leto

Dostopnost literature je ustrezna.

3§ 39
-
a8 - Legenda
33
Povpretje Slanice
] = Povpregje programa
2.7

201712018 20182018 2018/2020 2020/2021 2021/2022

Leto
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Osebje knjiZnice mi zna ustrezno svetovati pri Z brezZi¢nim omreZjem sem

iskanju literature. zadovoljen/zadovoljna.
0 Ul
40 40
¥ G. 34 3.4 .
2 Legenda 2 % MY Legenda
o 30 o @ 1 o
520 . . . .2 g Povpretje Elanice s 30 3 D‘ .2.9 Povpretje Elanice
g
° 29 2‘7 — Povpretje programa & 33 — Povpratje programa
27
0 a
1.7
10 10
2017/2018  2018/2019 2019/2020 202012021 2021/2022 2017/2018 2018/2019 20192020 2020/2021 20212022
Leto Leto

Tutorstvo je v letosnjem letu dobro zazivelo, akademija nudi velik nabor izbirnih predmetov tudi na
drugih ¢lanicah UL.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Prakti¢no, strokovno, raziskovalno
oz. umetnisko delo (1. in 2. stopnja)

Predvsem z vklju¢evanjem v umetniske projekte (orkester, zbor, komorni ansambli, Studio za novo
glasbo, operna delavnica).

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Znanstveno, raziskovalno oz.
umetnisko delo (3. stopnja)

Predvsem z vklju¢evanjem v umetniske projekte (orkester, zbor, komorni ansambli, Studio za novo
glasbo, operna delavnic.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju — Aktivnosti ob Studiju
Katere aktivnosti Se ponujate Studentom ob Studiju?
Sportt, alumni.

V okviru $tudija mi je omogocena dobra izbira Z delovanjem Studentskega sveta sem
Sportnih aktivnosti. zadovoljen.
50 50
- - 4.1
40 40 472 42 .
40 '3-_" 40 41
3 . ~
$4 35 Legenda 36 Legenda

Povprecje Elanice Povpreéje dianice

= Za program ni acen == Za program ni acen

Povpregje
Povprecje

201772018 201872019 20192020 202002021 202172022 2017/2018 20182019 2019/2020 2020/2021 202172022
Leto Lete

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Posebna pomo¢
Na novo je vzpostavljen sistem Studentskega zaupnika.

Ocena oz. vrednotenje
Dobra mednarodna aktivnost in veliko projektov omogoca studentom zelo aktiven $tudij, ne samo v

teoriji ampak tudi v praksi.

PriloZnosti za izboljSave
Za to podrodje ni predvidenih ukrepov.
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5.d USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Prakti¢no usposabljanje $tudentov

Prakticno usposabljanje Studentov — Organizacija

Imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih institucij
za opravljanje Studijske prakse

50

Legenda

Povpretje Elanice

Ni podatkov — e

Povpretje
w0
)

201516 201617 201748 201848 201820
Leto

Dobil/a sem dovolj natanéna navodila, kako
opraviti Studijsko prakso

50

40
- Legenda

@

2.0 . Povpretje Elanice
g Ni podatkov

£ = Zaprogram ni ocen

201516 201817 201748 201818 201820
Leto

Nacin izvajanja Studijske prakse je bil primeren

50

Legenda

Povpredie dlanice

Ni podatkov — Zamogmmon

Povpretje
s
)

201516 201817 201748 201818 201820
Leto

DeleZen/na sem bil/a pomodi
fakultete /akademije pri iskanju §tudijske prakse

50

Legenda

Povpretje tlanice

Ni podatkov — e menen

Povpregie
o
8

201546 20167 20178 201819 201920
Leto

Koordinator/ka prakti¢nega usposabljanja na
fakulteti mi je dal/a koristne informacije pred
prakso in koristne povratne informacije po
praksi

50

40
I% Legenda

@

30 H Povprede Slarice
g Ni podatkov

£ = Za program ni ocen

201546 201647 201748 201818 201020
Leto

DolZina Studijske prakse je primerna

50

Legenda

Povpredie tlanice

Ni podatkov — Zepogramnioeen

Povprecie
o
8

2015416 201647 201748 2018419 2010120
Leto

UL AG je povezna s Konservatorijem za glasbo in balet Ljubljana, ter z nizjimi glasbenimi Solami, kjer se
izvaja praksa. Studentje so dodeljeni mentotju, ustreznost vsebin je usklajena.
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Prakti¢no usposabljanje Studentov — Kompetence in u¢ni izidi
S studijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega $tudija

5.0

4,01

Legenda

Povpredje Elanice

N i pOd atkov === Za program ni ocen

Povprecje
w
o

2,01

201516  2016/17  2017/18  2018/19  2019/20
Leto

Kompetence so ustrezne, preverjanje je preko posvetovanja z mentorjem.

Prakti¢no usposabljanje Studentov — Mentotji

Mentor v zunanji instituciji mi je nudil Koordinator/ka prakti¢nega usposabljanja
ustrezno mentorsko podporo med studijsko na fakulteti je u€inkovito sodeloval/a z
prakso mentorjem v zunanji instituciji

w0 w0
%_' Legenda ;;T Legenda
Ni podatkov - Ni podatkov -

20 20

0 "

R T PR ST PR T e T YT
Leto Leto

Kakovost mentorstva se meri s pomocjo Studentskih anket.

Prakti¢no usposabljanje Studentov — Organizacije
KGBL, ostale enote nizje glasbene $ole v Ljubljani.

Prakti¢no usposabljanje Studentov — Ustreznost zasnove in izvajanja
Zasnova je ustrezna, potrebna je prilagoditev obremenitev pri pripravi u¢nih priprav, ki so vezane na

ustvatjanje in glasbeno teoreti¢ne vsebine.
Ocena oz. vrednotenje
Ustrezno sodelovanje in povezovanje z institucijami, kjer Studentje opravljajo prakso, visoko usposobljeni

mentorji. Studenti se na ta na¢in tudi povezejo z bodo¢imi delodajalci.

PriloZnosti za izboljSave
Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.
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5.¢ USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja
zaposlenih in sodelujocih

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP — Karierni
razvoj
Stalen razvoj na svojem podro¢ju, mednarodne aktivnosti in povezovanje.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujocih, ki izvajajo, podpirajo Sp -
Usposabljanja za pridobitev pedagoskih kompetenc
Vzpodbujanje k izobrazevanju na podrocju visokosolske didaktike in uporabe IKT v ucnem procesu.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Mednarodna mobilnost
Mednarodna mobilnost je zaradi vkljucenosti profesorjev v mednarodne projekte precejsnja.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo

Menim, da ja. Akademija vsakemu omogo¢i sobotno leto in podpira ideje, ki vodijo k napredku (spletna
izdaja glasbeno pedagoskega zbornika).

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Organizacijska klima
Profesorji med seboj sodelujemo in se povezujemo (redno srecevanje v okviru kateder).

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujoiih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Kadrovska struktura

Kadrovska struktura je ustrezna, vecina izvajalcev programa je redno zaposlenih, manjka nam kader, ki bi
strokovno snemal magistrske koncerte.

Ocena oz. vrednotenje

Stalno izpopolnjevanje visokosolskih uciteljev in sodelavcev prispeva k bolj kvalitetnemu $tudiju
(aktivnost zaposlenih na svojih podrocjih)

PriloZnosti za izbolj$ave

Kadrovska okrepitev s strokovnjakom za avdio in video snemanje (magistrski koncerti ipd.).

6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega poro&ila

Priprava samoevalvacijskega porocila — DeleZniki
VS ucitelji, predstojniki oddelkov, studenti, ankete.

Priprava samoevalvacijskega porocila — Postopek priprave
Pripravil sem ga skrbnik programa, posvetoval sem se s profesorji, ki izvajajo program, ter s Studenti.

Samo za skupne Studijske programe: Nacin priprave in organizacija
Koordinacija med razli¢cnimi oddelki, ki so vpleteni v izvajanje tega SP.
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PREGLED REALIZACIJE UKREPOV IN PREDLOGI IZBOLJSAV

Ukrepi iz predhodne
samoevalvacije

Zacetek pogovorov med predstojniki

oddelkov, visokosolskimi u¢itelji in

vodstvom UL AG.

Zacetek pogovorov med

predstojnikom oddelka, visokosolskimi

ucitelji in vodstvom UL AG.

Status ukrepa

Dodatna obrazloZitev realizacije

Vkljucitev predloga spremembe

predmetnika v akcijski delovni nacrt

UL AG.
Priloznosti za  Kljuéne Kljuéne Cilj (i) Predlogi Odgovornost
izboljsave slabosti nevarnosti ukrepov** znotraj ¢lanice

3. | Zmanjsanje Prevelika Premalo ¢asa za | Uravnotezenost | Vzpostavitev Skrbnik
obremenitev pri | obremenitev s | komponiranje. | med pedagoskimi | dialoga na to programa,
Specialni glasbeni | pisanjem ucnih vsebinami in temo med vsemi | predstojnica
didaktiki, priprav. glavnim delezniki in oddelka za
predvsem v predmetom. zmanj$anje glasbeno
smislu obremenitev pedagogiko,
zmanjsanja vezanih na predstojnik
obsega pisanja pisanje uénih oddelka za
ucnih priprav, ki priprav, ki so kompozicijo in
SO vezana na povezane z glasbeno teorijo.
ustvarjanje in ustvarjanjem in
glasbeno glasbeno teorijo.
teoretske
predmete.

5.e | Kadrovska Posnetki slabe | Koncertni Ureditev Vzpostavitev Vodstvo,
okrepitev s kvalitete. posnetki niso dolgoro¢nega sodelovanja s katedra za

strokovnjakom
za avdio in video
snemanje
(magistrski
koncerti ipd.).

primerni za
promocijo UL
AG, studentov,
uporabo na

avdicijah ipd.

sodelovanja s

strokovnjakom za

avdio in video
vsebine.

strokovnim in
kompetentnim
kadrom za to
podrogje.

glasbeno teotijo,
skrbnik
programa.
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INSTRUMENTALNA IN PEVSKA PEDAGOGIKA (1000951)
1. Splo&ni podatki SP

Podatki o skrbniku/ci $tudijskega programa

Katja Porovne Sili¢, doc.

Ime studijskega programa

Instrumentalna in pevska pedagogika

Stopnja Studijskega programa

druga stopnja

Vrsta Studijskega programa

magistrski

Nacin izvajanja Studija

redni, izredni

Dodaten opis

Magistrsko izobrazevanje (druga bolonjska stopnja)/magistrska izobrazba (druga bolonjska stopnja)

Ime clanice/¢lanic, ki sodelujejo pti izvedbi Studijskega programa
UL Akademija za glasbo

Studijsko leto
2021/2022
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2. Temeljni cilji SP in pri¢akovane kompetence diplomantov

Temeljni cilji

Cilji programa so usposobiti diplomante za delovanje na glasbeno-pedagoskem podrocju svoje smeri ter
delovanje na poustvarjalnem umetniskem podroé¢ju predvsem kot komorni glasbeniki, zborovski pevci,
voditelji Solskih ansamblov itd.).

Uc¢ni izid bo usposobljenost diplomantov za kakovostno samostojno pedagosko delo na podrocju svoje
smeri $tudija.

Splosne kompetence diplomanta

Sposobnost zbiranja analize in sinteze informacij

Sposobnost kriti¢nega razvijanja novih idej in argumentov (ustvarjalnost)
Sposobnost samo-motiviranja in samo-vodenja

Sposobnost samostojnega nacrtovanja in dela

Sposobnost dinami¢nega poslusanja (dvosmernost pretoka informacij
Sposobnost ustvarjalnega misljenja

Sposobnost uporabe znanja v praksi

Sposobnost uc¢inkovite uporabe domisljije in intuicije

Sposobnost fleksibilnega razmisljanja v razlicnih okoli§¢inah

Sposobnost Custvenega razumevanja

Sposobnost izrazanja misli in custev

Sposobnost tankocutnost v razlikovanju med custveno in racionalno inteligenco
Sposobnost v samozavedanju in samoodloc¢anju

Sposobnost razumevanja individualnih vrednot in vrednostnih sistemov
Sposobnost kriticne samo-zavednosti

Sposobnost konstruktivne uporabe kriticnih sposobnosti pri komunikaciji
Sposobnost odziva na socialne,umetniske ali eticne probleme povezane s svojim delom
Sposobnost samokritiko, kritiko, skupinsko komunikacijo in sporazumevanje
Sposobnost racionalne in ¢ustvene analize

Sposobnost sinteze in oblikovanja celovitih sodb

Sposobnost pisnega in ustnega komuniciranja

Sposobnost izrazanja

organizacijske sposobnosti dela v skupini in vodenja skupinskega dela
Sposobnost umetniskega raziskovanja

Predmetno specificne kompetence

Sposobnost poglobljenega umetniskega izrazanja na glasbenem podrocju svoje smeri,
sposobnost poglobljene artikulacije glasbene domisljije,

sposobnost razumevanja glasbenih vsebin in oblik,

obvladovanje umetniske interpretacije na podrocju svoje smeti ,

razumevanje vzrocno-posledi¢nih procesov s podrocja tehnike svoje smeri,

poznavanje in uporaba stilne interpretacije vseh obdobij od renesanse dalje,

poglobljeno poznavanje in samostojna uporaba procesov studija razli¢nih umetniskih de,l
poznavanje in uporaba priprave umetniskih nastopov,

orientacija v slovenski in svetovni glasbeni zgodovini in literaturi,

vrednotenje glasbeno-umetniskega izrazanja,

sposobnost postedovanja svojega glasbenega znanja strokovnemu in laicnemu obcinstvu,
obcutljivost/odprtost za ljudi in socialne situacije,

poznavanje in razumevanje razvojnih zakonitosti, razlik in potreb posameznika, znanje o
vzgojnih in izobrazevalnih konceptih, njihovih filozofskih in zgodovinskih temeljih,
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poznavanje in razumevanje institucionalnih okvirov dela (zahtev, zakonodaje, dokumentacijskih
potreb, pravni vidiki vzgojno-izobrazevalnega dela),

razumevanje individualnih vrednot in vrednostnih sistemov, obvladovanje profesionalno-etni¢nih
vprasanj,

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobne glasbeno-didakti¢ne filozofije in
uveljavljenih glasbeno-didakti¢nih konceptov na svojem podrodju,

poglobljeno razumevanje in aplikativna uporaba splo$nih kurikularnih teorij ter obcih didakti¢nih,
pedagogsko-andragoskih in psiholoskih znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in
neformalnih oblikah glasbenega izobrazevanja na svojem podrodju,

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov za svojo smer za podrocje
osnovnega in srednjesolskega glasbenega Solstva,

interdisciplinarno povezovanje vsebin,

razvoj akcijskega raziskovanja na podrocju uporabe didakti¢nih gradiv in glasbenega repertoarja,
pedagosko vodenje ucencev, dijakov pri individualnem delu in vodenje majhnih skupin,
organiziranje aktivnega in samostojnega vadenja,

samostojno vrednotenje dosezkov ucencev/dijakov na glasbenem podrocju svoje smeri,
prilagajanje glasbenih dejavnosti in uéno vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in
kulturno razli¢nost,

oblikovanje poklicne samopodobe bodocega ucitelja kot dinamicnega in kreativnega zastopnika
glasbe,

uzavescanje estetske obcutljivosti za kakovostno zvoc¢no okolje,

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno strokovnih znanj, sposobnosti in
spretnosti s svojega podrodja, vezanega na smer,

uzavescanje fenomena glasbe in njene raznolike manifestivnosti,

poglobljeno razumevanje glasbe v njenih umetniskih, znanstvenih in tehni¢nih domenah,
uzavescanje glasbenega jezika ob dinamicni in kreativni uporabi glasbene teorije, zgodovine in
reproduktivnih podrocij,

poznavanje, razumevanje in uporaba glasbeno-teoreti¢nih in oblikovnih znanj,

razvoj slusnih in glasbeno-bralnih vescin ter glasbenega spomina,

poznavanje, razumevanje svetovne in slovenske glasbene zgodovine,

poznavanje, razumevanje in vrednotenje glasbenih del iz svetovne in slovenske glasbene
literature,

razvoj sirokih moznosti funkcionalne uporabe reproduktivnih predmetov pri glasbenih
dejavnostih v formalnem izobrazevanju in drugih oblikah glasbenega udejstvovanja,
sposobnost individualnega in skupinskega muziciranja,

razvoj muzikalne samostojnosti,

uzavescanje vrednot slovenske in svetovne glasbene kulture,

poznavanje, razumevanje in uporaba razliénih metod evalvacije glasbenih dosezkov.

Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremembe

Temeljni cilji Studijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremljanje

doseganja ciljev in kompetenc

Spremljanje doseganja ciljev in kompetenc diplomantov poteka preko Studentskih anket, spremljanja
studentov tekom ucnega procesa (individualni pouk, predavanja), preko njihovih instrumentalnih in pevskih

nastopov, pedagoskih nastopov, izpitov, diplomskih nalog, diplomskih nastopov .. Tematika je

obravnavana tudi na sejah katedre za glasbeno-pedagoske predmete.
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Temeljni cilji §tudijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Ocena doseganja
ciljev in kompetenc
V kolik$ni meri ste pri predmetu pridobili pri¢akovane kompetence? (Anketa PO izpitu)

5,01

J{Lﬁ.z . . o

4.0 4.O\T’——]O

3.9 ' Legenda

4,01

Povprecje ¢lanice

Povprecje
w
o

=== Povprecje programa

2,01

1,01

201718 2018/19  2019/20 202021  2021/22
Leto

Studentska anketa po izpitu za Solsko leto 2020/21 kaze, da Studentje tega programa menijo v visjem
odstotku od povprecja ¢lanice, da so pridobili pricakovane kompetence. Od sol. 1. 2016/17 do 2020/21 se
giblje med 4.2—4.6, medtem, ko se povprecje clanice giblje med 4.1—4.3.

Studentske ankete v $ol. letu 2021/22 so pokazale, da se je ocena pridobljenih kompetenc za SP malce
znizala. V $ol. letih 2018/19 in 2019/20 je bila ocena 4.5, v letu 2020/21 je padla na 4.2, v lanskem $ol. letu
2021/22 se je spustila na 4.1. Zadnji dve leti je ocena programa malce nizja od povprecja ¢lanice, ki je obe
leti bila 4.3.

Zal so bili rezultati zaradi majhnega $tevila izpolnjenih anket prikazani le pri petih od skupno 46-ih
predmetov.

Studijski program Instrumentalna in pevska pedagogika omogoca svojim §tudentom doseganije zastavljenih
temeljnih ciljev, kot so usposabljanje diplomantov za kakovostno delovanje na glasbeno-pedagoskem
podrodju svoje smeri ter delovanje na poustvarjalnem umetniskem podrocju.

Pridobljene splosne in predmetno specificne kompetence diplomantov so ustrezne za njihovo nadaljnjo
poklicno pedagosko in umetnisko pot, kar se kaze tudi v njithovem uspesnem delovanju na glasbenih $olah
po zaklju¢enem $tudiju.

PriloZnosti za izbolj$ave
Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

3. Ustreznost vsebine SP in njegovih uénih enot

Ustreznost vsebine — Razvoj stroke oz. podrocja

Da je vsebina studijskega programa IPP ustrezna, lahko sklepamo na podlagi visoke uspesnosti
diplomantov na pedagoskem podrocju, kar se kaze med drugim tudi z uspehi njihovih uc¢encev na javnih
nastopih in drugih pomembnih prireditvah glasbenih sol in na tekmovanjih na nacionalni in na mednarodni
ravni.
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Vsekakor studentom znanje, pridobljeno v tem $tudijskem programu (teoreticno in prakti¢no - pedagoska
praksa) omogoci nabiranje prvih izkusenj in jih opremi za njihovo kasnejse delo. K razvoju stroke
pripomore tudi sodelovanje z glasbenimi $olami, kjer poteka pedagoska praksa.

V okviru katedre za glasbeno-pedagoske predmete potekajo tudi skupna predavanja in seminarji uglednih
tujih strokovnjakov na tem podrocju (prof. Paul Harris, prof. dr. Adina Mornell ...), kar pripomore k temu,
da vsebine SP primerno odrazajo razvoj stroke.

Ustreznost vsebine — Potrebe diplomantov in delovnih organizacij
Studijski program obsega strokovne predmete in pedagosko prakso, ki skrbijo, da bododi diplomant prejme
ustrezno znanje in prakti¢ne izkusnje, potrebne za njegovo nadaljnje uspesno pedagosko in umetnisko delo.

Diplomanti UL AG se zaposlujejo v javnih in zasebnih glasbenih $olah, glasbenih gimnazijah in
konservatorijih. Njthove moznosti za zaposlitev so ustrezne, vecinoma dobre, nihajo pa glede na potrebe
glasbenih $ol, ki so pri dolocenih instrumentih vedje, pri drugih pa manjse.

PriloZnosti za izboljSave
Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

4. Prednosti in pomanijkljivosti SP glede na rezultate $tudentskih anket in primerljivih
mehanizmov

Prednosti in pomanjkljivosti SP — Opis

V studijskem letu 2021/22 so na UL AG v splosni anketi Studentje vseh smerti skupaj v povprecju
najboljse ocenili dejavnike:

"Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti (ECTS) je ustrezno" (4.4)

"Imam moznost opravljanja obveznih predmetov v tujini." (4.3)

"Na voljo je dovolj zanimivih moznosti za mednarodno izmenjavo" (4.2)

"Ponujeni so mi bili primerni izbirni predmeti z drugih fakultet/akademij UL" (4.2)

"Osebje Studentskega referata ima ustrezen odnos do Studentov" (4.2)

Najslabse ocenjeni dejavniki:

"V okviru $tudija mi je omogocena dobra izbira $portnih aktivnosti." (3.4)

"Vem, na koga se lahko obtnem za karierno svetovanje." (3.3)

"Med $tudijem sem spoznal ustrezno Stevilo institucij." (3.3)

"Oprema za predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega dela je ustrezna" (3.1)

"Prostoti za predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega dela so ustrezni." (2.7)

"Dovolj je primernega prostora za individualno ucenje (¢italnice, udilnice, seminarji itd.)." (2.0)

Na programu IPP so studentje najbolje ocenili naslednje dejavnike:
"Strokovna podpora mednarodni mobilnosti je ustrezna." (4.7)
"Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti (ECTS) je ustrezno" (4.7)
"Imam moznost opravljanje obveznih predmetov v tujini."(4.5)

najslabse pa:
"Vem, na koga se lahko obtnem za karierno svetovanje.” 2.7
"Prostori za predavanja, vaje in druge oblike pedagoskega dela so ustrezni" (2.0)

"Dovolj je primernega prostora za individualno udenje (italnice, udilnice, seminarji itd.)." (1.8)
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Studentje IPP so v §tud. letu 2021/22 v Anketah pred izpitom glede na zadovoljstvo (4.2), usklajenost (4.6),
samostojnost (4.6), literaturo (4.8), obvescenost (4.9), informacije na spletu (4.7) in preverjanje (4.4) v
povpredju program ocenili s 4.0.

Najvisje ocenjeni predmeti: Vodenje ansamblov v 3oli (4.8), Pedagogika in andragogika (4.5), Obca glasbena
didaktika (4.5)

Za ostale predmete rezultati ankete zaradi nizke kvote dobljenih odgovorov niso razvidni.

V povpredju je program glede na Ankete po izpitu prejel oceno (4.7) — glede na vsebine (4.8), jasnost (4.6)
in ocenjevanje (4.7). Glede na pridobljene kompetence je bil ocenjen s (4.1), glede na ustreznost KT pa s
(3.2). Za vecino predmetov rezultati ankete zaradi nizke kvote dobljenih odgovorov niso razvidni.

Najvisje ocenjeni predmeti: Orkester M1 (5.0), Vodenje ansamblov v Soli (osnove dirigiranja) (4.9),
Pedagogika in andragogika (4.6), Obca glasbena didaktika (4.2).

Pri studijski praksi so $tudentske ankete so pti povprecju komponent studijske prakse (Ponudba, Pomoc,
Navodila, Notranji mentor, Sodelovanje mentotjev, Strokovne kompetence, Zunanji mentorji, Nacin
izvajanja  in  Dolzina)  Pedagoska  praksa -  Pihala 1  skupaj ocenjena s = 4.0.
Za vecino ostalih pedagoskih praks rezultati ankete zaradi nizke kvote dobljenih odgovorov niso razvidni.

PriloZnosti za izbolj$ave

Spodbuditi studente, da bi izpolnjevali ankete v ve¢jem Stevilu.

5.a USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje populacije tudentov na
ravni SP

Spremljanje populacije Studentov — Razpis, vpis

Stevilo vpisanih tudentov v letnik po letih in naginu studija

2017118 2018119 2019120 2020i21 2021122
Nacin Studija Letnik

IZREDNI 01 0 1 2 1 1
02 0 0 1 2 0

03 1 0 0 1 2

0A 0 1 0 0 1

Vsota 1 2 3 4 4
REDNI 01 14 16 14 21 15

02 13 il il 14 19

03 7 12 8 10 10

0A 1 1 2 2 2

Vsota 3 40 3% 47 46

RAZPIS:

Stevilo razpisanih mest za $tudijsko leto 2022/23 za $tudijski program Instrumentalna in pevska
pedagogika je:

Drzavljani Republike Slovenije in EU: 30 za redni in 10 za izredni $tudij

Tujci: iz drzav neclanic: 2 redni, 2 izredni

Slovenci brez slovenskega drzavljanstva: 1 redni, 1 izredni
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Vzporedni: 2 redni, 2 izredni

Vpis po merilih za prehode: 3 redni, 2 izredni

Stevilo razpisanih mest se je malo znizalo. Pri Slovencih brez slovenskega drzavljanstva sta bili prej 2
mesti za redni in 2 za izredni pouk, zdaj pa je na 1 redni in 1 za izredni Studij.

Stevilo ostalih razpisanih mest ostaja enako.

VPIS:

V letu 2021/22 je bilo vpisanih 34 studentov (30 rednih in 4 izrednih). Vpis je lani padel, pred tem se je
gibal se med 42 in 47 $tudentov.

V preteklih letih je bilo $tevilo vpisanih rednih $tudentov naslednje:

V sol. letu 2016/17 je bilo vpisanih 42 $tudentov (38 rednih in 4 izredna),

v $ol. letu 2017/18 je bilo vpisanih 46 $tudentov (44 rednih in 2 izredna),

v $ol. letu 2018/19 je bilo vpisanih 43 studentov (41 rednih in 2 izredna),

v $ol. letu 2019/20 je bilo vpisanih 47 studentov (45 rednih in 2 izredna)

v $ol. letu 2020/21 je bilo vpisanih 45 $tudentov (43 rednih in 2 izredna)

Stevilo izrednih $tudentov od leta 2017/18 do 2020/21 je bilo 2, lani pa se je stevilo povecalo na 4.

Spremljanje populacije Studentov — Prehodnost
Opisite spremljanje populacije §tudentov na ravni SP in podajte svoj pogled na predstavljene kazalnike.
Pri tem upostevajte prehodnost.

Prehodnost iz. 1. v 2. letnik po letih

2017118 201819 2019/20 202021 2021122

750 % 78.6% 70.6% 1000 % 864 %

V prejsnjih letih se je odstotek prehodnosti gibal med 80 in 86 %: leta 2018/19 je znasal 85,71 %, leta
2017/18 — 80 %, leta 2016/17 pa 82,6 %.

Prehodnost je bila nato v sol. letu 2019/20 visja kot (95,24 %), v sol. letu 2020/21 je bila 90%, kar gre
ptipisati predvsem blazjim pogojem za prehod v visji letnik zaradi pandemije zaradi covida-19. Tako je
bilo tudi Stevilo studentov, ki niso vpisani v 1. ali 2. letnik, temve¢ letnik ponavljalo, precej visje kot
obicajno — 14.

Tudi v lanskem $olskem letu 2021/22 je bila prehodnost visoka 90%.
Lanski vpis po letnikih:

1. letnik: 12 rednih in 2 izredna Studenta

2. letnik: 10 rednih in 1 izredni
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Spremljanje populacije Studentov — Zakljucek Studija
Stevilo diplomantov po letih

2017 2018 2019 2020 2021

8 g 12 6 g

Predlani, leta 2020 je diplomiralo 12 Studentov, manj kot v prej$njih letih, kar gre verjetno pripisati
pandemiji zaradi covida-19. V letih od 2016 do 2019 je stevilo diplomantov nihalo med 13 in 15, le 1. 2018
je bilo precej visje, ko jih je diplomiralo 20.

Lani pa se je Stevilo opravljenih diplom zopet povisalo, bilo jih je celo 21, kar bi bila lahko posledica lazje
prehodnosti zaradi blazjih pogojev za prehod v visji letnik zaradi pandemije v $ol. letth 2019/20 in
2020/21.

Ocena oz. vrednotenje

Stevilo mest pri razpisu za Sol. leto 2022/23 se je malo znizalo. Pri Slovencih brez slovenskega
drzavljanstva sta bili prej 2 mesti za redni in 2 za izredni $tudij, zdaj pa je 1 mesto za redni in 1 za izredni
studij. Vpis v Sol. letu 2021/22 je zmanjsal. Vpisanih je bilo 34 studentov (30 rednih in 4 izrednih). V
zadnjih petih letih se je pred tem gibal med 42 in 47 Studentov. Prehodnost Studentov ostaja visoka, sprva
je med $ol. 1. 2016/17 in 2018/19 nihala med 80 in 85,7 %, nato se je v $ol. letu 2019/20 povzpela na
95,24 %, v sol. letu 2020/21 je bila 90%, kar gre pripisati predvsem blazjim pogojem za prehod v visji
letnik zaradi pandemije zaradi covida-19. Prehodnost je tudi letos visoka 90%. Pandemiji gre pripisati tudi
nizje $tevilo diplomantov v letu 2020. Lani se je Stevilo opravljenih diplom zopet povisalo, bilo jih je celo
21, kar bi bila lahko posledica lazje prehodnosti zaradi blazjih pogojev za prehod v visji letnik zaradi
pandemije zaradi covida-19 v $ol. letih 2019/20 in 2020/21.

PriloZnosti za izbolj$ave

Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

5.b USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje
kakovosti pedagoskega procesa

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Na ravni posameznih predmetov
oz. u¢nih enot

Strinjanje s trditvijo: Gledano v celoti, sem s Strinjanje s trditvijo: Razli¢ni nacini dela pri
predmetom zadovoljen/a. (Anketa PRED izvedbi predmeta (predavanja, vaje, seminarji
izpitom) itd.) so usklajeni med seboj. (Anketa PRED
izpitom)
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Strinjanje s trditvijo: Studijska literatura in viri
(¢lanki, elektronski viri, Studijski primeri itd.)
dobro pokrivajo vsebine predmeta. (Anketa

Povpregje

PRED izpitom)
47 4.8 48
A4 'l 43
44
38 Legenda
Povpretje tlanice
— Povpreéje programa
201718 2018119 2019720 2020121 2021i22
Leto

Strinjanje s trditvijo: Sprotno preverjanje znanja
pri izvedbi predmeta (v kakr$nikoli obliki:
kolokvij, test, domace naloge, projekti, seminarji

itd.) se mi zdi ustrezno glede na naravo

Povpredje

predmeta. (Anketa PRED izpitom)

4.2
Legenda
Pavprecje dlanice
— Povpretje programa
201718 2018/18 2019720 202021 2021722
Leto

Strinjanje s trditvijo: Nacin dela pri izvedbi
predmeta me spodbuja k samostojnem u
razmisljanju. (Anketa PRED izpitom)
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Strinjanje s trditvijo: O obveznostih pri
predmetu sem pravocasno obveséen/a. (Anketa

45
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Strinjanje s trditvijo: Na spletu so objavljene vse

potrebne informacije v zvezi s predmetom.

Povprecje
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Strinjanje s trditvijo: V nalogah so bile ustrezno
zastopane vsebine predmeta (v okviru predavanj,
samostojnega Studija itd.). (Anketa PO izpitu)
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Strinjanje s trditvijo: Kriteriji ocenjevanja in Strinjanje s trditvijo: Naloge so bile nedvoumne
preverjanja znanja so bili upostevani. (Anketa in jasne. (Anketa PO izpitu)
PO initu) 501 ae

4.7
) bs  as 45 .
o] a7 g . e 48 \r.% a8
486 40 4.4
47

4.4 Legenda

Povpretje Elanice

Povprecje

Legenda

= Povpretje programa
Fovpredje dlanice

Povpretje

— Povpretje programa

201718 201819 2019120 202021 2021722
10 Leto
2017M8 201818 201920 20201 2021/22

Leto

Kakovost pedagoskega procesa na ravni posameznih predmetov oz. u¢nih enot se spremlja in zagotavlja
preko Studentskih anket, preko komunikacije med pedagogi in Studenti, z obravnavo te teme na sejah
Katedre za glasbeno-pedagoske predmete ...

Ocene $tudentov IPP v §. 1. 21/22:

Najvisje ocene pri strinjanju s trditvami: »Razlicni nacini dela pri izvedbi predmeta (predavanja, vaje,
seminarji itd.) so usklajeni med seboj.« (5.0)

»O obveznostih pri predmetu sem pravocasno obvescen/a.« (5.0)

»Sprotno preverjanje znanja pri izvedbi predmeta (v kakr$nikoli obliki: kolokvij, test, domace naloge,
projekti, seminarji itd.) se mi zdi ustrezno glede na naravo predmeta.« (5.0)

Ocena se je pri teh odgovorih zvisala, je bila pa Ze leto prej, v sol. 1. 20/21, visoka 4.9.

»Gledano v celoti, sem s predmetom zadovoljen« (4.8)

»Studijska literatura in viri (¢lanki, elektronski viri, $tudijski primeri itd.) dobro pokrivajo vsebine
predmeta« (4.8)

»Na spletu so objavljene vse potrebne informacije v zvezi s predmetom« (4.5)

Ocena se je pri teh odgovorih znizala, leto prej, v Sol. 1. 20/21, je bila visoka 4.9.

Nacin dela pri izvedbi predmeta me spodbuja k samostojnem u razmisljanju: povprecje programa se v
zadnjih petih letih giblje med 4.8 in 4.9, povpredje ¢lanice je med 4.4 in 4.6 (izjema je 8. 1. 17/18 kjer je
povprecje programa 4.0, ¢lanice pa 4.4). V sol. 1. 20/21 in 21/22 ostaja ocena enaka, 4.8.

Najnizje ocenjeno v $ol. letu 2020/21:

»V nalogah so bile ustrezno zastopane vsebine predmeta.« (4.0)
»Kriteriji ocenjevanja in preverjanja znanja so bili upostevani.« (4.4)
»Naloge so bile nedvoumne in jasne« (4.2)

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Medpredmetno povezovanje

Medpredmetno povezovanje poteka tako, da se obravnavane vsebine povezujejo znotraj posameznih
predmetov, oziroma da se usvojene umetniske vescine pri pouku instrumenta prenesejo v umetnisko
izrazanje in koncertno delovanje v komornih zasedbah in orkestrih in umetniskih projektih kot tudi pri
konkretnih povezavah izvedenih vsebin pri specialnih didaktikah in njihovi neposredni uporabnosti v fazi
pedagoske prakse. Medpredmetne povezave izstopajo na ravni obveznih in izbirnih predmetov, pri
katerih se sreCujejo Studenti Studijskih smeri razlicnih in$trumentalnih podrocij in petja, glasbeno-
teoretske in glasbene pedagogike. Omenjeno prepletanje zahteva od nosilcev predmetov prilagajanje
aktivnih oblik ucenja in poucevanja.

Katedra za glasbeno-pedagoske predmete organizira tudi skupna predavanja za studente.
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Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Prilagoditev nacinov ucenja in poucevanja
ter preverjanja znanja pricakovanim kompetencam
Zaradi specifike glasbenega $tudija na Akademiji velik del pouka poteka individualno ali pa v manjsih
skupinah. To omogoca stalno sprotno spremljanje Studentovega razvoja, njegovih potreb, zavzetosti za
studij, pridobivanje njegovih kompetenc in preverjanje ter prilagajanje ustreznosti le-teh glede na
pricakovane kompetence Studentov.

Preverjanje in ocenjevanje Studentovega dela poteka na podlagi kolokvijev, zaklju¢nih izpitov in diplome.
Predvsem pri glavnem predmetu (instrument, petje) pa se skozi celo leto razvoj Studenta na umetniskem
podrocju spremlja tudi na internih in javnih nastopih, koncertih in tekmovanjih, ki mu omogocajo
samorefleksijo.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Obrem enitev studentov

Ocenite, ali ste za predmet porabili od #ktmin# do #ktmax# ur, kot je za ta predmet predvideno v
Studijskem programu (25-30 ur Studentove obremenitve = 1 KT; ki vkljuCuje predavanja, vaje, seminar itd.
in vse oblike samostojnega dela)? (Anketa PO izpitu)

5,01

4,01

o Legenda

o . o
g-30 3.1 Povpre¢je ¢lanice

> B

D? === Povprecje programa

2,01

1,01

201718 2018/19 2019720 2020121  2021/22
Leto

Glede na rezultate ankete studentje IPP ocenjujejo, da so za predmet porabili nekaj ve¢ ¢asa od
predvidenega. Optimalna vrednost je 3.0, saj kaze, da so Studentje porabili predvideno stevilo ur. gtudentje
IPP so ocenili v zadnjih petih letih obremenitev visje, med 3.1 in 3.4.in je bila njihova vrednost za 0.2
tocke visja od povprecja ¢lanice, razen v Solskem letu 2017/18, ko je bilo povpredje programa in ¢lanice
enako (3.1).

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Na studenta osredinjeno ucenje in
poucevanje
Studijski program IPP spodbuja na §tudenta osredinjeno uéenje in poucevanje, saj velik del pouka poteka
individualno ali pa v manjsih skupinah. Tako podpira med drugim tudi $tudentovo aktivno sodelovanje v
uénem procesu, spodbuja njegovo motivacijo in obcutek avtonomije ob zagotavljanju ustreznih
usmeritev, strokovne podpore ucitelja in povratnih informacij, oziroma nasvetov, ki so povezani z u¢nim
procesom.
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Ocena oz. vrednotenje

Vsi zgoraj navedeni elementi pripomorejo k visji kakovosti uénega procesa in se kazejo v visoki uspesnosti
studentov na umetniskem (nastopi, sodelovanja v koncertnih projektih, tekmovanjih) in pedagoskem
podrodju (uspehi njihovih ucencev, ko za¢nejo poucevati v glasbenih solah).

PriloZnosti za izboljSave

Krepitev medpredmetnega povezovanja z organizacijo skupnih predavanj specialnih didaktik.

5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za intetnacionalizacijo
Studija

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Domaci Studenti

Na voljo imamo dovolj informacij o mozZnih Na voljo je dovolj zanimivih moZnosti za
mednarodnih izmenjavah. mednarodno izmenjavo.
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Mednarodna pisarna UL AG nudi zelo dobro podporo studentom v zvezi z mednarodno mobilnostjo.
Preko spletnih strani Akademije za glasbo jih redno obvesca o razpisih za mednarodne izmenjave. Opisani
so postopki, potrebni za opravljanje izmenjave, nasveti, obvestila, predstavitve in podobno.

Pri vseh vprasanjih se je ocena v $tudijskem letu 2021/22 povisala, saj ni ve¢ takih omejitev zaradi
pandemije zaradi covida-19, kot so bile v $tud. letu 2019/20 in 2020/21:

"Na voljo imamo dovolj informacij o moznih mednarodnih izmenjavah." — predlani 3.6, lani 4.3
"Na voljo je dovolj zanimivih moznosti za mednarodno izmenjavo" — predlani 3.8, lani 4.5
"Spodbuja in podpira se izmenjavo." — predlani 3.6, lani 4.5

"Imam moznost opravljanja obveznih predmetov v tujini." — predlani 4.0, lani 4.5

"Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti (ECTS) je ustrezno." — predlani 4.0, lani 4.7
"Strokovna podpora mednarodni mobilnosti je ustrezna." — predlani 4.0, lani 4.7

V veliki vecini so ocene studentov IPP visje od povpredja clanice.

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Tuji Studenti

Stevilo vpisanih tujih studentov v letnik po letih in naginu studija

2017118 2018/19 2019120 202021 2021/22
Nacin studija Letnik
IZREDNI 01 0 0 0 0 1
02 0 0 0 0 0
DA 0 0 0 0 0
Vsota 0 0 0 0 1
REDNI 01 1 6 5 3 2
02 0 1 6 4 2
DA 2 0 0 4 3
Vsota 3 7 1" il 7

1z leta v leto je opazna stalna rast zanimanja za $tudijski program pri tujih Studentih. V letu 2017/18 so
bili vpisani 3 tuji Studentje, v letu 2018/19 je bilo vpisanih 7 tujih $tudentov, v letih 2019/20 in 2020/21,
pa se je njihov delez Se povecal. Vpisanih je bilo 11 tujih studentov. V lanskem $ol. letu 2021/22 se je
Stevilo malo znizalo na 7.

Podpora za internacionalizacijo Studija — Internacionalizacija
Internacionalizacija $tudija je povezana z mednarodnimi izmenjavami Studentov in z vkljucevanjem
gostujocih profesorjev v okviru seminarjev, festivalov, poletne $ole in drugih umetniskih projektov in
prireditev, s pomocjo katerih studenti pridobijo dodatna znanja.

V okviru katedre za glasbeno-pedagoske predmete je potekal 14. 1. 2021 seminar priznanega prof. Paula
Harrisa iz Velike Britanije, 20. 1. 2023 pa seminar ameriske profesorice dr. Adine Mornell, profesorice na
Visoki $oli v Minchnu.

Ocena oz. vrednotenje
gtudijski program je z ostalimi evropskimi visokoSolskimi programi kakovostno in vsebinsko primerljiv,
ima pa tudi dolo¢ene prednosti. Medtem ko se $tudij instrumenta v tujini mnogokrat lo¢i na pedagoskega
in umetniSkega Ze na zacetku, se to pri nas zgodi Sele na drugi stopnji, kar lahko pripomore k visjim
zacetnim umetniskim kompetencam $tudentov Instrumentalne in pevske pedagogike. Studentje se
udelezujejo v Casu $tudija mednarodnih tekmovanj, mednarodnih festivalov, seminatjev in mojstrskih
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tecajev v tujini, mojstrskih tecajev doma z gostujocimi profesorji, koncertirajo v tujini solisti¢no,

komorno, v okviru gostovanj v razlicnih projektih z orkestri ali zbori. Tako Studij uspesno pripravi
studente na delovanje v mednarodnem prostoru, kar kazejo tudi zaposlitve nekaterih nasih diplomantov

Vv tujini.

PriloZnosti za izboljSave

Krepitev internacionalizacije SP IPP preko organizacije novih mednarodnih seminarjev, ki prinasajo nova

znanja Studentom in pedagogom.

5.8 USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje
studentov pri Studiju

Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju — V povezavi z izvajanjem Studijskega

procesa

V splosnem sem s Studijem zadovoljen.
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Ce potrebujem tutorja, vem, na koga se lahko

Povpregje
w

Uradne ure Studentskega referata so primerne.

50

Povpretje
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Osebje studentskega referata ima ustrezen

Povpretje
w

Oprema za predavanja, vaje in druge oblike
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Obseg literature je ustrezen. Dostopnost literature je ustrezna.
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Rezultati kazejo, da so studentje IPP najvisje ocenili trditev "Obseg literature je ustrezen.", 4.3.
Zrasla je ocena pri trditvi glede pravocasnosti informacij s 3.2 na 4.2.

Trditev »V splosnem sem s $tudijem zadovoljen« ostaja ocenjena enako kot lani, s 4.0.

Zvisala se je ocena glede odzivnosti referata (s 3.7 na 4.0), dostopnosti literature (s 3.7 na 3.8),
Ocena glede zunanjih institucij ostaja 3.7.

Prav tako ima oceno 3.7 trditev glede izbirnih predmetov, ki pa je padla s 4.5.

Ustrezen odnosa osebja je padel s 3.7 na 3.6.

Zvisala se je ocena glede tutorstva (z 2.8 na 3.7), uradnih ur referata (s 3.2 na 3.5) in opreme (z 2.7 na
3.2), znizala se je ocena glede kariernega svetovanja, z 2.8 na 2.7.

Malce so se povisale tudi ocene glede prostora (z 2.3 na 2.6) in prostora za ucenje z (1.5 na 1.8), vendar
pa so to e vedno najnizje ocene. S selitvijo v nove prostore bo to bolje.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Prakti¢no, strokovno, raziskovalno
oz. umetnisko delo (1. in 2. stopnja)
Podporo pri naboru izbirnih predmetov, vkljucitvi v prakticno, raziskovalno, umetnisko delo in projekte
studentom lahko nudijo njihovi profesotji in tudi ostali visokosolski ucitelji. Prav tako jim nudijo podporo
tudi $tudentje tutotji in izvoljeni predstavniki $tudentov Studentskega sveta UL AG.
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Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri Studiju — Aktivnosti ob Studiju

V okviru $tudija mi je omogocena dobra izbira

Povpretje

Sportnih aktivnosti.
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Studentje ocenjujejo izbiro $portnih aktivnosti v zadnjih petih letih visje od povpredja ¢lanice, giblje pa se
med 3.8 in 4.4. V Sol. letu 2021/22 je bila ocenjena s 4.0.

Zadovoljstvo delovanjem studentskega sveta pa je ocenjeno podobno kot pri povprecju €lanice, v lanskem
letu s 4.3.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri §tudiju — Posebna pomo¢
Mnogo koristnih informacij Studentom nudijo spletne strani AG. V $ol. letu 2019/20 in 20/21 so na njih
lahko nasli tudi veliko informacij za pomoc¢ v zvezi s covidom-19: smernice, navodila, obrazci, razne
povezave za psihosocialno podporo in drugo.

Ocena oz. vrednotenje
Studentje $tudijskega programa Instrumentalna in pevska pedagogika imajo pouk glavnega predmeta
individualno, tako da imajo stalen stik s svojim profesotjem, ki jim lahko pomaga pri raznih vprasanjih in
tezavah in jih po potrebi lahko usmeri naprej. Podporo jim lahko nudijo tudi ostali visoko$olski ucitelji in
sodelavci, s katerimi ima stik v okviru $tudija. Prav tako jim nudijo podporo tudi studentje tutorji in
izvoljeni predstavniki Studentov gtudentskega sveta UL AG. Na njih lahko naslavljajo razlicne potrebe,
saj resujejo probleme $tudentov, povezane s Studijskim procesom.

PriloZnosti za izbolj$ave

Za to podrodje ni predvidenih ukrepov.

5.d USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Prakti¢no usposabljanje $tudentov

Prakticno usposabljanje Studentov — Organizacija

Imamo zadovoljivo ponudbo zunanjih institucij
za opravljanje Studijske prakse

DeleZen/na sem bil/a pomoci
fakultete /akademije pri iskanju §tudijske prakse

50 5% 50 5%8
47

Povpredje

2019720

Leto

Legenda
Pavprecje dlanice

= Pavpreje programa

Povpredje

Legenda
30 Povpretje Elanice

= Powpretje programa

2018120

Leto
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Dobil/a sem dovolj natanéna navodila, kako
opraviti Studijsko prakso
50 5%
44

Legenda

Povpretje dlanice

Povpregje

= Pavpreije programa

2019120
Leto

Nacin izvajanja Studijske prakse je bil primeren

50 5%
49

Legenda

Povpretje dlanice

Povpregje

= Pavpreije programa

2019120
Leto

Koordinator/ka prakti¢nega usposabljanja na

fakulteti mi je dal/a koristne informacije pred

prakso in koristne povratne informacije po

Povprecje

Povprecje

praksi

s%

Legenda
30 Povpretje Elanice

= Powpretje programa

2018120

Leto

DolZina $tudijske prakse je primerna

50
4.1

Legenda
30 1 Povpretje Elanice

= Powpretje programa

30

2019120
Leto

Sestavni del predmetov Instrumentalne in pevske pedagogike tudi prakticen pouk, oz. pedagoska praksa,

kjer s profesorji in studenti IPP sodelujejo tudi zunanji sodelavci, ucitelji mentorji in ucenci v glasbenih

solah in konservatorijih.

Studentje so bili glede na ankete s ponudbo, pomocjo, navodili, primernostjo in dolzino prakse zadovoljni.

V predlanskem $olskem letu 20/21 je najvisjo oceno dobila ponudba in navodila (4.6), najnizjo pa dolzina

4.1).

V lanskem §.1. 21/22 so studentje $tudijske prakse Pedagoska praksa — Pihala 1 najvisje ocenili ponudbo
(5.0), nacin in dolzino (4.6), najnizje pa navodila in notranje mentorje (3.0). Povprecje vseh komponent

pa je skupaj ocenjeno s 4.0.

Za vecino ostalih pedagoskih praks rezultati ankete zaradi nizke kvote dobljenih odgovorov niso razvidni.
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Prakti¢no usposabljanje Studentov — Kompetence in u¢ni izidi

S $tudijsko prakso sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega §tudija

5,01 520
[ ]
4.8

4,01

Legenda

Povprecje ¢lanice

Povpredje
w
<

=== Povprec¢je programa

2,01

1,01

2019/20
Leto

V anketi $tudentov v §. 1. 2021/22 pri Pedagoski praksi — Pihala 1 je bilo vprasanje "S $tudijsko prakso
sem lahko ustrezno dopolnil/a svoja strokovna znanja in spretnosti izbranega studija" ocenjeno s 4.0.
Za vecino ostalih pedagoskih praks rezultati ankete zaradi nizke kvote dobljenih odgovorov niso razvidni.

Vsebina in organizacija prakse je glede na pricakovane kompetence diplomanta po mnenju katedre
ustrezna. Glede na mnenje katedre je tudi obseg (najmanj 2 ucna nastopa in 20 ur hospitacij) ustrezen.
Njegovo povecevanje bi pripeljalo do prevelike obremenitve zunanjih mentotjev, uciteljev na glasbenih
solah.

Preverjanje in ocenjevanje razvoja Studentovih kompetenc poteka v obliki individualnih in skupinskih
nalog in kolokvijev tekom studijskega procesa in ob zakljucku $tudijskega leta na izpitih in diplomah.

Prakti¢no usposabljanje Studentov — Mentotji
Kako poskrbite za strokovnost in usposobljenost mentotjev prakti¢nega usposabljanja?

Mentor v zunanji instituciji mi je nudil ustrezno Koordinatot/ka prakti¢énega usposabljanja na
mentorsko podporo med studijsko prakso fakulteti je u¢inkovito sodeloval/a z mentorjem
150 v zunanji instituciji

5.0
s%
45

Legenda

Povpredje tlanice

Povpretje

Legenda

— Povpredje programa
Povpretje tlanice

Povprecje

= Powpretje programa

201920
Leto 10

2018120

Leto

Kakovost mentorstva se meri s pomocjo Studentskih anket. Podporo so studentje predlani ocenili z 4.8,
ucinkovitost sodelovanja koordinatotja in mentorja pa s 4.6.
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V lanskem $ol. letu 2021/22 je bilo pri Pedagoski praksi - Pihala 1 vprasanje glede podpore ocenjeno s
4.8, glede ucinkovitosti pa 3.4.
Za vecino ostalih pedagoskih praks rezultati ankete zaradi nizke kvote dobljenih odgovorov niso razvidni.

Prakticno usposabljanje studentov — Organizacije
Pedagoska praksa v tem $tudijskem letu je potekala na 7 javnih Solah in na 1 privatni Soli:
- GS Amarilis
- GS Celje
- GS Cerknica
- GS Domzale
- GS Moste Polje
-GS Vie
- KGBM Maribor
- KGBL Ljubljana

Prakticno usposabljanje Studentov — Ustreznost zasnove in izvajanja

Zasnova prakticnega usposabljanja Studentov in izvajanja prakticnega usposabljanja sta ustrezna.

Ocena oz. vrednotenje
Vsebina in organizacija prakse je ustrezna in kakovostna. Studenti pridobijo znanje in kompetence za
svojo pedagosko pot po zaklju¢enem studiju. Pedagoska uspesnost diplomantov UL AG se kaze z uspehi
njihovih ucencev na glasbenih solah (koncerti, tekmovanja...).

PriloZnosti za izboljSave

Za to podrogje ni predvidenih ukrepov.

5.¢ USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih
in sodelujocih

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP — Karierni
razvoj
Na UL Akademiji za glasbo je dobro zagotovljeno za informiranost in pomoc¢ v zvezi z usposabljanji in
mobilnostmi. Spodbude prihajajo s strani vodstva in ostalih sluzb UL AG.
Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Mednarodna mobilnost
Mednarodna pisarna UL AG nudi zelo dobro podporo zaposlenim v zvezi z mednarodno mobilnostjo.
Preko spletne poste in spletnih strani Akademije za glasbo jih redno izérpno obvesca o razpisih za
mednarodne izmenjave. Opisani so postopki, potrebni za opravljanje izmenjave, nasveti, obvestila,
predstavitve in podobno. Osebno v mednarodni pisarni prejmejo vse potrebne informacije in pomoc¢ pri
koordinatotju.

Izmenjave — zaposleni na UL AG:

- Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so bili na izmenjavi in so sodelovali v
umetniskem delu na clanici do 1 meseca: 18

- Stevilo tujih administrativnih delaveev (na spremljajocih delovnih mestih), ki so prisli na izmenjavo iz
tujine do 1 meseca: 1

- Stevilo visokogolskih uciteljev, sodelavcev, ki so bili na izmenjavi, so se izobrazevali ali so sodelovali v
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pedagoskem, znanstvenoraziskovalnem procesu ali umetniskem delu v tujini s tujimi visokosolskimi
zavodi do 1 meseca: 8

- Stevilo administrativnih delavcev (na spremljajo¢ih delovnih mestih) na ¢lanici, ki so odsli na
izmenjavo v tujino do 1 meseca: 1

Gostujoci strokovnjaki na UL AG:

- Stevilo gostujocih strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva, ki sodelujejo v pedagoskem
procesu:

1. stopnja, univerzitetni $tudij: 8

2. stopnja, magistrski studij: 8

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo
Za umetnisko in znanstveno-raziskovalno delovanje profesorjev je pomembna zavzetost vsakega
posameznika. V preteklih $olskih letih 2019/20 in 2020/21 so bile razmere za umetnisko delovanje kot
smo ga navajeni mocno otezene zaradi covida-19. Lani so se razmere popravile.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Organizacijska klima

Zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih in zadovoljstvo z organizacijsko strukturo pozitivho vpliva na
izvedbo studijskega programa. Spremlja se s pomocjo anket, letnih razgovorov ...

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Kadrovska struktura

Kadrovska struktura zaposlenih in sodelujocih za $tudijski program je ustrezna. Izvajalci so visoko
usposobljeni in ustrezno habilitirani.

Razmerje med pedagosko obremenitvijo in umetniskim delovanjem je uravnotezeno.

Ocena oz. vrednotenje
O moznostih za dodatna izobrazevanja, seminarje, ki potekajo najveckrat preko spleta, so zaposleni
ustrezno informirani. Prav tako so obveséeni glede moznosti za mobilnost, vendar so se v ¢asu pandemije
covida-19 zanjo odloc¢ali v manjSem Stevilu.

PriloZnosti za izbolj$ave

Za to podrodje ni predvidenih ukrepov.
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6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega poro&ila

Priprava samoevalvacijskega porocila — DeleZniki

Priprava porocila vkljucuje pregled zapisnikov oddel¢nih sestankov in sej Katedre za GP predmete in

neformalne pogovore z nekaterimi visokosolskimi ucitelji in vodjo Katedre za GP predmete kot tudi

nekaterimi Studenti programa.

Priprava samoevalvacijskega porocila — Postopek priprave

Samoevalvacijska porocila pripravijo skrbniki programov, nato so obravnavani na senatu.

PREGLED REALIZACIJE UKREPOV IN PREDLOGI IZBOLJSAV

Ukrepi iz predhodne Status ukrepa Dodatna obrazloZitev realizacije
samoevalvacije

Krepitev internacionalizacije SP | realiziran V okviru katedre za glasbeno-pedagoske je
IPP preko organizacije novih bil 20. 1. 2023 organiziran seminar priznane
mednarodnih seminarjev, ki ameriske prof. dr. Adine Mornell.

prinasajo nova znanja Studentom

in pedagogom.

Razprava v okviru Katedre GP o | realiziran Ukrep je bil v celoti realiziran. Na seji senata

morebitnih spremembah uc¢nih
nacrtov pedagoske prakse ter
uskladitvi kontaktnih ur z realno
izvedbo predmeta in sprejetje
sklepov za razresitev problemov.

junija 2021 UL AG je bil pottjen predlog
Katedre za pedagoske predmete z junijskega
sestanka Katedre v zvezi z vrednotenjem
pedagoskega dela pri specialnih didaktikah
in pedagoskih praksah.

Zaposlene ustno soociti s
problematiko in organizacija
obveznega predavanja za
zaposlene. Jasne smernice in
primeri dobrih praks. Razmislek
na ravni oddelkov in razsirjenega
kolegija dekana o morebitni
smiselnosti dolo¢enih sankcij za
krsitelje.

ostaja na ravni predloga

Priprava anketnega vprasalnika za
preverjanje specifik izvajanja
programa IPP pri Studentih.

ostaja na ravni predloga

Skrbnik programa IPP ali vodja
katedre za GP opravi vsakoletno
predstavitev programa IPP (na
koncu prvega ali vsaj 2. semestra)

ostaja na ravni predloga

Pogovor z vabljenimi ucitelji-
mentorji sodelujocih glasbenih
sol o predvidenih moznostih
zviSevanja uc¢nih nastopov.
Moznosti izvajanja uc¢nih ur v
daljSem ¢asovnem obdobju (npr.
5 u¢nih nastopov v mesecu in
pol) z istim ucencem

ostaja na ravni predloga
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Kljucne izboljSave in dobre prakse v preteklem obdobju Obrazlozitev vpliva na kakovost

V okviru katedre za glasbeno-pedagoske predmete je potekal

Mednarodna sodelovanja zvisujejo kakovost

20. 1. 2023 seminar ameriske profesorice dr. Adine Mornell, | pedagoskega procesa.

profesorice na Visoki soli v Minchnu.
PriloZnosti za Klju¢éne | Klju¢ne Cilj (i) Predlogi Odgovornost
izboljsave slabosti  |nevarnosti ukrepov** znotraj ¢lanice

4. Spodbuditi Vegje stevilo Obvescanje Vodstvo AG,
Studente, da bi izpolnjenih anket. | studentov o izvajalci
izpolnjevali ankete pomembnosti | predmetov, SS
v vecjem Stevilu. anket. AG

5.b Krepitev Krepitev Otrganizacija Katedra za
medpredmetnega medpredmetnega | skupnih glasbeno-
povezovanja z povezovanja, nova | predavanj pedagoske
organizacijo znanja za Studente. | specialnih predmete
skupnih predavan; didaktik.
specialnih didaktik.

5.c Krepitev Krepitev Organizacije Katedra za
internacionalizacije internacionalizacije |letno vsaj enega | glasbeno-
SP IPP preko SP IPP, nova mednarodnega | pedagoske
organizacije novih znanja za Studente | seminarja. predmete,
mednarodnih in pedagoge. prodekan za
seminatjev, ki mednarodno
prinasajo nova dejavnost

znanja $tudentom
in pedagogom.
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PEDAGOSKO-ANDRAGOSKA IZOBRAZBA NA PODROC]U GLASBE

(1001002)
1. Sploéni podatki SP

Podatki o skrbniku/ci $tudijskega programa

‘Katja Porovne Sili¢, doc.

Ime $tudijskega programa

Pedagosko-andragoska izobrazba na podrocju glasbe

Stopnja studijskega programa

‘ izpopolnjevanje

Virsta $tudijskega programa

‘ 1zpopolnjevanje

Nacin izvajanja studija

drugo

Dodaten opis

Sedma raven: Aktivnosti/izidi, dopolnilno izobrazevanje

Ime clanice/¢lanic, ki sodelujejo pti izvedbi studijskega programa

UL Akademija za glasbo

Studijsko leto

2021/2022
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2. Temeljni cilji SP in pri¢akovane kompetence diplomantov

Temeljni cilji

Cilj programa za izpopolnjevanje je omogociti diplomantom 2. stopenjskih $tudijskih programov na

podrodju glasbe (glasbene umetnosti), da pridobijo pedagosko-andragosko usposobljenost in jo integrirajo

s strokovnim znanjem, ki so ga pridobili v njihovem predhodnem umetniskem studiju, kar jim bo

omogocalo kakovostno vzgojno-izobrazevalno delo v nizjih in srednjih glasbenih Solah ter pri poucevanju

glasbe v splosnem osnovnem in srednjem Solstvu. Pri doseganju tega cilja se povezujejo vede in znanja s

podrodja vzgoje in izobrazevanja (psihologija, pedagogika, andragogika, splosna didaktika) ter predmetnih
oz. specialnih didaktik, s pedagosko prakso pa pridobijo studenti vpogled v prakticne pedagoske situacije.

Splosne kompetence diplomanta

obvladovanje temeljnih nacel in postopkov nacrtovanja, izvajanja in vrednotenja ucnega procesa,
upostevanje razvojnih znacilnosti ter individualnih razlik ucencev pri spodbujanju uspesnega
ucenja,

ucinkovito izvajanje individualizacije in diferenciacije vzgojno-izobrazevalnega dela,
vzpostavljanje optimalnega u¢nega okolja z uporabo razli¢nih uénih metod in strategij, ki
vzpodbujajo miselno aktivnost uc¢encev in temu ustrezno nacrtovanje ciljev, preverjanje in
ocenjevanje,

razvijanje sposobnosti ucencev za vsezivljenjsko ucenje z razvijanjem strategij samostojnega
ucenja,

uporaba informacijsko-komunikacijske tehnologije pti pouku in razvijanje informacijske
pismenosti pri ucencih,

sposobnost samokriticnega premisleka o lastnem delu in njegovega vrednotenja,

izboljsanje kakovosti svojega dela s samoevalvacijo in nadaljnjim izobrazevanjem in
usposabljanjem,

usposobljenost za tvorno sodelovanje v razvojno-raziskovalnih projektih, namenjenih
izboljsevanju kakovosti vzgojno-izobrazevalnega dela,

dobro poznavanje svojega poklica in predpisov, ki urejajo delovanje $ole,

uspes$no nacrtovanje in upravljanje casa,

obvladovanje organizacijskih in administrativnih nalog v zvezi z nacrtovanjem, izvajanjem,
spremljanjem in vrednotenjem ucnega procesa,

sposobnost za timsko delo in u¢inkovito resevanje problemov,

ucinkovito komuniciranje z udelezenci izobrazevanja,

vodenje razreda/skupine,

oblikovanje spodbudnega in varnega u¢nega okolja,

razvijanje socialnih vesé¢in ucencev ter skrb za socialno vklju¢enost vseh ucencev,
spoptijemanje z disciplinskimi tezavami in konflikti v razredu.

Predmetno specificne kompetence

poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba sodobne glasbeno-didakti¢ne filozofije in
uveljavljenih glasbeno-didakticnih konceptov v splosnem in glasbenem Solstvu,

poglobljeno poznavanje vsebine in specialne didaktike (specialnih didaktik) svojega predmetno
specifi¢nega podrodja,

sposobnost posredovanja svojega glasbenega znanja strokovnemu in lai¢cnemu obdinstvu,
poglobljeno razumevanje in aplikativha uporaba splosnih kurikularnih teorij ter obcih didakti¢nih,
pedagosko-andragoskih in psiholoskih znanj, sposobnosti in spretnosti v formalnih in
neformalnih oblikah glasbenega izobrazevanja na svojem predmetno specifi¢cnem podrodju,
poglobljeno poznavanje, razumevanje in uporaba kurikulumov na svojem predmetno specifi¢cnem
podrodju v osnovnem in srednjem glasbenem $olstvu,

interdisciplinarno povezovanje vsebin,
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= pedagosko vodenje ucencev in dijakov pri individualnem delu in v skupinah,

*  samostojno vrednotenje dosezkov uc¢encev/dijakov na svojem glasbenem predmetno
specificnem podrodju,

= prilagajanje glasbenih dejavnosti in u¢no vzgojnih pristopov glede na individualno, socialno in
kulturno razli¢nost,

= oblikovanje poklicne samopodobe bodocega ucitelja kot dinamicnega in kreativnega zastopnika
glasbe.

Temeljni cilji §tudijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Spremembe
Ni sprememb

Temeljni cilji Studijskega programa in pri¢akovane kompetence diplomantov — Spremljanje
doseganja ciljev in kompetenc

Preko Studentskih anket in na sestankih katedre za glasbeno pedagoske predmete

Temeljni cilji §tudijskega programa in pricakovane kompetence diplomantov — Ocena doseganja
ciljev in kompetenc

Studijski program nudi ustrezne kompetence diplomantom za poucevanje v glasbenem $olstvu.
Diplomanti dobijo ustrezne kompetence z absolviranjem pedagoskih predmetov pedagogike in
andragogike, obce glasbene didaktike, psihologije, specialne didaktike in pedagoske prakse, ki so obvezni
predmeti programa.

PriloZnosti za izboljSave

Za to podrodje ni predvidenih ukrepov.

3. Ustreznost vsebine SP in njegovih u¢nih enot

Ustreznost vsebine — Razvoj stroke oz. podrocja

V okviru katedre za glasbeno-pedagoske predmete potekajo skupna predavanja, pedagoska praksa je
organizirana v sodelovanju s slovenskimi javnimi glasbenimi Solami, organizirani so seminarji uglednih
tujih strokovnjakov na tem podrocju (prof. Paul Harris, prof. dr. Adina Mornell...), kar pripomore k temu,
da vsebine SP primerno odraZajo razvoj stroke.

Program PAI in magistrski programi IPP, GTP ter GP so vsebinsko povezani.

Ustreznost vsebine — Potrebe diplomantov in delovnih organizacij
Program je namenjen diplomantom magistrskih Studijskih programov 2. stopnje na podrodju glasbene
umetnosti, ki morajo, v kolikor Zelijo pridobiti kompetence za poucevanje, v skladu z zakonodajo
Republike Slovenije pridobiti pedagosko oz. pedagosko-andragosko izobrazbo.

Vkljucuje pedagosko, psiholosko, andragosko, splosno didakticno znanje, znanje specialnih oz.
predmetnih didaktik ter pedagosko oz. andragosko prakso. Vsebine SP in njegovih u¢nih enot primerno

odrazajo potrebe diplomantov, saj z njimi pridobijo kompetence potrebne za svoje nadaljnje delo.

V slovenskem javnem glasbenem $olstvu nasi diplomanti predstavljajo ustrezen pedagoski kader.

PriloZnosti za izbolj$ave

Za to podrodje ni predvidenih ukrepov.
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4. Prednosti in pomanijkljivosti SP glede na rezultate $tudentskih anket in primerljivih
mehanizmov

Prednosti in pomanijkljivosti SP — Opis
V program za izpopolnjevanje Pedagosko-andragoska izobrazba na podrocju glasbe se najpogosteje
vpisujejo diplomanti Akademije za glasbo, ki so v ¢asu svojega Studija na umetniski smeri, program delno
ali v celoti ze opravili z izbirnimi predmeti. Obcasno je na osnovi oddane vloge in potrebnih dokazil
potrebno le priznavanje programa, ki je Ze bil v celoti izveden, v¢asih pa je potrebna izvedba doloc¢enih
predmetov. Prednost majhnega Stevila udelezencev je, da se lahko pri posameznih predmetih pridruzijo
predmetom, ki ze potekajo na rednem $tudiju, kar pripomore k bolj kvalitetni izvedbi.

PriloZnosti za izboljSave
Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

5.a USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje populacije $tudentov na
ravni SP

Spremljanje populacije Studentov — Razpis, vpis
Ni podatka

201617 201718 201819 2018/20 2020121

Za program ni podatkov Za program ni podatkov Za program ni podatkov Za program ni podatkov Za program ni podatkov

Razpis za $ol. 1. 2022/23 je bil odprt med 20. in 30. septembrom 2022 (v jesenskem roku), in bo odprt
tudi med 1. in 10. februarjem 2023 (v zimskem roku).

Zimski rok je namenjen le kandidatom, ki imajo bodisi Ze opravljene vse obveznosti programa bodisi
morajo opraviti le $e izpite (predavanja so ze poslusali).

Razpisanih je bilo 25 mest.

Spremljanje populacije Studentov — Prehodnost

Gre za enoletni program, tako da prehodnosti iz 1. v 2. letnik ni. Tako reko¢ vsi vpisani program zakljucijo.
Izjeme so redke.

Spremljanje populacije studentov — Zakljucek Studija
Prakti¢no vsi Studentje konc¢ajo program v predvidenem roku. Potrebe po spremembah ni. Morda bi se
lahko poenostavilo postopek priznavanja izpitov, ki so bili predhodno opravljeni na Akademiji za glasbo,
ki bi bil lahko avtomatiziran.

Ocena oz. vrednotenje
Program poteka uspesno, izboljsave so v veliki meri odvisne od izbolj$av na magistrskih programih IPP,
GTP in GP, saj je program vsebinsko in po kakovosti identi¢en njihovemu pedagoskemu delu.

PriloZnosti za izboljSave

Dobro informiranje $tudentov o razpisu. Dobro informiranje Studentov UL AG o vsebini in
kompetencah programa PAI Ze med studijem programov na podro¢ju glasbene umetnosti.
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5.b USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spremljanje in zagotavljanje
kakovosti pedagoskega procesa

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoSkega procesa — Na ravni posameznih predmetov
oz. u¢nih enot

Spremljamo z anketami $tudentov

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Medpredmetno povezovanje

Spremljamo in zagotavljamo s komunikacijo med izvajalci in $tudenti, s komunikacijo med izvajalci na
sestankih Katedre za glasbeno pedagoske predmete, z razpravami in izmenjavami strokovnih vsebin, z
organizacijo skupnih predavanj za vse studente z zunanjimi izvajalci in podobno.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Prilagoditev nac¢inov ucenja in
poucevanja ter preverjanja znanja pricakovanim kompetencam

Prilagajamo, s sledenjem stroki. V lanskem letu npr. z izobrazevanjem na podrodju $tudija na daljavo.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Obremenitev Studentov
Vrednotenje ECTS je vedno odvisno od $tevilnih dejavnikov, saj vsaka sprememba potegne verizno
reakcijo. Sicer vrednotenje spremljamo preko studentskih anket. Jasno je tudi, da so Studentje razli¢ni in
nekateri za isti predmet porabijo ve¢ ¢asa kot drugi, tako da so tudi v anketah mnenja $tudentov véasih
razlicna. V primeru odstopanja sku$samo z manjSimi spremembami izvedbe prilagoditi vsebino
posameznih predmetov.

Spremljanje in zagotavljanje kakovosti pedagoskega procesa — Na Studenta osredinjeno uCenje in
poucevanje
Da, skupine so majhne, tako da je mogoca maksimalna individualizacija in individualen pristop pri vecini
predmetov.

Ocena oz. vrednotenje

Ucinki so pozitivni.

PriloZnosti za izbolj$ave

Krepitev medpredmetnega povezovanja z organizacijo skupnih predavanj specialnih didaktik.

5.c USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Podpora za internacionalizacijo
Studija

Podpora za internacionalizacijo Studija — Domaci Studenti

Ker gre za enoleten program, kak posebna internacionalizacija ni mogoca. Sicer vabimo mednarodno
priznane tuje strokovnjake. Program vpisujejo tudi nekateri Studentje , ki so svoj magistrski $tudij koncali
v tujini.

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Tuji $tudenti
V program se vkljucujejo tudi Studentje, ki so svoje magistrske programe koncali na tujih univerzah. ker
gre za enoletni program se mobilnost Studentov vecinoma ne izvaja.

Podpora za internacionalizacijo $tudija — Internacionalizacija

Ker je program povezan s programi GP, IPP in GTP, so tudi gostujoci profesotji na teh programih hkrati
del internacionalizacije programa PAI
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Ocena oz. vrednotenje

Internacionalizacija v vsakem primeru izboljsuje izvedbo programa. V lanskem letu je bila zaradi epidemije
seveda okrnjena oziroma v veliki meri Zal neizvedljiva.

PriloZnosti za izbolj$ave
Krepitev internacionalizacije SP PAI preko organizacije novih mednarodnih seminarjev, ki prinasajo
nova znanja studentom in pedagogom.

5. USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Zagotavljanje podpore, spodbujanje
Studentov pri Studiju

Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju — V povezavi z izvajanjem Studijskega
procesa

Vse zgoraj navedeno.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri §tudiju — Prakti¢no, strokovno, raziskovalno
oz. umetnisko delo (1. in 2. stopnja)
Studente vkljuéujemo v prakti¢no in strokovno delo s kakovostno izvedbo pedagoske prakse, pisnih
pedagoskih priprav, seminarskih nalog, reflektiranja ipd. Ker gre za enoletni izpopolnjevalni $tudijski
program, je to vklju¢evanje podobno, kot na programih IPP GTP in GP, vendar jasno v okrnjeni obliki,
saj je program krajsi.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje §tudentov pri §tudiju — Znanstveno, raziskovalno oz.
umetnisko delo (3. stopnja)

Vsi Studentje so vkljuceni v izvedbo pedagoske prakse.

Zagotavljanje podpore, spodbujanje studentov pri Studiju — Aktivnosti ob $tudiju
Podobno kot za ostale programe na UL AG

Zagotavljanje podpore, spodbujanje Studentov pri §tudiju — Posebna pomo¢
Enako, kot za celo UL AG

Ocena oz. vrednotenje
Enako, kot za celo UL AG

PriloZnosti za izboljSave

Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

5.d USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Prakti¢no usposabljanje $tudentov

Prakticno usposabljanje Studentov — Organizacija
Prakti¢no usposabljanje studentov obsega hospitacije in prakti¢ne izvedbe pouka, ki so organizirane v
sodelovanju z razlicnimi glasbenimi Solami in zavodi po celi Sloveniji.

Sodelovanje poteka z zunanjimi mentorji, ki so uspesni pri svojem delu. Ucitelji mentorji morajo imeti
vsaj naziv mentor. Med izvajalci pedagoske prakse in ucitelji mentortji stalno poteka komunikacija.
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Prakti¢no usposabljanje Studentov — Kompetence in u¢ni izidi
Kompetence se preverja na izpitih in prevetjanjih znanja, z anketami in tudi v strokovnih zdruzenjih
glasbenih pedagogov, s ¢lanstvom UL AG v Zvezi glasbenih sol Slovenije ipd., kjer se pridobi povratne
informacije o kakovosti pedagoskega izobrazevanja in kompetencah diplomantov.

Prakticno usposabljanje studentov — Mentorji

Spremlja se uspesnost poucevanja uciteljev mentorjev in glasbenih $ol, kjer so zaposleni.

Prakti¢no usposabljanje Studentov — Organizacije
Pedagoska praksa v tem Studijskem letu je potekala na 7 javnih $olah in na 1 privatni $oli:
- GS Amarilis
- GS Celje
- GS Cerknica
- GS Domzale
- GS Moste Polje
- GS Vi¢
- KGBM Maribor
- KGBL Ljubljana

Prakti¢no usposabljanje Studentov — Ustreznost zasnove in izvajanja
Zasnova je ustrezna, prav tako izvajanje. Morda bi lahko bilo ve¢ hospitacij ali u¢nih nastopov, a je zaradi
individualnega pristopa in omejitev uciteljev mentotjev, ki morajo za izvedbo pedagoske prakse zrtvovati
svoje delo, nerealno pric¢akovati povecevanje obsega pedagoske prakse.

Ocena oz. vrednotenje

Program se uspesno izvaja.

PriloZnosti za izboljSave

Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

5.¢ USPESNOST IN UCINKOVITOST STUDIJA: Spodbujanje strokovnega razvoja
zaposlenih in sodelujocih

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujoiih, ki izvajajo, podpirajo SP — Karierni
razvoj
Ker je program povezan z ostalimi pedagoskimi magistrskimi programi (GTP, IPP, GP) in so tudi izvajalci
enaki, je spodbujanje razvoja zaposlenih in sodelujocih identi¢no.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Usposabljanja za pridobitev pedagoskih kompetenc
Enako, kot velja za programe IPP GP in GTP, saj so izvajalci isti

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Mednarodna mobilnost
Mednarodna pisarna UL AG nudi zelo dobro podporo zaposlenim v zvezi z mednarodno mobilnostjo.
Preko spletne poste in spletnih strani Akademije za glasbo jih redno izérpno obvesca o razpisih za
mednarodne izmenjave. Opisani so postopki, potrebni za opravljanje izmenjave, nasveti, obvestila,
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predstavitve in podobno. Osebno v mednarodni pisarni prejmejo vse potrebne informacije in pomoc¢ pri
koordinatotju.

Izmenjave — zaposleni na UL AG:

- Stevilo tujih znanstvenih delavcev in raziskovalnih sodelavcev, ki so bili na izmenjavi in so sodelovali v
umetniskem delu na ¢lanici do 1 meseca: 18

- Stevilo tujih administrativnih delaveev (na spremljajocih delovnih mestih), ki so prisli na izmenjavo iz
tujine do 1 meseca: 1

- Stevilo visokogolskih uciteljev, sodelavcev, ki so bili na izmenjavi, so se izobrazevali ali so sodelovali v
pedagoskem, znanstvenoraziskovalnem procesu ali umetniskem delu v tujini s tujimi visoko$olskimi
zavodi do 1 meseca: 8

- Stevilo administrativnih delaveev (na spremljajo¢ih delovnih mestih) na ¢lanici, ki so odsli na
izmenjavo v tujino do 1 meseca: 1

Gostujoci strokovnjaki na UL AG:

- Stevilo gostujocih strokovnjakov iz gospodarstva in negospodarstva, ki sodelujejo v pedagoskem
procesu:

1. stopnja, univerzitetni studij: 8

2. stopnja, magistrski Studij: 8

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Znanstveno-raziskovalno delo in razvojno delo

Za umetnisko in znanstveno-raziskovalno delovanje profesotjev je pomembna zavzetost vsakega
posameznika. V preteklih solskih letith 2019/20 in 2020/21 so bile razmere za umetnisko delovanje kot
smo ga navajeni mocno otezene zaradi covida-19. Lani so se razmere popravile.

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujotih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Organizacijska klima
Zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih in zadovoljstvo z organizacijsko strukturo pozitivno vpliva na
izvedbo studijskega programa. Spremlja se s pomocjo anket, letnih razgovorov ...

Spodbujanje strokovnega razvoja zaposlenih in sodelujo&ih, ki izvajajo, podpirajo SP —
Kadrovska struktura
Kadrovska struktura zaposlenih in sodelujoc¢ih za Studijski program je ustrezna. Izvajalci so visoko
usposobljeni in ustrezno habilitirani.

Razmerje med pedagosko obremenitvijo in umetniskim delovanjem je uravnotezeno.

Ocena oz. vrednotenje

O moznostih za dodatna izobrazevanja, seminarje, ki potekajo najveckrat preko spleta, so zaposleni
ustrezno informirani. Prav tako so obvesceni glede moznosti za mobilnost, vendar so se v ¢asu pandemije
covida-19 zanjo odlocali v manjsem Stevilu.

PriloZnosti za izboljSave

Za to podrocje ni predvidenih ukrepov.

232/ 234



6. Spremljanje in razvoj SP ter priprava samoevalvacijskega poro&ila

Priprava samoevalvacijskega porocila — DeleZniki

Polje je bilo izpolnjeno prejsuje leto

Izvajalce predmetov, studentske ankete, Studente pri predmetu Specialna didaktika kitare, kontrabasa,

harfe.

Priprava samoevalvacijskega porocila — Postopek priprave

Samoevalvacijska porocila pripravijo skrbniki programov, nato so obravnavani na senatu.

Kljuc¢ne izboljSave in dobre prakse v preteklem
obdobju

Uvedba skupnih predavanj.

Organizacija seminarjev tujih strokovnjakov.

ObrazloZitev vpliva na kakovost

Dodatno znanje.

Mednarodna sodelovanja zvisujejo kakovost

pedagoskega procesa. Nova znanja.

PriloZnosti za Kljuéne Kljuéne Cilj (i) Predlogi Odgovornost
izboljsave slabosti nevarnosti ukrepov** znotraj ¢lanice

5.a |Dobro informiranje Dobra obvescenost | Skrbnik programa | Skrbnik programa
studentov o razpisu. studentov glede PAI ali vodja PAI vodja
Dobro informiranje programa PAL katedre za GP katedre za
studentov UL AG o opravi letno glasbeno-
vsebini in predstavitev pedagoske
kompetencah programa PAI za | predmete,
programa PAI Ze studente vodstvo
med $tudijem programov na
programov na podrocju glasbene
podrodju glasbene umetnosti.
umetnosti.

5.b |Krepitev Krepitev Organizacija Katedra za
medpredmetnega medpredmetnega skupnih glasbeno-
povezovanja z povezovanja, nova | predavanj pedagoske
organizacijo skupnih znanja za Studente. | specialnih predmete
predavanj specialnih didaktik.
didaktik.

5.c |Krepitev Krepitev Organizacije letno | Katedra za
internacionalizacije internacionalizacije | vsaj enega glasbeno-

SP PAI preko SP IPP, nova znanja | mednarodnega pedagoske
organizacije novih za $tudente in seminatja. predmete,
mednarodnih pedagoge. prodekan za
seminatjev, ki mednarodno
prinasajo nova dejavnost
znanja $tudentom in

pedagogom.
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