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. UVOD

Porocilo o kakovosti Akademije za glasbo za leto 2012 je pripravila Komisija za kakovost
Akademije za glasbo Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju UL AG). Pri svojem delu se je
naslonila na Letno porocCilo Akademije za glasbo in Tabele s kazalniki za leto 2012. Dodatne
podatke so Clani komisije pridobili od zadolZzenih za posamezna podroc¢ja na Akademiji za
glasbo (v nadaljevanju AG).

Komisijo — v sestavi:

* izr. prof. mag. lvan Florjanc, predsednik,
* doc. mag. Dusan Bavdek,

* red. prof. Joze Kotar,

* asist. mag. Bernarda Rakar,

* str. svet. Maja Klinar Bertoncelj,

* Tim Kostrevc, Studentski referat AG,

* Larisa Marjanovi¢, Studentski svet AG —

je imenoval senat UL AG na svoji redni seji 24. 2. 2010. S sklepom senata v novembru 2010
sta bila imenovana dva nova ¢lana. Na redni seji senata UL AG 20.12.2012 pa je bil
imenovan za predsednika komisije izr. prof. mag. Ivan Florjanc.

Pri izdelavi porocila so sodelovali Se:

* red. prof. Andrej Grafenauer, dekan,

* red. prof. Hinko Haas, prodekan za umetnisko dejavnost,

* red. prof. Tomaz Rajteri¢, prodekan za Studijske zadeve,

* Mojca Zugelj Mari¢, tajnik,

* doc. dr. Branka Rotar Pance, predsednica Komisije za zaloznistvo,
» Ksenija Pozar Zizek, vodja podrogja, knjiznica,

* Vida Mikli¢,vodja raCunovodsko-finanéne sluzbe,

* Cilka Rakar, sam.strok.sod., ratunovodsko-finanéna sluzba,
* Miran Slobodjanac, vodja podrogja, sluzba za informatiko,

* Vesna Obradovi¢, vodja podroc¢ja, Studentski referat,

* Alenka Grahek, vodja podrocja, kadrovska sluzba,

* Nata8a Cetinski, mednarodno sodelovanje.



Pregled realizacije predlogov ukrepov oz. ukrepov iz porodéila o kakovosti za leto 2011

Predlog ukrepa iz poroéila o
kakovosti 2011

Status* ukrepa
oz. predloga:

Obrazlozitev

ad 2.1: 1zhod iz trenutnega
mrtvila, ki ga je povzrog€il Zakon
o visokem Solstvu, ki je s
Studijskim letom 2009/10 ukinil
in z nicemer nadomestil
tretjestopenjski Studij umetniskih
disciplin.

Vklju€eno v snovanju
programa »Umetniski
doktorat«.

Status: senat UL AG
razmi$lja o nacinu/ih
ponovne uvedbe
specializacije.

Specialisti¢ni Studij v umetnosti ontoloSko
ni enak konceptu znanstveno-teoreti¢no
zasnovanega »UmetniSkega doktorata, ki
mu manjka bistveni protipol, ki je ravno v
prenosu teoretiCnega znanja v umetnisko
poustvarjanje.

Pripraviti vse potrebno za
¢imprejSnjo akreditacijo
programa Jazz in pridobitev
infrastrukure in sredstev za
izvedbo.

Vklju€eno v program
dela 2012

in delovno se ze
izvaja v obliki izbirnih
predmetov.

Izvajajo se habilitacijski postopki; program
jazz se delovno Ze izvaja v obliki izbirnih
predmetov, zato je Katedra za jazz je bila
ob sprejemu novih pravil UL AG (2012) in
je prakti¢no Ze aktivna.

ad 2.2: Povecati prepoznavnost
AG: spletna stran v celoti v
anglescini, tiskana gradiva in
oglaSevanje na vseh vrstah
umetniskih in strokovnih sre€anj
ter v medijih.

- Realizirana spletna
stran in uvedba video
prenosov v povezavi
z ARNESom in na na
YouTube.

- Realizacija je sad lastnih izboljSav in
naporov;

- postavljena spletna stran v angles¢ini;

- neposredni video prenosi koncertov
Koncertnega abonmaja UL AG na spletu v
povezavi z ARNESom;

- postavitev boljSih izvedb (opere Orfe;j,
simfoni¢nega orkestra ipd.) na YouTube;

- vstop v »InMusWB« (pod okriljem EU-
Tempusa).

Iskati nacine za premostitev
finan€ne podhranjenosti pri
organizaciji mednarodnih
projektov oz. prepoznavnosti UL
AGv tujini.

Realizirano v letu
2012.

UmetniSke turneje v tujino ob pridobljeni
tuji logisti¢no-finan¢ni opori. lzvedeno
koncertiranje v tujni (opera Orfej,
Simfonicni orkester);

BoljSe informiranje
neglasbenikov, vodstvenih sluzb
UL in sluzb za informiranje o
vsebinski strukturi in specifikah
AG.

Delno realizirano v
letu 2012.

Viden premik na bolje ob Akreditaciji UL,
nastopu v parlamentu RS, ob protestnih
zborovanijih in tiskovni konferenci,
neposrednih stikih z ministrom, dekanovi
nastopi na TV oddajah.

ad 2.3: Priporoca se Se
aktivnejSe delo sluzbe za
mednarodno dejavnost AG.

Vklju€eno v program
dela 2012.

Sluzba deluje v skladu z navodili za delo
vodstva AG.

Stremeti k boljsi usklajenosti
koncertne ponudbe z drugimi
ljubljanskimi kulturnimi dogodki.

Ostaja na ravni
predloga.

Ni realizirano. Se vedno se dogaja ve¢
koncertnih ponudb iskto€asno, v&asih celo
znotraj AG na isti dan.

Iskanje resitve kritine financne
situacije na AG.

Vklju€eno v program
dela 2012.

Doslej je predvsem vodstvo zelo
angazirano v iskanju resitve, predvsem
dekan.

ad 2.4: Iskanje izhoda iz kriticne
podfinanciranosti knjiznice in
nezadostne podpore zalozniske
dejavnosti.

Delno realizirano v
letu 2012.

Delovanje zalozniSke dejavnosti AG je bilo
v letu 2012 glede do skrajnosti zaostreno
finan¢no situacijo zadovoljivo reSeno.

Povecdanje kadrovske zasedbe v
knjiznici v skladu z normativi.

Delno realizirano v
letu 2012.

Zaradi finan¢ne stiske ima delno zadolzitev
v knjiznici (20 ur tedensko) strokovni
delavec iz Studentskega referata, deloma
pa reSuje problem Studentka.

senatu AG.

Ostaja na ravni
predloga,
nerealizirano.

Neaktivnost je odsev kriticne
podfinanciranosti celotne AG. Odbor
predvsem zato ne deluje.

ad 2.5: Izdelati urnike, ki bi
vsem oddelkom omogocali
teko€ potek predavan;.

Delno realizirano v
letu 2012.
Zaznana je

Prodekan red. prof. T. Rajteri¢ se je
osebno lotil izboljSav. Ob dosedanjem
pomanjkanju ter razdrobljenosti prostorov




izboljSava.

in lokacij kaze, da je zelo tezko izdelati
optimalno usklajene urnike, ki bi vsem
oddelkom popolnoma ustrezali.

Cim prej$nja izgradnja treh
akademij oz. kot prehodna
reSitev pridobitev ustrezne
dvorane; obeta se v naslednjem
letu moznost uporabe dvorane v
palaci Kazina, Kongresni trg 1.

Delno realizirano v
letu 2012:

- gradnja akademij
ostaja na ravni
predloga;

- realiziran najem
dvorane v paladi
Kazina in
prizadevanja
vodstva, da se tam
pridobijo vsi prostori.

Ker se ¢im prejSnji zaCetek gradnje treh
akademij stalno izmika, je predvsem
vodstvo dejavno v iskanju prehodne resitve
za ta (negotovi) €as. Prostori v paladi
Kazina bi delno resili problematiko najema
predvsem tiste najbolj pere€e na Starem
trgu 34, kajti najemna pogodba za objekt
Stiski dvorec (Stari trg 34) potece ze
30.09.2014, to pomeni ze takoj z
naslednjim Solskim letom. Nujna je
urgentnost ukrepanja.

Nujnost investicij v vzdrzevanje
prostorov, nadgradnja opreme
in nabava lastnih akademijskih
instrumentov, so potrebe za
normalno delovanje.

Razen manjsih
izboljSav ostaja na
ravni predloga.

Pomanjkanje finanénih sredstev ostaja
klju€en problem.

ad 2.6: Namestitev pozarnega
zidu.

Realizirano v letu
2012.

Realizirano.

Spodbuditi zaposlene k ve¢jemu
in rednejSemu obiskovanju
delavnic in predstavitev na to
temo.

Realizirano v letu
2012, vendar picel
odziv pri pedagoskih
delavcih.

Spodbujanje ni imelo zeljenega ucinka
zlasti pri pedagoskih delavcih na AG in se
posledi¢no dogaja (neracionalno) sprotno
iskanje pomoc¢i pri Sluzbi za informatiko.

Postavitev novega streznika.

Ostaja na ravni

Nadgradnja poStnega streznika na verzijo

predloga. 2010 s strani UL.
ad 2.7: Nujnost vzpostavitve Ostaja na ravni Problem je zaostrilo Se dodatno
ustreznega financiranja AG in predloga. zmanjSanje Stevila redno zaposlenih in tudi

pogodbenih sodelavcev.

pogodbenih sodelavcev.

Moznost odpiranja novih
delovnih mest nepedagoskih
strokovnih sodelavcev.

Ostaja na ravni
predloga.

Pomanjkanje finanénih sredstev ostaja
klju€en problem.

Treba je vzpostaviti ustreznejsi
model financiranja za
individualno raziskovalno in
umetnisko delo.

Ostaja na ravni
predloga.

Pomanjkanje finanénih sredstev ostaja
klju€en problem.

ad 2.8: Iskanje izvedb skupnih
projektov ob ugotovitvi
nesodelovanja med SS AG in

SO AG.

Vklju€eno v program
dela 2012.

V 2012 se je zamenjalo vodstvo SO AG.
Upati je, da bo v 2013 sodelovanje
zazivelo.

Iskanje novih nacinov zasluzka;
zaradi majhnih prihodkov je
omejena izvedba projektov s
strani SS AG.

Ostaja na ravni
predloga.

V teh finan€no kriznih Casih je zelo tezko
poiskati nov vir financiranja SS AG.

Predramiti nedejavnost polovice
¢lanov SS AG.

Vklju€eno v program
dela 2012.

Nova zasedba SS AG — upati, da bo
dejavnejSa in bolj angazirana.

ad. lll: Posodobiti Studentske
ankete in uvesti racunalnisSko
anketiranje Studentov.

Realizirano v letu
2012.

Anketa je bila prvi¢ izvedena ob vpisu v
Studijsko leto 2012/13 septembra 2012.
Ti rezultati imajo hibo, saj bi — za
verodostojnejSe rezultate — morala biti
anketa narejena ne ob vpisu marvec¢ ob
prijavi na izpit, kar je Ze v planu 2012/13.

Vzpostaviti Sluzbo za kakovost
AG takoj, ko bodo to dovoljevala
finan¢na sredstva.

Ostaja na ravni
predloga.

Pomanjkanje sredstev ostaja Se napre;j
klju€en problem.

Izvedba ve& anket v okviru
novega sistema VIS in s tem
premostitev pomanjkanja
povratnih informacij.

Ostaja na ravni
predloga.

Sam program VIS se je zacel uvajati sredi
junija 2012, t. j. sovpadal je s poletnimi in
jesenskimi izpitnimi termini, z zacetkom
novega akad. leta ipd.




Il. ANALIZA KAKOVOSTI PO PODROCJIH/DEJAVNOSTIH S
POVZETKI IN PREDLOGI UKREPOV

2.1. IZOBRAZEVANJE

2.1.1. Dodiplomski prvostopenjski in bolonjski drugostopenjski-magistrski studij in
iztekanje dodiplomskega Studija po starih programih.

Po bolonjski reformi poteka Studij na UL AGna vseh osmih oddelkih v triletnih univerzitetnih in
dvoletnih magistrskih programih na oddelkih Kompozicija in glasbena teorija, Dirigiranje
(orkestrsko dirigiranje / zborovsko dirigiranje), Petje, Instrumenti s tipkami, Godala in drugi
instrumenti s strunami, Pihala, trobila in tolkala, Glasbena pedagogika in Sakralna glasba (¢l.
8 Pravil Univerze v Ljubljani Akademije za glasbo). Programi so se izvajali v skladu s
Programom dela za leto 2012.

Bolonjski program te€e na UL AGcZetrto leto, kar pomeni, da je 2012 prvikrat potekal vpis v 1.
letnik druge bolonjske stopnje v novo akreditirane programe Glasbene umetnosti in Glasbene
pedagogike, kot tudi z bolonjsko reformo uvedenih novih smeri Harmonika, Cembalo,
Kljunasta flavta in Zborovsko dirigiranje. Program Jazz Se ni akreditiran (akreditiran je le
modul) in ga Se vedno ni mo¢ izvajati. Nadaljujejo pa se Se naprej uspesno habilitacijski
postopki, ki so potrebni za akreditacijo programa jazz, deloma pa se zasnovani program zZe
izvaja v obliki izbirnih predmetov, in je Katedra za jazz znotraj AG prakti¢no zZe aktivha. AG
Zeli ¢im prej pokriti to izobrazevalno vrzel v slovenskem prostoru.

Na UL AG delujejo tudi katedre. V letu 2012 so se v okvirju sprejemanja novih Pravil Univerze
v Ljubljani Akademije za glasbo nekatere stare katedre preoblikovle druge pa so nastala na
novo. Ob sprejemu novih pravil dne 5.12.2012 je bilo stanje delujoCih kateder na AG
naslednje: Katedra za komorno igro, Katedra za glasbeno-teoreticne predmete, Katedra za
zgodovino glasbe, Katedra za glasbeno-pedagoske predmete, pravkar obravnavana Katedra
za jazz, ter novoustanovljeni Katedra za staro glasbo in Katedra za klavir stranski predmet in
korepeticije (€l. 8 Pravil Univerze v Ljubljani Akademije za glasbo). Vse katedre starejSega
datuma delujejo ustaljeno, med novoustanovljenima pa na Katedri za staro glasbo opozarjajo
8e na nekaj pomankljivosti, ki jih bo potrebno natanneje identificirati/opredeliti ter nacrtno
kratko- in dolgoro¢no odpraviti.

V Studijskem letu 2012/13 je Stevilo vpisanih na dodiplomskem $tudiju v skladu z na&rtovanim.
Na prvi bolonjski stopnji je vpisanih 265 rednih Studentov (212 GU, 53 GP), izrednih pa 42
(vsi v programih Glasbena umetnost); vseh Studentov na prvi bolonjski stopnji je torej 307. V
prvi letnik druge bolonjske stopnje, ki poteka v Studijskem letu 2012/13 prvi€, je skupno
vpisanih 87 Studentov, od tega 83 rednih (56 GU, 10 IPP in 17 GP) in 4 izredni (vsi GU); v
programu Glasbeno teoretska pedagogika (GTP) ni bilo vpisa. Skupno Stevilo vseh Studentov
AG — vkljuéno s ponavljalci in Studenti, ki koristijo dodatno leto — je torej 499. V primerjavi s
prejSnjim Studijskim letom 2011/12 je to manj. Takrat je bilo vpisanih 508 Studentov (rednih in
izrednih, od tega 293 na prvi bolonjski stopnji, 134 v 4. letniku zadnjega vpisa iztekajoCih
starih programov in 81 na dodatnem letu).

V letu 2012 je po starih programih diplomiralo 125 rednih in 9 izrednih $tudentov. Stirje
diplomanti so imeli tuje drzavljanstvo.



Prehodnost iz 1. v 2. letnik se je od lani na Glasbeni pedagogiki zmanjSala s 76% na 68%, na
Glasbeni umetnosti pa je ostala nespremenjena - 88%. Pri izrednem S$tudiju se je od lani
prehodnost zmanjSala samo za 5% in znaSa 75%. Prehodnost iz 1. na 2. stopnjo je pri
rednem Studiju odlicna: GP 100% in GU 89%. AG je namreC lani imela prve bolonjske
diplomante. Visoka prehodnost ni odraz razmer in pogojev, v katerih deluje AG. Studenti
imajo praviloma ze pred zaCetkom Studija opravljenega od 6 do 10 let sistematicnega
glasbenega Solanja. Velika prehodnost tako kaze predvsem na ustrezno in zelo pretehtano
vpisno politiko ob sprejemnem postopku pri vpisu na AG, ki je temelj za uspesno realizacijo
$tudijskega procesa. Ze takoj ob sprejemnem izpitu namre& Preizkus glasbeno umetniske
nadarjenosti in znanja dejansko opravi prvo in najvecjo selekcijo v okviru Studija. Prav tako je
tak rezultat odraz velike zavzetosti Stevilnih profesorjev, ki delujejo preko svojih predpisanih
in ovrednotenih obveznostih.

Studentie AG obiskujejo nekatere izbirne predmete na drugih &lanicah UL, predvsem na
Filozofski (povezovanje z Oddelkom za muzikologijo) in Teoloski fakulteti ter na AGRFT.
Obratno tudi Studentje drugih ¢lanic obiskujejo izbirne predmete na AG. Glede na to, da je bil
bolonjski sistem na UL AG uveden 3ele z letom 2009/2010 verjamemo, da bo ta moznost v
bodocCe Se bolje izrabljena z mozZnostjo zbiranja kreditnih to¢k iz nabora predmetov drugih
¢lanic in univerz. Glede na Stevilne kompetence profesorjev AG, ki pokrivajo raznolika
izobrazevalna podrocja, so bili na UL dodatno potrjeni zunanji izbirni predmeti.

Studentom, ki so prekinili $tudij in ga Zelijo dokon&ati, AG v okviru Statuta UL in $tudijskih in
izpitnih pravil UL AG z individualnim pristopom omogoca, da opravijo manjkajo¢e obveznosti
bodisi z njihovim vklju¢evanjem v redne programe bodisi z individualnim delom profesorjev.
Studentje praviloma nimajo tezav pri priznavanju $tudijskih obveznosti, opravljenih v drugih
programih, Ce le te ustrezajo obsegu in ravni zahtevanega znanja. V posameznih in redkejsih
primerih, ko Studenti izkazujejo nadpovpreéne umetniSke in Studijske rezultate, je takim
omogoc¢ena akceleracija. Delez vzporednih Studentov na AG se povecuje; najveC jih
vzporedno Studira na razlicnih smereh znotraj AG, ostali pa predvsem na Pedagoski in
Filozofski fakulteti.

AG zaradi svojih specifik odlikuje tesna povezanost z okoljem. Sodeluje predvsem z zavodi s
podrocja umetnosti in kulture, kot so Slovenska filharmonija, RTV Slovenija, SNG Ljubljana in
Maribor, z Glasbeno matico idr. Sodeluje pa tudi s posameznimi strokovnjaki in umetniki.
Prek koncertne dejavnosti je AG odprta SirSemu okolju, saj je bil v okviru koncertnega
abonmaja in ob njem v letu 2012 izveden cikel Studentskih solisticnih, komornih, zborovskih
in simfoni¢nih koncertov. AGg je v letu 2012 izvedla krepko preko 100 koncertnih dogodkov
doma in preko 40 v tujini, kar je v vseh ozirih zelo velik zalogaj (umetniski, organizacijski in
finan¢ni). AG je pobudnica Stevilnih akcij v okviru Triade treh akademij.

Eden najbolj odmevnih koprodukcijskih projektov, katerega idejna pobudnica in glavna
nosilka je bila AG, je bila izvedba Monteverdijeve opere Orfej. Organizacijsko se je UL AG
naslonila — na zunaj — na EPK Maribor 2012, Festival Ljubljana in Ljubljansko opero. Vzor
dobrih praks je bila pri tem projektu ve¢plastna medpredmetna povezava tako znotraj UL (AG
z AGRFT, ALUO in Fakulteto za racunalnistvo in informatiko) kakor znotraj AG (pod okriljem
Katedre za staro glasbo se je povezalo veC Stud. smeri in posameznih predmetov [kot npr.
predmet zbor, komorna igra ipd.] programov GU in GP ter v sodelovanju s tujimi mednarodno
uveljavljenimi eksperti za staro glasbo, scenarij in rezijo), kar je bilo za vse sodelujoCe
izjemno plodovito. Projekt je bil hkrati zelo odmeven medijski dogodek, zapolnil je vrzel
tovrstnih slovenskih opernih izvedb (Monteverdijev Orfej je bil v Sloveniji prvi¢ izveden),
Studentom pa omogo il osmiSljeno prakticno realizacijo Studijsko pridobljenih kompetenc.
Dogodek za udelezene Studente pomeni globoko estetsko izkuSnjo, Studijsko obogatitev ter
mocno motivacijo za nadaljni Studij.

Studentje glasbene pedagogike in vsi, ki si Zelijo pridobiti pedagosko izobrazbo so prek
glasbeno-pedagoske prakse povezani in vkljueni v delo na osnovnih, srednjih in glasbenih
hospitacijskih Solah. MreZa hospitacijskih 3ol se je iz Ljubljane $iri po vsej Sloveniji. AG je v
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povezavi z Glasbeno mladino Slovenije v letu 2012 po estonskem modelu prvi¢ izvedla
Glasbeno olimpijado, na kateri so se na drzavnem nivoju pomerili u¢enci osnovnih 3ol (12-14
let) in dijaki gimnazijskih programov (15-18 let). Drzavna zmagovalka je dosegla zlato
priznanje tudi na mednarodni ravni v v Tallinnu, Estonia.

V organizaciji UL AG in sodelovanju z Univerzo na Primorskem, je bila za 50 Studentov
izvedena dvodnevna ekskurzija na Orff-Institut Univerze Mozarteum, Salzburg, kjer so
Studentje hospitirali ter se udeleZili delavnic.

Studentje so s predstavitvijo svojih umetnigkih dosezkov in obvladovanja pedagoskega dela
sodelovali pri izvedbi informativhega dneva.

2.1.2. Podiplomski studij-novi in stari program ter tretjestopenjski doktorski Studij AG.

Tudi v tem porocilu, kot prejSnja leta, namenoma izpostavljamo v posebnem poglavju
podiplomski segment Studija. V tem segmentu gre za svojevrstno problematiko, s katero se
UL AG Ze dalj ¢asa sooc€a in v dosedanjih porocilih (2009, pogl. 2.1.3; 2010, pogl. 2.1.2 in
2011, pogl. 2.1.2) vseskozi izpostavlja ter iSCe reSitve. Da je predvsem podiplomski Studij tisti
prostor znotraj univerzitetnega Studija, kjer zorijo visokosSolski ucitelji jutriSnjega dne, je
dejstvo, ki velja na splo$no, za vse ¢lanice UL. So pa na umetniSkem — posebej na
glasbenem — podro¢ju dologene specifike, ki jih ne gre ne omalovazevati ne zapostavljati.

Da je AG svojevrstna Clanica UL s posebnim profilom, zna¢ajem in namenom ter da je — kljub
temu — podvrzena istim zakonitostim in vzgojnim ciljem kot vse ostale Clanice UL ali katere
koli univerze, ki skrbijo za svoj napredek in bodoci profesorski kader, so sploSno zanana
dejstva. Svojevrstnost AG znotraj UL zaznamuje predvsem specifi€na troplastnost vsebine
pedagoskih ciljev in Studijske zasnove, ki jo tvorijo (1) glasbeno-umetniske, (2) ustvarjalne in
raziskovalne glasbeno teoreti¢ne ter (3) glasbeno-pedagoske Studijske dejavnosti, kjer
uresniCuje svoje umetniske, (po)/ustvarjalno-raziskovalne in pedago$ko-didakti¢ne cilje. V
skladu s tem naj bi bil zato podiplomski Studij — kot na vseh drugih ¢lanicah UL ali na
katerikoli univerzi — tudi na AG okronana glava tega tri-plastnega specifikuma. Ze v &etrtem
Porocilu o kakovosti AG — vse od leta 2009 — z zaskrbljenostjo ugotavljamo, da temu ni tako.
Preden preidemo k obravnavi problematike, si oglejmo sliko trenutnega stanja. I1zhajajoc iz
dejstev, bo anamneza jasnejsa.

Na UL AG trenutno poteka na drugi in tretji stopnji Studija:

(1) prvo leto bolonjski magistrski Studijski program (prvo leto vpisa; obravnavano je v
prejSnjem 2.1.1. poglavju),

(2) iztekajo se zaklju€ki Studija oz. diplome specializacij in starega magistrskega
programa (v 2012 je zakljucilo Studij 6 specialistov [4 klavir, 1 flavta in 1 petje] in 1 magister
znanosti [kompozicija in gl. teorija]); zaradi z zakonom ukinjenega specialisticnega Studija
(2004) po letu 2008/09 ni bil ve€ mozen vpis v Studij specializacije;

(3) iztekajo se diplome starega doktorskega programa (v 2012 je zaklju€ilo Studij 5
doktorjev znanosti [1 kompozicija in gl. teorija in 4 glasbena pedagogikal]) in

(4) poteka novi tretjestopenjski Doktorski Studij Humanistika in druzboslovje, smer GP
(Glasbena pedagogika) in smer TGK (Teorija glasbe in kompozicija); v letu 2011/12 je
vpisanih 9 kandidatov (7 prvi¢, 2 podaljSano leto); v letu 2012/13 je vpisanih 12 kandidatov (7
prvi€, 4 podaljSano leto in 1 dodatno leto).

Slika kaze zaskrbljujo€o strukturo predvsem v tretjestopenjskem glasbeno-umetniskem
segmentu, Ki tvori zaklju¢ni moment tega, kar je specifika in bistvo AG. KazZe se vedno bolj
jasna slika, da novi bolonjski Doktorski Studij Humanistika in druzboslovje smer GP
(Glasbena pedagogika) in smer TGK (Teorija glasbe in kompozicija) ni enakovreden v
vsebinskem (po)ustvarjalno-umetniSkem segmentu izstekajoemu se tipu starih specializacij.
UmetniSka specializacija zahteva glede na sebi lastno vsebino zelo tesno povezavo
predvsem z raziskovalnim ‘glasbeno-teoreticnim’ in ‘glasbeno-analitiénim’ kompozicijskim
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segmentom, pa tudi s podrodji slogovnih specifik izvajalskih praks ipd., precej manj pa —
morda — s ‘humanisti¢no-druzboslovnim’ segmentom tretjestopenjskega Studija, ki je sicer za
specialisticne umetniske Studije lahko zelo koristen kot obstudijsko dopolnilo, vendar je glede
na bistvo specializacije ontoloSko nezadosten. To oc€itho zaznavajo diplomanti, kot nam
kaZejo Stevilke vpisov, Ce se ozremo na primerjavo s sedanjim stanjem in porocilom za 2009,
kjer smo omenjali celo 23 koncanih specializacij na umetniski smeri od skupine 28
zaklju€enih starih drugostopenjskih diplom, ¢e se omejimo le na Stevilke. Zaznati je tudi
manjsi osip vpisanih na Doktorski Studij Humanistika in druzboslovje, kar je ob placljivosti
programa Se bolj o€itno, saj ob odstopu od tega Studija izgubijo svoj vlozek.

Problem je starejSega datuma, ki ga UL AG ni povzrocila, marvec jo je brez moznost priziva
doletela. UmetniSka specializacija je bila uzakonjena leta 1993 (glej: Zakon o visokem $olstvu
— ZviS [Uradni list RS. §t. 67/93 z dne 17. 12. 1993], 33. ¢len, b). V zakonu leta 2004 (gle;j:
Zakon o visokem 3olstvu — ZviS-UPB2 [Uradni list RS. §t. 100/2004 z dne 13. 9. 2004], 33.
¢len, c) umetniSka specializacija izpade, saj zakon na tretji stopnji odslej predvideva v 33.
¢lenu v alineji »c) tretja stopnja« izklju¢no le 8e »doktorski Studij«, ki ga ta zakon v
nadaljevanju opredeli brez kakrSnega koli ozira na umetniSke Studijske programe. Ta ukinitev
je na UL AG dobesedno pohabila umetniSki visokoSolski Studij z “obglavitvijo” njenega
najdragocenejSega umetniSkega tretjestopenjskega izobraZzevalnega segmenta, ki ima — med
drugim — v Studijski vertikali sebi lastno nalogo, da vrhunsko usposablja tudi svoje bodoce
visokoSolske ucitelje za profesorski poklic na akademiji. Si je lahko zamisliti ukinitev
doktorskega Studija npr. na FF, Pravni fakulteti, ekonomiji, FDV-ju, medicini?

Ni¢ boljSi odnos do izpostavljenega segmenta nima trenutno e vedno zavezujocCa vizija
Resolucije o Nacionalnem programu visokega $olstva 2011-2020 (ReNPVS11-20, v
nadaljevanju Resolucija), ki je bila sprejeta v prejSnjem sklicu Parlamenta dne 24. 5. 2011, o
» Tretji Studijski stopnji«, ki je v odnosu do umetnosti e bolj skrb vzbujajo¢a. V poglavju 2.2
Resolucije ‘Struktura Studija in visokoSolskih kvalifikacij’ beremo dobesedno tole: »Tretja
Studijska stopnja bo znanstvena in raziskovalna vkljuéno z umetnostjo...« Zaman bi tu iskali
omembo potrebne tretjestopenjske umetniske specializacije ali kako drugacno enakovredno
vsebino.

AG ni stala krizem rok, vendar doslej neuspesno. Dvakratni posegi v Drzavnem zboru RS (13.
aprila 2011 in 15. oktobra 2012), posegi na senatih UL, v medijih, konkretne in aktivne

pobude za postavitev nadomestka v UmetniSkem doktoratu, kjer se zadnji Cas zaCenjajo na
ravni UL stvari premikati, doslej ostajajo brez plodnih sogovornikov in konkretnih premikov.

AG si zeli ponovno uvesti staro specializacijo ali njej podoben program, ki bi bil vsebinsko
podoben prejsnji specializaciji in oplemeniten s teoreti€no-analiti€énimi predmeti. S povedanim
se strinja tudi senat AG.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse Obrazlozitev vpliva na kakovost
na podrocju izobrazevanja

Ustanovitev Katedre za staro glasbo in Vzor dobrih praks je ve€plastna medpredmetna
izvedba Monteverdijeve opere Orfej, prvi¢ v povezava tako znotraj UL (AGRFT, ALUO in
Sloveniji. Osem predstav v Sloveniji in ena — Fakulteta za raCunalnistvo in informatiko) kakor
odmevna — v tujini (Benetke, Italija), vse z znotraj AG (pod okriljem Katedre za staro glasbo se
laskavimi kritikami. je povezalo ve¢ Stud. smeri programov GU in GP ter
Projekt je vzor dobre prakse. v sodelovaniju s tujimi eksperti za staro glasbo,

scenarij in rezijo). Odmeven medijski dogodek je
zapolnil vrzel tovrstnih slovenskih opernih izvedb,
Studentom pa omogocil osmisljeno prakti¢no
realizacijo Studijsko pridobljenih kompetenc.
Dogodek za udelezene Studente pomeni moc¢no
Studijsko izkuSnjo, obogatitev in motivacijo.

Sodelovanje z okoljem. Opisane umetnisSke in pedagoske aktivnosti.
Dejavno iskanje reSitev za hude prostorske, Pri iskanju reSitev se je izkazalo zlasti vodstvo AG
finanéne zagate ter premoSc€anje primankljaja | (dekan in tajnistvo). ReSevanje personalnega
pedagos$kih in nepedagoskih delavcev za primankljaja pa vzorno premo$¢a vecina osebja AG
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ohranjanje kvalitete Studija.

(tudi) z nepla¢animi dejavnostmi.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju
izobrazevanja

Predlogi ukrepov za izboljSave

Mocno in trajajoCe pohabljena Studijska
vertikala UL AG na tretji stopnji-podrocje GU
zaradi z zakonom (ZviS-UPB2 [Uradni list RS.
§t. 100/2004 z dne 13. 9. 2004) ukinjenega
tretjestopenjskega specialisticnega
Studijskega programa na podrocju GU.

Poiskati nacin ponovnega formalnega
tretjestopenjskega specialisticnega Studijskega
programa na podro¢ju GU ali pa — kot nezadostni
nadomestek — vsebine ukinjene specializacije za
podrocje GU vsaj smiselno umestiti znotraj na novo
nacrtovanega UmetniSkega doktorata.

Prostorska stiska, drage najemnine,
prelaganje zacetka gradnje akademij zaradi
nereSenega lastnistva zemljis¢a, posledi¢no
neustrezni prostorski pogoji za delo na AG.

Iskati nacin za &im prejSnji zaCetek gradnje in s tem
pridobitev novih prostorov, oz. pridobitev vseh
prostorov v palaciKazina, Kongresni trg 1.

Na novo ustanovljena Katedra za staro glasbo
kaze Se nekaj pomankljivosti, ki jih je potrebno
natancneje identificirati in odpraviti.

Identificirati in nacrtovati odpravo pomanijkljivosti na
novoustanovljeni Katedri za staro glasbo.

Katedra za jazz je prakti¢no Ze aktivna,
program jazz je pripravljen, uspesno se
izvajajo habilitacijski postopki, program Jazz
se delovno Ze izvaja v obliki izbirnih
predmetov, manjkajo le Se sklepni postopki
akreditacije.

Pripraviti vse potrebno za akreditacijo programa Jazz
ter pridobitev infrastrukure in sredstev za izvedbo.

Zaradi finan¢ne stiske je onemogoc¢eno
izvajanje nekaterih izbirnih predmetov, kljub
pripravljenosti izvajalcev in interesa Studentov.

Zagotoviti zadostna finan¢na sredstva za izvedbo
vseh izbirnih predmetov, za katere je izkazan
zadosten interes ali ob protikriznih rezih poiskati
mozne alternativne resitve.

Onemogoceno mentorstvo zasluznih
profesorjev (ker ne dosegajo zadostnega §t.
SICRIS toc€k v zadnjem petletju) Studentom na
3. doktorski stopnji. Gre za sistemsko
odlogitev na ravni UL.

Predlog UL, da z administrativnimi ukrepi ne
razvrednoti svojega trajnega naziva zasluzni
profesor. S tem bi bil zagotovljen medgenaracijski
prenos bogatih izkuSenj upokojenih profesorjev —
lahko ob somentorstvu mlajSih, aktivnih mentorjev.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem
letu najbolj vplivale na kakovost podrocja

Obrazlozitev za izbor tocke

Ustanovitev Katedre sa staro glasbo in
osrednji pobudnik projekta Monteverdijeve
opere Orfej, kar je sprozilo vse ostale
dejavnike.

Vzor dobrih praks: Projekt Orfej je vzor vecplastnih
medpredmetnih in medinstitucionalnih sistemskih
povezav znotraj UL kakor znotraj AG in s tujimi
mednarodno uveljavljenimi eksperti za staro glasbo,
scenarij in reZijo.

Moc€no in trajajoCe pohabljena Studijska
vertikala UL AG na tretji stopnji-podrocje GU
zaradi ukinjenega tretjestopenjskega
specialisticnega Studijskega programa.

Specialisti¢ni Studij v GU ontoloSko ni identiCen
konceptu prvenstveno znanstveno-teoreti¢no
zasnovanega »UmetniSkega doktorata« ali pa zgolj
raziskovalno zasnovanega Doktorskega Studija
Humanistika in druzboslovje, jima manjka bistveni
teoreti¢no-prakti¢ni umetniski protipol, t. j. prenos
teoretiCnega znanja v umetniSko poustvarjanje.

Prostorska stiska, drage najemnine,
prelaganje zacetka gradnje akademij zaradi
nereSenega lastnistva zemljis¢a, posledi¢no
neustrezni prostorski pogoji za delo na AG.

Visoke najemnine pouzijejo vecino finan¢nih
sredstev, ki bi jih AG lahko drugage usmerila v
podhranjenost osebja (zaposlitve ped. in neped.
delavcev), v opremo (glasbila, oprema, knjiznica
ipd.), v prostore ipd.

2.2. MEDNARODNA DEJAVNOST

UL AG ima sluzbo za Mednarodno sodelovanje (s pogodbenimi sodelavci), ki prejema
navodila in delovne zadolZitve od vodstva. Sluzba je bila ob akreditaciji UL jeseni 2012

konstruktiven dejavnik priprav.
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Zaradi velike finan&ne podhranjenosti pa se za ustrezno uspesno delovanje in uveljavljanje
UL AG na mednarodni sceni morajo samoniciativno aktivirati uCitelji AG. Velika vec€ina pobud
in mednarodnih izmenjav se zato prakti¢éno dogaja Se vedno na ravni neposrednega stika
profesorjev s tujimi kolegi in — deloma — po poteh samoiniciativnosti Studentov. Sluzba v
nekaterih od teh kontaktov deluje kot opora, zopet drugi pa se dogajajo po neposrednih
kanalih in stikih, o Cemer ta sluzba za mednarodno dejavnost ni vedno obvescena o
mednarodnih aktivnostih celotne AG. Na tem podrocju bo potrebno sluzbi predlagati, da
pozorneje spremlja tudi “neformalizirane” stike s podro¢ja mednarodnih dejavnosti, jih
registrira, evidentira in ustrezno umesca v letna porocila, zaposlenim pa priporociti, da vse
“neformalizirane” stike sporocijo sluzbi.

V letu 2012 se je na podrocju izmenjave Studentov UL AG v tujino njihovo $tevilo zgolj
malenkostno povecalo, saj je bilo v Solskem letu 2011/12 izvedenih 12 izmenjav, v
prihodnjem Studijskem letu pa 13. Vseh 13 je v okviru programa Erasmus, ena Studentka pa
je opravila izmenjavo tudi na podlagi meduniverzitetnega sporazuma z Akademijo za glasbo v
Zagrebu. V letu 2012 smo torej skupaj zabelezili 26 mobilnosti.

Tudi Stevilo tujih Studentov, ki prihajajo na Akademijo za glasbo Ljubljana ostaja na isti ravni.
V Studijskem letu 2011/12 jih je bilo 7, v 2012/13 pa 8. lzmenjave potekajo v okviru
programov Erasmus, Basileus in meduniverzitetnih sporazumov.

Posebej velja poudariti, da je UL AG letos prvi€ izvedla mobilnost iz ZDA v Slovenijo na
podlagi sporazuma med UL AG in University of Pennsylvania. Slo je za izmenjavo na oddelku
za Glasbeno pedagogiko. V letu 2012 smo torej skupaj sprejeli 15 tujih Studentov.

Priznavanje v tujini opravljenih obveznosti poteka brez teZav, saj gre ve€inoma za predmete,
pri katerih so zahteve enake kot na AG.

Na podrocju mobilnosti profesorjev UL AG v tujino, smo zaznali bistven porast v $olskem letu
2011/12, ko je bilo opravljenih 11 mobilnost z namenom poucevanja, medtem ko so v
Solskem letu 2012/13 opravljene zgolj 3 mobilnosti. Upad gre verjetno pripisati
spremenjenemu postopku prijave, ki ga je uvedla UL. V letu 2012 je bilo torej skupaj
izvedenih 14 mobilnosti profesorjev z namenom poucevanja.

Mobilnost tujih profesorjev v Ljubljano pa se je v letu 2012 zmanj8ala, saj smo realizirali zgolj
5 mobilnosti, v letu prej pa jih je bilo 9.

Sodelovanje med AG in univerzitetnimi sluzbami za mednarodno dejavnost poteka zelo dobro,
odzivnost je izredno dobra, posredovanje informacij poteka prav tako hitro in brez zastojev.

UL AG se je tako v letu 2012 — ravno ob izdatni svetovalni podpori Univerzitetne sluzbe za
EU projekte na UL — prijavila na razpisa za EU sredstva. S tem v zvezi je potrebno ugotviti,
da je med pedagoSkimi in nepedago$kimi delavci na UL AG opaziti slabo poznavanje
moznosti pridobivanja sredstev iz EU, kar je razumljivo, saj je strokovnemu profilu zaposlenih
na UL AG ta segment sistema EU zelo tuj. Tako stanje lahko precej izboljSa naértnejSa
aktivnost ravno sluzbe za mednarodno sodelovanje v predhodnem inforimiranju pedagoskih
in nepedagoskih delavcev UL AG o konkretnih priloznostih pridobivanja EU-sredstev, ki je v
tem oziru med edinimi na AG, ki je sistemsko tovrstni problematiki Se najblizja.

UL AG je sodelovala v zanimivih mednarodnih umetniskih projektih; prvi med njimi je projekt
EUphony, kjer je ob madzarskem predsedovanju Evropski uniji nastal mednarodnih orkester,
ki so ga sestavljali Studenti iz Stirih akademij (Dunaj, Budimpesta, Zagreb, Ljubljana).
Orkester je nastopil na koncertih v Budimpesti, Zagrebu, Ljubljani, Gradcu in na Dunaju.
Zacelo se je naSe sodelovanje s Festivalom Young Euro Classic. Gre za festival s sedezem v
Passau, ki si je za cilj zastavil predstavitve najboljSih evropskih mladih glasbenikov. Festival
Young Euro Classic od leta 2011 prireja tudi koncerte v Ljubljani, na razli¢nih festivalskih
koncertih sodelujejo tudi Studentje AG. Aprila 2012 je Simfoni¢ni orkester UL AG gostoval na
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festivalu v francoskem Le Touquetu. Projekt je finanéno podprlo tudi Veleposlanistvo
Republike Slovenije v Parizu, na$ orkester pa je nastopil na seriji koncertov pod vodstvom
maestra Georgea Pehlivaniana. UL AG Ze nekaj let sodeluje s festivalom Nei Suoni dei
Luoghi, ki vsako leto poteka med junijem in septembrom. Gre za koncerte, ki potekajo v
razlicnih manjsih krajih nam bliznje severovzhodne lItalije (v krajih okoli Trsta, Vidma,
Trzi¢a/Monfalcona, Gorice, zadnji dve leti pa tudi na slovenski strani,na gradu Kronberg pri
Novi Gorici.) s ciliem oziviti manjSe kraje in spomenike kulturne dediS¢ine. Izredno dobro
sodelujemo z vodstvom tega Festivala. V letu 2012 smo v Ljubljani prvi€ izvedli avdicijo: zirijo
(¢lan vodstva festivala in dva profesorja AG) je med priblizno 25 prijavljenimi solisti in
komornimi skupinami izbrala nastopajoce na festivalu v letu 2012.

V letu 2012 je bil najbolj odmeven mednarodni projekt uprizoritev opere Orfej Claudia
Monteverdija, ki je nastala v okviru projekta Evropska prestolnica kulture in v sodelovanju s
Festivalom Ljubljana ter SNG Opera in balet Ljubljana. Prva izvedba je bila na Ptuju, nato so
se zvrstile ponovitve v Mariboru, Ljubljani in — ob iznajdljivosti profesorjev AG, ki so navezali
neposreden stik z organizatorji — tudi v tujini, v Benetkah. Projekt je bil izredno dobro sprejet
pri obCinstvu ter pri vseh domacih in tujih kritikih. Poleg Studentov in mentorjev AG, so
sodelovali reZiser, ter drugi glasbeniki, ki so prihajali iz tujine in so izvajali delavnice, v katerih
so se osredotocali na histrori€no izvajalsko prakso, torej izvajanje t. i. stare glasbe. Projekt
Orfej je hkrati izjemno dober primer interdisciplinarnosti, saj je nastal v sodelovanju s
preostalima dvema akademijama, ki sta ¢lanici UL, torej AGRFT in ALUO in sta sodelovali sta
na podrocju scenografije, kostumografije, rezije, promocije, oblikovanja spletne strani ter

oblikovanja promocijskih materialov.

Prvi¢ je UL AG partner v projektu, ki poteka v okviru Tempusa. Gre za projekt z

naslovom ’Introducing Interdisciplinarity in Music Studies in the Western Balkans in Line with
European Perspective’, v katerem sodelujejo Srbija, Kosovo, Bosna in Hercegovina, Avstrija,
Ceska, Litva, Nizozemska, Slovenija in Svedska. Projekt traja tri leta od 2011-2014, v njem
pa sodelujejo predstavniki godal, pihal in Katedre za jazz AG.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse
na podroc¢ju mednarodne dejavnosti

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Povec¢ano zanimanje tujih Studentov za
Akademijo za glasbo.

Kaze na kvaliteto profesorjev AG in izboljSano
prepoznavnost UL AG v tujini.

Pove¢ana mobilnost profesorjev AG v tujino
Z namenom poucevanja.

Pridobivanje izkuSenj v tujini in njihova implementacija
na Studijski proces na AG.

Ustanovitev in razvoj nove Katedre za staro
glasbo in aktivnost profesorjev pri iskanju
kontaktov za koncertiranje doma in v tujni.

Nova Katedra za staro glasbo zapolnjuje dosedanjo
vrzel v tem slogovnem segmentu glasbenega
izobrazevanja v Sloveniji.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Nizka ponudba izvajanje pouka v angleScini
ali kakem drugem evropskem jeziku.

Spodbujanje visokoSolskih uciteljev k pripravi
predavanj in izvajanju pouka v angle$¢ini ali kakem
drugem evropskem jeziku.

Slabo poznavanje moznosti pridobivanja
sredstev iz EU med pedagoskimi in
nepedagoskimi delavci na AG.

NacrtnejSa aktivnost Suzbe za mednarodno
sodelovanje v predhodnem inforimiranju pedagoskih in
nepedagoskih delavcev AG o konkretnih priloznostih
pridobivanja EU-sredstev.

Zmanj$ana mobilnost tujih profesorjev v
Ljubljano.

Sluzba za mednarodno sodelovanje v predhodnem
sodelovanju z oddelki in katedrami evidentira in
programira odli¢ne profesorje iz tujine, ki bi bili
pripravljeni — zaradi trenutnega popolnega
pomanjkanja finan¢nih sredstev — sprejeti ponudbo
AG.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem
letu najbolj vplivale na kakovost podrocja

Obrazlozitev za izbor tocke

Ustanovitev in razvoj nove Katedre za staro
glasbo in aktivnost profesorjev pri realizaciji
koncertiranja doma in v tujni.

Nova Katedra za staro glasbo zapolnjuje pereco vrzel
na podrocju glasbenega izobrazevanja v Sloveniji.
Izvedba opere Orfej je mo€no odmevala v medijih,
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dvignila prepoznavnost UL AG doma in v tujini, vlila
Studentom mocan Studijski elan.

Slabo poznavanje moznosti pridobivanja NacrtnejSa aktivnost Sluzbe za mednarodno
sredstev iz EU med pedagoskimi in sodelovanje v predhodnem inforimiranju pedagoskih in
nepedagoskimi delavci na AG. nepedagoskih delavcev AG o konkretnih priloznostih

pridobivanja EU-sredstev je lahko priloznost za
morebitno delno izboljSavo finanéne podhranjenosti.

2.3. RAZISKOVANJE, RAZVOJNA IN UMETNISKA DEJAVNOST

Dejstvo je, da je UL AG prvenstveno umetniSka ustanova, vendar se zaradi svoje tesne
vrasCenosti v izroCilo, ki sega v same temelje evropske civilizacije, ko je bila glasba tiso€letja
del sistema znanosti (ars musica ob matematiki in astronomiji) v kvadrivijumu, ne sme
odtegniti nalogi, da — poleg prevladujocih in za UL AG bistvenih specificno umetniskih
programov — namenja posebno pozornost tudi znanstveno-raziskovalni dejavnosti na
podrocjih glasbene umetnosti in podrocgjih, ki so z njo tesno povezana. Umetniska in
raziskovalna dejavnost sta v viziji in na¢rtovanju razvoja UL AG med sabo v tesni povezavi.

2.3.1. Raziskovanje in razvojna dejavnost

Raziskovalna skupina Akademije za glasbo zdruzuje znanstvenike in raziskovalce, ki se
ukvarjajo z raziskovalnimi problemi na podrocjih specialnih glasbenih didaktik, muzikologije,
kompozicije, glasbene teorije in izvajalskih praks. Raziskovalna uspesnost visokoSolskih
uciteljev se preverja v sistemu SICRIS, umetniSka pa ob habilitacijah in napredovanijih.

Raziskovalno podroCje kompozicije in glasbene teorije opredeljujejo klju¢ne besede:
kompozicijske tehnike, glasbeno oblikoslovje, solfeggio, glasbena akustika, analiza glasbenih
del.

Raziskovalno podro€je specialnih glasbenih didaktik sega na podrocje sploSnega in
glasbenega Solstva. Ukvarja se z naslednjimi vprasaniji: razvoj kurikula, novi modeli u€enja in
poucevanja glasbe, razvoj glasbenih sposobnosti in spretnosti, dejavniki sploSne glasbene
vzgoje, dejavniki izobrazevanja v vertikali glasbenega Solstva, metode uc€enja in pou€evanja
posameznih glasbil, petja, komornih skupin, zborov in orkestrov, uporaba IKT pri glasbenem
pouku, poklicni razvoj uciteljev glasbe, vsezivljenjsko ucenje.

Muzikolo$ko raziskovalno podrocje opredeljujejo kljuéne besede: slovenska zgodovina glasbe,
glasbena drustva, orkestri in ansambli, historicni instrumentarij, zgodovina slovenske
glasbene pedagogike, glasbena ikonografija.

Podrocji kompozicije in izvajalskih praks sta raziskovalno usmerjeni v neposredno izvirno
glasbeno produkcijo in reprodukcijo. Nekatera druga podrocja (npr. gregorijanski koral,
semiologija menzuralne notacije, kompozicijske tehnike, generalni bas ipd. oddelka za
sakralno glasbo ali npr. nekatera specifi¢na slogovna glasbeno-interpretativna vprasanja
renesanse in baroka na Katedri za staro glasbo ali na oddelku za dirigiranje) pa imajo z
raziskovalnim podroc¢jem svoja podrocja Studija mo¢no povezana, saj pri njih raziskovalno
delo tesno sovpada s poustvarjalnim. Kaze se zato vse moc¢nejSa potreba po vecji
informiranosti znotraj in zunaj AG o zahtevah posameznih raziskovalnih podroc€ij ze na prvi in
drugi stopniji, da se lahko Studentje ustrezno pripravijo na tretjestopenjski raziskovalni nivo.

Vsa opredeljena raziskovalna podrocja vodijo k ustvarjanju novih znanj in umetniskih del, ki
se lahko neposredno prenasajo v Solsko prakso ali pa bogatijo sploSno glasbeno-kulturno
Zivljenje na ravni drzave oziroma predstavljajo nacionalne glasbeno-pedagoske, muzikoloske
in glasbeno-umetniSke prispevke v tujini. Omogoc¢ajo in spodbujajo tudi moznosti za Stevilne
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interdisciplinarne raziskovalne povezave, ki z izsledki dvigajo individualno in sploSno
kakovost Zivljenja ter prispevajo k nacionalni identiteti in konkurenénosti Slovenije v svetu.

Posebej je na tem mestu potrebno opozoriti na Se vedno odprto problematiko vrednotenja
dosezkov raziskovalcev AG, ki morajo — kljub nekaterim specifikam, ki so omenjene in
opisane v tem porocilu — svoje delo vrednotiti po enakih kriterijih kot kolegi naravoslovnih
podrocij. Kaze se potreba po postavitvi specifi€nih kriterijev na glasbeno-umetniskem
podrocju.

Raziskovalna skupina UL AG je vpeta v univerzitetne dodiplomske in podiplomske Studijske
programe na podrocju glasbe. Njeni ¢lani aktivno sodelujejo s ¢lani raziskovalnih skupin
drugih strok in s priznanimi umetniki ter s tem dopolnjujejo specifi€éno strokovno znanje z
znaniji drugih strok in z neposrednimi umetniskimi izkuSnjami. VkljuCujejo se v slovenske in
mednarodne projekte, programske skupine in raziskovalne mreze, sodelujejo na
mednarodnih in domacih znanstvenih konferencah in simpozijih ter v glasbeno-izvajalskih
projektih. Raziskovalne izsledke objavljajo v znanstvenih in strokovnih monografijah ter v
drugih publikacijah, umetniSke stvaritve pa predstavljajo javnosti v Zivo ter prek razli¢nih
nosilcev zvoka in slike.

Raziskovalna dejavnost poteka v okviru doktorskega Studija 3. stopnje ter starih programov
doktorata in znanstvenih magisterijev (ki se trenutno iztekajo). V okviru doktorskega Studija je
v letu 2012 doktorat pridobilo 5 kandidatov (1 smer Kompozicija in glasbena teorija, 4 na
Glasbeni pedagogiki). Stevilo in tipologija doktoratov opozarja na raziskovalni primankljaj na
muzikoloskem podrocju pa tudi na podroc¢ju kompozicije in glasbene teorije.

2.3.2. Umetniska dejavnost

UmetniSka dejavnost tvori najpomembnejsSe bistvo AG. Zato je to podrocje delovanja znotraj

gledano skupaj — krepko preko 100 koncertnih dogodkov doma in preko 40 v tujini.

Stevilni Studentje — ustvarjalci kot poustvarjalci — se tako dejavno potrjujejo na solistiénih in
komornih koncertih ter tekmovanjih doma in v tujini. V svoje vrste jih sprejemajo najvidnejsi
svetovni orkestri, bivSi Studentje UL AG so postali ¢lani najboljSih svetovnih orkestrov (npr.
Berlinski in Dunajski filharmoniki). Dirigenti in skladatelji si z velikimi uspehi utirajo pot na
domace in svetovne odre. Ravno na poti do bodocih poklicinih uspehov Studentom izdatno
pomaga sodelovanje UL AG v €asu Studija z zavodi na podro¢ju umetnosti in kulture kot so
Orkestri Slovenske filharmonije, RTV Slovenija, Cankarjev dom, SNG Ljubljana, SNG Maribor
in drugimi, s ¢imer Stevilni Studentje dobijo in tudi izvrstno izrabijo eno izmed prvih moZnosti
dejavne poklicne afirmacije na umetniski poti.

Kljub vsem tezavam, ki smo jim pri¢a, se umetniska dejavnost na AG v lanskem letu
vsekakor lahko primerja s preteklimi. V sodelovanju z drugimi umetniskimi institucijami je UL
AG izvedla 12 koncertov v ciklu Koncertni abonma, 7 Komornih ve€erov, 11 Solisti¢nih
recitalov ter 9 koncertov v ciklu Slovenska komorna glasba in njene Evropske vzporednice.
Sledniji so bili izvedeni tudi v Mariboru. Ob 20. letnici Sakralnega oddelka je bil izveden tudi
Slavnostni koncert v UrSulinski cerkvi s ponovitvami na Dunaju in v Zagrebski katedrali. V
Koncerthem abonmaju so se predstavili Stevilni solisti in dirigenti, ki so nastopili z nasimi
priznanimi orkestri: Simfoniki RTV Slovenija, Orkestrom Slovenske filharmonije, Orkestrom
SNG Opera in balet iz Ljubljane, Orkestrom SNG Opera in balet iz Maribora, Orkestrom
Slovenske vojske ter tudi s Simfoni¢nim orkestrom AG, DekliSkim zborom AG, Koralnim
zborom AG, Pihalnim orkestrom ter Komornim godalnim orkestrom AG.

Ne smemo pozabiti tudi gostovanja nasih mladih umetnikov. Simfoni¢ni orkester UL AG je z

uspehom nastopal v Franciji ter ponovil enega od svojih koncertov v Celovcu. V Okviru
Festivala Young Classic Europe so Studentje UL AG uspeSno gostovali v Essnu, Nemcija.
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Studentje oddelka za kompozicijo imajo velike moznosti za izvedbe svojih del v okviru vseh
koncertnih ciklov AG. Vzpostavljeno pa ima tudi obsezno sodelovanje s sorodnimi oddelki
tujin akademij v obliki koncertnih in pedagoskih izmenjav. Navedeno omogoc¢a kakovostno
medsebojno primerjavo in zavidljive dosezke.

Vsak glasbenik potrebuje potrditev na odru. Se posebej na zadetku glasbene poti, ko
spoznava uspehe in pasti, s katerimi se bo soo€al kasneje na svoji poklicni poti. UL AG
Studentom vsako leto v vedno ve¢jem obsegu omogoc€a spoznavanje s kariero poklicnega
instrumentalista, dirigenta ali skladatelja, kar je redkost v Evropi in v svetu. Tudi v bodoCe bo
poskrbela za umetniSko izobraZevanje vseh, ki so se odlocili za ta poklic, bo pa sedanjo z leti
trdega dela doseZeno raven verjetno skoraj nemogoce vzdrzevati in Se manj krepiti, Ce se

financiranje AG ne bo vsaj stabiliziralo.

Mediji so Sele v zadnjem €asu opazili nekatere resni¢no izstopajoCe dosezke Studentov AG,
veliko le-teh pa je bilo in je Se vedno prezrtih, Ceprav se lahko primerjajo s tistimi iz
najvidnejSih sorodnih ustanov v svetu. Tako je v letu 2012 dozZivela izjemno soglasno laskave
kritike izvedba Monteverdijevega Orfeja, ki je kar Sestkrat napolnila ljubljansko Opero, hkrati
pa pozela uspeh v Benetkah. V tem oziru je bila zelo pohvalna profesionalna opora vodstva

in tehni¢nega osebija ljubljanske Opere.

UL AG je hvalezna vsem omenjenim zavodom s podrocja kulture, ki Studentom z njihovim
vkljuCevanjem v svoje redne programe brez velikih materialnih stroSkov omogocajo pridobitev
iziemno dragocenih izkugenj. Zal pa moramo tudi na tem podrogju ugotoviti, da bomo boj za
umetnisko odli¢nost vseeno izgubili, ¢e ne bomo uspeli zagotavljati sredstev za najeme
dvoran, pridobitev izvajalskih materialov, vabila najvidnejSim dirigentom ipd. Vodstvo UL AG v
danem finanénem poloZzaju preprosto ne more storiti ve€. Da bi lahko tudi v bodoce razvijali
potencial svojih Studentov, izvajali najsodobnejSi svetovni repertoar, ki praviloma zahteva tudi
v finan€nem pogledu najvecja sredstva, bo potrebno zagotoviti tem naporom ustrezno

financiranje AG.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse
na podroc¢ju raziskovanja, razvojne in
umetniSke dejavnosti

Obrazlozitev vpliva na kakovost

V umetniSkem smislu je velika prednost
sodelovanje z zavodi s podroc¢ja umetnosti in
kulture, ker v skupni organizaciji omogoc¢ajo
Studentom solisti¢no koncertiranje na najvisji
ravni.

Studentje se kalijo neposredno v praksi in dobijo
moznost prakti¢nih izkuSenj ter preverbe in potrditve
svojega znanja na najboljSi mozen nadin.

Izjemni uspehi nasih Studentov na nacionalni
in mednarodni ravni kot solisti ali znotraj
projektov (kot npr. opera Orfej).

Visajo umetniSke standarde in so vsem Studentomv
spodbudo, kar je nujno zlasti ob sedanjem financiranju
AG , ko je nevarnost, da bi se lahko kakovost pri¢ela
znizevati.

4 raziskovalni doktorati.

Za predvsem umetniSko ustanovo je to pomenljiv
dosezZek.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Trenuten skoraj izklju€no prevladujog
poudarek na znanstvenem raziskovanju in
pomanjkanje protiuteznih umetniskih
(po)ustvarjalnih vsebin, ki so bistvo AG-ja.

Intenzivneje povezovati znanstveno raziskovalna
podrocja z vsebinami »UmetniSkega doktorata« oz. s
prizadevanji za ponovno uvedbo umetniske
specializacije.

Obcasno se koncerti AG pokrivajo z drugimi
umetniskimi dogodki.

Kljub dejstvu, da je v Ljubljani kulturnih dogodkov zelo
veliko in je tezko predvideti dejavnosti drugih institucij,
je treba poskrbeti za boljSo organizacijsko usklajenost.

Velike finanéne tezave.

Pri€ujo€a finan¢na situacija na UL AG je kriti¢na,
rezerve so izCrpane in Ce se stanje ne bo spremenilo,
bodo posledice upada kakovosti hitro vidne.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem
letu najbolj vplivale na kakovost podrocja

Obrazlozitev za izbor tocke
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Sodelovanje z zavodi na umetniSkem Studentje so vkljuéeni v neposredno profesionalno

podrogju. umetniSko delo na najvisji strokovni ravni.

Izjemni uspehi nasih Studentov na nacionalni | So plod in izkaz dobrega individualnega in

in mednarodni ravni kot solisti ali znotraj meddisciplinskega dela. Ce se financiranje UL AG ne

projektov (kot npr. opera Orfej). bo stabiliziralo, se bo kakovost zelo hitro pricela
znizevati.

Velike finan¢ne tezave. Zaznavajo se prvi znaki nevarnosti moznega trenda v
upadu kakovosti so hitro vidne.

2.4. KNJIZNICNA IN ZALOZNISKA DEJAVNOST

Iz preglednice s knjiZzni¢nimi kazalniki je razvidno, da je knjiznica UL AG v letu 2012 beleZila
806 enot prirasta knjiznicnega gradiva. Vecina vhosov se nana$Sa na orkestrske in komorne
izvedbene materiale (partiture in parte), zato ta Stevilka ne sme zavajati v vtis Zivahne
knjizni¢ne dejavnosti. Vnos Ze obstojeCega starega knjizni¢nega fonda v COBISS je (Se
vedno) moc¢no upoc&asnjen zaradi pomanjkanja kadra, kar je ob¢i problem celotne AG tudi na
ostalih podrogjih (AG ima vseskozi le 11 nepedago$kih delavcev).

Sistem nabav novega gradiva na UL AG naj bi sicer bil zastavljen tako, da je vsak mesec na
vrsti po en oddelek oziroma katedra, vendar pa zaradi finan¢ne stiske sistem ne funkcionira.
UL AG tako ne more slediti potrebam po novostih in ustrezno izpopolnjevati svojega
knjizni¢nega fonda.

Anket o zadovoljstvu uporabnikov s storitvami knjiznice v letu 2012 ni bilo.
Knjiznica UL AG Se vedno nima posebnih prilagoditev za Studente s posebnimi potrebami, po
potrebi pa se jim pomoc¢ nudi na individualni ravni.

Osnutek Knjizni¢nega reda je bil pripravljen ze v letu 2010 in se je priakovalo, da bo
pregledan, popravljen in dopolnjen v letu 2011 in 2012, vendar se to ni zgodilo.

Glede na univerzitetno oceno o potrebnih kadrovskih kapacitetah in dejstvo, da bibliotekarka
ne zmore vsega dela, je bil za polovi¢en delovni ¢as v knjiznico dodeljen strokovni sodelavec
za poloviéni delovni &as, vendar pa zaradi obilice dela v Studentskem referatu, kjer je
dodeljen za preostalo polovico delovnega ¢asa, ne more izpolnjevati delovne obveznosti. V
knjiZnici zato 12 ur na mesec pomaga Studentka, kar pa je odlo¢no premalo.

UL AG je v letu 2012 po vec kot desetletju (v nakladi 1000 izvodov) izdala zbornik Akademija
za glasbo Univerze v Ljubljani: 2000-2011. V njem je na 215 straneh predstavila svoje
delovanje in vizijo nadaljnjega razvoja.

Komisija za zaloZniStvo in tisk Akademije za glasbo v Ljubljani je objavila dva razpisa za natis
lizdajo del v letu 2012. Prvi se je nanaSal na Glasbeno-pedagoski zbornik Akademije za
glasbo v Ljubljani, drugi pa je bil odprt za druga dela. Na osnovi razpisa in v povezavi z
muzikoloSkim simpozijem, ki ga organizira Katedra za zgodovino AG, sta bila v letu 2012
urejena in izdana dva zvezka Glasbeno-pedagoskega zbornika Akademije za glasbo v
Ljubljani. Oba zvezka sta bila izdana v nakladi 150 izvodov, njuna vsebina pa je v elektronski
obliki dostopna v mednarodni bazi ProQuest Education Journals (ProQuest, Cambridge, VB).
Oba zvezka sta indeksirana v mednarodni bibliografski bazi RILM.

V okviru drugega razpisa je bila objavljena znanstvena monografija Tamare Goli¢nik:
Beethoven — veclni izziv za pianiste, o izvajalni praksi Beethovnovih klavirskih del.
Monografija Goli¢nikove je bila izdana s pomocjo donatorskih sredstev v nakladi 200 izvodov.

Za vedji obseg zalozniSke dejavnosti bi bila potrebna ustrezna finanéna sredstva in moznost
konkuriranja na razpisih, ki pa je UL AG zaradi objektivnih razlogov nima. Drugi problem je v
Cloveskih virih. Med zaposlenimi na UL AG bi bilo potrebno razsiriti krog zaposlenih, ki bi bili
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pripravljeni aktivno sodelovati pri pripravi in izdaji del v okviru zalozniSke dejavnosti AG.
Preobremenjenost aktivnih ¢lanov ter neustrezni finanéni in tehni¢ni pogoji za delo vsako leto
bolj otezujejo izdajo del v okviru zalozniSke dejavnosti AG.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse
na podrocju knjizniéne in zalozniske
dejavnosti

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Dodelitev Studentke za pomo€ v knjiznici.

Zapolnitev zevajoCe kadrovske vrzeli.

Izdaja zbornika Akademija za glasbo Univerze
v Ljubljani 2000-2012 in drugi natisi.

Delovanje zalozniSke dejavnosti UL AG kljub do
skrajnosti zaostreni finan&ni situaciji.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Pomanjkanje sredstev za nabave in
nezadostna podpora zalozniski dejavnosti.

Ne dovoljuje napredovanja in onemogoc¢a sledenje
dosezkom in novostim v svetu. ZalozniStvu je
potrebno nameniti vecjo finanéno podporo. Potrebno
je presedi podfinanciranost.

Nezadostna kadrovska zasedba.

Povedanje kadrovske zasedbe v skladu z normativi.

Prenehanje obstoja knjizni€nega odbora in
nesprejetie Knjizni¢nega reda.

Knjiznicnega reda na senatu AG.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem
letu najbolj vplivale na kakovost podrocja

Obrazlozitev za izbor tocke

Pomanjkanje sredstev za nabave.

Je ob nezadostni kadrovski zasedbi najvedji
problem, Ki izjemno negativno vpliva na kakovost.

Nezadostna kadrovska zasedba in bistveno
prepocasen vnos starega fonda v COBISS.

En sam zaposleni nikakor ne zmore opraviti vsega
potrebnega dela.

Prenehanje obstoja knjizni€nega odbora in
nesprejetie Knjizninega reda.

Bibliotekarka nima strokovne zaslombe in podlage
za ureditev knjizni€nega dela, zamudnin itn.

2.5. INVESTICIJE IN VZDRZEVANJE, PROSTORI IN OPREMA

UL AG se Ze vrsto let soo€a z veliko prostorsko stisko ter neustreznimi lokacijami, vendar pa
se stanje v zadnjih letih postopama izboljSuje. Predavanja so v Studijskem letu 2011/12
potekala na 5 lokacijah: (1) na sedezu na Starem trgu 34 (najemna pogodba je bila v lanskem
letu sicer podaljSana, vendar le do 30.9.2014, kar pomeni groZnjo izguge Ze ob koncu
naslednjega $tudijskega leta), (2) v prostorih nekdanje SGBS na Gosposki 8 oz. Vegovi ulici
5 (€asovno ugodnejSa najemna pogodba za nedolocen €as od 1.10.2010 s Kulturnim
drustvom Glasbena matica; v nadaljevanju G/V), (3) v predavalnici upravnega poslopja UL,
pridobitev od lanskega Solskega leta pa je (4) v palaci Kazina na Kongresnem trgu 1, s katero
smo se resili stroSka dragega gostovanja v prostorih Konservatorija za glasbo in balet
Ljubljana, ki smo jih potrebovali za potrebe rednega vadenja nasih orkestrov in zborov, kar
zahteva ustrezno velikost in primerno akusti¢nost prostora. Poleg tega Ze vrsto let potekajo
predavanja predmeta orgle (5) e v Cerkvi Sv. Janeza Krstnika na Trnovem (Ljubljana),
obc&asno tudi na orglah v Slovenski Filharmoniji in po nekaterih cerkvah v Ljubljani in po

Sloveniji z ustreznimi glasbili.

Predavanja (Se vedno) potekajo v neustreznih prostorih, prostorov za vadbo je le-teh premalo,
finan€nih sredstev za kakrsnokoli vlaganje v Studentske prostore ni na vidiku. Prav tako
perece je pomanjkanje lastne koncertne dvorane, laboratorijev, studia in finanénih virov za
nove instrumente, saj je UL AG je svojo koncertno dejavnost (€ez 100 realiziranih koncertov),
ki je ena primarnih (ob)Studijskih dejavnosti AG, prisiljena izvajati v dvoranah izven stavb AG,
kar potegne za seboj dodatne finan¢ne izdatke za najemnine.

Delno reSitev predstavlja uporaba velike dvorane v palaci Kazina za nekatere solisticne in
komorne koncerte, med tem ko je za koncerte z orkestrom odlo¢no neustrezna. Najemi
Filharmonije so zato e vedno nujni in jemljejo vitalen del Ze itak nezadostnega finanénega
proracuna AG. Ker gre za bistveno pedagosko dejavnost (usposabljanje Studentov za
koncertiranje v komornih zasedbah ali solisti¢no in v orkestru in/ali zboru), je ta stroSek nujen.
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Financiranje je potekalo v skladu s Programom dela za leto 2012. Koncertna dejavnost je
potekala po finanénem planu Programa dela za leto 2012. Stroski so bili pokriti z lastno
dejavnostjo, drugi s sponzorskimi prispevki in z donacijami (npr. opera Orfej, koncerti v tujini
ipd.). Investicij, ki bi jih pokrili z lastnimi sredstvi, zaradi slabe finanéne zmogljivosti, ni bilo.
Na lokaciji Stari trg so bila v letu 2012 menjana razpadajo€a okna v 1. nadstropju, v isti stavbi
je lastnik — na urgiranje AG — uredil oz. saniral ogrevalni sistem; oboje je financiral lastnik oz.
najemodajalec stavbe Metropolitana. UL AG pa je s tem pridobila manjsi prihranek v kurjavi,
ki je — kljub majhnosti — zelo dobrodosel za pokrivanje ostalih dejavnosti AG.

Stanje nevzdrzne prostorske stiske v knjiznici UL AG (ki dobesedno poka po Sivih) naj bi se
popravilo z izgradnjo nove akademije, kjer je zanjo predviden poseben prostor, ki predvideva
moderno knjiznico s Citalnico. Komisija za kakovost ugotavlja, da bi bila neko¢ Ze obstojeca
Citalnica nujna pridobitev za Studente UL AG Se pred izgradnjo novih prostorov. Prostor, ki je
trenutno namenijen citalnici, je popolnoma neustrezen, predvsem pa dislociran od knjiZznice,
zato prakticno ni v uporabi.

Pere€ problem predstavljata — poleg prostorov — Se nabava in vzdrZzevanje opreme. Tako je
Ze desetletja je velik problem pomanjkanje ustreznih — in z drugimi evropskimi ustanovami
primerljivin — lastnih Studijskih orgel za izvajanje v programu zahtevanih slogovnih zvrsti
glasbene literature na orglah, kar tvori permanenten ocitek AG, da ne poucuje na ustreznih
glasbilih. Predmet orgle A na oddelku za sakralno glasbo je ve¢inoma (v hladnih mesecih)
predavan na neustreznih elektronskih glasbilih, predmet orgle (glavni predmet) na oddelku za
instrumente s tipkami pa — trenutno — na elektropneumatskih orglah (z elektromagnetno
trakturo) v cerkvi v Trnovem (Ljubljana), kar prav tako ne ustreza vecini didakti¢nih zahtev
predmeta. Ker gre za cerkve, ki niso ogrevane, posledi¢no nastane ovira tudi prenizka
temperatura ambienta od poznih jesenskih do zgodnjih pomladanskih mesecev. Zaradi
pomanjkanja stalnih prostorov (najemi z groznjo prekinitve pogodb, stalne selitve ipd.) je bila
nabava orgel doslej nesmiselna, ker zahteva tako glasbilo stalno lokacijo in ne trpi pogostih
premeSc&anj. S pridobitvijo dalnoro¢nejSe lokacije na Vegovi in v palaci Kazina se prvi¢ kazejo
moznosti tudi za tovrstno resitev. Hud problem pa je sedaj finan¢na stiska AG. Podobno velja
za glasbila, ki bi jih potrebovali na Katedri za staro glasbo in sakralnem oddelku pri izvajanju
vecjih vokalno-instrumentalnih renesanéno-baro¢nih glasbenih stvaritev (npr. org. pozitiv,
regal, teorbe, baro¢ni loki, zinki, baro€na harfa ipd.). Vsa ta glasbila si mora UL AG sposojati
in takoj vrniti lastnikom, kar — posledi¢no — ne dovoljujej permanentnega muziciranja na teh
glasbilih.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na
podroéju investicij, vzdrzevanja, prostorov in

Obrazlozitev vpliva na kakovost

opreme
Najem dvorane v palaci Kazina, Kongresni trg 1, Pridobitev dvorane v palaci Kazina resuje
Ljubljana. dosedanjo prostorsko stisko UL AG za

vadenje orkestra in vecjih vokalno-
instrumentalnih skupin. Ker je lokacija v
centru, olajSa sestavo urnikov in skrajSa
Studentom premikanje iz ene lokacije na
drugo, UL AG pa je zmanjSala izdatek najema
z odpovedjo najema prostorov KGBja.

Pridobitev sredstev na razpisu EPKja Maribor-2012,
ob povabilu iz tujine (placani stroski prevoza in
bivanja) in pokritje preostalih stroSkov z izkupi¢kom
devetkratnih predstav opere Orfej, ki si je le tako
lahko pokrila Ciste stroSke sama sebi.

Zaradi mocne finan¢ne stiske je takSen nacin
dela edini mozen. Pohvalno sodelovanje
vodstva (dekan), profesorjev pri projektu in
sodelujocih Studentov.

Nabava s sredstvi profesorjev klavijature in CD-
predvajalnika za potrebe izvajanja pouka na
sakralnem oddelku.

Oddelek je ves €as od ustanovitve brez
klavirja (v uporabo ga brezplaéno daje na voljo
predstojnik oddelka) in ustreznih orgel (pouk
poteka na elektronskih orglah). Zato je taka
nabava nujna in edini nacin reSevanja
pomanjkanja opreme v permanentni finanéni
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stiski AG.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti za izboljSave
in izzivi na podro¢€ju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Pomanjkanje in neustreznost prostorov, trenutno
predvsem dvorane za koncertno dejavnost vedjih
izvajalskih korpusov. Dvorana v palaci Kazina sicer
reSuje problem vadenja orkestra ipd. vegjih sestavov,
vendar je pri tovrstnem koncertiranju odlo¢no
premajhna za prisotnost publike.

Pridobitev dvorane za koncertno dejavnost
vedjih izvajalskih korpusov (simfonicni ali
pihalni orkester, koncerti za zbor in orkester
idp.). Dolgoro€na reSitev sicer ni na vidiku, se
pa priporo¢ajo vspodbude za novogradnjo.

Pomanjkanje lastnih instrumentov (urgentno
manjkajo mehanske orgle na sakralnem oddelku in
na oddelku za instrumente s tipkami, glasbila za
potrebe Katedre za staro glasbo, mnogi ostali
instrumenti so dotrajani). Dvorana v palaci Kazina ob
najemu za nedolocCen ¢as dopusca razmislek o
nabavi lastnih orgel.

Nacrtovanje nabave orgel za potrebe oddelka
za sakralno glasbo in odddelka za instrumente
s tipkami ter drugih glasbil za potrebe
izvajalske prakse na Katedri za staro glasbo.

Prostorska stiska in razdrobljenost lokacij povzro¢ata
velike izgube v €asu pri profesorjih in Se vecje pri
Studentih ob premikanjih iz lokacije na lokacijo,
posledi¢no pa veckrat nepremostljive tezave pri
usklajevanju urnikov zlasti skupinskega pouka vegjih
in manjSih skupin ob izvajanju vec kot trideseterih
Studijskih programov na obeh stopnjah.

Nadaljevanje aktivnosti za pridobitev ostalih
prostorov v palaci Kazina, Kongresni trg 1,
Ljubljana v smislu bolj urejenjega in
plodovitejSega poteka Studijskih aktivnosti.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu
najbolj vplivale na kakovost podro¢ja

Obrazlozitev za izbor tocke

Najem dvorane v palaci Kazina, Kongresni trg 1,
Ljubljana.

Pridobitev dvorane v paladi Kazina reSuje
dosedanjo prostorsko stisko UL AG za
vadenje orkestra in vecjih vokalno-
instrumentalnih skupin ter izboljSuje kakovost
izrabe Casa, ker ob&utno olajSa sestavo
urnikov.

Pomanjkanje lastnih instrumentov (urgentno
manjkajo mehanske orgle na sakralnem oddelku in
na oddelku za instrumente s tipkami, glasbila za
potrebe Katedre za staro glasbo, mnogi ostali
instrumenti so dotrajani).

Hud permanenten ocitek strokovne javnosti na
racun AG, ¢es$ da ne poucuje na popolnoma
neustreznih glasbilih.

Nabava s sredstvi profesorjev klavijature in CD-
predvajalnika za potrebe izvajanja pouka na
sakralnem oddelku.

Omogoca doseganje minimalnih standardov
opreme in povecuje racionalnejSo izrabo
prostorov in ¢asa.

2.6. INFORMACIJSKI SISTEM

V lanskem koledarskem oz. Studijskem letu 2011/12 je UL AG — kljub kriznemu stanju —
ustvarila nekaj pomebnih pridobitev na podro¢ju informancijskega sistema AG. Te so:

- nov program za $tudijsko informatiko VIS; postavitev in prenos podatkov iz starega
EStudenta sredi izpitov poletnega semestra sta povzrocila nemalo tezav, vendar jih je
prozna prizadevnost vseh na AG uspesno premagala;

- nov poZarni zid, za katerega smo si zelo zavzemali v preteklosti (Stejemo kot
najpomembnejSo pridobitev); strojno opremo so nam prijazno odstopile druge ¢lanice

namestitev nam je uredila UL, RCU;

- vzpostavitev You Tube kanala, ki omogoca spremljanje lastnih posnetkov koncertov na
najbolj razsirjenem videoportalu; pridobitev na podroCju medijske in mednarodne

razpoznavnosti AG;

- izpopolnjena dejavnost prenosov oz. arhiviriranja koncertov iz lastne produkcije (doslej
Ze okrog 60 koncertov), med drugim interakitvni koncert, ki se je sinhrono dogajal na

dveh lokacijah;

- na novo vpeljani elektronski dokumentni sistem UL omogoca tudi moZnost sledenja in

arhiviranja uradnih dokumentov;
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- zaCetek uporabe Turntin programa za preverjanje originalnosti Studentskih del;

- nabava racunalnika, dodeljen knjiZnici kot raCunalnik za izposojo;

- nadgradnja postnega streznika na verzijo 2010 s strani UL;

- nadgradnja spletne strani AG; spremembe so narejene predvsem v smeri vecje
preglednosti in informiranosti.

Z ozirom na dobesedno porazno finaéno stanje UL AG je to pohvalna bera iznajdljivosti
delujo&ih na podro¢ju za informacijskega sistema.

Poseben komentar — z ozirom na Studijsko kakovost na podro¢ju informacijskega sistema —
zasluzZi nov program za $tudijsko informatiko VIS. Ze v letu 2011 smo se zaradi tezav z
obstoje€im programom za Studijsko informatiko odlocili za zamenjavo le tega. Izbirali smo
med dvema produktoma (ES3G in VIS) in se, zaradi bolj$e fleksibilniost glede na nase
razmere, na koncu odlo€ili za program VIS. Prehod na aplikcijo se je zacel junija 2012.
Program je za AG izredna pridobitev, z njim se je mozno namrec€ pod 'isto streho' ukvarjati s
Studentskimi zadevami, racuni za Solnine, povezavo z raunovodskim programom IRC,
kadrovskimi zadevami, elektronskimi proSnjami, itd.

Seveda pa ni vse roznato. Zaradi zagotavljanja nemotenega in nadzorovanega omrezja bi
nujno potrebovali stikalo za omrezje, 48 portov, 1 GB. Veckrat pride do izpada storitev, saj
sistemski prostor ni ohlajen, strezniki pa so obcutljivi na povisano temperaturo. Racunalniki v
racunalniskih ucilnicah so zastareli (stari tudi nad 8 let) in so neuporabni za poucevanje na
(naj)novejsih programih. Prav tako bi bilo potrebno zamenjati racunalniSka programa Coda
Finale in Sibelius, saj nista bila posodobljena zZe dve leti. Zastareli in skoraj neuporabni so
tudi raCunalniki za Studente, raCunalnik namenjen za iskanje gradiva v knjiznici ter prenosnika
vodstva UL AG. Za zagotavljanje novih tehnologij Studentom bi potrebovali tudi interaktivho
tablo za multimedijo ter projektorja za na strop v dvorani UL. Skratka, UL AG na podrocju
informatike v tem trenutku nujno potrebuje ureditev/sanacijo naslednjih postavk:

- WLAN: 48 portov, 1GB, managable — zaradi zagotavljanja nemotenega in
nadzorovanega omrezja;

- klima za sistemski prostor. Obrazlozitev: strezniki so ob&utljivi na povisano temperaturo
in je potrebno prostor prisilno hladiti; v nasprotnem primeru prihaja do izpada storitev,
kar se znotraj informacijskega sistema AG in UL pogosto dogaja;

- streznik za shranjevanje ‘back up’ podatkov, ki se ustvarijo na AG; gre za zagotavljanje
osnhovnih standardov kvalitete in varnosti storitev;

- posodobitev/zamenjava vseh racunalnikov v obeh ra¢unalnidkih ucilnicah (18 kosov).
Ocena stanja raCunalnikov: niso ve¢ primerni za pou€evanje na najnovejSih programih
(povprec€na starost preko cca. 8 let);

- nakup rac¢unalniskih programov za notografijo Sibelius in Coda finale. ObrazloZitev:
nimamo posodobljenih Ze dve leti tudi zato, ker jih stari raCunalniki niso ve€¢ zmozni
podpirati in ni sredstev za nakup;

- zamenjati dve od treh postaj — kioskov za Studente v preddverju: starost 10 let;

- zamenjava racunalnika namenjenega za iskanja gradiva v knjiZnici; starost cca 10 let;

- zamenjava dveh prenosnikov vodstva UL AG: starost ve¢ kot 5 let (nakup 30.07.2007);

- zamenjava 3 kosov CRT monitorjev za LCD, posodobitev;

- nadgradnja mreze iz 100 MB na 1GB, kar vklju€uje zamenjavo vseh ostalih stikal v
omrezju, ki ne podpirajo 1 GB; gre za urgentno uskladitev omrezja AG z omrezjem UL,

- nakup interaktivne table za multimedijo: zagotavljanje novih tehnologij v Studijskem
procesu,;

- nakup in montaza projektorja za na strop v dvorani UL. Obrazlozitev: manj zapleteno in
uporabniku bolj prijazno izvajanje pouka.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse | Obrazlozitev vpliva na kakovost

na podrocju informancijskega sistema UL

AG

Vzpostavitev novega zelo proznega in Program je za AG izredna pridobitev, znotraj enega
vecfunkcijskega programa za Studijsko sistema podpira ve¢ funkcij kot npr. urejanje
informatiko VIS. Studentskih zadev, raCunov za Solnine, povezavo z
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raCunovodskim programom IRC, kadrovskimi
zadevami, elektronskimi proSnjami, ipd.

Vzpostavitev You Tube kanala na UL AG. Azurirno in transparentno delo na umetniskem
podrocju ter pridobitev na podrocju za arihiviranja
koncertov in objav na svetovnem spletu.

Kupljen nov raCunalnik za izposojo v knjiznici. Dostop do ra¢unalnikov na potrebnih lokacijah.

Posodobitev spletne strani. BoljSa preglednost podatkov, s tem pa uporabnikova
vecja in hitrejSa dostopnost do podatkov.
Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za Predlogi ukrepov za izboljSave

izboljSave in izzivi na podro¢ju

Strezniki so obc&utljivi na poviSano temperaturo | Nakup klime za sistemski prostor.
in je potrebno prostor prisilno hladiti, saj
pogostoma prihaja do izpada storitev.

Arhiviranje podatkov. Nakup streznika za arhiviranje (backup) podatkov.
Ze dve leti nimamo posodobljenih u¢nih Nakup racunalnikov, ki bodo omogogili
programov, ker jih racunalniki niso ve¢ uspeli posodobitev/nadgradnjo racunalniSkih programov
podpirati in ni bilo sredstev za nakup. Sibelius in Coda finale.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem Obrazlozitev za izbor tocke
letu najbolj vplivale na kakovost podrocja

Vzpostavitev novega zelo proznega in Prehod na nov informacijski sistem je bil ze nujno
vecfunkcijskega programa za Studijsko potreben, saj stari EStudent ni uspel podpirati
informatiko VIS. novosti, ki so se zgodile ob prehodu iz starih
univerzitetnih na nove bolonjske Studijske programe.
Namescen je bil pozarni zid. Ker vemo, da je veliko vdorov v racunalniske

sisteme, je nabava pozarnega zidu nujna, saj
omogoca bolj varno in nemoteno delovanije.

Vpeljava Dokumentarnega sistema UL. Sledenje in arhiviranje uradnih dokumentov: varnejsa
arhiviranost, azurnost ipd.

2.7. CLOVESKI VIRI, OSEBJE

Na dan 1.10.2012 je bilo na UL AG zaposlenih 76 ljudi, od tega
- 49 visokoSolskih uciteljev (od teh sta 2 z manjSim obsegom dela: 20%- in 50%-tno),
- 16 visokoSolskih sodelavcev (od teh ima 1 manjsi obseg dela: 50%-tno) in le
- 11 vseh nepedagoskih delavcev (kar je med ¢lanicami UL najniZja Stevilka).

Zaradi tezke financne situacije na novo nastavljenih kadrov ni, Stevilo zaposlenih pa se je
tekom leta — v primerjavi iz lanskim letom — zmanjSalo za 10%! Glede na minimalne
standarde Se vzdrznega razmerja med Stevilom Studentov in redno zaposlenimi pedagoskimi
delavci je bilo stanje Ze v lanskem letu pod mejo sprejemljivega, po oktobru 2012 pa postaja
to stanje — brez leporecja — porazno. Navedene Stevilke govorijo same zase.

Primanjkljaj pedago$kega osebja UL AG Ze dalj ¢asa reSuje s honorarnimi ugitelji in sodelavci
(v letu 2012 je imela AG 40 honorarnih uciteljev in 29 honorarnih sodelavcev). Dodatna
tezava in — ocenjujemo — tudi krivica je dejstvo, da so ti za AG prepotrebni honorarni
sodelavci za svoje delo izredno slabo placani, kar je predvsem problem za mlade, ki si Sele
ustvarjajo eksistenco. Pa tudi privlaCnost uCenja na univerzitetni ravni je za mlade kadre tako
skrajno nizka, saj Ze na niZjih glasbenih Solah lahko zasluZijo veliko ve€. Kratkoro¢no in
dolgoro€no je to stanje — ocenjujemo — skrajno nevarno in $kodljivo za razvoj kakovosti AG.
Na to opozarja podatek, da zadnja Stiri leta ni bil na UL AG redno zaposlen niti eden nov
sodelavec!

Vodstvo UL AG (zlasti dekan in senat) ze ves €as s skrajno zaskrbljenostjo opozarja na
kadrovske tezave, ki bodo skoraj nastopile Ze jeseni ob novem Studijskem letu 2013/14, ko
bo UL AG imela tudi peti (oz. drugi magistrski) letnik bolonjskega Studijskega programa. Ob
tem se je pokazal hud problem podfinanciranosti, ki ga UL AG Cuti Zze vec let, ob akreditaciji
UL decembra 2012 pa se je pokazal Se v jasnejSi lu€i ne le v — trenutnem — pere€em krnjenju
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finan€nih sredstev s strani ministrstva do UL, marve¢ tudi glede na razporeditev finan¢nih
sredstev znotraj élanic UL, kar kaZejo javno dostopna porodila akreditatorjev in NAKVISa. Ce
se stanje ne bo uredilo, lahko pri¢akujemo velik porast nezadovoljstva med zaposlenimi in
upad obcutka pripadnosti do UL oz. zaradi pomanjkljivih znakov solidarnosti med ¢lanicami
UL tudi porast negativnih silnic med zaposlenimi AG do vodstva in ostalih so¢lanic UL.

UL AG Se vedno pogreSa moznost nastavitve profila mladega raziskovalca.

Po sprejetju novih habilitacijskih pravil na UL pri¢akuje AG lazje in hitrejSe reSevanje
habilitacijskih postopkov, kar naj bi pomagalo pri nastavljanju novih prepotrebnih kadrov.

Ob prehodu na nov informacijski sistem VIS so bile osebju omogoc€ene brezplacne delavnice,
kjer se je vse osebje UL AG lahko pougilo o njegovi uporabi. Zal so le redki — zlasti med
pedagoskimi ucitelji — izrabili to priloznost, na kar bo potrebno posebej opozoriti vse
zaposlene na AG. Zagate mnogih uciteljev bi se zmanjSale, kakovst baze podatkov VISa pa

obcutno povecala.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre prakse na
podro¢€ju €loveski viri in osebje

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Mednarodno sodelovanje v obliki gostovanja
nasih profesorjev v okviru programa Erasmus se
je Se povecalo.

BoljSi pretok znanja in dvig kvalitete.

Nagrajevanje — ¢astna priznanja dolgoletnim
uspesnim upokojenim profesorjem in honorarnim
sodelavcem.

Dodatna spodbuda za uspesno delo.

Uspesna uvedba sistema VIS.

Modernizacija informacijskega sistema.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju

Predlogi ukrepov za izboljSave

ZmanijSanje redno zaposlenih in povecanje Stevila
honorarnih sodelavcev postaja vedno vedji
problem.

Nujnost vzpostavitve ustreznega financiranja AG.

Premajhno Stevilo nepedagoskih strokovnih
delavcev postaja vedno vedji problem.

Moznost odpiranja novih delovnih mest.

Moc€no okrnjene oziroma ni¢ne moznosti za
individualno raziskovalno in umetnisko delo, saj
sredstev za to podroc&je nismo dobili.

Vzpostavitev ustreznega in pravi¢ne(jSe)ga
modela financiranja.

NajpomembnejSe toc€ke, ki so v preteklem letu
najbolj vplivale na kakovost podro¢ja

Obrazlozitev za izbor tocke

Vecletna huda podfinanciranost zaradi
prerazporeditve financiranja znotraj UL.

AG ¢uti dolgoletno frustriranost (cca. 17%
zaostanka za povprecjem Clanic UL) zaradi
sistema financiranja znotraj UL in vidi urgentnost
pravicne(jSe)ga sistema tudi znotraj UL. Trenutno
znizevanje sredstev s strani ministrstva v odnosu
do UL je ta dolgoletni problem AG znotraj UL
samo $e mocneje izpostavilo.

Stalno zmanjSevanje redno zaposlenih in
povecanje Stevila honorarnih sodelavcev postaja
vedno vecji problem.

V bliznji prihodnosti (ob jesenskem vpisu in
aktiviranju 2. letnika bolonjskega mag. programa)
se ze kaze nevzdrzno stanje.

Premajhno Stevilo nepedagoskih strokovnih
delavcev.

Preobremenjenost zaposlenih, ki krni kvalitetno
delo zadolzitev znotraj AG.

2.8. STORITVE ZA STUDENTE, TUTORSTVO, STUDENTSKI SVET IN

INTERESNE DEJAVNOSTI

UL AG tudi v letu 2012, tako kot vsa minula leta, ni imela problemov s promoviranjem Studija.
Dijaki srednjih glasbenih Sol so seznanjeni s pogoji vpisa in potekom Studija na AG. Za vse, Ki

22




so zeleli izvedeti Se kakSno podrobnost, pa je bil tudi tokrat uspesno pripravljen in izveden
informativni dan.

Nekaj teZav se je pojavilo pri vpisu v magistrski program, saj je bil v letu 2012 izveden prvic.
Vpis se je razvlekel, saj nekatere stvari niso bile logisticno dobro predvidene. Najvec tezav je
bilo pri Studentih, ki so 1. stopenjski Studijski program zakljugili v tujini in 2. stopnjo nadaljujejo
na AG; tovrstne tezave so bile pri potrjevanju papirjev in priznavanju opravljenih pogojev na
tujih univerzah. Zato je prihajalo do neprijetnega ¢akanja in zagatnih stanj, ¢e/ali se bodo ti
Studentje sploh lahko vpisali na AG.

Studentski referat in tajnistvo sta Se naprej neprestano na voljo $tudentom, ne glede na
uradne ure. Poleg prodekana za $tudijske zadeve (in v odsotnosti le tega tudi dekan) sta
edina organa na AG, ki podajata Studentom pravilne informacije o prenovljenem Studijskem
programu, o postopkih vpisa ipd. Podhranjenost nepedagoskega osebja se tudi na tem
podrocju kaze, zato so vodstvo UL AG (dekan, prodekana, tajnidtvo) in referat mo¢no
preobremenijeni. Studentje pa pogresajo ustrezno komunikacijo med $tudentskim referatom,
prodekanoma (tako za Studijsko kot umetniSko dejavnost) in dekanom: velikokrat se namre¢
dogaja, da so Studentje v iskanju odgovorov primorani na — v€asih tudi brezuspesno — hojo
od vrat do vrat.

Za karierno svetovanje na AG ostaja pristojen Karierni center UL, ki se je v lanskem letu
tesneje povezal s Studentskim svetom AG. Glede na to, da so $tudentje dobro informirani, kje
lahko delujejo po kon€anem Studiju, menijo da delavnic kariernega centra pravzaprav ne
potrebujejo. Sami se sooc€ajo s problemom upadanja prostih delovnih mest, karierni center pa
jim s svojim svetovanjem pri tem ne more bistveno pomagati, saj samo “svetuje” in ne iS¢e
sluzbe.

Tutorstvo se na UL AG $e vedno ne izvaja. Ceprav so se v preteklosti pojavili predlogi, da bi
uvedli tutorstvo za tuje Studente, se slednje najbrz nikoli ne bo zgodilo, saj je AG sorazmerno
majhna ¢lanica. Poleg tega, da se na AG vsi med seboj poznajo in si med seboj tudi
pomagajo, imajo poleg tega tudi v tej ali oni obliki ve€ priloznosti za individualni pouk, pri
C¢emer je profesor glavnega (pa tudi stranskih predmetov) dejansko hkrati ze tudi tutor svojih
Studentov. Potreba po statusni figuri tutorstva je zato na UL AG morda nepotrebna, saj na tej
ustanovi na doloCen nacin zZe ves €as poteka.

Clani SS AG aktivno sodelujejo v vseh organih AG, kjer imajo svoje predstavnike: v senatu,
komisiji za Studijske zadeve, komisiji za kakovost, akademskem zboru in od letoSnjega leta
dalje tudi v upravnem odboru. Redno piSejo mnenja o pedagoSkem delu profesorjev, ki so v
postopku habilitacije oz. postopku izvolitve v naziv. Z vodstvom UL AG dobro sodelujejo in jih
sproti opozarjajo na nepravilnosti ter skupaj reSujejo aktualno problematiko.

SS AG se v preteklem letu ni posveéal interesni oziroma ob-$tudijski dejavnosti tudentov.
Svoje skromne prispevke so raje porabili za Studijske namene. Tako so:
- izpeljali nabavo dveh skladb za veclje zasedbe (A. Caplet: Legende, nonet in J. Ibert:
Concertino da Camera, priredba za ansambel saksofonov),
- sofinancirali obisk Studentk glasbene pedagogike na mednarodnem Studentskem
forumu,
- financirali eno noditev tolkalcev v Novem Sadu, ki so tam koncertirali,
- narocili nekaj nujno potrebnih artiklov, ki so sicer del obvezne opreme AG, vendar si jih
AG zaradi nezadostnih sredstev ne more privo&¢iti, in sicer: 30 notnih stojal, dva
bongota, sopranino kljunasto flavtico, kov€ek za tenor saksofon in strune za harfo.

Povezava s SO AG na zalost ni bila vzpostavljena — tedanji predsednik SO AG Matej Grm je
bil za Studente nedosegljiv.

Kljuéni premiki, prednosti in dobre Obrazlozitev vpliva na kakovost
prakse na podrocju storitev za
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Studente, tutorstvo, Studentski svet
in interesne dejavnosti

Nabava nujno potrebnih pripomoc¢kov
za Studij.

Lazji (manj moten) potek Studija.

Zbor vseh Studentov in dekana.

Dekan je vsem navzo€im predstavil aktualno pereco
problematiko. Studentje sSMo »iz prve roke« izvedeli, v
kakSnem polozaju je UL AG in se tako zavedli resnosti
situacije. S tem zborom se je povzdignil tudi ugled SS
AG — ozave$&enost in prepoznavnost delovanja SS
AG med ostalimi Studenti se je neznatno povecala.

Prvi¢ je bil (s strani SS AG) sklican
skupni sestanek z dekanom, obema
prodekanoma, tajnikom in Studentskim
referatom.

Navzoce smo opozorili na nepravilnosti, ki se dogajajo
na UL AG — upamo, da je bil sestanek konstruktiven in
da se bodo nepravilnosti kmalu zacele odpravljati.
Podan je bil predlog, da bi se podobni sestanki
ponavljali veckrat letno (lahko kar v sklopu komisije za
kakovost), saj bi tako izboljSali komunikacijo med
usluzbenci in s tem delovanje AG.

Kljuéne pomanijkljivosti, priloznosti
za izboljSave in izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Ni sodelovanja s SO AG.

Z novim vodstvom SO AG stvari premakniti na bolje v
smislu tesnega sodelovanja.

Velikokrat prepoCasna reakcija
vodstva na aktualno problematiko
oziroma prepoc¢asno resevanje
problemov.

Vstrajno omenjanje iste problematike in tezenje k
reSevanju zadev; v skrajnem primeru poiskati pomo¢
na UL.

Priloznost za uspesnej$o komunikacijo
in delovanja UL AG so lahko sestanki
o tekocih problemih med Studenti,
Studentskim referatom, tajnikom,
obema prodekanoma in dekanom.

Skupni sestanki z dekanom, obema prodekanoma,
tajnikom in Studentskim referatom, ki bi se dogodili
ob&asno oz. nekajkrat letno (lahko tudi v sklopu
komisije za kakovost).

Najpomembnejse tocke, ki so v
preteklem letu najbolj vplivale na
kakovost podroé¢ja

Obrazlozitev za izbor tocke

Zbor vseh Studentov in dekana.

(glej zgoraj)

Skupni sestanek z dekanom, obema
prodekanoma, tajnikom, Studentskim
referatom in SS AG.

(glej zgoraj)

Velikokrat prepoCasna reakcija
vodstva na aktualno problematiko
oziroma prepoc¢asno reSevanje
problemov.

Veliko problemov se enostavno ne uspe resiti in se
(ista problematika) ponavlja iz leta v leto — zadeve se
bodo morale spremeniti.

lll. AKTIVNOSTI ZA RAZVOJ SPREMLJANJA IN
ZAGOTAVLJANJA KAKOVOSTI

3.1. DELOVANJE SISTEMA KAKOVOSTI, PRIPRAVA DOKUMENTOV ZA

SISTEM KAKOVOSTI, INSTRUMENTOV IN KAZALNIKOV KAKOVOSTI

Pravila o sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti so opredeljena v Pravilih UL AG (¢l.

58) se ukvarja s pedagoskim, umetniskim in raziskovalnim delom, odnos je opredeljen v
strategiji razvoja (dekan). UmetniSko oziroma raziskovalno udejstvovanje pedagogov se
preverja pri habilitaciji, stalno umetnisko preverjanje pa pred javnostjo, predvsem na
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koncertih, ki so javno predstavljeni in napovedani v medijih. Rezultati, na katerih temelji
teziS€e uspesnosti in kakovosti AG, so tako redno javno preverljivi.

Stalna mednarodna primerjava kakovosti Studentov se vrSi z gostovaniji orkestrov, zborov,
komornih skupin in solistov ter na drzavnih in mednarodnih tekmovanijih. Letna
samoevalvacija poteka v skladu z navodili UL in v Porocilu o kakovosti na letni ravni.

Potrebno bi bilo uvesti sluzbo za kakovost in s tem pridobiti tehni¢no podporo pri
nadzorovanju kakovosti in izdelavi poroc€ila. To bi seveda zahtevalo dodatno kadrovsko
podporo, ki pa je AG — v pri¢ujoci finan¢ni situaciji in pere€em pomanjkanju ze samega
uciteljskega kadra — preprosto ne more zagotoviti, saj se zaradi posledic trenutnega
finanénega stanja pojavlja utemeljena in resna skrb, kako zagotoviti izvajanje 5. letnika
bolonjskih programov ob enaki koli€ini novih vpisov.

Pregled izpolnjevanja standardov ENQA kaze UL AG visoko pokritost omenjenih kriterijev,
nedoseganje meril pa se izkazuje predvsem kar zadeva izjemno slabo prostorsko in deloma
tudi finan¢no situacijo.

3.2. SESTAVA IN DELOVANJE KOMISIJE OZ. ORGANA ZADOLZENEGA
ZA KAKOVOST

Komisijo za kakovost od leta 2013 naprej vodi izr. prof. Ivan Florjanc, saj je bil Dusan Bavdek
na lastno prosnjo po Stirih letih dela razreSen iz komisije. Da bi prenos med njim in novim
predsednikom potekal tekoCe in nemoteno, sicer pri tem poroc€ilu Se sodeluje, potem pa se iz
komisije dokon¢no umika.

Komisija dobro sodeluje z vodstvom UL AG in od zadolZenih za posamezna podrocja
pridobiva ustrezne informacije za sestavo porocila o kakovosti.

V Komisiji za kakovost so zastopani tudi: predstavnik Studentov, en predstavnik zaposlenih in
predstavnik vodstva Clanice (doslej je manjkal, saj v pravilniku UL AG ¢&l. 58 zastopanost ni
izrecno dolo¢ena), je pa vodstvo v vseh dosedanjih porocilih dejavno in konstruktivno
sodelovalo (dekan, prodekana in tajnistvo). Stiriletno delovanje komisije je dozorelo do
zavesti o dolo€eni koristnosti komisije za kakovost, kar se je pokazalo zlasti ob pripravah na
zunanjo akreditacijo UL. KaZe se potreba, da bo potrebno delovanje komisije v smislu
dosedanijih izkuSenj treba Se izpopolniti.

3.3. IZVAJANJE STUDENTSKIH ANKET

V lanskem letu je UL AG prvi€ izvedla e-ankete o pedagoskem delu. Ankete so morali
izpolniti vsi Studentje prvostopenjskega bolonjskega programa ob vpisu. Ti rezultati niso
verodostojni. Da bi odpravili hibo, bi — za verodostojnejSe rezultate — morala biti anketa
narejena ne ob vpisu marveé ob prijavi na izpit, kar ima SS AG v naértu dela za $tudijsko leto
2012/13.

Ankete so — po mnenju Studentov — v primerjavi z ostalimi fakultetami, za dokaj specificno AG,
prevec splosne. V planu dela SS AG za Studijsko leto 2012/13 je zato prenova obstojecih
anket.

SS AG so dostopni samo rezultati anket tistih profesorjev, ki vlagajo pro$njo za napredovanje

(torej dobijo rezultate profesorjev za katere morajo napisati mnenje o njegovem pedagoSkem
delu).

25



3.4. IZVAJANJE DRUGIH ANKET, ANALIZ IN METOD ZA PRIDOBIVANJE
POVRATNIH INFORMACIJ RAZLICNIH SKUPIN IN NJIHOV VPLIV NA
KAKOVOST

V letu 2011 na UL AG ni bila izvedena nobena druga anketa. SS AG je podal predlog, da se
izvede anketa o delu nepedago$kih delavcev na AG. Studentje menijo, da bi bili dobljeni
rezultati irelevantni vse dotlej, dokler se finan¢no stanje za moznost novih zaposlitev na AG
ne izboljsa. In Se takrat bo — zelo verjetno — potrebno temeljito pretehtati na katerem sektorju
prej zaposliti, ali na pedagoskem ali na nepedagoskem.

V letu 2013 nacrtujemo anketi o delovanju knjiznice in referata AG.

3.5. MOREBITNE ZUNANJE EVALVACIJE IN AKREDITACIJE

V letu 2012 so bili na NAKVIS-u uspesno akreditirani drugostopenjski magistrski programi, ki
so se zaceli izvajati v letodnjem Studijskem letu 2012/13.

UL AG je v letu 2012 v okviru postopka podalj$anja akreditacije UL bila med &lanicami, ki jih
je obiskala skupina strokovnjakov o presoji UL. Na obisk je bila AG dobro pripravljena in ga je
uspesno — pohvalno — zakljucila, kot izhaja iz Porocila skupine strokovnjakov o presoji UL
(NAKVIS, 4.1.2013).

V strogem pomenu besede pa v letu 2012 ni bilo posebnih zunanjih evalvacij ¢lanice AG, kot
so jo vajene druge €lanice na Univerzi v Ljubljani, ker AEC (Association des Conservatories,
Académies Musique et Musikhochschulen) nima lastnega organa za evalvacijo. Za
ocenjevanje in za ugled AG znotraj univerze in zunaj nje tudi v mednarodnem prostoru so
glede na omenjeno troplastno specifiko UL AG (prim. 2.1.2.) pomembnejsi in vidnejSi rezultati
Studentov na mednarodnih tekmovanjih, ob nagradah, pri avdicijah zlasti diplomantov UL AG
v prestizne mednarodne orkestre, koncertna dejavnost solistov, komornih skupin in orkestra
UL AG v domagem in mednarodnem prostoru. Samo v Ljubljani je AG znotraj svojih
koncertnih ciklov oskrbela lani — poleg svojega dela — krepko preko 100 vrhunskih zborovskih,
solisti¢nih, komornih, simfoni¢nih koncertov in izvedbo iziemno odmevne opere v SNG Operi
in baletu Ljubljana. Poleg nasih ciklov je bilo e nekaj komornih festivalov (M. Horak), vrsta
javnih nastopov trobilcev in orglavcev, solisti¢nih recitalov, gostovanj iz Zagreba in drugih
koncertov, kar je vse bilo objavljeno na spletni strani AG. Podobno uspesna in Zivahna je
mednarodna koncertna dejavnost v vseh segmentih, okoli 30 manjsih komornih nastopov v
Franciji, prisostvovanje in prejete nagrade na tekmovanijih ipd. Vse te dejavnosti so na
umetniS8kem podrocju enakovredne zunanjim evalvacijskim dejavnostim in Studijam. V tem
smislu bi bilo smiselno to specifiko upostevati pri postavljanju kriterijev in kazalnikov
uspesnosti tudi znotraj zasnove — tako porocil o kakovosti UL, kakor tudi na vseh ostalih
podrog¢jih — kjer se ocenjuje delovanje AG. Primerjati in ocenjevati jo z istimi merili kot npr.
Ekonomsko, Pravno, Filozofsko fakulteto ali FDV bi izdajalo popolno nerazumevanje notranje
narave in vsebinskega ustroja AG.

Kompetenten evalvacijski organ, ki bi znal videti specifiko ustanove pa bi bil vsekakor v
bodoc€nosti zaZzelen. Morda v okrilju AEC.

Povzetek v obliki tabele za celotno poglavje 3 (za sistem kakovosti, mehanizme kakovosti,
povratne zanke, ankete, analize, uporabo ugotovitev, uresni¢evanje izboljsav....)

Klju€ni premiki, prednosti in dobre prakse na Obrazlozitev vpliva na kakovost
podrocju aktivnosti za razvoj spremljanjna in
zagotavljanja kakovosti
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Na NAKVIS-u uspesno akreditirani
drugostopenjski magistrski programi.

Postavljena celotna programska vertikala UL AG
znotraj bolonjskega viSokoSolskega sistema, prvi
bolonjski diplomanti in zaCetek Studija na 2.
bolonjski stopniji.

Posodobitev Studentske ankete in uvedba
racunalniS8kega anketiranja Studentov.

Anketa je bila privi¢ izvedena ob vpisu v Studijsko
leto 2012/13 septembra 2012 in je tako zajela
zelo veliko Stevilo Studentov in je verodostojnejsa.

Uspesno opravljen obisk skupine strokovnjakov o
presoji UL v okviru postopka podaljSanja
akreditacije UL.

Priprave na obisk so sluzile predvsem vedji
urejenosti in uspesnejsi komunikaciji med
razliénimi delezniki na UL AG (vodstvo, uditelji,
Studentje, nepedagoski delavci).

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Pomanjkanje sluzbe za kakovost.

Vzpostaviti Sluzbo za kakovost UL AG takoj, ko
bodo to dovoljevala finan¢na sredstva.

Priloznost za povecanje sistema povratnih zank z
uporabo novega sistema VIS.

Izvedba vel anket v okviru novega sistema VIS in
s tem premostiti pomanjkanje povratnih
informacij.

Pomanijkljivost anket z ozirom na specifiko AG v
primerjavi z ostalimi ¢lanicami UL.

Prenova obstojeéih anket v planu dela SS AG za
Studijsko leto 2012/13.

NajpomembnejSe toc€ke, ki so v preteklem letu
najbolj vplivale na kakovost podro¢ja

Obrazlozitev za izbor tocke

Na NAKVIS-u uspesno akreditirani
drugostopenjski magistrski programi.

(glej zgoraj).

Uspesno opravljen obisk skupine strokovnjakov o
presoji UL v okviru postopka podaljSanja
akreditacije UL.

(glej zgoraj).

Posodobitev Studentske ankete in uvedba
raCunalniSkega anketiranja Studentov.

Sedaj lahko zajema zelo veliko Stevilo Studentov
in je zato verodostojnejsa.

IV. POVZETEK

Tudi letos je odlika UL AG visoka prehodnost, javno in mednarodno preverjena uspesnost
dosezZenih umetniskih rezultatov na koncertih (krepko preko 100 doma in preko 40 v tujini),
tesna povezanost z okoljem in fleksibilnost pri Studijskem delu. 1z povedanega izhaja, da bo
nujno ponovno uvesti tretjestopenjski umetniski specialisticni oz. — kot nadomestek —
umetnis8ki doktorski program kot vzporednico znanstveno-raziskovalnemu doktorskemu
Studiju, saj bo sicer umetniSka vertikala prikrajSana v najkvalitetnejSem zaklju¢nem segmentu
akademskega Studija. Razlicne oblike tovrstnega specialisticnega izpopolnjevanja imajo
poleg umetniSkega doktorata vse sorodne institucije v Evropi. Postopek akreditacije so

prestali vsi programi za 2. stopnjo.

Mednarodno uveljavljeno, izjemno bogato in Siroko razvejano dejavnost UL AG dokazuje
veliko Stevilo koncertnih gostovanj nasih Studentov v tujini (preko 40), mnozi¢en obisk
Studentov AG specifi¢nih mednarodnih mojstrskih Sol, te€ajev in taborov pa tudi dejstvo, da
ima UL AG enega od najvisjih odstotkov redno vpisanih tujih Studentov od vseh ¢€lanic UL.
Lani smo zaznali Se pove¢ano zanimanje tujih Studentov za Studij na AG. Nova Katedra za
staro glasbo pa je Se dodatno zapolnila pereco vrzel na podrocju glasbenega izobraZevanja v
Sloveniji. Z nastetimi dejavnostmi se UL AG povsem enakovredno primerja ali celo presega
tudi nekatere najbolj uveljavljene sorodne ustanove v soseski in v Evropi. Tudi podrocje
Erasmus izmenjav se kljub nekaterim tezavam zaradi specifik glasbenega Studija pri¢enja
krepiti. Zaradi nezadostnega financiranja si AG ne more privoS¢iti obiska najuglednejsih

umetnikov.
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Sodelovanje z vodilnimi slovenskimi zavodi na podrocju glasbene kulture se je v zadnjem letu
Se okrepilo in e naprej omogocCa visoko raven dela in preizkuSanje pridobljenega znanja v
praksi na najvisji ravni. Nasi Studentje v umetniS8kem pogledu dosegajo pomembne uspehe, ki
ostajajo javnosti Se vedno dokaj neznani. Tudi raziskovalna dejavnost je dobro uteCena in
povezana z relevantnimi domacimi in tujimi subjekti. Ob poro€anju o resni€no kakovostnih,
marsikdaj izjemnih dosezkih nasih Studentov pa se pojavlja moéna skrb, ki jo vzbuja med
vsemi ¢lanicami UL najbolj kriticno stanje financiranja AG, kar lahko povzroci zelo hiter upad
dosedanje kakovostne ravni.

Knjiznico UL AG Se vedno pestijo kadrovski primanjkljaj, popolnoma usahla sredstva za
nabave, nezadostna podpora zalozniSki dejavnosti in prostorska stiska, vse teZave pa imajo
skupni imenovalec v finan&ni stiski. Posledi¢no ne deluje vec knjizni¢ni odbor.

Sluzba za informatiko deluje zelo dobro in iznajdljivo. Snemanje in arhiviranje koncertnih
dogodkov Studentov AG (krepko preko 100 doma in preko 40 v tujini) ter moznost
neposrednega ogleda nekaterih od le-teh na spleti strani UL AG je pomembna pridobitev —
tudi v mednarodnem pogledu. Nova pridobitev je teZko pri€akovani pozZarni zid.

Velik udarec je bila preteklo leto upokoijitev 0z. odhod sedmih uciteljev iz AG. Tako UL AG Se
mocneje pesti kroni¢ni primanjkljaj tako pedagoskih kot nepedagoskih sodelavcev, pa tudi
tehniCnega in administrativhega osebja.

V letu 2012 je bila zelo razveseljiva ojacana aktivnost novega Studentskega sveta AG, ki
deluje na vseh podrodjih in je bistveno bolj aktiven kot prejsnji, dejavno sodeluje tudi z
vodstvom UL AG, na sestankih Senata AG ipd. Studentje so v lanskem letu predlagali in
dejavno sprozili nekaj dobrih izboljSav v sistemu delovanja AG. Studentske ankete so bile
izvedene racunalniSko ob vpisu in obvezne za vse Studente.

Komisija za kakovost je kot ena od komisij Senata UL AG uvr§¢ena med zadnje spremembe
Pravil AG. Kaze se nujna potreba po osebi, ki bi stalno nudila tehni€no pomo¢ za podrocje
kakovosti na AG, kar pa v zdajsnji finan¢ni situaciji ni uresnicljivo.

Prizadevanja dekana in vodstva za pridobitev celotnih prostorov palace Kazina po netrznih
cenah najemnine so ne le zelo smiselna ampak vitalnega pomena za bodoc¢e delovanje UL
AG v finan¢no tezkih €asih, saj bi tako vsaj deloma reSili zagato s predragimi najemninami in
prostorskimi stiskami, ki permanentno pestijo AG.

UL AG ze lep &as financno zaostaja cca. 17% za povprecjem vseh €lanic UL. Prav tako je z
enajstimi zaposlenimi nepedagoskimi delavci na samem repu med ¢lanicami UL. Ob velikem
Stevilu individualnega nacina pouka jo Se dodatno pesti lanski izpad upokojenih pedagogov,
ki jih ni nih€e nadomestil. Ob dodatnem petem letniku bolonjskih programov se obeta UL AG
iziemno ¢&rn scenarij. Ce ne bo znakov solidarnosti s strani vodstva in vseh &lanic UL, je pri
vecini zaposlenih na AG pri¢akovati mo¢an upad obc&utka pripadnosti do UL. Prvi znaki v tako
smer se Ze oglasajo znotraj senata in akademskega zbora AG, saj omenjene javne Stevilke
mnogi na AG obcutijo kot krivico, ki se jim — poleg var€evalnih ukrepov s strani drzave —
dogaja tudi znotraj UL v primerjavi z doslej nadpovprecno dobro stojeCimi so¢lanicami, kar
mnogim ni ostalo neopazeno. Svarilo je resno ob podatkih, ki so jih razkrile Stevilke ob
pripravah na postopek podaljSanja akreditacije UL.
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V. ZAKLJUCEK

Na UL AG je preverjanje kakovosti dela obeh — tako profesorja kot Studenta — normalen del
ne le samega Studijskega procesa, pa¢ pa narave umetniSkega dela sploh. Vrsi se sproti in
ves €as. Vsaka ura je dejansko imanenten izpit. Umetnik se pokaze in dokazuje na odru, kot
skladatelj, dirigent, solist ali ob boku kolegov v manjsih ali vecjih instrumentalnih zasedbah,
bodisi na koncertih razliénih ravni ali tekmovanijih. Ze glasbeni nepoznavalec a toliko bolj pa
poznavalec z lahkoto prepozna tako individualne slabosti Studenta kot tudi slabosti v
pedagoskem delu oz. njegovem usmerjanju. Izjemen uspeh lanskoletne uprizoritve
Monteverdijeve opere Orfej, vrhunski uspehi Simfoni¢nega orkestra (uvrs¢ajo ga v pescico
najkakovostnejSih mladih orkestrov v Evropi) in drugih sestavov in solistov — Studentov in
profesorjev UL AG na evropski in svetovni ravni in odli¢ne kritike doma in v tujini — so tako
najboljSa potrditev in kazalec kakovosti nasega dela. Merilec kakovosti UL AG so njeni javho
merljivi in preverljivi umetniski rezultati.

Vsa poglavja Porocila o kakovosti AG za leto 2012 in posledi¢no vecina odstavkov v tabelah
ugotavljajo hud primankljaj finan¢nih sredstev. Rezerv varevanja UL AG nima na razpolago,
saj Ze celo preteklo leto posluje v rdecih Stevilkah in ob posojilih UL. Najbolj prizadeta pa so
predvsem podrocja €loveskih virov, knjiznice, prostorov in opreme, investicij in vzdrzevanja.
Pedagoski proces lahko poteka kolikor toliko nemoteno Se vedno le zato, ker velika vecCina
profesorjev in nepedagoskega osebja deluje izjemno pozrtvovalno preko svojih predpisanih in
ovrednotenih obveznosti. Primanjkljaj pedagoskega osebja nadomestijo Stevilni honorarni
sodelavci, katerih delo pa je v priéujogih pogojih na UL AG izjemno slabo vrednoteno. Ce se
finan&no stanje ne bo kmalu izboljSalo, nam grozi, da bo pomanjkanje sredstev bistveno
nacelo tudi kakovost nasega dela in se odrazilo na dosezkih nasih Studentov.

VI. LITERATURA

*  Poslovno porocilo AG za leto 2012,

* Racunovodsko porocilo AG za leto 2012,

* Priprava poroc€ila o kakovosti 2012 (kazalo, tematike in tabele po poglavjih), navodila
Univerzitetne sluzbe za kakovost UL.

V Ljubljani, 25. februarja 2013

izr. prof. mag. Ivan Florjanc,
predsednik komisije za kakovost AG

29



