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1 Uvod

V skladu z Navodili za pripravo Porocila o spremljanju in zagotavljanju kakovosti 2011 in ob
upostevanju vseh elementov letnega porocCila Akademije za glasbo za leto 2011 ter tabel s
kazalniki je komisija za kakovost Akademije za glasbo Univerze v Ljubljani pripravila porocilo
o kakovosti za Akademijo za glasbo za leto 2011. Dodatne podatke so ¢lani komisije pridobili
od zadolzenih za posamezna podroc¢ja na Akademiji za glasbo.

Komisijo v sestavi:

je imenoval senat Akademije za glasbo na svoji redni seji 24.

doc. mag. Dusan Bavdek, predsednik,

red. prof. Joze Kotar,

izr. prof. mag. lvan Florjanc,

asist. mag. Bernarda Rakar,

str. sod. Maja Klinar Bertoncelj,

Tim Kostrevc, sam.strok.sod., referat za podiplomski Studij in

Larisa Marjanovic, Studentski svet AG

februarja 2010, zaradi

objektivnih razlogov je s sklepom dekana v novembru 2010 priSlo do menjave dveh starih

¢lanov.

Pri izdelavi porocila so sodelovali Se:

red. prof. Andrej Grafenauer, dekan,

red. prof. Tomaz Raijteri¢, prodekan za Studijske zadeve,
red. prof. Hinko Haas, prodekan za umetniSko dejavnost,
doc. dr. Branka Rotar Pance, predsednica Komisije za zaloZnistvo,
Mojca Zugelj Mari¢, tajnik,

Ksenija Pozar Zizek, vodja podrogja, knjiznica,

Vida Mikli¢,vodja raunovodsko-finan¢ne sluzbe,

Cilka Rakar, sam.strok.sod., racunovodsko-finan¢na sluzba,
Miran Slobodjanac, vodja podrocja, sluzba za informatiko,
Vesna Obradovi¢, vodja podrocja, Studentski referat,
Alenka Grahek, vodja podrogja, kadrovska sluzba,

NataSa Cetinski, mednarodna dejavnost in stiki z javnostmi.

Pregled realizacije predlogov ukrepov oz. ukrepov iz poroc€ila o kakovosti 2010

Ukrep /

porocila o kakovosti 2010

predlog ukrepa iz Status* ukrepa oz. predloga: Obrazlozitev

Pohabljena Studijska vertikala | Zacetek pripravljanja programa | Tretjestopenjski  specialisti¢ni

Akademije za glasbo zaradi z | »UmetniSki doktorat«. Studijski program na
zakonom ukinjenega umetniskem podro¢ju ni izrecno
tretjestopenjskega nakazan, torej ga v perspektivi
specialisticnega Studijskega Nacionalnega programa
programa na  umetniSkem visokega $olstva 2011-2020 ni
podrocgju. niti kot »umetniSkoraziskovalni

doktorat«, Ceprav bi le tega iz
skromnega citata v 2.2 lahko
izpeljevali. Kljub predlogom s




strani  AG za ustanovitev
komisije za tretjestopenjski
umetniski  Studij na ravni
Univerze le ta 3Se ni
ustanovljena

Cim prej akreditirati program | Vkljueno v program dela 2012 | Ostaja na ravni predloga,

Jazz. izvajajo se habilitacijski
postopki.

Studijski programi za 2. stopnjo
bolonjskega sistema Se niso
akreditirani, ¢asa je manj kot
eno leto.

V realizaciji v letu 2011 in 2012

Delno realizirano, programi
potrjeni na Senatu UL, so v
akreditacijskem postopku na
NAKVISu.

Deloma kakovostno, predvsem

Delno realizirano v letu 2011.

Zal na razpisu za gostujode

pa koli¢insko  podhranjena profesorje predlogi umetniskih
dejavnost na podrodju akademij zaradi pristranskega
mednarodnih seminarjev, razpisa niso imeli nikakrsnih
simpozijev in mojstrskih tecajev. moznosti.

Finan¢na podhranjenost, ki AG | Ostaja na ravni predloga Finanéna podhranjenost se
ne dopusca, da povabi v goste nadaljuje.

ve€ja umetniSka ali znanstvena

imena.

Izjemno redki primeri | Vkljueno v program dela 2012. | Mobilnost na8ih  profesorjev
gostovanja nasih profesorjev v (Erasmus) se je obcutno
tujini in izrabljanje statuta t. i. povecala.

“sobotnega leta”.

Kot Z2e v preteklosti, tudi v
lanskem letu  nikakor ni
zadovoljiva medijska

odmevnost. O vseh uspehih AG
se v Sloveniji e vedno premalo
bere in slisi.

Delno realizirano v letu 2011,

vklju€eno v program dela 2012.

V preteklem letu smo bili bolj
medijsko odmevni — polemike in
ocene v Casopisih, veliko
radijskih  oddaj, nalrtovana
oddaja Triada 2012, ze
realizirana, porocanja v
poro€ilih na RTV SLO in Pop
TV, dodatno smo natisnili
publikacijo ki opisuje delovanje
AG v zadnjem desetletju..

Obcgasno se koncerti AG
pokrivajo z drugimi umetnidkimi
dogodki.

Vklju€eno v program dela 2012.

Zaradi Stevilnih dogodkov lahko
pride do podvajanja, Eemur se
poizkuSamo izogniti.

Za izvajanje raziskovalne | Ostaja na ravni predloga. Finanéna podhranjenost se
dejavnosti imamo na AG zelo nadaljuje.

okrnjene materialne pogoje.

Pomanjkanje sredstev za | Ostaja na ravni predloga. Finanéna podhranjenost se
nabave. nadaljuje.

Nezadostna kadrovska | Ostaja na ravni predloga. Finanéna podhranjenost se
zasedba. nadaljuje.

Nezadostna podpora zalozniski
dejavnosti.

Ostaja na ravni predloga.

Finan¢na podhranjenost.

Tezave pri usklajevaniju urnikov;
na AG se izvaja 25 razli¢nih
programov, prav vsak od njih pa
ima (poleg skupnih predmetov)
svoje posebnosti.

Delno realizirano v letu 2011.

Popolna  usklajenost tudi
izbirnih predmetov zaradi
prostorske omejitve in Stevilnih
predmetov ni mozna.




Pomanjkanje in neustreznost
prostorov je Se vedno velik
problem, predvsem dvorane za
vadbo vedjih ansamblov in
koncertno dejavnost.

Delno realizirano v letu 2011.

Velika pridobitev je dvorana v
Palaci Kazina, ki smo jo dobili v
brezplaeno uporabo od 1. 1.
2012.

AG Se vedno nima
namescenega pozarnega zidu.

Ostaja na ravni predloga.

Finan¢na podhranjenost.

IzobraZevanje in dvig zavesti
zaposlenih o] spletnih
nevarnostih in na splosno o
informacijski tehnologiji.

Delno realizirano.

Vodja sluzbe za informatiko
individualno informira in
ozave$c¢a zaposlene.

AG potrebuje nov streznik.

Ostaja na ravni predloga.

Finan¢na podhranjenost.

Veliko Stevilo honorarnih | Ostaja na ravni predloga. Finan¢na podhranjenost.
sodelavcev na pedagosSkem

podro¢ju, ki so finan¢no

podcenjeni.

Premalo nepedagoskih | Ostaja na ravni predloga. Finan¢na podhranjenost.

strokovnih sodelavcev (npr. v

knjiznici in pri  organizaciji

mednarodne  in  koncertne

dejavnosti).

Premalo tehni¢nega in | Ostaja na ravni predloga. Finan¢na podhranjenost.
administrativhega osebja.

Neizvajanje dolocenih izbirnih | Ostaja na ravni predloga. Finan€na podhranjenost.
predmetov  pri  bolonjskem

programu in nejasnosti v zvezi z
njimi.

Nejasnosti v zvezi s smermi v

nadaljevanju Studija (prej
.pedagoska“ in ,solisticna“
smer).

Delno realizirano.

V drugostopenjskih programih,
ki so v fazi akreditacije obstaja
loCitev na pedagoske in
umetniske programe.

Nepoznavanje SSAG in SOAG
iz strani $tudentov. Studentje ne
poznajo namena obeh
organizacij — pogosto ju enacijo
in zato zamenjujejo.

Delno realizirano.

Novi SSAG deluje bistveno
bolje kot v prejSnji sestavi.

Studentske ankete so bile
izvedene Se po starem, kar
bistveno podaljSa tudi pridobitev
in ovrednotenje rezultatov.

Vklju€eno v program dela 2012.

Prehod na program VIS
namesto e-Studenta. Program
vsebuje modul ankete.

AG Se nima vzpostavijene
sluzbe za kakovost.

Ostaja na ravni predloga

Finan€na podhranjenost.

Premalo razli¢nih anket in s tem
pomanjkanje povratnih
informacij.

Ostaja na ravni predloga.

Premalo pedagoSkega in
administrativnega osebja, ki je
Ze sedaj preobremenjeno.




2 Analiza kakovosti po podroéjih oziroma dejavnostih
s povzetki in predlogi ukrepov

21. lzobrazevanje

2.1.1. Dodiplomski studij

Obstojeci univerzitetni dodiplomski programi na oddelkih za Kompozicijo in glasbeno teorijo,
Dirigiranje, Petje z operno 3olo, Instrumente s tipkami, Godala in instrumente s strunami,
Pihala, trobila in tolkala, Glasbeno pedagogiko in Sakralno glasbo so se izvajali v skladu s
Programom dela za leto 2011. V postopku akreditacije so vsi programi za 2. stopnjo
bolonjskega Studija.

Program Jazz Se ni akreditiran (akreditiran je le modul strokovnih izbirnih predmetov iz
podro€ja jazz) in ga Se vedno ni bilo mo¢ izvajati, kar je velika slabost, saj bi morala AG ¢im
prej pokriti to izobrazevalno vrzel v slovenskem prostoru. V Studijskem letu 2011/12 smo
uveljavili nekatere male spremembe Studijskin programov in redakcijske popravke na
programih Glasbena umetnost in Glasbena pedagogika (spremembe so bile izvedene v
skladu z zakonodajo in potrjene na pristojnih organih: Senat UL in NAKVIS) s Cimer AG
izkazuje skrb za kvaliteto izvajanja Studijskih programov oz. izvajanje skrbniStva programov.

V letu 2011 so na AG delovale naslednje katedre: Katedra za ansambelsko in komorno igro,
Katedra za glasbeno-teoreticne predmete in Katedra za glasbeno zgodovino in literaturo.

Na dodiplomskem $&tudiju so kazalniki vpisa na rednem in izrednem Studiju v okviru
nacrtovanega. V Studijskem letu 2011/12 je bilo na dodiplomskem Studiju Stevilo vpisanih
Studentov v skladu z nacrtovanim. Na jesenskem vpisu so se kandidati tretji¢ vpisovali v
bolonjske programe.

Razveseljivo je dejstvo, da je bilo med redno in izredno vpisanimi kar 10% tujih Studentov,
kar kaze, da AG uziva visok ugled tudi v tujini. Od 112 rednih Studentov diplomantov jih je
bilo 12 s tujim drzavljanstvom (10,71%), med izrednimi pa 2 od 8 (25%). Redni $tudij je
skupaj z absolventskim staZzem od vpisa do diplome v povprecju trajal 60 meseceyv, izredni
pa 48 mesecev.

Prehodnost iz 1. v drugi letnik je dobra (76% na Glasbeni pedagogiki in 88% na Glasbeni
umetnosti). Pri izrednem Studiju se je od lani prehodnost povecala skoraj za 10%, in sicer na
80%. Prehodnost iz 2. v 3. letnik je za redni Studij 94% (za glasbeno pedagogiko) in 88% (za
glasbeno umetnost) ter 75% za izredni Studij. lzredni Studentje so veckrat zaradi placilne
nezmoznosti prisilieni podaljSati Studij. Visoka prehodnost ni odraz razmer in pogojev, v
katerih deluje AG. Studenti imajo praviloma Ze pred zaetkom $tudija opravljenega od 6 do
10 let sistematiChega glasbenega Solanja. Velika prehodnost tako kaZe predvsem na
ustrezno in pretehtano vpisno politiko, ki je temelj za uspeSno realizacijo Studijskega
procesa. Prav tako je tak rezultat odraz velike zavzetosti Stevilnih profesorjev, ki delujejo
preko svojih predpisanih in ovrednotenih obveznostih.

Studentje AG Ze obiskujejo nekatere izbirne predmete na drugih &lanicah UL (npr. $tudentje
oddelka za glasbeno pedagogiko na FF). Glede na to, da je bil bolonjski sistem na AG
uveden Sele z letom 2009/2010, verjamemo, da bo ta moznost $e bolje izrabljena z



moznostjo zbiranja kreditnih to€k iz nabora predmetov drugih ¢lanic in univerz v bodoce.
Glede na vsakokratne kadrovske kapacitete tudi na AG nadrtujemo aktualno ponudbo
zunanijih izbirnih predmetov.

Studentom, ki so prekinili $tudij in ga Zelijo dokoné&ati, AG z individualnim pristopom
omogoca, da opravijo manjkajoCe obveznosti bodisi z njihovim vkljuevanjem v redne
programe bodisi z individualnim delom profesorjev. Studentje praviloma nimajo tezav pri
priznavanju Studijskih obveznosti, opravljenih v drugih programih, e le te ustrezajo obsegu
in ravni zahtevanega znanja. V veliko primerih je Studentom omogoCena akceleracija. Delez
vzporednih Studentov AG se povecluje, najvel jih vzporedno Studira na razlicnih smereh
znotraj AG, ostali pa predvsem na Pedagoski in Filozofski fakulteti.

AG zaradi svojih specifik odlikuje tesna povezanost z okoljem. Sodeluje predvsem z zavodi s
podrocja umetnosti in kulture, kot so Slovenska filharmonija, RTV Slovenija, SNG Ljubljana
in Maribor, Glasbena Matica in drugimi, kot tudi s posameznimi strokovnjaki in umetniki. Prek
koncertne dejavnosti je AG odprta SirSemu okolju, saj je bil v okviru koncertnega abonmaja in
ob njem v letu 2011 izveden cikel Studentskih solisti¢nih, komornih, zborovskih in simfoni¢nih
koncertov.

Studentje glasbene pedagogike in vsi, ki si Zelijo pridobiti pedago$ko izobrazbo so prek
glasbeno-pedagoske prakse povezani in vklju€eni v delo na hospitacijskih olah (osnovne
Sole, gimnazije, Srednja vzgoijiteljska Sola in gimnazija Ljubljana, Konservatorij za glasbo in
balet Ljubljana ter javne in zasebne glasbene Sole z javno-veljavnim programom) predvsem
v Ljubljani, v manjSi meri pa tudi v svojem domacem — lokalnem okolju Studentov. Mreza
hospitacijskih Sol se je iz Ljubljane razSirila Se v Kranj, Celje in Ptuj in v nekatera manjSa
mesta. V povezavi s Festivalom Ljubljana in Studentsko organizacijo UL izvajamo glasbene
delavnice za otroke. AG je v povezavi z Glasbeno mladino Slovenije v letu 2011 po
estonskem modelu prvi¢ zasnovala in razpisana Glasbeno olimpijado, na kateri se bodo na
drzavnem nivoju pomerili u€enci osnovnih Sol (12-14 let) in dijaki gimnazijskih programov
(15-18 let). Po dva zmagovalca bosta nadaljevala tekmovanje na prvi Mednarodni glasbeni
olimpijadi v estonskem Tallinnu.

Studentje so s predstavitvijo svojih umetnigkih dosezkov in obvladovanja pedago$kega dela
sodelovali pri izvedbi informativnega dneva. Posebna predstavitev oddelka za glasbeno
pedagogiko je bila izvedena na Konservatoriju za glasbo in balet Maribor, od koder se je
vpisalo nekaj Studentov kljub temu, da ima Univerza v Mariboru istovrsten Studijski program.
V letu 2011 je potekala tudi posebna promocija po srednjih Solah, na kateri so svoje
programe predstavljale vse tri akademije.

2.1.2. Podiplomski studij

Nihée ne ugovarja dejstvu, da je predvsem podiplomski Studij tisti prostor znotraj
visokoSolskega Studija, kjer zorijo visoko3olski ucitelji jutriSnjega dne. Po pravici je
podiplomski S§tudij imenovan krona celotne pedagoske vertikale v razvoju vsake osebe, ki se
je odlodila do vrhunca razviti svoje zelje po ¢im popolnejSem obvladovanju svoje stroke. Skrb
zanje, kvantiteta in kvaliteta vrhunsko izobrazenih kadrov tretjestopenjskega Studija je zato
verno ogledalo vsake visokoSolske ustanove pa tudi druzbe oz. naroda, ki ga predstavljajo
izvoljeni zakonodajalci in demokrati¢ne vlade. V preteklosti je Slovenija imela celo rektorje



univerz na tujem Se prej kot svojo drzavo, kar je pri Slovencih ohranjalo samospostovanje in
samozavest.

Znano je, da je Akademija za glasbo svojevrstna €lanica Univerze v Ljubljani s posebnim
profilom, zna€ajem in namenom. Je pa podvrZzena istim zakonitostim in vzgojnim ciljem kot
vse ostale €lanice UL ali katere koli univerze na svetu, ki skrbijo za svoj napredek in bododi
profesorski kader. Svojevrstnost Akademije za glasbo znotraj UL zaznamuje predvsem
specificna troplastnost vsebine pedagoskih ciljev in Studijske zasnove, ki jo tvorijo (1)
glasbeno-umetniske, (2) ustvarjalne in raziskovalne glasbeno teoreticne ter (3) glasbeno-
pedagoske dejavnosti, kjer uresniCuje svoje umetniSke, ustvarjalno-raziskovalne in
pedagoske cilje. V skladu s tem naj bi bil zato podiplomski $tudij — kot na vseh drugih
Clanicah UL ali na katerekoli univerzi — tudi na AG okronana glava tega tri-plastnega
specifikuma. Ze tretje leto moramo z zaskrbljenostjo ugotavljati, da temu ni tako. Glede na
ucinke, ki jih je Studijski strukturi Akademije za glasbo UL povzrocila zakonodaja (ZVIS-
UPB2) pred tremi leti, manjkata ne samo krona marveC celo glava, ¢e s tem slikovitim
izrazom nakazemo z vsakim letom vedno vecjo Skodo, ki jo povzro€a ukinitev podiplomskega
tretjestopenjskega specialistitcnega umetniSkega Studija glasbe v celi Sloveniji, saj je
Akademija za glasbo edina visokoSolska ustanova s podrocja glasbe. Vse od leta 2009 v
Porodilih Univerze v Ljubljani o kakovosti to vsaki¢ posebej izpostavljamo.

Ucitelji in vodstvo Akademije za glasbo so v preteklem letu — tudi z upanjem na izboljSanje
tega Skodljivega stanja — aktivno posegli v pripravo konstruktivnih predlogov in dopolnil novo
nastajajoCega Nacionalnega programa visokega Solstva 2011-2020, ki je nastajal predlani in
lani. Najprej v upanju na priloznost izboljSave, kmalu pa zopet z zaskrbljenostjo. Ker je bila v
vseh osnutkih — zacenSi s prvim — umetniSska dejavnost popolnoma zamoléana kot
konstitutivni del slovenske kulturne in narodne identitete, je bila Akademija za glasbo med
aktivnejSimi pobudnicami posredovanja konstruktivnih predlogov za izboljSavo Resolucije. Na
skupnem senatu treh umetniskih Akademij je AG dne 14. oktobra 2010 (sredi potekajoce
javne razprave) sooblikovala 9 strani dolg dokument sklepov senata s predlogi in
utemeljitvami. MVTZ je predloge/utemeljitve prejel 18.10.2010 (prim. prilogo dopisa senata
treh Akademij z dne 15.10.2010). Zaradi vztrajanja MVTZ RS pri zapostavljanju umetnosti v
osnutku Resolucije, AG aktivno sodeluje aprila 2011 na javni razpravi v Parlamentu RS.

Resolucija o Nacionalnem programu visokega Solstva 2011-2020 je bila sprejeta dne 24.
maja 2011. Bistvenih izboljSav glede na zacletni osnutek z ozirom na vrednotenje
umetniSkega dela sprejeta Resolucija Se vedno ni vsebovala. Ob smiselno razsirjeni
interpretaciji poglavja Resolucije “2.2 Struktura Studija in visoko$olskih kvalifikacij”, je senat
AG Ze na junijski seji 2011 sprozil idejo o nacrtovanju programa » UmetniSki doktorat«, kot
trenutni in morda tudi trajni izhod iz paralizirajoCe in dolgoro¢no pogubne zagate. V klju¢nih
to¢kah v poglavju 2.2 namre¢ Resolucija — kljub premonemu poudarku le na znanstvenem
tretjestopenjskem delu — dopus€a smiselno vzeto tudi SirSo interpretacijo, ko trdi: “Tretja
Studijska stopnja bo znanstvena in raziskovalna - vkljuéno z umetnostjo in bo
zagotavljala kompetence za samostojno znanstvenoraziskovalno ali umetnisko
raziskovalno delo ter akademsko udejstvovanje. Zahtevala bo prispevek v mednarodno
zakladnico znanosti ali umetnosti in izvirno raziskovalno delo, univerze pa bodo doktorske
Studente vkljuCevale v aktivne raziskovalne programe in projekte. Vpisna merila v doktorski
Studij bodo spodbujala in omogocala kakovostnejSe izvajanje te vrste Studija z
zagotavljanjem akademskih raziskovalnih zmogljivosti, vklju¢no z mentorji, ter z aktivho
vklju€enostjo studentov v mednarodno raziskovalno okolje. Poleg univerz bo ob izpolnjevanju



visokih kriterijev znanstvene odli¢nosti, doseganju zadostne kriticne mase, ustrezni
raziskovalni opremljenosti, zagotovljeni interdisciplinarnosti in vrhunski kadrovski zasedbi
lahko izvajal doktorski Studij tudi konzorcij javnih raziskovalnih zavodov. Kriterije za to bo
doloCil NAKVIS in jih ciklicno preverjal preko evalvacije izvajanja doktorskega Studija.”
Zakonodajalec (oz. MVTZ) je sicer zamudil idealno priloZnost postavljanja jasne in kulturno
uravnotezene celostne visokoSolske strategije za Slovenijo, kjer je poleg jezika ravno
umetnost bila vso zgodovino odloCujoCi steber narodne identifikacije tiso€letja rodov. V
navedenem odlomku pa lahko najdemo kljub temu oporo v ustvarjalnem iskanju izhoda.
Podiplomski Studij na Akademiji za glasbo UL tako Se vedno ostaja najbolj ovirana glasbeno
umetniska in — specificno na umetniskem podrodju — tudi glasbeno pedagoska dejavnost na
tretji stopniji.

V Studijskem letu 2011/12 teCeta na Akademiji za glasbo — v skladu s povedanim — le stari
doktorski program in pa novi tretjestopenjski Doktorski Studij Humanistika in druzboslovje,
smer GP (Glasbena pedagogika) in smer TGK (Teorija glasbe in kompozicija). V Studijskem
letu 2011/12 je vpisanih 7 Studentov.

Vpisi v stari magistrski program so ob Bolonjski prenovi — v skladu z zakonom — popolnoma
ugasnili. Specialisti¢ni programi pa so prakticno mrtvi z uveljavitvijo Zakona o visokem
Solstvu, ki je s Studijskim letom 2009/10 ukinil vpis na nebolonjske, stare tudi specialisti¢ne
programe tretjestopenjskega Studija na umetniSkem podro&ju. Zadnji redni vpisi v
podiplomski magistrski in specialisticni $tudij segajo v $.I. 2009/10. V letu 2011 je stari
podiplomski Studijski program zakljuCilo 7 specializantov oziroma 6 magistrantov, ter 2
doktoranda.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse
na podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Izredno visoka prehodnost (88% na programu

Visoka prehodnost skrajSa ¢as, zniza

Glasbena umetnost in 76% na programu | ceno ter zagotavlja kontinuiteto in
Glasbena pedagogika). strnjenost Studija.
Dobro zastavljen in potekajoC 3-letni bolonjski | Prvi omogo€a izvajanje znanstveno

doktorski (znanstveni) program in razmislek o
“‘umetniskem doktoratu”.

raziskovalnih dejavnosti in ve€anje vedenj
teoretiCne in humanisticne narave, kar je
tudi v prid kakovostnejSega delovanja za
Akademijo primarne umetniSke dejavnosti,
drugi bo predstavljal izhod iz trenutnega
mrtvila, ki ga je povzroCil Zakon o visokem
Solstvu, ki je s Studijskim letom 2009/10
ukinil in z niemer nadomestil
tretjestopenjski Studij umetniskih disciplin.

Tesna povezava z okoliem, z glasbeno-
umetniskimi institucijami in Sirokim krogom
oblinstva; prek pedagoske prakse mocna
povezava z vzgojno-izobrazevalnimi
institucijami.

Dobro zasnovana mreza za pridobivanje
umetnidkin  in  pedagoskih izkusenij,
prepoznavnost in stik z okoljem.




Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podrocju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Pohabljena S&tudijska vertikala Akademije za
glasbo zaradi z zakonom  ukinjenega
tretjestopenjskega specialistitnega Studijskega
programa na umetniSkem podrocju.

Izhod iz trenutnega mrtvila, ki ga je
povzroCil Zakon o visokem Solstvu, ki je s
Studijskim letom 2009/10 ukinil in z
nicemer nadomestil tretjestopenjski Studij
umetniskih disciplin.

Cim prej akreditirati program Jazz.

Pripraviti vse potrebno za cCimprejSnjo
akreditacijo programa in  pridobitev
infrastrukure in sredstev za izvedbo. Ker
Studentie ne morejo doma nadgraditi
srednjeSolskega izobrazevanja, odhajajo v
tujino.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem
letu najbolj vplivale na kakovost podroc¢ja

Obrazlozitev za izbor tocke

Pomanjkanje tretjestopenjskega Studija
umetniskih  disciplin.  Priloznost je lahko
pospeSeno pripravljanje programa “umetniski
doktorat” ali ekvivalentnega temu.

Paralizira kakovostno izpeljano vertikalo
celotne AG, dolgoro¢no pa bo to vzrok
nazadovanja stroke v Sloveniji. Skrajni
Cas je za sanacijo leta 2009 nastalega
izpada tretjestopenjskega umetniSkega
izpopolnjevanja.

Tesna povezava z okoliem prek umetniSke
dejavnosti z glasbeno-umetniskimi institucijami
in Sirokim krogom ob¢instva; prek pedagoske
prakse = moCha povezava z  vzgojno-
izobrazevalnimi institucijami.

Dobro zasnovana mreza za pridobivanje
pedagoskih in umetniSkih izkuSenj ter
prepoznavnost in stk z okoljem
pomembno pozitivno vplivajo na kakovost
Studija.

Izredno visoka prehodnost (88% na programu
Glasbena umetnost in 76% na programu
Glasbena pedagogika).

Visoka prehodnost skrajSa Cas, zniZa
ceno ter zagotavlja kontinuiteto in
strnjenost Studija.

2.2. Mednarodna dejavnost

StevilénejSe evropske drzave imajo z AG primerljive akademske ustanove na od 3-10
milijonsko Stevilo prebivalcev. Za dvo-milijonsko Slovenijo je zato na nek nacin smiselna ena
Akademija za glasbo. Iz tega izvira tudi dejstvo, da AG doma ustreznih “sogovornikov” ne
more imeti. TakSno stanje jo po notranji nuji sili v iskanje mednarodnih povezav in
partnerstev v delovanju in nacrtovanjih. Hiba majhnosti je hkrati priloznost in nuja.

Specificnost umetniSskega Studija nasploh in tudi na Akademiji za glasbo je prvenstveno
individualni nacin pridobivanja osebnih umetniSkih ve&¢in pri obvladovanju lastne stroke
(glasbilo, glas, poustvarjalne in ustvarjalne vescine ipd.). Kot komplementarno dopolnilo
temu pa obstaja nuja po povezovanju, predvsem pa po konfrontaciji s sebi enakimi
strokovnjaki doma in (glede na Steviléno majhnost Slovenije) predvsem v tujini. Inovativno
osmozo strokovnih spoznanj, iznajdb in vesc&in je treba razumeti kot nujni del Studijskega in
profesionalnega procesa tako Studentov kot profesorjev. Mednarodna dejavnost Akademije




za glasbo zato poteka zaradi teh iz notranje nuje porojenih predpostavk in skoraj “fizioloskih”
potreb po soo€anju na umetniSkem ustvarjalnem, poustvarjalnem in znanstvenem podrocju,
iskanju ter izmenjavi dobrih praks in izkuSenj v vseh segmentih delovanja.

V skladu s tem je tudi v letu 2011 je mednarodna dejavnost Akademije za glasbo potekala
vecplastno. Nacin in oblike doloCa AG lastna ftroplastna strokovna specifika (prim.
obrazlozitev v 2.1.2). Na akademskem nivoju izstopajo (1) povezave z ustanovami kot so
npr. Clanstvo v AEC (Association des Conservatories, Académies Musique et
Musikhochschulen), ter s tujimi akademskimi glasbenimi ustanovami podpisane bilateralne
pogodbe (nad trideset, pokrita je domala vsa Evropa), kar tvori temelj za mobilnost
Studentom in profesorjem. Ravno tako pomemben segment pa so (2) koncertna gostovanja
Studentov AG. Lani so obi€ajni nastopi Simfonicnega orkestra AG v tujini odpadli zaradi
nacrtovanega vecletnega kolobarjenja (takdne turneje so namre¢ za pedagosko delo in za
finan¢ni proracun zelo obremenjujo¢ zalogaj, ker pa je kljub temu smiselno popeljati Studente
na mednarodno sceno tudi v simfonicnem sestavu, je ta dejavnost nacrtovana tako, da je
vsaki generaciji Studentov omogoc€en en tak nastop v ¢asu Studija). Simfonicni orkester pa je
zato doma opravil — po mnenju kritike — enega vrhunskih koncertov sezone na ravni cele
Slovenije (nastopi v Prevaljah, Ptuju in Ljubljani). Bilo pa je v tujini (Madzarska, Italija, Srbija
idr.) zelo veliko nastopov razli¢nih komorno/solistiénih zasedb na koncertih in tekmovanijih z
odliénimi kritikami. V isto smer sodi (3) udelezba Studentov na mednarodnih tekmovanijih,
kjer izstopa lepo Stevilo prvonagrajenih (od 14-tih mednarodnih nagrad je bilo kar 12
prvonagrajenih). (4) sodelovanje Studentov v mednarodnih orkestrih prestiznega renomeja so
bili v letu 2011 prepus€eni samoiniciativnosti Studentov (razlog: prim. pojasnilo prve toCke
tega odstavka), (5) koncertni nastopi in umetniske izvedbe kompozicij profesorjev Akademije
za glasbo v tujini tvorijo sestavni del umetniSskega in pedagoskega procesa, ki sluzi tako
osebni umetniski rasti u€iteljev samih kot tudi za “pedagoski vzor” Studentom. (6) Vodene
strokovne ekskurzije za Studente (Dunaj, Toscana in Rim) imajo izobrazevalni in glede na
naravo Studija dobrodoSel socializacijski namen. (7) BelezZili smo dve koncertni gostovanji
tujih ansamblov v okviru abonmajev AG — EUphony Youth Orchestra in Kammerakademie
des kérntner Landeskonservatoriums / Komorna akademija koroSkega deZelnega
konservatorija. ZazZeleno velje Stevilo tovrstnih dejavnosti preprecuje kroniCen finan€en
primanjkljaj na AG, saj si stroSkovno ne more privos¢iti najbolj skromnih znakov gostiteljstva,
kar seveda ustanovi in njeni prepoznavnosti Skodi. VecCina omenjenih dejavnosti je bila
izpeljana z zasebnimi sredstvi.

Dokaj zivahna, Ceprav koli€insko in kakovostno $e vedno zelo podhranjena, je dejavnost na
podroCju mednarodnih seminarjev, simpozijev in mojstrskih teCajev. IRD je pogoltnila
finan¢na kriza. Prav tako finan€ne narave je dejstvo, da si AG preprosto ne more privosciti
malo vecjega imena, €e le ta ne izvede svoje dejavnosti brez kakrdnega koli zahtevka po
honorarju. Omenjeno pomanjkljivost pohvalno dopolnjuje iznajdljivost posameznih
profesorjev, ki izrabljajo vsako priloZznost, da StudirajoCim pripravijo krajSe enodnevne
seminarje specialistov, ki jih pridobijo po prijateljskih zvezah. Tovrstna dejavnost je tako
dejansko StevilnejSa in zivahnejSa, kot jo prikazejo omenjeni finanéno pokriti projekti v
poro¢ilih, ki jih — zaradi financiranja — po sluZbeni dolZznosti beleZijo nase finanéne sluzbe.
Omenjen “iznajdljivi” nacin organiziranja veliko ve&jega Stevila mednarodnih kontaktov in
dejavnosti pa, ker poteka mimo finan¢nih obremenitev AG in torej tudi mimo uradne
administracije, ponikne pred evidentiranji didakticno/umetniskih dogodkov. Na ta nacin je
kvalitativni nivo dejansko vi§ji od “uradno” prikazanega. Verjetno tovrstni idealizem tudi ob



vedno moc¢nejSem trku s sodobnimi trendi neoliberalnega kapitalizma ne bo zdrzal in trajal v
prihajajoCih mlajsih generacijah, ki so dela iz ‘idealizma’ vse manj vajene.

Specifika vsebinskega in didaktiénega delovanja Akademije za glasbo (pedagoski proces
zahteva tedensko prisotnost tako Studenta kot profesorja skozi celo leto nepretrgoma in to v
podaljSanih vecletnih obdobijih) botruje dejstvu, da v izjemno redkih primerih nasi profesorji
gostujejo med Studijskim letom v tujini in/ali izrabijo statut t. i. “sobotnega leta”. Tako profesor
kot Student si ne moreta privosciti daljSih “umetniSkih ali Studijskih” odsotnosti. Vsaka
prekinitev iz kakrSnega koli (tudi Studijskega) razloga ima za Studenta kvarne posledice.
IznajdljivejSi profesorji in Studentje reSujejo in nadomes&ajo primanjkljaj z osebno iniciativo in
na lastne stroSke v €asu poletnih pocitnic na t. i. »drugih mednarodnih dogodkih in krajSih
izmenjavah, ki niso zajete v kazalnikih mednarodne dejavnosti«. Teh pa AG ne belezi in so
preverjani ob habilitacijah in napredovanjih uciteljev.

V Stevilkah je mednarodna dejavnost AG v letu 2011 potekala takole:
- profesorji AG, ki so izvedli mobilnost v letu 2011 v tujini: 6;

- tuji profesoriji (gostje), ki so izvedli mobilnost v Sloveniji: 11;

- Studenti AG, ki so izvedli mobilnost v letu 2011 v tujini:  11;

- tuji Studentje, ki so izvedli mobilnost v Sloveniji: 8

Z ozirom na leto 2010 je opaziti porast izmenjav tujih Studentov v Slovenijo in povecano
zanimanje za uciteljsko mobilnost.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse | Obrazlozitev vpliva na kakovost
na podro¢ju mednarodne dejavnosti:

Koncertna (simfoni¢na in komorne/solisticne | Konfrontacija s sebi enakimi doma in
zasedbe) gostovanja Studentov AG in | predvsem v tujini je glede na Steviléno
udelezba  Studentovn na  mednarodnih | majhnost Slovenije nujna.

tekmovanijih;

Porast mednarodne mobilnosti v obeh | Vedja prepoznavnost AG v tujini in

smereh (Slovenija — tujina); izmenjava dobrih praks.
Povezave z ustanovami kot so npr. ¢lanstvo v | Inovativna osmoza spoznanj, iznajdb in
AEC in podpisane bilateralne pogodbe. veSCin je nujni del Studijskega in

profesionalnega procesa tako Studentov
kot profesorjev.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za | Predlogi ukrepov za izboljSave
izboljSave in izzivi na podrocju
mednarodne dejavnosti:

Se vedno ne zadostna prepoznavnost AG v | Spletna stran v celoti v angle$gini, tiskana

tujini. gradiva in oglasevanje na vseh vrstah
umetniskih in strokovnih sreCanj ter v
medijih.

Financna podhranjenost pri nacrtovanju in | Ob izkazanem izjemnem umetniSkem

organizaciji mednarodnih projektov. potencialu Studentov AG ostajamo zaprti v

domac krog in zato manj prepoznavni.

Informiranost vodstvenih sluzb UL in sluzb za | Specifika vsebine in nacina dela AG je ne-
informiranje o vsebinski strukturi in specifikah | glasbeniku ve&krat tuja in teze dojemljiva.
AG.




NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem | Obrazlozitev za izbor tocke
letu najbolj vplivale na kakovost podrocja
mednarodne dejavnosti:

Koncertna (simfoni¢na in komorne/solisti¢cne | Premaguje izoliranost in stimulira
zasedbe) gostovanja Studentov AG in | konfrontacijo.

udelezba  Studentov na  mednarodnih
tekmovanijih.

Informiranost vodstvenih sluzb UL in sluzb za | Specifika vsebine in nacina dela AG je ne-
informiranje o vsebinski strukturi in specifikah | glasbeniku veckrat tuja in teze dojemljiva.
AG.

Financna podhranjenost pri nacrtovanju in | Ob izkazanem izjemnem umetniSkem
organizaciji mednarodnih projektov. potencialu Studentov AG ostajamo zaprti v
domac krog in zato manj prepoznavni.

2.3. Raziskovanje, razvojna in umetniska dejavnost
2.3.1. UmetniSka dejavhost

UmetniSka dejavnost je najsirSe podroCje delovanja AG in sega v ustvarjalnost in
poustvarjalnost. Stevilni uspehi nasih $tudentov doma in v tujini potrjujejo, da so rezultati
vecCinoma dobri. Bivsi, a tudi sedanji Studentje so ¢lani najvidnejSih svetovnih orkestrov,
dirigenti in skladatelji si utirajo pot na Stevilne domace in svetovne odre. V €asu Studija jim k
uspehom izdatno pomaga sodelovanje AG z zavodi s podro¢ja umetnosti in kulture kot so
Orkestri Slovenske filharmonije, RTV Slovenija, SNG Ljubljana, SNG Maribor in drugimi, s
Cimer Stevilni Studentje dobijo in tudi izvrstno izrabijo eno izmed prvih mozZnosti na umetniski
poti

Bogat umetniSki potencial AG pripomore k Stevilnim uspeSnim dogodkom, ki smo jim bili
priCa v preteklem letu. V sodelovanju z drugimi imetnidkimi institucijami je bilo prirejenih
trinajst koncertov v ciklu Koncertni abonma, enajst v Komornih vecerih v Slovenski
Filharmoniji ter enajst solisticnih recitalov na Magistratu. Poleg teh pa so Studentje
koncertirali Se na S$tevilnih solistiCnih in komornih javnih koncertih v Ljubljani in tudi po
Sloveniji. V Koncertnem abonmaju so se predstavili Stevilni solisti in dirigenti, ki so nastopili
nadimi priznanimi orkestri: Simfoniki RTV Slovenija, Orkestrom Slovenske Filharmonije,
Orkestrom SNG Opera in balet iz Ljubljane, Orkestrom SNG Opera in balet iz Maribora,
Policijskim orkestrom, Orkestrom Slovenske vojske ter tudi s Simfoni¢nim orkestrom AG,
Komornim zborom AG ter Komornim godalnim orkestrom AG. V leto$nji sezoni sta bila
skupaj z Young Classic Europe organizirana tudi dva koncerta v sklopu Evropskega
mladinskega glasbenega festivala.

V vseh treh ciklusih so bila krstno izvedena tudi Stevilna dela Studentov kompozicije. Le-i
imajo velike moznosti za izvedbe svojih del v okviru vseh koncertnih ciklov AG.
Vzpostavljeno pa ima tudi obsezno sodelovanje s sorodnimi oddelki tujih akademij v obliki
koncertnih in pedagoskih izmenjav. Navedeno omogoca kakovostno medsebojno primerjavo
in zavidljive dosezke.



Vsak glasbenik potrebuje potrditev na odru. Se posebej na zadetku glasbene poti, ko
spoznava uspehe in pasti, s katerimi se bo soofal. AG Studentom vsako leto v vecjem
obsegu omogoc€a spoznavanje s kariero poklicnega instrumentalista, dirigenta ali skladatelja.
Tudi v bodoCe bo poskrbela za umetnisko Solanje vseh, ki so se odlocili za ta poklic bo pa
dosezeno raven nemogoCe vzdrzevati in $e manj krepiti, ¢e se financiranje AG ne bo
stabiliziralo.

Vse premalo pa mediji opazijo resni¢no izvrstne dosezke Studentov tako doma kot v tujini,
Ceprav so na pomembnejSe dogodke povabljeni. Upamo, da se bo to v prihodnje spremenilo.
AG se bo Se naprej trudila bolje promovirati svojo nesporno kvaliteto.

Hvalezni smo omenjenim zavodom s podrocja kulture, ki nasim Studentom z njihovim
vkljuevanjem v svoje redne programe brez velikih materialnih stroSkov omogoc&ajo
pridobitev izjemno dragocenih izkugenj. Zal pa moramo tudi na tem podro&ju ugotoviti, da
bomo boj za umetniSko odli¢nost vseeno izgubili, e ne bomo uspeli zagotavljati sredstev za
najeme dvoran, pridobitev izvajalskih materialov, vabila najvidnejSim dirigentom ipd. Vodstvo
AG v danem finanénem polozaju preprosto ne more storiti ve€. Da bi lahko tudi v bodoce
razvijali potencial svojih Studentov, izvajali najsodobnejSi svetovni repertoar, ki praviloma
zahteva tudi v finanénem pogledu najvecja sredstva, bo potrebno dosedi boljSe financiranje
AG.

2.3.2. Raziskovanje in razvojna dejavnost

Raziskovalna skupina Akademije za glasbo (AG) zdruZuje znanstvenike in raziskovalce, ki se
ukvarjajo z raziskovalnimi problemi na podroc€jih specialnih glasbenih didaktik, muzikologije,
glasbene teorije, kompozicije in izvajalskih praks.

Raziskovalno podroc¢je specialnih glasbenih didaktik sega na podro¢je sploSnega in
glasbenega Solstva ter se ukvarja z raznoterimi problemi, opisanimi s kljuénimi besedami:
razvoj kurikula, novi modeli u€enja in poucevanja glasbe, razvoj glasbenih sposobnosti in
spretnosti, dejavniki sploSne glasbene vzgoje, dejavniki izobraZzevanja v vertikali glasbenega
Solstva, metode uéenja in poucevanja posameznih glasbil, petja, komornih skupin, zborov in
orkestrov, uporaba IKT pri glasbenem pouku, poklicni razvoj uciteljev glasbe, vsezZivljenjsko
uCenje. Muzikolodko raziskovalno podrocje opredeljujejo kljuéne besede: slovenska
zgodovina glasbe, glasbena drustva, orkestri in ansambli, histori¢ni instrumentarij, zgodovina
slovenske glasbene pedagogike, glasbena ikonografija. Raziskovalno podrocje glasbene
teorije opredeljujejo kljuéne besede: kompozicijske tehnike, glasbeno oblikoslovje, solfeggio,
glasbena akustika, analiza glasbenih del. Podro€ji kompozicije in izvajalskinh praks sta
raziskovalno usmerjeni v neposredno izvirno glasbeno produkcijo in reprodukcijo.

Vsa opredeljena raziskovalna podroc¢ja vodijo k ustvarjanju novih znanj in umetniskih del, ki
se lahko neposredno prenasajo v Solsko prakso ali pa bogatijo splosno glasbeno-kulturno
Zivljenje na ravni drzave oziroma predstavljajo nacionalne glasbeno-pedago$ke, muzikoloSke
in glasbeno-umetnisSke prispevke v tujini. Omogocajo in spodbujajo tudi moznosti za Stevilne
interdisciplinarne raziskovalne povezave, ki z izsledki dvigajo individualno in splosno
kakovost Zivljenja ter prispevajo k nacionalni identiteti in konkurenénosti v svetu.



Izpostaviti Zelimo problematiko vrednotenja dosezkov nasih raziskovalcev, ki morajo svoje
delo vrednotiti po enakih kriterijih kot znanstveniki naravoslovnih podrodij.

Raziskovalna skupina AG je vpeta v univerzitetne dodiplomske in podiplomske Studijske
programe na podroc¢ju glasbe. Njeni Clani aktivno sodelujejo s €lani raziskovalnih skupin
drugih strok in s priznanimi umetniki ter s tem dopolnjujejo specificno strokovno znanje z
znanji drugih strok in z neposrednimi umetniskimi izkuSnjami. VkljuCujejo se v slovenske in
mednarodne projekte, programske skupine in raziskovalne mreze, sodelujejo na
mednarodnih in domacih znanstvenih konferencah in simpozijih ter v glasbeno-izvajalskih
projektih. Raziskovalne izsledke objavljajo v znanstvenih in strokovnih monografijah ter v
drugih publikacijah, umetniSke stvaritve pa predstavljajo javnosti v Zivo ter prek razlicnih
nosilcev zvoka in slike.

Izdana sta bila dva zvezka Glasbeno-pedagoskega zbornika Akademije za glasbo v Ljubljani:
zbornik z naslovom Marjan LipovSek (Zbornik $t. 15) kot rezultat mednarodnega
muzikoloSkega simpozija 2010 ter zbornik s tematsko raznolikimi prispevki (Zbornik $t. 16). V
letu 2011 je bil izpeljan muzikoloki simpozij z naslovom Zivijenje in delo Zvonimirja Cigli¢a
(simpozij, koncert, odkritie spominske plosce).

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na
podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Velika prednost je sodelovanje z zavodi s podrocja
umetnosti in kulture, ker v skupni organizaciji
omogocajo Studentom solisticno koncertiranje na

Studentje se kalijo neposredno v praksi
in dobijo moznost prakti¢nih izkusenj ter
preverbe in potrditve svojega znanja na
najboljsi mozen nacin.

Izjemni uspehi nasih Studentov na nacionalni ravni
in mednarodni ravni.

Dvigujejo norme in  predstavljajo
spodbudo vsem S&tudentom, dvigujejo
prepoznavnost AG v tujini. Ob
financiranju AG, kakrsno je sedaj, se bo
kakovost priCela znizevati.

Raziskovalci so povezani z relevantnimi domacimi
in tujimi subjekti na svojih podrogjih.

OmogocCa sledenje in sooblikovanje
znanstvenega utripa.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za
izboljSave in izzivi na podro¢ju

Predlogi ukrepov za izboljSave

Kot Ze v preteklosti, tudi v lanskem letu nikakor ni
zadovoljiva medijska odmevnost. O vseh uspehih
AG se v Sloveniji Se vedno premalo bere in slisi.

Referentka za mednarodno dejavnost in
stike z javnostmi je Ze v letu 2010
dosegla bistven napredek na tem
podro¢ju. Upamo, da se bodo trendi
nadaljevali.

Obc¢asno se koncerti AG pokrivajo z drugimi
umetniskimi dogodki.

Dejstvo je, da je v Ljubljani kulturnih
dogodkov zelo veliko. Ceprav je véasih
tezko predvideti dejavnosti drugih
institucij, bi bilo treba stremeti k boljsi
usklajenosti.

Finanéne tezave.

Pricujoa finanéna situacija AG je
kritiCna, rezerve so iz€rpane in Ce se
stanje ne bo spremenilo, bodo
posledice hitro vidne.




NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu | Obrazlozitev za izbor tocke
najbolj vplivale na kakovost podrocja

V  umetniskem smislu je velika prednost | Studentje so vkljugeni v profesionalno

sodelovanje z zavodi s podroCja umetnosti in | umetniSko delo na najvi§ji ravni.
kulture.

Izjemni uspehi nasih $tudentov na nacionalni in | So plod in izkaz dobrega dela. Ce se

mednarodni ravni. financiranje AG ne stabilizira, se bo
kakovost zelo hitro priCela znizevati.
Finanéne tezave. Pricujoa finanéna situacija AG je

kritiCha, rezerve so iz€rpane in Ce se
stanje ne bo spremenilo, bodo
posledice hitro vidne.

2.4. Knjizniéna in zalozniska dejavnost

Iz preglednice s knjizni€nimi kazalniki je razvidno, da je knjiznica AG v letu 2011 belezila 636
enot prirasta knjizni€nega gradiva, kar je 371 enot veC kot leto prej. VeCina vnosov se
nanasa na orkestrske in komorne izvedbene materiale (partiture in parte), vnos ze

v

pomanjkanja kadra.

Sistem nabav novega gradiva na AG naj bi sicer bil zastavljen tako, da je vsak mesec na
vrsti po en oddelek oziroma katedra, vendar pa zaradi finan¢ne stiske leto poprej in
nezainteresiranosti oddelénih profesorjev sistem ne funkcionira. AG tako ne more slediti
potrebam po novostih in ustrezno izpopolnjevati svojega knjizni¢nega fonda.

Anket o zadovoljstvu uporabnikov s storitvami knjiznice v letu 2011 ni bilo.

Knjiznica AG Se vedno nima posebnih prilagoditev za Studente s posebnimi potrebami, po
potrebi pa se jim pomo¢ nudi na individualni ravni.

Osnutek Knjiznicnega reda je bil pripravljen Ze v letu 2010 in se je pricakovalo, da bo
pregledan, popravljen in dopolnjen v letu 2011, vendar se to ni zgodilo, saj je pristojna
komisija medtem prenehala delovati.

Glede na univerzitetno oceno o potrebnih kadrovskih kapacitetah in dejstvo, da bibliotekarka
ne zmore vsega dela, je bil za polovi¢en delovni ¢as v knjiznico dodeljen sodelavec za
poloviéni delovni €as, vendar pa zaradi obilice dela (prenova Studijskin programov) v
Studentskem referatu, kjer je dodeljen za preostalo polovico delovnega &asa, ne more
izpolnjevati delovne obveznosti. V knjiznici je zato z letom 2011 obasno zalela pomagati
Studentka.

V okviru zalozniSke dejavnosti AG je v letu 2011 iz8el en zvezek Glasbeno-pedagoskega
zbornika Akademije za glasbo v Ljubljani (Lipovskov zbornik). ZaloZniSka dejavnost sicer
poleg navedenega predvideva tudi izdajo visoko$olskih u¢benikov, znanstvenih monografij in
izdajo nosilcev zvoka, na katerih bo predstavljena umetniSska dejavnost AG, zanjo pa skrbi




zalozniski odbor. Nastetih nacrtovanih dejavnosti, kot Ze leta poprej, ni bilo mo¢ izpeljati

zaradi pomanjkanja finan¢nih sredstev.

Slovenska filharmonija (Slovenski komorni zbor) je knjiznici donirala 178 kom zgoscenk

slovenske zborovske glasbe.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na
podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Dodelitev Studentke za pomo¢ v knjiznici.

Zapolnitev zevajoCe kadrovske vrzeli.

Izdaja zbornika.

Delovanje zalozniSke dejavnosti AG
kljub do skrajnosti zaostreni finanéni
situaciji.

Dve novi omari.

Zaradi vsesploSnega pomanjkanja je
vsako darilo zelo dobrodoslo.

Kljuéne  pomanjkljivosti, za

izboljSave in izzivi na podro¢ju

priloznosti

Predlogi ukrepov za izboljSave

Pomanjkanje sredstev za nabave in nezadostna
podpora zaloZnidki dejavnosti.

Ne dovoljuje napredovanja in
onemogoCa sledenje doseZzkom in
novostim v svetu. Zaloznistvu je
potrebno nameniti vecjo finan¢éno
podporo. Potrebno je presedi
podfinanciranost.

Nezadostna kadrovska zasedba.

Povecanje kadrovske zasedbe v skladu
z normativi.

Prenehanje obstoja knjiznichega odbora in
nesprejetje knjizniénega reda.

Imenovanje knjiznicnega odbora in
sprejetje knjizniénega reda na senatu
AG.

Najpomembnejse tocke, ki so v preteklem letu
najbolj vplivale na kakovost podrogcja

Obrazlozitev za izbor tocke

Pomanjkanje sredstev za nabave.

Je ob nezadostni kadrovski zasedbi
najvedji problem, ki izjemno negativno
vpliva na kakovost.

Nezadostna kadrovska zasedba.

En sam zaposleni nikakor ne zmore
opraviti vsega potrebnega dela.

Prenehanje obstoja knjiznicnega odbora in
nesprejetje knjizni¢nega reda.

Bibliotekarka nima strokovne zaslombe
in podlage za ureditev knjiznicnega
dela, zamudnin itn.

2.5.

Investicije in vzdrzevanje, prostori in oprema

AG se Se vedno soocCa z veliko prostorsko stisko ter neustreznimi lokacijami, vendar pa se,
vsaj kar se tiCe razdalj med le-temi, situacija glede na prej$nja leta popravlja. Predavanja so
v Studijskem letu 2010/11 potekala na 3 lokacijah: na sedezu na Starem trgu 34 (pogodba do
1.1.2012 in v prostorih na Gosposki in Vegovi ulici (pogodba o najemu za nedolocen &as od
1.10.2010 s Kulturnim drustvom Glasbena matica Ljubljana v nadaljevanju G/V), ter v




predavalnici upravnega poslopja Univerze v Ljubljani. Poleg teh lokacij so zaradi uvedbe
bolonjskega Studija dodana Se predavanja na FF in AGRFT v obliki izbirnih predmetov.

Predavanja potekajo v neustreznih prostorih, prostorov za vadbo je premalo, denarja za
kakrsnokoli vlaganje v Studentske prostore ni, prav tako za koncertne dvorane, laboratorije,
studie in nove instrumente. AG je svojo koncertno dejavnost (primarna dejavnost AG, ki je
tesno povezana s Studijsko dejavnostjo) prisiliena izvajati v dvoranah izven stavbe AG, kar
potegne za seboj dodatne finanéne izdatke za najemnine.

Financiranje je potekalo v skladu s Programom dela za leto 2011. Koncertna dejavnost je
potekala po finanénem planu Programa dela za leto 2011. StroSki so bili pokriti z lastno
dejavnostjo ter deloma s sponzorskimi prispevki in donacijami.

Investicije so bile izvedene v obliki:

- zamenjav namiznega racunalnika v kadrovski sluzbi, video predvajalnika za BLU-RAY,
sistemskih zvoc¢nikov v dvorani UL in preureditve nacina priklopa ter ojaCevalca za dvorano
UL,

- nakupov opreme za prenos Vv Zivo, snemanja in arhiviranje koncertov AG ter nosilcev za
monitorje,

- nadgradenj in posodobitev domenskih streZnikov, t.i. kioskov za Studente in programske
posodobitve spletnih strani,

- namestitve projektorjev pod strop v sobi 21 in 22.

Zaradi racionalizacije tiskanja je bil na Starem trgu vzpostavljen centralni sistem tiskanja, s
Cimer smo zmanijsali stroSke tiskanja in stroSke vzdrZzevanja lastne strojne opreme.

Stanje prostorske stiske v knjiznici AG naj bi se popravilo Sele z izgradnjo nove Akademije,
kjer je za knijiznico predviden poseben prostor, ki predvideva sodobno knijiznico s Citalnico.
Komisija za kakovost ugotavlja, da bi bila neko€ Ze obstoje€a Citalnica nujna pridobitev za
Studente AG Se pred izgradnjo novih prostorov. Prostor, ki je trenutno namenjen ¢italnici, je
popolnoma neustrezen, predvsem pa dislociran od knjiznice, zato ni v uporabi.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na | Obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju
MozZnost celodnevne uporabe prostorov na Vegovi | Urniki  so  fleksibilnejsi, prostorska
ulici. /€asovna stiska zmanjSana.

Namestitev projektorjev v dveh predavalnicah. Predavanja so lahko

raznoliko in kakovostno.

izpeljana bolj

Nakup programske opreme za prenose v Zivo,
snemanje in arhiviranje.

Omogoceno je arhiviranje in
neposreden prenos koncertov Studentov
AG na spletni strani.

Kljuéne  pomanjkljivosti,
izboljSave in izzivi na podro¢ju

priloznosti  za | Predlogi ukrepov za izboljSave

Tezave pri usklajevanju urnikov; na AG se izvaja
25 razliénih programov, prav vsak od njih pa ima
(poleg skupnih predmetov) svoje posebnosti,
drugo leto pa obeta Se uvedba nadaljevalnih
programov 2. stopnje.

Za zdaj je ob pomanjkanju prostorov
prakticno nemogoce izdelati urnike, ki bi
vsem oddelkom omogocali teko¢ potek
predavan,;.




Pomanjkanje in neustreznost prostorov je | Potrebujemo pa ¢€im prejSnjo izgradnjo
konstanten problem. Najbolj izraZzena je potreba | Treh akademij oziroma za prehodni ¢as
po dvorani za vadbo vedjih ansamblov in | dodelitev ustrezne dvorane. V
koncertno dejavnost. naslednjem letu se obeta moZnost
uporabe Kazinske dvorane.

Tudi pomanjkanje sredstev je konstanten problem. | Investicije v vzdrZzevanje prostorov, Ki
stagnirajo ali celo propadajo in
nadgradnja opreme in nabava lastnih
akademijskih instrumentov so nujne za
normalno prihodnost.

Najpomembnejse tocke, ki so v preteklem letu | Obrazlozitev za izbor tocke
najbolj vplivale na kakovost podrocja

Moznost celodnevne uporabe prostorov na Vegovi | Urniki  so fleksibilnejsi, prostorska
ulici. /€asovna stiska zmanj3ana.

Tezave pri usklajevanju urnikov; na AG se izvaja | Do  dokonéne reSitve  prostorske
25 razliénih programov, prav vsak od njih pa ima | problematike z  izgradnjo  »Treh
(poleg skupnih predmetov) svoje posebnosti, | akademij« teZav ne bo mogoce resiti.
drugo leto pa obeta Se uvedba nadaljevalnih
programov 2. stopnje.

Pomanjkanje in neustreznost prostorov je 'vecen'
problem.

2.6. Informacijski sistem

V letu 2011 je priSlo do zamenjave namiznega racunalnika v kadrovski sluzbi (Dell Inspiron
560ST), namestitve projektorjev pod strop v sobah 21 in 22, zamenjave video predvajalnika
za BLU-RAY, zamenjave sistemskih zvo¢nikov v dvorani UL ter preureditve nacina priklopa,
zamenjave ojacevalca za dvorano UL (SONY STR-DH100) ter nakupa opreme za prenos v
Zivo.

Priceli smo s snemanjem in arhiviranjem koncertov AG. (kamera, mikrofon, stojalo, leca,
prenosnik, video Frame Grabber, konektorji, podaljski.....) ter video prenosom koncertov v
Zivo preko spleta in prenosom posnetih koncert na mrezni disk. Vzpostavljeni so bili postopki
prekodiranja za oddajanje posnetkov na Arnesov streznik.

Urejena je bila moznost skeniranja s fotokopirnega stroja v zbornici na zunaniji disk,
nadgrajeni so bili domenski strezniki. Posodobljeni so bili t. i. kioski za Studente,
name3cen DL140 Windows server core 2008 r2 sp1, ki je bil tudi vkljuéen v domeno AG.
PriSlo je do namestitev antivirusnega sistema FEP na vse streznike z izklju€itvami za dc,
dns in dhcp, izkljuCitev streznika Agdc1 in njegove fizi€ne odstranitve — odpisa ter zamenjave
protivirusnega programa Norman s programom proizvajalca Microsoft (FEP- Fore Front) na
vseh postajah (mobilnih in stacionarnih).

V letu 2011 smo se zaradi teZav z obstojeCim programom za Studijsko informatiko odlocili za
zamenjavo le - tega. Izbirali smo med dvema produktoma (ES3G in VIS). Na koncu smo se
odlocili za program VIS. Aplikacija bo postala operativha v zaCetku leta 2012.




Programsko je bila posodobljena spletna stran: urniki po profesorjih, Studijski koledar,
dodana sortiranja po razli¢nih kriterijih, Alumni-klub diplomantov, arhivi Studentskih obvestil,
prerazporeditev obvestil na prvi strani, zamenjava strukture menija. Modul abonmaji je
posodoblien z mozZnostjo vnosa galerij slik, avdio ter video posnetkov za posamezno
predstavo.

Izvedena so bila izobrazevanja za uporabo interaktivne table, vzpostavljen je bil streznik na
Arnesu, na katerem te€e program za e izobrazevanje (Moodle), prislo je do vkljuCitve v AAl
(Authentication and Authorization Infrastructure) in prenosa Openldapa na AD za AG za

Eduroam uporabnike.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na
podrocju

Obrazlozitev vpliva na kakovost

Snemanije in arhiviranje koncertov AG. Vzpostavitev arhiva koncertov
Studentov AG.
Video prenos koncertov v zivo preko spleta in | Neposreden (globalni) dostop do

prenos posnetih koncertov na mrezni disk ter
postopki prekodiranja za oddajanje posnetkov na
Arnesov streznik.

koncertov Studentov AG.

Nakup programa VIS.

ViSja raven dela, moznost racunalniSke
izvedbe Studentskih anket.

Kljuéne  pomanijkljivosti,
izboljSave in izzivi na podro¢ju

priloznosti za

Predlogi ukrepov za izboljSave

AG Se vedno nima names$&enega pozarnega zidu.

Namestitev pozarnega zidu.

Izobrazevanje in dvig zavesti zaposlenih o
spletnih nevarnostih in na splosno o informacijski
tehnologiji.

Spodbuditi zaposlene k vejemu in
rednejSemu obisku delavnic in
predstavitev na to temo.

AG potrebuje nov streznik.

Postavitev novega streZnika.

Najpomembnejse tocke, ki so v preteklem letu
najbolj vplivale na kakovost podrocja

Obrazlozitev za izbor tocke

Snemanje, arhiviranje in prenos koncertov

Studentov AG preko spleta.

Vzpostavitev arhiva in neposreden
dostop do le-tega in do koncertov v zivo
preko spleta.

Nakup programa VIS.

Visja raven dela, moznost racunalniSke
izvedbe Studentskih anket.

AG potrebuje nov streznik.

Potrebna je vecja hitrost in zanesljivost
streZnika.

2.7. Cloveski viri, osebje

V letu 2011 je bilo na Akademiji za glasbo zaposlenih 85 ljudi, od tega 56 visokoSolskih
uciteljev, 18 visokoSolskih sodelavcev in 11 nepedagoskih delavcev.

Zaradi finan€nih omejitev na novo nastavljenih kadrov ni, celo Stevilo visokoSolskih ugiteljev
se je v primerjavi z lanskim letom zmanjSalo. Glede na Stevilo Studentov je pedagoskih
delavcev premalo, vse ve€ je honorarnih sodelavcev, ki so nadomestili upokojene redno



zaposlene. TeZzave s pomanjkanjem kadrov bodo Se bolj pere€e, ko bo v Studijskem letu
2013/14 letu tukaj tudi 5.letnik bolonjskega Studija.

Profila mladega raziskovalca na nasi ustanovi zaenkrat nimamo.

Se vedno se pojavljajo teZzave v zvezi s habilitacijami, saj se habilitacijska pravila Ze nekaj let
usklajujejo na UL, to pa povzro€a, da so habilitacijski postopki prekomerno dolgotrajni. Nova
habilitacijska pravila na UL se sprejemajo ze tri leta!

Zaradi pomanjkanja finan¢nih sredstev nastajajo tezave pri organizaciji izobrazevanja
zaposlenih, saj bi se sicer na tem podrocju dalo narediti veliko vec€, kljub temu pa nasi
pedagogi pogosto kot gostujoCi profesorji predavajo na tujih univerzah. Nepedagos$ki delavci
se udelezujejo seminarjev vsak na svojem podrocju.

Prehajamo na nov informativni sistem — namesto e-$tudenta prihaja VIS, kjer bodo dostopne
organizirane delavnice v zvezi z uporabo sistema za zaposlene.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na | Obrazlozitev vpliva na kakovost
podrocju

PoveCanje  mednarodnega sodelovanja in | BoljSi pretok znanja in dvig kvalitete.
mobilnosti.

MozZnosti strokovnega izpopolnjevanja zaposlenih. | 1zboljSanje  kakovosti pedagoskega
dela.

Nagrajevanje — Castna priznanja dolgoletnim | Dodatna spodbuda za uspesno delo.
uspesnim upokojenim profesorjem in honorarnim
sodelavcem.

Kljuéne pomanjkljivosti, priloznosti za | Predlogi ukrepov za izboljSave
izboljSave in izzivi na podroc¢ju

ZmanjSanje Stevila redno zaposlenih in povecanje | Nujnost vzpostavitve ustreznega
Stevila pogodbenih sodelavcev. financiranja AG.

Premalo nepedagoskih strokovnih sodelavcev, ki | MoZnost odpiranja novih delovnih mest.
se jih ne dopolnjuje s pogodbenimi.

ManjSe moznosti za individualno raziskovalno in | Treba je vzpostaviti ustreznejSi model
umetniSsko delo zaradi izostanka finanénih | financiranja.

sredstev (pripadajoCih sredstev za individualno
raziskovalno delo nismo mogli koristiti )

Najpomembnejse tocke, ki so v preteklem letu | Obrazlozitev za izbor tocke
najbolj vplivale na kakovost podrogéja

PoveCanje  mednarodnega sodelovanja in | BoljSi pretok znanja in dvig kvalitete.
mobilnosti.

Nagrajevanje — Castna priznanja dolgoletnim | Dodatna spodbuda za uspesno delo.
uspesnim upokojenim profesorjem in honorarnim
sodelavcem.

Premalo sredstev in posledi¢no zmanj$anje Stevila | Preobremenjenost pedagosSkega kadra
pedagoskega osebja. AG.




2.8. Storitve za Studente, tutorstvo, Studentski svet in interesne dejavnosti

Ker je Akademija za glasbo zelo specifiCna fakulteta, Studija ni potrebno posebej promovirati
in informiranju in svetovanju glede $tudija je na AG v glavnem namenjen informativni dan. V
kolikor Student Zeli izvedeti $e kak3no dodatno informacijo, se obrne neposredno na nosilca
predmeta (smeri). Za vpis na AG je potrebno opraviti sprejemni preizkus. Marsikateremu
kandidatu ga ne uspe opraviti in posledi¢no se ne more vpisati na AG. Kljub temu je vpis na
AG velik — bo moznost zaposlovanja odprta tudi v naprej?

Studentski referat je neprestano na voljo $tudentom, ne ozirajo& se na uradne ure. Je edini
organ na AG, ki Studentom podaja informacije o prenovljenem Studijskem programu. Za
karierno svetovanje AG je odgovoren Karierni center UL. Tutorstvo se na AG ne izvaja.
Porodil se je predlog, da bi uvedli tutorstvo za tuje Studente (bodisi redno vpisane ali na
Erazmus izmenjavi).

Studentski svet AG je z lanskim letom zadel resno delovati. Aktivno je sodeloval z vodstvom
in drugimi organi AG. S strani SS AG je v lanskem letu prisla ideja, da bi se ustanovil
klasicistiéni orkester — predvideno je, da bo orkester zadel delovati letos. V organizaciji SS
AG je bila poleti izvedena strokovna ekskurzija v Rim, decembra pa je pihalni orkester AG
gostoval v Kopru in Bovcu.

Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na | Obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju
Izvolitev novih &lanov v SS AG — polovica jih je | Premiki na bolie v $tudentskem
zelo aktivnih. organiziranju (sodelovanje z vodstvom

AG, organizacija projektov itd.)

Izoblikovanje Pravil za vadbo v prostorih AG.

Enaki pogoji za vadbo za vse Studente.

Organizacija dveh gostovanj pihalnega orkestra
AG (Koper, Bovec).

Po dolgem &asu se je pihalni orkester
AG predstavil tudi drugod po Sloveniji.

Kljuéne pomanijkljivosti,
izboljSave in izzivi na podroc¢ju

priloznosti za

Predlogi ukrepov za izboljSave

Ni sodelovanja med SS AG in SO AG.

Izvedba skupnih projektov.

Zaradi majhnih prihodkov (vpisnine Studentov in
prispevek SS UL) omejena izvedba projektov iz
strani SS AG.

Iskanje nalinov novega zasluzka
(prostovoljni prispevki na koncertih,
donacije ipd.)

Nedejavnost polovice &lanov SS AG.

Letos so izvoljeni novi ¢lani in upamo,
da se bo aktivnost ¢lanov izboljala.

NajpomembnejSe tocke, ki so v preteklem letu
najbolj vplivale na kakovost podrocja

Obrazlozitev za izbor tocke

Izvolitev novih ¢&lanov v SS AG — polovica jih je
zelo aktivnih.

Premiki na bolie v Studentskem
organiziranju (sodelovanje z vodstvom
AG, organizacija projektov itd.)

Nedejavnost polovice &lanov SS AG.

Ce bi vsi predstavniki bili dejavni, bi
lahko bili $e dosti bolj uspesni.

Organizacija dveh gostovanj pihalnega orkestra
AG (Koper, Bovec).

Po dolgem Casu se je pihalni orkester
AG predstavil tudi drugod po Sloveniji.




3. Opis aktivnosti za razvoj spremljanja in zagotavljanja
kakovosti

3.1. Sestava in delovanje komisij oz. organov, zadolzenih za kakovost

Pravila o sistemu spremljanja in zagotavljanja kakovosti so opredeljena v pravilniku UL. AG
se ukvarja s pedagoskim, umetniskim in raziskovalnim delom, odnos je opredeljen v strategiji
razvoja (dekan). UmetniSko oziroma raziskovalno udejstvovanje pedagogov se preverja pri
habilitaciji, stalno umetniSko preverjanje pa pred javnostjo, predvsem na koncertih, ki so
javno predstavljeni in napovedani v medijih. Stalna mednarodna primerjava kakovosti
Studentov se vrsi z gostovanji orkestrov, zborov, komornih skupin in solistov ter na drzavnih
in mednarodnih tekmovanjih. Letna samoevalvacija poteka v skladu z navodili UL in v
Porocilu o kakovosti na letni ravni.

Komisija za kakovost deluje v isti sestavi kot prejSnje leto, v njej so zastopani tudi Studentje.
Dobro sodeluje z vodstvom Akademije za glasbo in od zadolZzenih za posamezna podrocja
pridobiva ustrezne informacije za sestavo porocila o kakovosti.

Komisija se je sestala na seji dne 22. 12. 2012, kjer so si Clani komisije razdelili delo in bili
seznanjeni z vsebino sestanka Univerzitetne komisije za kakovost. Prispevke je uskladila
korespondenéno. Komisija za kakovost je v novih pravilih vpisana med komisije senata AG.
Pristojnosti komisije z novimi Pravili AG postajajo precej vedje.

Potrebno bi bilo uvesti sluzbo za kakovost in s tem pridobiti tehni€no podporo pri
nadzorovanju kakovosti in izdelavi porocila. Tudi to bi seveda zahtevalo dodatno kadrovsko
podporo, ki pa je AG v pri¢ujoci finanéni situaciji preprosto ne more zagotoviti.

Pregled izpolnjevanja standardov ENQA na Akademiji za glasbo kaze visoko pokritost
omenjenih kriterijev, nedoseganje meril pa se izkazuje predvsem kar zadeva izjemno slabo
prostorsko in deloma tudi finan¢no situacijo.

Predsednik komisije je v rednem stiku z dekanom in ostalimi odgovornimi na AG. Akademski
zbor AG je na svoji redni seji 22. decembra 2011 kot eno od tock dnevnega reda ponovno
obravnaval tudi problematiko Erasmus izmenjav. Stevilo slednjih se vidno poveduje in na to
temo referentka redno izvaja predstavitve in posvete s Studenti.

3.2. Priprava dokumentov za spremljanje kakovosti

Komisija za kakovost AG deluje v stari sestavi, dobro sodeluje z vodstvom AG in uziva
strokovno podporo le-tega. Studentje v sistemu kakovosti sodelujejo formalno (&lan
Studentskega sveta je tudi &lan Komisije za kakovost) in neformalno na razli¢nih ravneh.

Ob upostevanju podatkov iz lethega porocila Akademije za glasbo za leto 2011 ter tabel s
kazalniki je komisija za kakovost Akademije za glasbo Univerze v Ljubljani pripravila Porocilo
o kakovosti za AG za leto 2011. Dodatne podatke so &lani komisije pridobili od zadolzenih za
posamezna podroCja na Akademiji za glasbo. Dokon&no besedilo je komisija uskladila
korespondenéno.



3.3. lzvajanje Studentskih anket o pedagoskem delu

V lanskem letu smo izvedli pisno o pedagoskem delu. Ankete je izpolnilo relativno malo
Studentov — glede na to, da pri nas v vecji meri poteka individualni pouk, je nemogoce zbrati
vse Studente zato, da bi izpolnili anketne liste na stari — pisni nacin.

Zaradi zgoraj omenjenega problema, rezultati anket niso realni. Poleg tega Studentje sploh
ne vedo, zakaj izpolnjujejo ankete — nevednost vpliva na rezultate anket.

Na AG se izvajajo samo Studentske ankete o pedagoSkem delu. Slednje zajemajo tudi
vprasanja o pogojih Studija, prav tako o programih, predmetih in izvajalcih in tako
nadomes&cajo e-Studentsko anketo. V naslednjem Studijskem letu bo AG Studentske ankete
opravila v raCunalniski obliki in Ze ob vpisu, torej v septembru 2012.

3.4. lzvajanje drugih anket ter analiz

V letu 2011 na AG ni bila izvedena nobena druga anketa. SS AG je podal predlog, da se
izvede anketa o delu nepedagoskih delavcev na AG. V letu 2012 naértujemo anketi o
delovanju knjiznice in referata AG.

3.5. Zunanje evalvacije in akreditacije

Tudi v letu 2011 ni bilo posebnih zunanjih evalvacij Clanice v strogem pomenu besede, kot so
jo vajene druge Clanice na Univerzi v Ljubljani, ker AEC (Association des Conservatories,
Académies Musique et Musikhochschulen) nima lastnega organa za evalvacijo.

Za ocenjevanje in za ugled AG znotraj univerze in zunaj nje tudi v mednarodnem prostoru so
glede na omenjeno (prim. 2.1.2.) troplastno specifiko Akademije za glasbo pomembnejsi in
vidnejSi uspehi Studentov na mednarodnih tekmovanjih, ob nagradah, pri avdicijah v
prestizne mednarodne orkestre, koncertna dejavnost solistov, komornih skupin in orkestra
Akademije za glasbo v domaem in mednarodnem prostoru. Samo v Ljubljani Akademija za
glasbo oskrbi — poleg svojega dela — preko 30 vrhunskih koncertov. Podobno uspesna in
Zivahna je mednarodna koncertna dejavnost v vseh segmentih, prisostvovanje in prejete
nagrade na tekmovanjih ipd. Vse te dejavnosti so na umetniSkem podroc¢ju enakovredne
zunanjim evalvacijskim dejavnostim in Studijam. V tem smislu bi bilo potrebno to specifiko
upostevati pri postavljanju kriterijev in kazalnikov uspe&nosti tudi znotraj zasnove tako porodil
o kakovosti UL kakor tudi na vseh ostalih podrog€jih, kjer se ocenjuje delovanje Akademije za
glasbo. Primerjati in ocenjevati jo z istimi vatli kot npr. Ekonomsko, Pravno ali Filozofsko
fakulteto bi izdajalo popolno nerazumevanje notranje narave in vsebinskega ustroja
ustanove.

Kompetenten evalvacijski organ, ki bi znal videti specifiko ustanove pa bi bil vsekakor v
bodocnosti zazelen. Morda v okrilju AEC.

V letu 2011 so bili postavljeni v fazo akreditacije drugostopenjski magistrski programi, ki naj
bi jih zacCeli izvajati v Studijskem letu 2012/13.

Programi so bil potrjeni s strani Senata UL in so trenutno v postopku na NAKVIS-u.



Kljuéni dosezki, prednosti in dobre prakse na

Obrazlozitev vpliva na kakovost

podrocju
Predstavitve in posveti na temo Erasmus | PoveCano zanimanje Studentov za
izmenjav. tovrstne izmenjave.

Vnos Komisije za kakovost med komisije senata
AG je med predlogi sprememb in dopolnitev Prauvil

PodroCju kakovosti se namenja vecja
pozornost in pomen.

AG.

Prehod na sistem VIS. Dvig ravni in moznost izvedbe

racunalniSkih anket.

Kljuéne pomanjkljivosti,
izboljSave in izzivi na podroc¢ju

priloznosti za | Predlogi ukrepov za izboljSave

Studentske ankete so bile izvedene $e po starem, | Prehod na radunalnisko anketiranje
kar bistveno podaljSa tudi pridobitev in | Studentov.

ovrednotenje rezultatov.

AG Se nima vzpostavljene sluzbe za kakovost. Vzpostavitev  takoj, ko bodo to

dovoljevala finan¢na sredstva.

Premalo razlicnih anket in s tem pomanjkanje
povratnih informacij.

Izvedba veC anket v okviru novega
sistema VIS.

Najpomembnejse tocke, ki so v preteklem letu | Obrazlozitev za izbor tocke

najbolj vplivale na kakovost podroéja

Izvedba Studentskih anket po starem. Zastarelost in poCasnost anketiranja ter

pocCasnost obdelave rezultatov.

Prehod na sistem VIS. Dvig ravni in moznost izvedbe

racunalniSkih anket.

AG Se nima vzpostavljene sluzbe za kakovost. IzboljSanje skrbi za kakovost.

4. Povzetek

AG odlikujejo visoka prehodnost, tesna povezanost z okoljem in fleksibilnost pri Studijskem
delu. Nujno bo potrebno uvesti tretjestopenjski umetniski specialisti¢ni oz. doktorski program
kot vzporednico znanstveno-raziskovalnemu doktorskemu Studiju, saj bo sicer umetniska
vertikala prikrajSana v najkvalitetnejSem segmentu. Razlicne oblike tovrstnega
izpopolnjevanja imajo poleg umetniSkega doktorata vse sorodne institucije v Evropi. V
postopku akreditacije so programi za 2. stopnjo.

Ob upostevanju velikega Stevila koncertnih gostovanj nasih Studentov v tujini, za Studij
glasbene umetnosti specificnih mednarodnih mojstrskih Sol, te¢ajev in taborov ter dejstva, da
jasno, da je nada mednarodna dejavnost resnicho bogata in Siroko razvejana. Z nastetimi
dejavnostmi se AG povsem enakovredno primerja ali celo presega tudi nekatere najbolj
uveljavljene sorodne ustanove v Evropi. Tudi podroc¢je Erasmus izmenjav se kljub nekaterim
tezavam zaradi specifik glasbenega studija pri¢enja krepiti. Zaradi nezadostnega financiranja
si AG ne more privosciti obiska najuglednejSih umetnikov.

Sodelovanje z vodilnimi zavodi na podrocju glasbene kulture omogo€a visoko raven dela in




pogledu dosegajo resnicno pomembne uspehe, ki jih javnost Zal ne zazna vedno. Tudi
raziskovalna dejavnost je dobro ute€ena in povezana z relevantnimi domacimi in tujimi
subjekti. Pojavlja se problem vrednotenja dosezkov nadih raziskovalcev. Za zdaj lahko
poro€amo o reshi¢no kakovostnih, marsikdaj izjemnih dosezkih nasih Studentov, vendar bo
ob pri€ujodi ravni financiranja AG zelo hitro priSlo do upada kakovostne ravni.

Knjiznico AG pestijo kadrovski primanijkljaj, skorajda usahla sredstva za nabave, nezadostna
podpora zalozniski dejavnosti in prostorska stiska, vse tezave pa imajo skupni imenovalec v
finan&ni stiski. V novem letu tudi ne deluje ve€ knjizniéni odbor.

Sluzba za informatiko deluje v sploSnem dobro. Snemanije in arhiviranje koncertov studentov
AG ter moznost neposrednega ogleda le-teh na spleti strani AG je pomembna pridobitev —
tudi v mednarodnem pogledu. Nujno bo ¢im prej zagotoviti pozarni zid.

Se vedno nam moéno primanjkuje tako pedagoskih, kot tudi nepedagoskih strokovnih
sodelavcev in tehni¢nega ter administrativnega osebja.

V zadetku $tudijskega leta 2010/11 so bile opravljene volitve v Studentski svet AG. Novi
SSAG deluje na vseh podrogjih, je bistveno bolj aktiven kot prej$niji, aktivno sodeluje tudi z
vodstvom AG, na sestankih Senata AG ipd.

Studentske ankete so bile v $tudijskem letu 2010/11 izvedene $e na star nadin. V letu 2012
bodo izvedene raCunalniSko ob vpisu in obvezne za vse Studente. Komisija za kakovost je
kot ena od komisij Senata AG uvrs¢ena med predloge za spremembo Pravil AG. Potrebno bi
bilo pridobiti tehni€éno pomo¢ za podrocje kakovosti na AG, kar pa v zdajSnji finan¢ni situaciji
ni realno priCakovati.

5. Zakljuéek

Preverjanje kakovosti dela obeh — profesorja in Studenta je normalen del ne le samega
Studijskega procesa, paC pa narave umetniSkega dela sploh. VrSi se sproti in ves Cas.
Umetnik se pokaze in dokazuje na odru, kot skladatelj, dirigent, solist ali v manjsih ali vedjih
instrumentalnih zasedbah, bodisi na koncertih razlicnih ravni ali tekmovanjih. Glasbeni
poznavalec relativno lahko prepozna tako individualne slabosti Studenta kot tudi slabosti v
pedagoskem delu oz. njegovem usmerjanju. Vrhunski uspehi Simfoni¢nega orkestra
(uvrS€ajo ga v pescico najkakovostnejSih mladih orkestrov v Evropi) in drugih sestavov in
solistov — Studentov in profesorjev AG na evropski in svetovni ravni in odli¢ne kritike doma in
v tujini, so tako najbolj$a potrditev in kazalec kakovosti nasega dela.

Poglavja Porocila o kakovosti AG za leto 2011 in posledi¢no vecina odstavkov v povzetku
zaklju€ujejo ugotovitve o hudem pomanjkanju finan¢nih sredstev. Rezerve so izCrpane,
najbolj prizadeta pa so predvsem podrocja knjiznice, prostorov in opreme, investicij in
vzdrzevanja ter ¢loveskih virov. Pedagoski proces Se lahko poteka kolikor toliko nemoteno le
zato, ker veliko profesorjev deluje preko svojih predpisanih in ovrednotenih obveznosti in ker
ga dobrden del opravijo honorarni sodelavci, katerih delo pa je v pricujo€ih pogojih izjemno
slabo vrednoteno. Ce se finanéno stanje ne bo kmalu izboljalo, nam grozi, da bo
pomanjkanje sredstev bistveno nacelo tudi kakovost nasSega dela in se odrazilo na dosezkih
nasih Studentov.
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