Poslovno porocilo Akademije za glasbo za leto 2012

1.Uvod

Leto 2012 je bilo v finanénem smislu katastrofa. Zaznamovala ga je gospodarska kriza.
zlasti pa zmanj3ana proracunska sredstva za 11,43 % na letni ravni, kar je pomenilo cca
22 % manjsa sredstva v drugi polovici leta in poslediéno velike finanéne tezave. ki nam
jih je poleg lastnega varcevanja. ki nikakor ni zado3calo za izvedbo Studijskih programov,
s sredstvi rezervnega sklada pomagala prebroditi univerza. Sredstev rezervnega sklada je
bilo 200.000 evrov, torej dve tretjini od obljubljenih 300.000, dodeljenih pa nam je bilo
S¢ 34.000 evrov kot nckaksno posojilo, da smo leto konéali priblizno likvidni. Za ta
sredstva vodstvo univerze morda pricakuje, da jih bomo vrnili, sam menim. da je to
nemogoce. Med letom 2012 smo Stevilne racune placevali z zamudami, nekatere iz prve
polovice leta 2012 Se v letu 2013. Kljub skrajnemu varéevanju je izguba precejdnja —
38.838.47 in je ne moremo pokriti z drugimi sredstvi. Samo na proracunskih sredstvih po
obracunskem toku je bilo ob upostevanju 200.000 premostitvenih sredstev 88.657.98
vra primanjkljaja, ki smo ga deloma zmanj$ali z neproracunskimi sredstvi..

VarCevali smo tudi tam, kjer sicer ne bi smeli. na primer pri posodabljanju opreme in pri
sredstvih za individualno raziskovalno dejavnost, ki jih nismo realizirali. Za izvajanje
umetniske dcjavnosti pa smo pridobili znatna sredstva na razpisih (EPK) in v sodelovanju
$ tujimi pratnerji in to nam je omogocilo odmevne umetniske dogodke, ki so poveéali
ugled nase ustanove.

Financ¢ni polozaj Akademije za glasbo je znotraj Univerze neustrezen. Medtem ko so v
pretcklih letih nekatere ¢lanice . na primer Medicinska fakulteta, ki je bila v ¢asu glavarin
od 1. 2003 do 2009 v isti skupini z nami, izkazovale miljonske presezke, kar je razvidno
iz porocila o reakreditaciji Univerze, je AG konstantno poslovala z minusom in je bilo
izvajanje Studijskega procesa odvisno od prosjacenja iz rezervnega sklada.

Akademija za glasbo tudi nima redenega financiranja petega letnika in tako se jeseni
obeta katastrofa.

2. Umetniska dejavnost

Leto 2012 je bilo v umetniSkem smislu izjemno uspesno, saj smo poleg Ze tradicionalnih
in uveljavijenih ciklov Koncertnega abonmaja, Komornih veéerov in Solisti¢nih recitalov
izvedli Se vrsto drugih zelo odmevnih dogodkov. Med temi koncerti bi poscbej izpostavil
oba koncerta akademijskega simfoni¢nega orkestra z vehunskimi tujimi dirigenti. prvega
pod vodstvom En Shaa in drugega, povezanega z gostovanjem simfoni¢nega orkestra v
Franciji pod vodstvom Georga Pehlivaniana. V Franciji je na$ orkester izvedel wdi 9.
Beethovnovo simionijo v sodelovanju z Zborom Londonske Filharmonije. Najvegji uspeh
in odmevnost pa je imela izvedba Monteverdijeve opere Orfej v sklopu EPK na Ptuju.
ljubljana Festivala v Ljubljani in na gostovanju v Benetkah. Pod vodstvom LEgona
Mihajlovica so se izkazali pevski solisti. instrumentalisti v baro¢nem orkestru in zbor pod
vodstvom Marka Vatovcea. Projekt Orfej je bil izjemen wdi kot prva celovita operna



uprizoritev v zgodovini Akademije za glasbo in kot sodclovanje treh akademij. Vse tri
akademije so sodelovale Se v odmevni Stiriurni televizijski oddaji No¢ Akademij, v kateri
so predstavile svoje umetnisko delo in Studijska podro¢ja. V nasih koncertnih ciklih in na
drugih koncertih Akademije za glasbo, ki jih je bilo ve¢ kot 100, so poleg solistov in
komornih skupin ter glasbenih pedagogov svoje ustvarjalno delo uspesno predstavili tudi
Studentje kompozicije in glasbene teorije.

Poleg tega so Studentje Akademije za glasbo dosegli vrsto nagrad na drzavnem in
mednarodnih tekmovanjih. Studentje so se sicer v okviru AG uspesno predstavili tudi na
koncertih v Hrvaski, Madzarski, Avstriji, Italiji in Nem¢iji .

Veliko vecino koncertov nasih treh ciklusov je posnel in predvajal tudi Radio Slovenija.
Vecino koncertov smo tudi sami video posneli in objavili na spletnih portalih Youtube in
Arnes.

Vkljucili smo se tudi v projekt LOLA in v okviru tega izvedli koncert z dveh lokacij
skupaj s konservatorijem G. Tartini iz Trsta.

Problem pri izvajanju koncertne dejavnosti predstavlja referat za koncertno dejavnost in
prireditve, ki ne evidentira koncertne dejavnosti in se selektivno vkljucuje v organizacijo
koncertne dejavnosti na AG ter s tem ovira boljse delovanje Akademije za glasbo na tem
podrocju.

3.Studijska dejavnost

Na Studijskem podrocju smo v preteklem letu prvi¢ izvajali tretji letnik bolonjskih
programov in dobili prve prvostopenjske diplomante. lzkazalo se je, da smo
prvostopenjski Studij izvedli uspes$no. Naj poudarim, da ne za prenovo, ne za nove smeri
Studija (harmonika, kljunasta flavta, ¢embalo), ki smo jih zaceli izvajati oktobra 2009,
nismo prejeli nikakrSnih dodatnih sredstev. Velika ve¢ina diplomantov programa
Glasbena umetnost je vpisala magistrski program Glasbena umetnost, manjsina se je
vpisala na program IPP, na program GTP pa nismo imeli vpisa.. Sicer je uvedba
prenovljenih  programov potekala sorazmerno uspe$no, brez vedjih pretresov  in
pomanjkljivosti. Prehodnost je kljub zaostrenim pogojem ostala zelo visoka.. Za pravo
oceno uspesnosti prenove je Sc¢ vedno prezgodaj. Ves ¢as programe tudi korigiramo z
malimi spremembami.

V preteklem letu smo prvi€ izvajali tudi tretji letnik prenovljenega doktorskega programa
(skupaj z oddelkom za muzikologijo Filozofske fakultete), ki ga sofinancira MVZT. Pri
doktorskem se¢ je pokazal problem z mentorji in ¢lani komisij, ki morajo imeti usrezno
Stevilo sicris tock v zadnjih petih letih. Zato je pri izvajanju doktorskega Studija odpadla
vecina dragocenih upokojenih profesorjev, ki so bili pri izvajanju doktorskega Studija v
veliko pomoc..

Zclo uspesno smo pod vodstvom prof. dr. Darje Koter izvedli vsakoletni muzikologki
simpozij, tokrat posvecen Bojanu Adamicu, ki je bil izveden v sodelovanju z EPK
Maribor..

Sicer pa je Studij potekal standardno uspesno, z visoko prehodnostjo, z velikim Stevilom
diplomantov in s Stevilnimi odli¢nimi diplomami. V Stwudijskem procesu je celo leto
sodclovalo 63 redno zaposlenih, katerih Stevilo se je tekom leta zmanjsalo z 71, torej za
8,65 stalnih pogodbenih sodelavcev ter Se vrsta mednarodno priznanih tujih in domacih



glasbenih umetnikov in profesorjev , ki so sodelovali kot projektni umetniski sodelavci,
gostujodi profesorji. vodje mojstrskih seminarjev in izvajalci razliénih delavnic.

Vpis v dodiplomske programe je bil primeren in uravnotezen. Za razpis za leto 2013714
za dodiplomske programe smo vpisna mesta zmanjsali v skladu z vpisom v prejsnjih
letih. Razpisna mesta smo zmanjsali kar za 30% za Studij glasbene pedagogike in za
slabih 10 % za Studij glasbene umetnosti.

Na Studijskem podrocju je ¢ vedno problem neizvajanja tretjestopenjskega Studija na
umetnidkem podrocju. Zakon o visokem Solstvu je s Studijskim letom 2009/10 ukinil vpis
na nebolonjske. stare programe, kakrdni so bili na Akademiji za glasbo specialisticni.
Hkrati pa ta zakon ne dopusc¢a priprave novih tretjestopenjskih programov. razen
znanstvenega doktorata. To postavlja umetniske Studije v neenakopraven polozaj, ki
zavira razvoj Akademije za glasbo. Zanimanje za specialisti¢ne Studije je bilo v
preteklosti veliko. tudi iz tujine. V tujini, tudi bliznji (Hrvaska, Avstrija. Neméija). so
ohranili oziroma celo na novo uvedli nasi specializaciji primerljive Studijske programe in
s tem pridobili pomembno prednost v primerjavi z naso ustanovo. Prav tako na novo
uvajajo doslej v Evropi redke umetniske doktorske Studije (npr. Gradec), kar pri nas ni
mogocCe. Medtem smo na ravni univerze ustanovili komisijo za doktorski 3tudij na
podro¢ju umetnosti, ki je ze zaCela z delom.

Jeseni 2012 smo presli tudi na nov informacijski program VIS. kar je povzrocilo nekaj
tezav, vendar naj bi bil novi program lazje in bolj prijazno okolje za uporabnike.
Zalozniska dejavnost Akademije za glasbo je kljub pomanjkanju sredstev potekala, izdali
pa smo Glasbeno pedagoski zbornik, Monografijo Tamare Goli¢nik in Jubilejni zbornik
ter pripravili izid tematskega zbornika, posvecenega Zvonimirju Ciglicu.

4.Poslovanje

V poslovnem smislu je bilo leto 2012 tezko, saj glede na Stevilo zaposlenih in Stevilo
Studentov ter glede na kolektivno pogodbo in zakonsko dolotene plate dobivamo
premalo sredstev za normalno delo. Zaradi zmanjsanja financiranja v drugi polovici leta,
je AG kljub zmanjsanju zaposlenosti za vet kot 10 % (upokojilo oziroma odslo je namre¢
9 delavcev, od tega 8 visokoSolskih uciteljev in ena sodelavka) lcto zakljucila z
finanénim primanjkljajem v visini 38.838,47 Evra.

Za normalno poslovanje bi po nasih izracunih, ki jih je preverjala tudi univerziteina
financna sluzba, ob skrajnem varc¢evanju potrebovali 300.000 Evrov dodatnega denarja
oziroma minimalno 250.000 za ohranjanje solventnosti. Dobili smo 234.000 evrov iz
rezervnega sklada, od tega naj bi 34.000 evrov vrnili rektoratu in jih nismo upostevali kot
prihodek. Sicer pa je evidentno, da vse finan¢ne tezave Akademije za glasbo izhajajo iz
deformiranega deljenja sredstev znotraj univerze, ki je posledica glavarin. ki so veljale
med 1. 2003 in 2009.

Trenutno zaradi zmanj$anja zaposlenosti veliko. okoli tretjine pedagoskega dela. za zelo
skromne avtorske honorarje opravljajo pogodbeni sodelavci.

Prav tako bi za kakovostno podporo ué¢nemu procesu in poslovanju potrebovali dodatne
nepedagoske delavce, saj je razmerje med pedagoskimi in nepedagoskimi delavei povsem
neprimerljivo s podobnimi zahodnoevropskimi ustanovami in tudi z ostalimi ¢lanicami
univerze. Potrebovali bi tudi dodatne tehni¢ne sodelavce.



lzkazi po denarnem toku kazejo primanjkljaj v znesku 30.147,25 evra (lani visck
12.452,50) V letu 2012 smo skrajno varcevali, poleg tega smo zmanjsali Stevilo
zaposlenih delavce za 9, saj smo upokojene delavce zamenjali za pogodbene. Pomembno
je na samo tolik§en minus vplivalo tudi 200.000 evrov iz rezervnega sklada UL.
Obracunski izkazi kazejo primanjkljaj v visini 38.838,47 Evra. Primanjkljaj izhaja iz
nezadostnih proracunskih sredstev za izvajanje Studijskega programa (88.657,98) in smo
ga dcloma pokrili iz neproracunskih sredstev.

Iz izkazov po denarnem toku sledi (skupni odhodni indeks 97.19) da smo glede na zelo
varcevalno 1. 2011) izvedli $e vrsto dodatnih var¢evalnih ukrepov:

NajvaZnejsi izkazi po denarnem toku:

Zmanjsanje stroskov:

IRD: v letu 2012 sredstev nismo koristili

Oprema: indeks 62,14 glede na l. 2011 ko skoraj nismo nabavljali opreme

stroSek za place s prispevki v letu 2012 glede na leto 2011 je 93,93 (pretezno zaradi

upokojitev, ni bilo novih zaposlitev, zaradi ukrepov vlade pa tudi ne napredovanj,

uspesnosti in povecanja placnih razredov)

. pisarniski, splosni material in storitve indeks 92,02 glede na leto 2011

. Obratovalni stroski v letu 2012 glede na leto 2011 indcks 82,97 (kljub novim

dodatnim prostorom v Kazini, za kar placujemo dodatno obratovalne stroske).
Privarcevali smo pri stroritvah PTT in stroskih energije zaradi prehoda ogrevanja na
plin.

Povecanje stroskov:

1. drugi operativni odhodki (avtorski honorarji, pogodbeno delo, Studentski servis,
prispevek za invalide, ter drugi strodki) indeks 111,76 glede na leto 2011, zaradi
nadomes§canja redno zaposlenih delavcev s pogodbenimi in umetniskih projektov, za
katere smo bili uspesni na razpisih

2. najemnine za poslovne prostore, indeks 124, 21 (vi§ja najemnina za Stiski dvorec za
50%)
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Ugotavljam, da smo leto 2012 kon¢ali sorazmerno uspesno. Kljub premajhnim sredstvom
smo kakovostno izvedli program in ostali solventni.

3.8tiki z drugimi ustanovami

Akademija za glasbo je v preteklem letu ohranjala stike z domacimi in tujimi glasbenimi
ustanovami. Po dvoletnem sodelovanju in dogovarjanju smo sklenili sporazum Alpe
Adria s §tirimi konservatoriji iz sose$¢ine. Dogovorili smo se tudi za nadaljnje intenzivno
sodelovanje z akademijami iz Gradca, Zagreba in Budimpeste pri projektu Euphony.
Zgledno je bilo sodelovanje z naSimi poklicnimi glasbenimi orkestri, ki najbolj$im
Studentom Akademije za glasbo omogocajo predstavitev njihovih umetniskih dosezkov.
S¢ posebej pa z SNG Opero Ljubljana, ki nam je omogocila tudi delo na prenovljencm
opernem odru.. Stevilni so bili sporazumi z evropskimi visokosolskimi glasbenimi



ustanovami. ki so omogocale mobilnost Studentom in profesorjem. Prijavili smo se na
razpis za pospeSevanje internacionalizacije z dvema projektoma in ¢akamo na rezultate .
Na razpisu MIZKS za financiranje gostujocih profesorjev ponovno nismo bili uspesni. saj
je bil razpis do umetniskih Studijev diskriminatoren

Zaradi financne stiske so se zmanjsali tradicionalni izmenjalni koncerti z Glasbeno
akademijo iz Zagreba. Poleg sodelovanja na festivalu Suoni dei Luoghi smo v lanskem
letu sodelovali tudi s festivalom Young Classic Europe iz Passaua ter z tekmovanjem
Euroregione iz Vidma.

6.Prostorska problematika

Stalna tezava za boljse delo v 1. 2012 so bili Se vedno neprimerni in nezadostni prostori
za delovanje. Od zacetka 1. 2012 smo postali najemniki dvorane v Kazini, ki smo jo s
prostovoljnim delom in donacijo usposobili za uporabo. Kazinska dvorana se je izkazala
za veliko in pomembno pridobitev. Vedno vecji problem pa postaja v denacionalizaciji
vrnjen Stiski dvorec, saj bi potreboval vzdrzevanje. V preteklem letu so lastniki sanirali
ogrevanje in okna v pritli¢ju, problem ostajajo okna v drugem nadstropju. Prostori so
vedno bolj zanemarjeni, potrebovali bi tudi beljenje.

Akademija si prizadeva za pridobitev dodatnih prostorov v stavbi Kazina oziroma za
selitev s Starega trga v Kazino.

7.Zakljucek

Financno je bilo leto 2012 Katastrofalno in je posledicno ze zacelo vplivati na kakovost
izvajanja Studija. Pri obcutno zmanjSanih sredstvih in skoraj zanemarljivo znizanih
placah je poslovanje postalo nevzdrzno. Kljub velikim pomanjkljivostim pri financiranju
lahko preteklo leto kljub vsemu na umetniskem in Studijskem podro¢ju ocenim za
uspesno, predvsem zaradi truda in potrpezljivosti profesorjev in Studentov.

Rezultati kakovostnega dela so se pokazali na razlicnih umetniskih dogodkih, s katerimi
je po mojem mnenju Akademija za glasbo utrdila ugled zelo kakovostne izobrazevalne in
umetniSke ustanove posebnega nacionalnega pomena, na katero je RS lahko ponosna.

[jubljana, 22. februar 2012
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