Poslovno poro¢ilo Akademije za glasbo za leto 2010

Uvod

Leto 2010 je zaznamovala recesija, ki se je mo&no odrazila tudi na delovanje Akademije
za glasbo. Ze leto 2009 smo konéali z manj3im primanjkljajem, v letu 2010 pa smo bili s
strani MVZTja financirani le 96% glede na prejinje leto, kar je pomenilo, da leta 2010
tudi ob vsestranskem varevanju nismo mogli kongati brez obCutnega primanjkljaja, ¢e
smo hoteli korektno izvesti akreditirane programe in vsaj ohraniti kakovost..

Umetniska dejavnost

Leto 2010 je bilo v umetniskem smislu zelo uspesno, saj smo poleg Ze tradicionalnih in
uveljavljenih ciklov Koncertnega abonmaja, Komornih vegerov in Solisti¢nih recitalov
izvedli Se vrsto drugih zelo odmevnih dogodkov.

Koncertov v Koncertnem abonmaju je bilo rekordnih 14, poleg njih pa v soorganizaciji
RTVja in Cankarjevega doma $e 15. z naslovom »Za njimi stojimo«. Rekordno Stevilo
koncertov smo izvedli predvsem zaradi velikega 3tevila kakovostnih Studentov, ki so
sodelovali na avdiciji za igranje z orkestri. Tako je to priloznost dobilo kar 29 tudentov.
V nasih koncertnih ciklih in na drugih koncertih Akademije za glasbo so svoje
ustvarjalno delo uspesno predstavili tudi Studentje kompozicije in glasbene teorije.

Ob navedenih dogodkih bi omenil 3e izjemno odmeven Koncert prijateljstva v Trstu, kjer
Je pod vodstvom Riccarda Mutija nastopilo 38 $tudentov Akademije za glasbo in prvo
slovensko izvedbo Vedernic Claudia Monteverdija na BoZi¢nih koncertih na Ptuju in v
Ljubljani, kjer smo z velikimi koraki stopili tudi na polje t. i. stare glasbe..

Poleg tega so Studentje Akademije za glasbo dosegli vrsto nagrad na drZavnem in
mednarodnih tekmovanjih, nastopali na $tevilnih koncertih pri zunanjih prirediteljih ter se
zelo uspeSno predstavili tudi na mednarodnih gostovanjih predvsem v sosednjih drzavah
Hrvaski, MadZarski, Avstriji in Italiji. Med temi gostovanji bi posebej izpostavil
navduSujo¢ koncert violinistke Tanje Sonc kot solistke z orkestrom graSke umetniske
Univerze.

Veliko ve¢ino koncertov nasih treh ciklusov je posnel in predvajal tudi Radio Slovenija,
koncert Simfoniénega orkestra AG v Cankarjevem domu in koncert »Za njimi stojimo«
pa tudi TV Slovenija. Koncert prijateljstva v Trstu je posnela italijanska televizija in so
si ga lahko ogledali televizijski gledalci $tevilnih evropskih drzav.

Kljub ohranjanju koncertne dejavnosti v obsegu L 2009 smo strofke motno
zmanjsali. Indeks stroSkov koncertne dejavnosti 2010 glede na 1. 2009 je tako 61.

Studijska dejavnost

Na Studijskem podrogju je bilo tudi v preteklem letu najpomembnejse dogajanje v zvezi z
implementacijo prenovljenih bolonjskih programov. V Studijskem letu 2009/2010 smo



namre¢ zadeli izvajati prvi letnik prenovljenih dodiplomskih programov. Naj poudarim,
da ne za prenovo, ne za nove smeri Studija (harmonika, kljunasta flavta, c¢embalo), ki smo
jih zaceli izvajati oktobra 2009, nismo prejeli nikakr$nih dodatnih sredstev. Sicer je
uvedba prenovljenih programov potekala sorazmerno uspe$no, brez vecjih pretresov in
pomanijkljivosti. Studentje prvega letnika prenovljenih programov so se jeseni vpisali v 2.
letnik in ugotavljamo, da je prehodnost v skladu s pricakovanji, torej visoka. Za pravo
oceno uspesnosti prenove pa je Se vedno prezgodaj. V preteklem letu smo zaceli izvajati
tudi prenovljen doktorski program (skupaj z oddelkom za muzikologijo Filozofske
fakultete), ki ga sofinancira MVZT. Za ta program je bilo prepozno znano, kako bo s
sofinanciranjem. Ugotavljam, da se pri financiranju doktorskega $tudija pravila in merila
stalno spreminjajo, kar kakovosti nikakor ne koristi.  Zelo uspe$no smo izvedli
(sofinanciran s strani Ministrstva za kulturo) vsakoletni muzikoloski simpozij, tokrat
posvecen Marijanu Lipovsku. Sicer pa je $tudij potekal standardno uspe$no, z visoko
prehodnostjo, z velikim Stevilom diplomantov in s Stevilnimi odlicnimi diplomami. 14
Studentov, ki so diplomirali v preteklem letu, bo za svoje diplome prejelo $e posebno
diplomo s pohvalo. V S§tudijskem procesu je sicer sodelovalo 71 redno zaposlenih, 53
stalnih pogodbenih sodelavcev ter Se vrsta mednarodno priznanih tujih in domadih
glasbenih umetnikov in profesorjev , ki so sodelovali kot projektni umetniski sodelavci,
gostujoci profesorji, vodje mojstrskih seminarjev in izvajalci razlicnih delavnic. Vpis v
dodiplomske programe je bil primeren in uravnotezen, skrbi pomanjkanje kandidatov za
smer fagot, kjer nimamo niti enega rednega 3tudenta.

Na Studijskem podro¢ju se je ponovno pokazal velik problem neizvajanja
tretjestopenjskega Studija na umetniSkem podrocju. Zakon o visokem S3olstvu je s
Studijskim letom 2009/10 ukinil vpis na nebolonjske, stare programe, kakrsni so bili na
Akademiji za glasbo specialisti¢ni. Hkrati pa ta zakon ne dopusa priprave novih
tretjestopenjskih programov, razen znanstvenega doktorata. To postavlja umetniske
Studije v neenakopraven poloZaj, ki zavira razvoj Akademije za glasbo. Zanimanje za
specialisticne Studije je bilo v preteklosti veliko, tudi iz tujine. V tujini, tudi bliZnji
(Hrva3ka, Avstrija, Nemcija), so ohranili oziroma celo na novo uvedli nai specializaciji
primerljive Studijske programe in s tem pridobili pomembno prednost v primerjavi z naSo
ustanovo. Prav tako na novo uvajajo doslej v Evropi redke umetniske doktorske $tudije
(npr. Gradec), kar pri nas ni mogoce. Upamo lahko, da bo spremembo zakonodaje, ki bo
dopuscala tretjestopenjski Studij tudi na umetniskem podroéju , ¢im prej sprejeta.
ZaloZniska dejavnost Akademije za glasbo je zaradi pomanjkanja sredstev potekala
sorazmerno skromno, izdali pa smo oba zbornika (Glasbeno pedago$ki in Muzikoloski,
posvecen Radovanu Gobcu).

Poslovanje

V poslovnem smislu je bilo leto 2010 stresno in nepredvidljivo saj je teZzko poslovati, &e
niso znana sredstva, s katerimi se v tekoem letu razpolaga. Akademija za glasbo izvaja
javno veljavne programe, ki v preteZni meri slonijo na individualnem delu s $tudenti,
podobno, kot je to urejeno povsod po svetu. Zal je pretekli nagin financiranja, ki je veljal
v letu 2010 in ki je za delitev denarja med visokoSolskimi zavodi uposteval predvsem
Stevilo Studentov in Stevilo diplomatov, Akademijo za glasbo potisnil v stagnacijo



oziroma nazadovanje saj je od leta 2003, odkar je veljal tak nacin financiranja, za 15 %
zaostala za povprecjem rasti ostalih ¢lanic Univerze v Ljubljani in to kljub temu, da je
imela preko 90 % prehodnost Studentov in vsako leto od 2003 veéje Stevilo diplomantov
od Stevila novo vpisanih Studentov. Zavoljo za Akademijo za glasbo neprimerne delitve
denarja namenjenega visokemu Solstvu, ki ni imelo nikakr$ne zveze s kakovostjo in ni
upoStevalo specifike Studija glasbe, na Akademiji za glasbo vrsta sistematiziranih
delovnih mest ostaja nezasedenih in veliko delo za zelo skromne avtorske honorarje
opravljajo pogodbeni sodelavci.

Prav tako bi za kakovostno podporo uénemu procesu in poslovanju potrebovali dodatne
nepedagoske delavce, saj je razmerje med pedagoskimi in nepedago$kimi delavei povsem
neprimerljivo s podobnimi zahodnoevropskimi ustanovami.

Dodaten udarec Ze tako slabemu finanénemu poloZaju AG je bilo 4 % zmanjSanje
sredstev za visoko Solstvo s strani MVZTja v letu 2010 glede na leto 2009. Na sredo .
2010 UL ni ve¢ upostevala Uredbe o financiranju in je zmanjsana sredstva po €lanicah
razdelila bolj ali manj linearno, druga&e bi jo lahko odnesli e slabse.

Ob upostevanju zakonskih dolZnosti glede stroskov dela, ki so se med redno zaposlenimi
predvsem zaradi rednih napredovanj glede na 1. 2009 povegali za pribliZno 9%, smo na
vseh drugih podrocjih morali skrajno varéevati, da smo ostali solventni.

Izkazi po denarnem toku tako kaZejo finanéni primanjkljaj v vidini 178.758,45 Evra.
Ce ne bi skrajno vardevali, bi bil primanjkljaj vsaj $e enkrat tolik§en. Tako smo zmanjsali
stro3ke za prevoz (indeks 2009/2010 je 83), stroske za blago in storitve (indeks pri
Studijski dejavnosti 98 kljub veéjim stroSkom zaradi najetja novih prostorov Glasbene
matice s soglasjem MVTZja, skupni indeks vseh stroskov blaga in storitev pa 94, IRD
sredstva (indeks 64 glede na celotna pripadajoa IRD sredstva). K tak$nemu
primanjkljaju so pripomogli tudi obfutno manjsi prihodki od Solnin zaradi ukinitve
podiplomskega §tudija (indeks 60).

Obracunski izkazi kaZejo, da so stroski dela ostali skoraj enaki, kljub rednim
napredovanjem in poviSanjem pla¢ v skladu z Zakonom o sistemu plaé v javnem sektorju.
Prav tako so se povecali stro$ki materiala (indeks 152,83) predvsem zaradi povelanj
stroSkov ogrevanja in elektrike zaradi novih prostorov in pove€anja cen dobaviteljev.
StroSke storitev smo z var€evalnimi ukrepi uspeli obéutno zmanj3ali (indeks 91,29). Ti
stroSki bi bili lahko $e manjsi, ¢e ne bi imeli izjemoma enkratnih strofkov zaradi
selitve v nove najete prostore Glasbene matice, kamor smo med ostalo opremo morali
preseliti in razporediti tudi vrsto klavirjev. Za selitev nismo od nikoder prejeli nobenih
dodatnih sredstev.

Ugotavljam, da smo leto 2010 kljub finanénemu primanjkljaju konéali sorazmerno
uspesno. Kljub 4% zmanj3anju Ze tako premajhnih sredstev smo kakovostno izvedli
program in celo ostali solventni.

Stiki z drugimi ustanovami

Akademija za glasbo je v preteklem letu ohranjala stike z doma&imi in tujimi glasbenimi
ustanovami. Zgledno je bilo sodelovanje z na8imi poklicnimi glasbenimi orkestri, ki
najbolj$im Studentom Akademije za glasbo omogocajo predstavitev njihovih umetniskih
dosezkov. Stevilni so bili sporazumi z evropskimi visoko3olskimi glasbenimi
ustanovami, ki so omogocala mobilnost Studentom in profesorjem. Tu je bil v pomoé&



razpis MVZT za financiranje gostujo¢ih profesorjev, iz katerega smo lahko financirali 3
gostujoce profesorje ter sredstva sklada Erasmus.

Zaradi finan€ne stiske so se nekoliko zmanjsali tradicionalni izmenjalni koncerti z
Glasbeno akademijo iz Zagreba, ki je bila v podobnih finanénih tezavah kot mi.

Prostorska problematika

Najvetja nereSena teZava za boljse delo v 1. 2010 so bili ve¢ji del leta §e vedno
neprimerni prostori za delovanje. Od septembra 2010 smo postali najemniki prostorov
Glasbene matice na Vegovi in Gosposki ulici, ki so se pokazali kot sorazmerno ustrezna
zaCasna reSitev do izgradnje novih Akademij oziroma do neke stalne resitve nagih
prostorov. Vedno vegji problem pa postaja v denacionalizaciji vrnjen Stiski dvorec, saj bi
potreboval vzdrZevanje. Tu bi opozoril na nujno zamenjavo oziroma obnovo ogrevanja,
saj zaradi zastarele in obrabljene peéi prihaja do ob&asnih tefav z ogrevanjem, pa tudi
stroSki so zaradi slabega izkoristka za priblizno 30 % previsoki.

Glavni prostorski problem pa ostaja nerefen. AG e vedno nima primerne vedje
dvorane za svojo umetni3ko dejavnost, tako za koncerte kot tudi vaje vedjih sestavov. To
je velika in nenadomestljiva pomanjkljivost, ki mo&no ovira kakovostno izvedbo
Studijskega procesa. Hkrati nas sili v najemanje kljub popustom sorazmerno dragih
prostorov za nase najnujnejse potrebe (SF, KGB itd.),.

Zakljucek

Kljub vsem navedenim pomanjkljivostim lahko preteklo leto ocenim za uspesno. Krizno
leto smo preZiveli in kljub ob&asnim teZavam med letom, ko nam je s premostitvenimi
sredstvi pomagala UL, ostali solventni. Rezultati kakovostnega dela so se pokazali na
razli€nih umetniskih dogodkih, s katerimi je po mojem mnenju Akademija za glasbo
utrdila ugled zelo kakovostne izobraZevalne in umetniske ustanove posebnega
nacionalnega pomena.

Ljubljana, 24. februar 2011
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